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Impacto del Programa Productivo Alimentario (PPA), en la Seguridad Alimentaria Nutricional
y las précticas de género en familias de socios y socias de la Union de Cooperativas Pefias
Blancas, municipio ElI Tuma-La Dalia, Matagalpa, Nicaragua
Zayda Lisseth Hernandez Herrera, M.T.

Colegio de Postgraduados, 2011

La incidencia de los programas de desarrollo rural en la seguridad alimentaria y las practicas
de género es un problema poco estudiado en el ambito internacional y en particular en
Nicaragua. El objetivo de la investigacion fue conocer el impacto del Programa Productivo
Alimentario (PPA), en la Seguridad Alimentaria Nutricional y las practicas de género en
familias de socios y socias de la Union de Cooperativas Pefias Blancas (UCPB), la cual tiene
presencia en cinco comunidades del Municipio EI Tuma La Dalia, Departamento de
Matagalpa. Se seleccion6 una muestra de 31 socias de las cooperativas de base beneficiadas
con el PPA. Se estudiaron cinco variables: Disponibilidad, acceso, consumo, utilizacion
bioldgica de los alimentos y practicas de géenero. Se encontrd, que el PPA ha tenido impacto
en la disponibilidad, acceso y consumo de alimentos en familias de socios y socias de la
UCPB, pues las familias se han capitalizado con nuevas especies pecuarias, producen y
consumen alimentos que antes no producian o tenian que comprar. No hubo impacto en la
utilizacion biologica de los alimentos, ya que las acciones ejecutadas (construccion de
biodigestor y filtros) no tuvieron los resultados esperados. Asimismo, el PPA tuvo impacto en
las practicas de género en familias de socios y socias de la UCPB, a través del
empoderamiento econémico de mujeres, en su mayoria madres solteras, quienes ahora estan
participando y gestionando nuevas oportunidades de desarrollo desde la organizacion
cooperativa. Se encontrd6 mayor impacto en las cooperativas: Ramon Burgos (Las Delicias) y
Napoledn Jarquin (Santa Maria de Wasaka). Se recomienda que socios y socias de la UCPB
consoliden una Estrategia de Seguridad Alimentaria Nutricional con practicas de genero que
sirva como plataforma de gestion y ejecucion de futuros proyectos.

Palabras claves: Seguridad alimentaria nutricional, practicas de género, cooperativismo



Impact of Food Production Programme (FPP) in Food and Nutrition Security and practices of
gender in families and women members of the Cooperative Union of Pefias Blancas,
municipality of El Tuma-La Dalia, Matagalpa, Nicaragua
Zayda Lisseth Hernandez Herrera, M.T.

Colegio de Postgraduados, 2011

The incidence of rural development programs in food security and gender practices is an issue
little studied in the international arena and particularly in Nicaragua. The objective of the
research was to determine the impact of Food Production Program (FPP) Food and Nutrition
Security and practices of gender in families and women members of the Cooperative Union of
Pefias Blancas (UCPB), which has a presence in five communities Municipality of EI Tuma
La Dalia, Matagalpa. A sample of 31 members of primary cooperatives benefit from the PPA.
We studied five variables: availability, access, consumption, biological utilization of food and
gender practices. It was found that the PPA has had an impact on the availability, access and
food consumption in families and women members of the UCPB, because families have been
capitalized with new species of livestock, produce and consume food that had not occurred or
had to buy. There was no impact on the biological utilization of food, since the actions
performed (construction of digester and filters) did not have the expected results. In addition,
the PPA had an impact on gender practices in families and women members of the UCPB,
through the economic empowerment of women, mostly single mothers, who are now
participating and managing new development opportunities from the cooperative. We found a
higher impact on cooperatives: Ramon Burgos (Las Delicias) and Napoledn Jarquin (Santa
Maria Wasaka). It is recommended that men and women members of the UCPB consolidate a
Food Security and Nutrition Strategy gender practices as a platform for management and

implementation of future projects.

Keywords: food and nutrition security, gender practices, cooperative
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CAPITULO |
INTRODUCCION

América Latina y el Caribe no son un todo homogéneo, sino que cada uno de los paises que
componen la regidn cuenta con sus propias caracteristicas econdmicas, su historia y su
realidad. Entre ellos comparten, sin embargo, ciertas caracteristicas. Una caracteristica comdn
es la desigual distribucion del ingreso, y ésta se presenta en diferentes dimensiones y
magnitudes en cada uno de los paises. (Pérez, 2010:1). Cabe sefialar que la desigual
distribucion de los ingresos tiene un impacto diferenciado, tanto para hombres como para
mujeres. De manera particular la situacion de pobreza y extrema pobreza a la que ha estado
sometida la poblacion nicaragliense a partir de la aplicacion de las medidas neoliberales de
ajuste estructural, ha traido consecuencias devastadoras para las mujeres por su situacion de
desventaja en la sociedad en la que sus necesidades basicas no son satisfechas; esto nos ha
dejado un cuadro dramético en Nicaragua y es que a pesar de que las mujeres son méas del 50%
de la poblacion, el 52% del electorado nacional y aportan el 42% a la riqueza del pais, las
mujeres ganan cuatro veces menos que los hombres, tienen tres veces menos acceso al crédito
y a la propiedad, trabajan tres veces mas que los hombres, su presencia en los espacios de
poder es escasa, una de cada cinco mujeres es victima de violencia, tienen escasa atencion en
salud integral, sexual y reproductiva, lo que ocasiona muertes maternas y embarazo en la
adolescencia; la irresponsabilidad paterna contribuye a que el 40% de los hogares estén
encabezados por mujeres, muchos de ellos en situacion de extrema pobreza (Ley de Igualdad
de Derechos y Oportunidades, 2008).

El combate a la pobreza se ha incorporado dentro de las agendas de Estado a nivel nacional e
internacional, movilizando recursos y voluntades apuntaladas hacia su erradicacion. Al mismo
tiempo, la equidad de género ha logrado, mediante disputas y combates, ganar un espacio en
las agendas nacionales e internacionales. El vinculo género-pobreza, a su vez manifiesta la
interconexion entre lo que la académica norteamericana Nancy Fraser denomina justicia de
reconocimiento (en el terreno de lo cultural) y justicia de redistribucion (en el terreno de lo
econdmico), las cuales se entrecruzan dentro del llamado fenémeno de feminizacion de la

pobreza (Llavaneras, 2010:1)



En Nicaragua, a pesar de los notables esfuerzos, ain no se ha logrado superar la situacion de
precariedad de la mujer nicaragliense. Los casos de violencia intrafamiliar son abundantes, la
desventaja laboral de las mujeres respecto a los hombres es manifiesta y las relaciones de
género se siguen caracterizando por esquemas obsoletos y limitantes. El rostro de la pobreza
sigue siendo femenino. En base a la situacion antes descrita, cada vez se hace més necesario
incorporar las précticas de género en los programas y proyectos ejecutados en pro del
desarrollo rural, pues la inequidad de género repercute de manera directa en la inseguridad

alimentaria de las mujeres, de las nifias en particular y de la poblacién en general.

Si bien la mujer rural desempefia un papel fundamental en la seguridad alimentaria y en el
proceso de desarrollo, sus contribuciones a la produccién agropecuaria han sido
sistematicamente ignoradas y subvaloradas. Dentro de este contexto, durante los ultimos afios
se ha manifestado un creciente interés por incorporar modelos tedricos alternativos en las
politicas y los lineamientos del sector rural. A partir de las inequidades de género que viven
las mujeres y en mayor medida las del area rural, en los ultimos afios se han venido ejecutando
una serie de programas Yy proyectos incorporando iniciativas que promuevan el
empoderamiento y mayor participacion de las mujeres, sin embargo, poco se conoce sobre el
impacto real que han tenido estos programas para alcanzar la equidad de género; por tal
motivo el presente estudio tuvo como objetivo conocer el impacto del Programa Productivo
Alimentario (PPA) en la seguridad alimentaria nutricional y las practicas de género en familias

de socios y socias de la Union de Cooperativas Pefias Blancas.

En la presente investigacion se asumid un enfoque integral de la Seguridad Alimentaria
Nutricional y abarca multiples aspectos de la vida humana, por lo que va méas alla de la
disponibilidad o acceso fisico y econdémico de los alimentos, sino también, tiene que ver con
habitos de consumo, costumbres, tradiciones, ambiente en el que se desarrolla una poblacion
especifica y los recursos de salud, saneamiento, educacion, entre otros bienes y servicios
basicos a los que tengan acceso las personas. Esta vision supera el concepto reducido que se
manejaba en afos pasados, donde la Seguridad Alimentaria se vinculaba sobre todo a la

existencia de una oferta suficiente de alimentos a nivel nacional y mundial, sin tener en cuenta



la capacidad adquisitiva de los alimentos, la seleccion adecuada de los alimentos desde el

punto de vista nutricional y la higiene ambiental en que se consumen dichos alimentos.

Adicionalmente a la medicion de las variables antes mencionadas, se tomo en cuenta las
précticas de género que el Programa Productivo Alimentario pretende promover en familias de
socios y socias de las cooperativas estudiadas, como son: acceso a recursos econémicos,
independencia econdmica de mujeres socias, participacion, capacitacion, distribucion del

trabajo productivo, tareas domesticas y de reproduccion de la familia.

La hipdtesis general sostiene que el Programa Productivo Alimentario (PPA) ha mejorado la
Seguridad Alimentaria Nutricional y las practicas de género en familias de socios y socias de
la Unidn de Cooperativas Pefias Blancas. Se parte de la consideracion de que la Seguridad
Alimentaria Nutricional va mas alla de tener disponibles los alimentos para consumo, sino
también tener la capacidad fisica o econdmica para adquirirlos, consumirlos en las cantidades
y nutrientes necesarios en un ambiente saludable. En cuanto a las practicas de género se parte
de que ningln programa o proyecto es neutral al género, por ende siempre se tienen resultados

en pro de précticas positivas o negativas de género.

El presente trabajo contiene nueve capitulos: En el | se plantea la introduccion. El 11, se
refiere al problema de investigacion, los objetivos, la hipotesis y la importancia de la
investigacion. El 111, comprende el marco de referencia, especificamente plantea el contexto
histérico agrario que aconteci6 a la conformacion de la Union de Cooperativas Pefias Blancas,
la experiencia de trabajo del Centro para la Promocion, la Investigacion y el Desarrollo Rural
y Social (CIPRES) y como surge la propuesta del Programa Productivo Alimentario ejecutado
a la par de la constitucion de la organizacion cooperativa; ademas, se describe la region de
estudio, su localizacion geografica y finalmente aspectos econdémicos y productivos. En el 1V,
se abordan las bases teoricas de la investigacion. En el V, se presenta la metodologia utilizada.
El VI, contiene los resultados de la investigacion. ElI VII, se refiere a la discusion de
resultados. En el VIII, se plantean las conclusiones. En el IX, se presentan algunas
recomendaciones que podrian servir como lineas de accidn a ser ejecutadas por la Union de

Cooperativas Pefias Blancas, dentro de su proceso de desarrollo.



CAPITULO Il
PROBLEMA DE INVESTIGACION

2.1 La situacion problematica

La pobreza en Nicaragua es desafortunadamente grande en todo el territorio nacional, y esto a
pesar de los programas, politicas y recursos que se destinaron en los Gltimos afios a la lucha
contra la pobreza. Las estimaciones de la Organizacion de Naciones Unidas (ONU) indican
que al menos uno de cada cinco nifios nicaragiienses esta desnutrido, especialmente en los
hogares méas pobres. Por su parte, la IV Encuesta de Consumo de Alimentos de Nicaragua,
realizada en el 2004, indicé que alrededor del 75% de los hogares encuestados no alcanzo6 un
nivel de disponibilidad energética suficiente y; que el 50% de los hogares se encontraba en
niveles deficiente y critico, lo que significa que apenas contaban con 89% o menos del
requerimiento energético recomendado (Mora, 2009). En situaciones de pobreza la mujer tiene
un acceso minimo a la alimentacion, la salud, la ensefianza, la capacitacion y las

oportunidades de empleo, asi como a la satisfaccidn de otras necesidades basicas.

La economia es neutral al género. Este argumento persiste todavia hoy en las visiones
dominantes en el anélisis y politicas econdmicas. La subordinacién econémica y las
desigualdades econdmicas consecuentes se asientan en la persistente division sexual del
trabajo, que se instal6é durante la revolucién industrial: La asignacion del trabajo productivo y
remunerado, en el &mbito publico, a los hombres y la asignacion del trabajo reproductivo y no
remunerado, en el &mbito privado, a las mujeres (América Latina Genera, 2010).

La igualdad entre mujeres y hombres es un prerrequisito indispensable para lograr un
verdadero desarrollo humano que mejore efectivamente la vida y las oportunidades de las
personas. Esto supone el pleno y universal derecho de mujeres y hombres al disfrute de la
ciudadania, no solamente politica sino también civil y social. Y el medio para lograrlo es la
equidad de género, entendida como la justicia en el tratamiento a mujeres y hombres de

acuerdo a sus respectivas necesidades especificas (América Latina Genera, 2010).


http://www.americalatinagenera.org/
http://www.americalatinagenera.org/

Considerando la importancia de encontrar referentes que permitan visibilizar el impacto de los
programas de reduccion de la pobreza en Nicaragua en la Seguridad Alimentaria Nutricional y
las Préacticas de género, se selecciond el Programa Productivo Alimentario (PPA) ejecutado
en las cooperativas de base de la Unidén de Cooperativas Pefias Blancas ubicada en el
Municipio El Tuma La Dalia del Departamento de Matagalpa. Dicho programa se ejecuta en
un momento en que socios Yy socias de éstas cooperativas estaban atravesando una crisis de
Inseguridad Alimentaria Nutricional, inseguridad en la tenencia de la tierra y a un alto nivel de
desempleo debido a la caida internacional de los precios del café. Sin embargo, poco se
conoce sobre el impacto del PPA en la Seguridad Alimentaria Nutricional y Practicas de
género de familias de socios y socias de la Union de Cooperativas Pefias Blancas.

Considerando el contexto antes sefialado, el presente estudio pretende responder a las

siguientes preguntas:

2.2 Pregunta General

¢Cual es el impacto del Programa Productivo Alimentario (PPA) en la Seguridad Alimentaria
Nutricional y las practicas de género en familias de socios y socias de la Union de
Cooperativas Pefias Blancas?

Preguntas Especificas
» ¢Cuél es el impacto del Programa Productivo Alimentario (PPA) en la disponibilidad
de los alimentos en familias de socios y socias de la Union de Cooperativas Pefias

Blancas?

» ¢Cual es el impacto del Programa Productivo Alimentario (PPA) en el acceso a los

alimentos en familias de socios y socias de la Union de Cooperativas Pefias Blancas?

» ¢Cual es el impacto del Programa Productivo Alimentario (PPA) en el consumo de los

alimentos en familias de socios y socias de la Union de Cooperativas Pefias Blancas?



» ¢Cuél es el impacto del Programa Productivo Alimentario (PPA) en la utilizacién
bioldgica de los alimentos en familias de socios y socias de la Unidn de Cooperativas

Pefas Blancas?

» ¢Existe impacto del Programa Productivo Alimentario (PPA) en las practicas de género
en familias de socios y socias de la Union de Cooperativas Pefias Blancas?

2.3 Objetivos

General

Analizar el impacto del Programa Productivo Alimentario (PPA) en la Seguridad Alimentaria
Nutricional y las practicas de género en familias de socios y socias de la Union de
Cooperativas Pefias Blancas municipio El Tuma-La Dalia, Matagalpa.

Especificos
» Determinar el impacto del Programa Productivo Alimentario (PPA) en la
disponibilidad de los alimentos en familias de socios y socias de la Unién de

Cooperativas Pefias Blancas.

» ldentificar el impacto del Programa Productivo Alimentario (PPA) en el acceso a los
alimentos en familias de socios y socias de la Unién de Cooperativas Pefias Blancas.

» Identificar el impacto del Programa Productivo Alimentario (PPA) en el consumo de
los alimentos en familias de socios y socias de la Union de Cooperativas Pefias

Blancas.

» Determinar el impacto del Programa Productivo Alimentario (PPA) en la utilizacién
bioldgica de los alimentos en familias de socios y socias de la Unién de Cooperativas

Pefas Blancas.



>

Identificar el impacto del Programa Productivo Alimentario (PPA) en las practicas de

género en familias de socios y socias de la Union de Cooperativas Pefias Blancas.

2.4 Hipdtesis de Estudio

General

El Programa Productivo Alimentario (PPA) ha mejorado la Seguridad Alimentaria Nutricional

y las préacticas de género en familias de socios y socias de la Unién de Cooperativas Pefias

Blancas.

Especificas

>

El Programa Productivo Alimentario (PPA) ha mejorado la disponibilidad de los
alimentos en las familias de socios y socias de la Unién de Cooperativas Pefias
Blancas.

El Programa Productivo Alimentario (PPA) ha mejorado el acceso a los alimentos en

las familias de socios y socias de la Union de Cooperativas Pefias Blancas.

El Programa Productivo Alimentario (PPA) ha mejorado el consumo de los alimentos

en las familias de socios y socias de la Union de Cooperativas Pefias Blancas.

El Programa Productivo Alimentario (PPA) ha mejorado la utilizacién bioldgica de los
alimentos en las familias de socios y socias de la Unién de Cooperativas Pefias

Blancas.

El Programa Productivo Alimentario (PPA) ha incidido en las practicas de género en

las familias de socios y socias de la Unién de Cooperativas Pefias Blancas.



2.5 Importancia de la investigacion

La identificacion del impacto del Programa Productivo Alimentario (PPA), en la Seguridad
Alimentaria Nutricional y las practicas de género, generd conocimientos que permitiran a las
cooperativas estudiadas, detectar los aciertos y limitaciones metodoldgicas de esta valiosa
experiencia, para reorientar y fortalecer sus estrategias sociales, organizacionales y
productivas, con el fin de alcanzar la calidad de vida y equidad de género en las 127 familias

de socios y socias que integran la Union de Cooperativas Pefias Blancas.

Desde la perspectiva de las instituciones del sector publico y Organizaciones No
Gubernamentales que son agentes de desarrollo rural, la experiencia del proceso social de la
Union de Cooperativas Pefias Blancas servird como referente para mejorar la efectividad de
las politicas publicas y la ejecucion de programas que permitan alcanzar la Seguridad
Alimentaria Nutricional con equidad de género. De manera concreta sera de utilidad para el
Ministerio Agropecuario y Forestal (MAGFOR), que es la institucion de gobierno que esta
dirigiendo la estrategia de desarrollo rural en Nicaragua. De igual manera, el Centro para la
Promocion, la Investigacion y el Desarrollo Rural y Social (CIPRES), tendra elementos
directrices para mejorar la estrategia de ejecucion del Programa Productivo Alimentario en el
territorio nacional, teniendo en cuenta no sélo las condiciones agroecoldgicas de cada
territorio, sino también las condiciones econdmicas, sociales y culturas de hombres y mujeres

con las que interactden.

El presente estudio dara un aporte importante a las autoridades del Gobierno Municipal de El
Tuma-La Dalia, Universidades y demas instancia de apoyo al sector rural que inciden en el
territorio para articular esfuerzos que permitan potenciar las capacidades y experiencias

positivas en pro del desarrollo rural territorial sustentable de Nicaragua.

Desde el punto de vista académico, como material bibliografico en las carreras de la FAREM-

Matagalpa, relacionada con la temética abordada en el presente estudio.



Finalmente, esta investigacion es importante desde el punto de vista personal, ya que servira
como trabajo de Tesis para obtener el grado de Maestro Tecnélogo en Desarrollo Rural
Territorial Sustentable (MDRTS).



CAPITULO I
MARCO DE REFERENCIA
El proposito de este apartado es describir los elementos basicos referenciales tanto
institucionales como geograficos del objeto de estudio. Primeramente se describe el contexto
historico agrario que antecedio a la conformacion de la Union de Cooperativas Pefias Blancas,
especificamente la etapa revolucionaria de los afios 80s y la etapa contra-revolucionaria de
inicios de los 90s. Posteriormente, se describe la experiencia del Centro para la Promocion, la
Investigacion y el Desarrollo Rural y Social (CIPRES); en este aspecto se destacan los
esfuerzos realizados por el CIPRES por reducir los niveles de pobreza en las zonas rurales del
pais a través del Programa Productivo Alimentario y de manera méas concreta la experiencia de
éste en comunidades que integran la Union de Cooperativas Pefias Blancas en el Municipio El
Tuma La Dalia. Seguidamente se aborda el proceso organizativo de la Union de Cooperativas
Pefias Blancas. Por ultimo se describe la localizacién geogréfica de la zona de estudio,
haciendo énfasis en las caracteristicas geograficas, aspectos econémicos y productivos, fuentes
de agua utilizadas en labores agropecuarias, tipologia de los productores agricolas y

actividades primarias.

3.1 Contexto histérico agrario que antecedi6 a la conformacion de la Union de
Cooperativas Pefias Blancas R.L
El economista chileno, Max Nolff, ex funcionario de CEPAL relata brevemente algunos

elementos que caracterizaron el proceso revolucionario realizado en Nicaragua:

El 19 de julio de 1979 se registr6 en América Latina un sismo politico de grandes
proyecciones, que conmovié a todo el mundo. La Revolucion Popular Sandinista habia
derrocado a una de las dictaduras mas brutales de que se tiene memoria, la de Somoza, y que

habia mantenido sojuzgado al pueblo nicaragiiense por mas de 40 afios (Nolff; 1982:33-46).

La Revolucion Sandinista debié hacerse cargo de una economia y sociedad con graves
problemas estructurales que se venian agudizando a partir de 1975, como consecuencia de las
presiones inflacionarias externas, las fluctuaciones de los precios internacionales de las

exportaciones basicas y el endeudamiento externo creciente del pais. La casi totalidad de las
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actividades productivas habian sido adversamente afectadas por la guerra de liberacion; las
pérdidas en vidas humanas y en bienes materiales fueron enormes y el gobierno de
Reconstruccion Nacional tuvo que hacer frente a la dificil tarea de suministrar alimentos a la

poblacidn para asegurar su supervivencia.

Cuando el Frente Sandinista asume el poder, comienza por implementar politicas orientadas
un poco mas hacia la redistribucion de los excedentes econdémicos del agro que de la tierra en
si. La idea era aprovechar una estructura productiva que encontrd establecida, la agro-
exportacion, para incorporar la participacion de los trabajadores asalariados. Esto dio lugar a
la otrora famosa Area Propiedad del Pueblo, APP (Meléndez, 2001).

Una de las principales caracteristicas del primer periodo de la Revolucion Sandinista fue la
confiscacion de tierras, que tuvo lugar a raiz de la promulgacion de los decretos 3 y 38 (1979);
decreto 329 (1980). Bajo ese marco juridico, se confiscaron alrededor de 2,000 fincas que
pertenecian a la familia Somoza y sus allegados, las cuales equivalian a la quinta parte de las

tierras con vocacion agraria en todo el pais.

Se calcula que hasta 1989, con la Reforma Agraria Sandinista, se habia satisfecho al 80 por
ciento de los demandantes de tierra, pues estudios realizados indican que 111,833 familias
resultaron favorecidas, de un total de 139,029 demandantes que habria entre 1979 y 1989.
(Meléndez, 2001). Como resultado de esta agresiva distribucién de tierras agropecuarias, la
produccién campesina paso del 4% en 1978, al 44% en promedio de la totalidad de manzanas

habilitadas por el Sistema Financiero Nacional, en 1989.

Por otra parte, segun datos del extinto Banco Nacional de Desarrollo (BND), para 1978
existian en el sector agropecuario 42 cooperativas R.L. con 9,270 socios. Al finalizar la década
de los 80, aumento a 3,252 cooperativas y 85,607 socios adicionales. De estos afiliados, “s6lo
el 10.7% esta compuesto por mujeres”, indica un estudio realizado a mediados de los 90.
(Meléndez, 2001). Es a partir de la época revolucionaria de los afios 80s que se empieza a

visibilizar y promover la participacion de la mujer rural en Nicaragua.

Segun un reportaje realizado por Mora (1997), a la empresa Alfonso Nufiez ubicada en el

municipio El Tuma-La Dalia en el departamento de Matagalpa relata lo siguiente:
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Las Areas Propiedad del Pueblo (APP) fueron entregadas a obreros agricolas quienes
suponian que administrarian las tierras a través de la figura legal de empresas agropecuarias y
es asi que nace la empresa Alfonso Nufiez. En el corazon de Nicaragua nace esta empresa
agricola, productora de café, donde los campesinos son los propietarios de las tierras que
cultivan. Hablamos de personas que huyen de la explotacién, figura estelar de la economia de
Mercado, y cada dia alimentan sus ilusiones con café, con el fruto de su tierra y de su trabajo.
De sol a sol, en mitad del trépico tratan de construir un mundo mejor, suefian con la
Revolucion que les dio las tierras, pero saben también que les queda mucho camino por andar
solos (Mora, 1997). La empresa Alfonso Nufiez es la primera figura organizativa que
mantienen obreros y obreras agricolas de La Dalia, antes de organizarse en las cooperativas.
Los obreros de la empresa Alfonso Nafiez son los que mas adelante conforman la Unidn de

Cooperativas Pefias Blancas y son sujetos de estudio en el presente trabajo de tesis.

La empresa Alfonso NUfiez esta situada en el municipio de La Dalia, una pequefia comunidad
en la montafia del Departamento de Matagalpa. Como fruto de las reformas agrarias del
Gobierno Sandinista y de las negociaciones de éste y de la Union Nacional Opositora (UNO)
para el traslado de poderes tras el triunfo electoral del partido de Chamorro en 1990, este
Gobierno heredd un pais con uno de los repartos méas equitativos de la tierra de toda América
Latina. La UNO, al no contar con el sesenta por ciento de los escafios necesarios en el
parlamento para reformar la Constitucién, no tuvo mas remedio que respetarla, quedando asi
mas 0 menos garantizados los logros de la Revolucion. Sin embargo, el nuevo gobierno
asumido en el afio 1990 no tuvo las intenciones de respaldar a estas cooperativas, pues
tuvieron una serie de restricciones para acceder al financiamiento para la produccion y mucho
menos tuvieron acceso a la asistencia técnica. En estas condiciones la empresa Alfonso Nufiez
es producto de la privatizacién de la antigua "empresa estatal Alfonso Nafiez", en 1990. Esta

empresa estatal estaba formada por doce fincas, de las cuales:

» Cinco pasaron a mano de los trabajadores (agropecuaria Alfonso Nufiez) ubicadas
en las comunidades de: Santa Martha, La Estrella, Las Delicias, Isla de Pefias

Blancas, Santa Maria de Wasaka y EI Carmen.
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» Dos fueron devueltas a sus antiguos duefios que andaban fuera del pais (sobre estas
fincas no cayé en su dia ningun decreto confiscatorio, sino que el Gobierno
Sandinista se hizo cargo de ellas porque estaban abandonadas).

» Tres fincas fueron para los desmovilizados del Ejército, que pasé de 90.000 a
20.000 hombres cuando se alcanz6 la paz.

» Una fue para los antiguos miembros de "la contra™

» En las dos fincas restantes, el posible duefio esta aun por precisar.

Las cinco fincas entregadas a los trabajadores (Agropecuaria Alfonso NUfiez), ubicadas en las
comunidades de: Santa Martha, La Estrella, Las Delicias, Isla de Pefias Blancas, Santa Maria
de Wasaka y EI Carmen, son las fincas de los trabajadores a las que nos referiremos en el
presente estudio. Estas fincas fueron cedidas en concepto de arrendamiento con opcion a
compra, a un plazo de 10 afios. Este contrato, cuya contraparte es el Estado, era el Unico

documento que tenian para garantizar los créditos que piden a los bancos.

“Como no se previo la pérdida de las elecciones del Gobierno Sandinista, tampoco se previo
la necesidad de legalizar todas estas tierras, porque se partia de que eran duefios de hecho
por un gobierno que habia impulsado la Reforma Agraria y que no les iba a quitar la tierra”,

refirio Palacios (Meléndez, 2001).

“Esa fue una debilidad no prevista que se ha venido subsanando en la medida de los
compromisos de la legalidad de la tierra. Algunas cooperativas han logrado la legalizacion,
otras no; otras siguen con sus titulos, y otras cooperativas 0 empresas asociativas de los
trabajadores tienen demandas de antiguos duefios que quieren recobrar esas propiedades y que
se deberd buscar solucionar favorablemente --si se puede-- dando prioridad a las familias

campesinas que son mayoria” (Meléndez, 2001).

Luego de la derrota del Gobierno Sandinista en los afios noventa, una de las primeras medidas
tomadas por el nuevo gobierno fue desmontar todo lo que habia sobrevivido del proceso
revolucionario. Por su parte Alba Palacios, directora de la Union Nacional de Productores

Asociados (UNAPA), insiste en que a partir de los 90s se ha implementado una politica de
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reconcentracion de la tierra “por la via de la no asistencia, crédito impagable y abandono de la

politica agraria” (Meléndez, 2001).

El problema gravisimo de la titularidad de las propiedades que fueron entregadas a
trabajadores (agropecuaria Alfonso Nufiez), aparece cuando los antiguos duefios las
reclaman, amparandose en las escrituras, ya que de las cinco fincas solo una estd a nombre del

Estado, siendo el resto de propiedad "legitima” de aquellos.

Es asi como la empresa Alfonso Nufiez no ha tenido otro camino que, sola y haciendo un
esfuerzo econdémico importantisimo, tratar de negociar directamente con los antiguos

propietarios. De este modo, las estrategias seguidas en cada finca han sido diferentes.

En esta primera etapa mantienen un peculiar sistema de organizacion. La empresa Alfonso
Nuafez, formada por cinco fincas, pertenece a socios trabajadores que se organizan
aparentemente como en una sociedad anénima: tiene una asamblea general de socios, una
junta directiva, 6rganos de administracion y gestion, etc. Sin embargo, estas unidades
econdmicas autogestionarias se diferencian de las clasicas empresas en que, al no existir la
tradicional oposicion entre la figura del propietario y del trabajador, aquellos que trabajan la
tierra tienen el control de la empresa. Ellos no tienen duefio. En cualquier caso deben
organizarse, y en cada finca existe un responsable: el mandador. A éste le ayuda un planillero
que vigila la produccién y controla el trabajo de sus compafieros. Y, por Gltimo, aparece la
figura del capataz, que se encuentra frente a cada cuadrilla de trabajadores.

La jornada de trabajo de un agricultor en cualquiera de las cinco fincas que integran la
empresa Alfonso Nufiez comienza a las seis de la mafiana y dura hasta el mediodia (el horario
marcado en la ley es de dos horas mas). Sin embargo, el salario ha sido bastante bajo en
relacion al costo de la canasta basica de alimentos, pues estos trabajadores y trabajadoras
practicamente seguian teniendo una vida de obreros agricolas, el Unico beneficio que recibian,
al margen del salario, es que cada trabajador tiene derecho a desayuno, almuerzo y cena.
Como parece evidente que con un sueldo como el que cobran no alcanzan a vivir los

trabajadores y sus familias, por lo que la empresa tuvo que repartir tierras para el
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autoconsumo. El criterio principal que se sigue a la hora de fijar la cantidad de terreno es la
capacidad del trabajador para cultivarlo. De este modo, el socio en funcién de su capacidad y
de sus necesidades trabaja también por las tardes en un trozo de tierra como complemento a su
trabajo en la empresa. Actualmente, las tierras que fueron distribuidas para autoconsumo son
las Unicas que estan siendo administradas por las y los trabajadores y el resto de las tierras con
vocacion cafetalera sigue siendo administrada de manera colectiva bajo la figura de empresa

Alfonso Nufez.

Segln Mora (1997) la desnutricién es otro gran problema, pero no depende tanto de la
medicina preventiva, como de la falta de financiacion que no permite mejorar la alimentacion.
En cualquier caso, el grado de desnutricion en las fincas privadas se multiplica por tres. En La
Dalia han conseguido que descienda la mortalidad infantil del 18 al 15 por mil y aumente la
esperanza de vida de la mujer a 48 afios y del hombre a 52. En el tema de la vivienda, a pesar
de que al socio se le garantiza una casa, la mayoria de éstas son de la época somocista y estan
en unas condiciones lamentables. Son unos cubiculos de madera de unos tres metros
cuadrados, en los que conviven juntos todos los miembros de una familia (la mediaes de 7 a 8

personas), con el suelo de tierra, sin agua corriente y sin letrina.

Tratando de situarse dentro del contexto del pais, se puede decir que en Nicaragua la situacién
de la mujer se desenvuelve en condiciones casi infrahumanas: mujer trabajadora, mujer madre,
pero, sobre todo, mujer sola. La mujer en Nicaragua es, muchas veces, la que sostiene con su
trabajo fuera y dentro de casa la economia familiar y, por consiguiente, la "deseconomia”
nacional. Es la que trae una media de cinco a seis hijos al mundo y tiene que verlos morir ante
sus 0jos impotentes, o verlos crecer en la miseria. Es la que es maltratada y abandonada por su
compafiero (en Nicaragua el nivel de alcoholismo entre los hombres es altisimo). Es la que no
tiene horario, ni dignidad, ni cerebro, ni conciencia, ni derechos, solo deberes. La mujer
nicaraguense, como la de otros muchos lugares y no precisamente todos de paises
subdesarrollados, no es educada en la igualdad de género, en la conviccion de que ella es
también una persona. Quiza no fue a la escuela. La mayoria de las mujeres que trabajan en la

empresa Alfonso Nufiez son madres solteras que tienen a su cargo varios hijos y, algunas
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veces, hasta a sus propios padres.

En resumen, los y las trabajadoras agricolas de la empresa Alfonso Nufiez, a raiz de la derrota
del Gobierno Sandinista, se encontraban en una situacion de desamparo, en primer lugar no
contaban con la legalidad de las tierras en las que viven, en segundo lugar, no recibian apoyo
técnico ni la asistencia financiera estatal para trabajar las tierras que les fueron entregadas y
por ultimo contintan trabajando como obreros agricolas organizados en la figura de una
sociedad anénima (empresa Alfonso NUfiez), que no les permitia gestionar apoyo, pues son

considerados como una empresa privada.

Segun informacion brindada por el sefior Hernandez (2010) (actualmente socio de la
Cooperativa Napoledn Jarquin), por un tiempo mantuvieron este sistema de organizacién y
estas condiciones de extrema pobreza, hasta que en el afio 2001 surge la crisis mundial de los
precios del café, donde la empresa Alfonso NUfiez no tenia la capacidad de pagarles su salario
y muchos tuvieron que trabajar sin salario, lo que provocOd una crisis de inseguridad
alimentaria no sélo de los obreros de la empresa, sino que se presentd una crisis econémica
nacional e internacional, lo que obligd a obreros agricolas a realizar plantones y protestas en
las carreteras, demandando una respuesta por parte de las autoridades gubernamentales. Es en
ese momento que dirigentes de los trabajadores solicitaron apoyo urgente al Centro para la
Promocidn, la Investigacion y el Desarrollo Rural y Social (CIPRES). EI CIPRES da respuesta
positiva a los y las obreras agricolas de la Empresa e inicia su proceso de incidencia con la
ejecucion del Programa Productivo Alimentario (PPA).

3.1.1 La experiencia del Centro para la Promocidn, la Investigacion y el Desarrollo Rural
y Social (CIPRES)

El CIPRES, poco después del desastre provocado por el huracan Mitch (1998), que trajo mas
pobreza a Nicaragua, se hizo varias preguntas, entre ellas la siguiente: ¢Sera posible ganar la

guerra contra el hambre y el abandono que sufren las familias campesinas en Nicaragua?

A inicios de los afios noventa Nicaragua empez6 a tomar la bandera de la globalizacién: el
libre mercado. El aprendizaje del proceso sigue demostrando que en vez de resolver problemas
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agudos como la pobreza, contribuye en gran medida a la vulnerabilidad de extensas
poblaciones y sobre todo la rural, donde quienes resultan con mas desventajas son las mujeres
rurales. Cuando se toma por hecho que el fin fundamental de la produccion no es la
satisfaccion de las necesidades de la sociedad, sino que son las ganancias; se anula la
integridad de sectores completos y en este caso se expone la misma produccion de alimentos
(Lanuza, 2005:11). La agricultura comercial ha desplazado la produccién de autoconsumo y
obliga al campesinado a producir para el mercado, no logrando en las actuales condiciones ni
siquiera cubrir el sustento familiar. Cada dia que pasa las familias campesinas son desplazadas
a las tierras mas vulnerables ecoldgicamente (cerros, tierras bajas y arcillosas, costas, bosques)
y con rendimientos que tienden a cero (no logran ni recuperar la semilla). En estas
condiciones, hasta el crédito y el crecimiento es perverso, pues mientras mas se produce, mas
se depredan los suelos, mas se pierde, mas se descapitaliza, mas se endeuda y mas se

empobrece el campesino y el pais.

Si la produccion nacional es abundante, los precios nacionales e internacionales bajan, y el
balance s6lo beneficia a los comerciantes, acreedores, acopiadores y exportadores. Si las
cosechas fracasan por sequia, inundacién o plaga, la familia campesina es quien queda
endeudada y descapitalizada. Tratando de buscar respuestas, el CIPRES solicité apoyo a
diferentes agencias de cooperacion internacional y se propuso apostar a un programa que
combinara socorrer a las victimas del desastre, con la posibilidad de una alternativa duradera
que fuera una fuente de ingresos, conservara el lugar donde viven y diera esperanzas a las

familias campesinas. Asi nacio el Programa Productivo Alimentario.

3.1.2 Programa Productivo Alimentario como propuesta del Centro para la Promocion,
la Investigacion y el Desarrollo Rural y Social (CIPRES) para la Union de Cooperativas

Pefas Blancas

El CIPRES tiene una experiencia de mas de 20 afios en el agro nicaragiiense, trabajando
directamente con familias campesinas y puso en marcha en el afio 1998, como consecuencia
del huracan Mitch, su estrategia integral a largo plazo con objeto de mitigar el hambre de
75.000 familias empobrecidas en Nicaragua. Esta estrategia se cristaliza en el Programa

Productivo Alimentario, que ha supuesto la adaptacion de la estrategia a cada uno de los ciclos
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0 estadios de los colectivos beneficiarios. El Programa Productivo Alimentario, parte del
andlisis de las consecuencias que para las familias campesinas tiene la agricultura comercial
(produccion agropecuaria para la exportacion). EI CIPRES plantea recuperar la tradicional
economia doméstica campesina basada en el autoconsumo como medida prioritaria y luego el
excedente llevarlo al mercado. Todo ello, a través de la promocién y el financiamiento de

granjas integrales campesinas y el fortalecimiento del cooperativismo.

El Programa Productivo Alimentario nace con la pretencion de apoyar a las familias
campesinas para la capitalizacion y diversificacion de sus parcelas, fomentando procesos
productivos intensivos en trabajo, tecnologias de reciclaje a pequefia escala, estimulando
procesos de integracion economica y social, a través de la creacion de redes familiares,
cooperativas y de las organizaciones locales, basados en nuevos valores y revalorizando el

potencial estratégico que tiene la mujer (CIPRES, 2005:16).

Segun Nufiez (2005), ex Director Ejecutivo de CIPRES, el Programa Productivo Alimentario
no es un plan de desarrollo que abarca todos los sectores y actividades del pais, sino que es
una plataforma de crecimiento y bienestar para las familias campesinas y cooperativas
agropecuarias, que a su vez funciona como una cadena transversal en la articulaciéon de la

economia nacional.

Un primer nivel del Programa Productivo Alimentario, consiste en la capitalizacion material,
organizativa y social del campesinado, dando paso a un segundo nivel que permita aumentar

la productividad, de cara a la comercializacion de excedentes.

Los ejes en los que se sustenta la necesidad de las acciones planteadas en el Programa
Productivo Alimentario son:

Luchar contra la pobreza

El eje del proyecto es en si de lucha contra la pobreza, puesto que tanto en el objetivo
global como en el especifico se contempla como mitigarla sostenidamente, dotando de

medios materiales a las familias, para producir bienes con los que alimentarse y reponer
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los insumos con lo obtenido por la comercializacion de una parte de lo producido y no

consumido.

Mejorar la alimentacion dando prioridad a la alimentacion infantil

Sera la propia familia la que posibilite la mejor alimentacion de sus hijos/as con lo

producido en sus granjas y huertos.

lqualdad de oportunidades hombre-mujer

Entregando la propiedad de los bienes contemplados (animales y demas recursos
productivos) a las mujeres de cada una de las familias, se asegura la participacion de la

mujer en la economia doméstica y comunitaria.

Medioambiente:

En el medio rural el consumo de lefia constituye un factor negativo para la conservacion
de los recursos forestales de Nicaragua. En el proyecto se contempla dotar a las familias

de biodigestores productores de gas metano y la utilizacion del mismo como combustible.

Segln entrevista realizada a Mondragon (2010) (ex-coordinador técnico del CIPRES
Matagalpa-La Dalia): Fué a solicitud de representantes de trabajadores y trabajadoras de las
comunidades: Santa Martha, La Estrella, Las Delicias, Isla de Pefias Blancas, Santa Maria de
Wasaka y El Carmen, que el Centro para la Promocion, la Investigacion y el Desarrollo Rural
y Social, inicia su incidencia a partir del afio 1999; una de las primeras acciones que el Centro
promueve es la realizacion de un plan de manejo de finca; sin embargo, esta iniciativa no tuvo
éxito, debido a que los trabajadores y trabajadoras tenian inseguridad de las tierras en las que
vivian, ademas tenian una cultura de obreros agricolas y estaban acostumbrados a recibir un
salario por el trabajo que realizaban, sin tener que preocuparse en buscar recursos para trabajar
la tierra por cuenta propia. En la época de la cosecha del café, se emplean como
trabajadores/as asalariados en las fincas que les fueron entregadas en los 80s y que son

administradas por la junta directiva de la empresa Alfonso Nufiez.

La segunda accion que promovié el CIPRES fue el inicio de un proceso de sensibilizacion,

con el objetivo de incentivar un mayor cuidado y uso de la tierra, por lo que se establecieron
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cinco fincas modelos que sirvieran como incentivo para los demas socios de las cooperativas.
Dentro del proceso de sensibilizacion se realizaron intercambios de experiencias entre

productores y productoras de las diferentes fincas.

3.1.3 Proceso organizativo de la Union de Cooperativas Pefias Blancas

Segun el equipo técnico del CIPRES en el municipio EI Tuma La Dalia, el Centro fomenta en
los y las trabajadoras agricolas la necesidad de organizarse en cooperativas, con el fin de hacer
frente de manera conjunta a las adversidades y desventajas sociales, econémicas y productivas

por las que atraviesan.

En el afio 2001 se constituyeron las siguientes cooperativas:
» Cooperativa Juan Carlos Morales cubre dos comunidades: Santa Martha y La Estrella
» Cooperativa Ramon Burgos: Comunidad Las Delicias.
» Cooperativa Napoledn Jarquin Hurtado, que cubre dos comunidades: Isla de Pefias

Blancas y Santa Maria de Wasaka.

En el afio 2005 se separa la comunidad Isla de Pefias Blancas de la Cooperativa Napoledn
Jarquin Hurtado por dificultades de distancias para reunirse y deciden constituir la
Cooperativa Angel Duarte. En el afio 2006 se integra la Cooperativa Yasicas con el objetivo

de constituirse en la Union de Cooperativas Pefias Blancas R.L.

La Union de Cooperativas Pefias Blancas R.L., se constituy6 el 01 de Diciembre del afio 2006.
Siendo su domicilio el municipio EI Tuma-La Dalia, departamento de Matagalpa. Conformada
por las siguientes cooperativas:
= Cooperativa Multisectorial Juan Carlos Morales RL (COJUCAM RL), abarca socias y
socios de las comunidades Santa Martha y La Estrella.
= Cooperativa Multisectorial Ramén Burgos RL (CORABU RL), abarca socias y socios
de la comunidad Las Delicias.
= Cooperativa Multisectorial Napoleon Jarquin Hurtado RL (CONAJAH RL), abarca
socias y socios de la comunidad de Santa Maria de Wasaka.
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= Cooperativa Multisectorial Angel Duarte RL (COANDU RL), abarca socias y socios
de la comunidad de la Isla de Pefias Blancas
= Cooperativa Multisectorial Yasica R.L (COMULYASICA RL)

Actualmente la Unién de Cooperativas aglutina a cinco Cooperativas, de las cuales
unicamente fueron beneficiadas con el Programa Productivo Alimentario las que se

mencionan a continuacion.

Cuadro 1. Cantidad de socios y socias de la Union de Cooperativas Pefias Blancas

Comunidad Total HOMBRES MUJERES

Cooperativas Socios | Frec. % Frec. | %
Juan Carlos Morales | Santa Martha y La Estrella 25 11 44,00 14 | 56,00
Napoledn Jarquin Sta. M. de Wasaka 29 12 41,38 17 | 58,62
Ramoén Burgos Las Delicias 25 6 24,00 19 | 76,00
Angel Duarte Isla de Pefias Blancas 23 15 65,22 8 34,78
TOTAL| 102 44 43,00 | 58 |57,00

Fuente: CIPRES, 2010

Las principales actividades que la Unidn desarrolla son:
» La Produccién, Acopio, Procesamiento y Comercializacion de Productos
Agropecuarios.

» Promover y canalizar la actividad del Ahorro y Crédito entre sus asociadas.

La Unidn cuenta con una estructura organizativa compuesta por una Asamblea General de
Asociados, quien es la maxima autoridad, conformada por 15 representantes, tres por
cooperativas; un Consejo de Administracion compuesto por cinco miembros, una Junta de
Vigilancia (tres miembros), un Comité de Crédito, un Comité de Comercializacion y una
Comision de Educacion y Promocion del Cooperativismo. Las funciones que realizan los
directivos estan debidamente definidas en los estatutos. Actualmente con el apoyo del CIPRES

cuentan con un area administrativa.

21



[ INFOCOOP ]

[ FECODESA ] } Tercer Piso

[ Union de Cooperativas Pefias Blancas ]} Segundo Piso

\

Coop. Juan Carlos Morales

Coop. Napoledn Jarquin

Coop. Ramon Burgos

Piso

Coop. Angel Duarte

]
]
] Primer
]
]

INNNNI

Coop. Yasica

J

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 1. Estructura Organizativa de la Unidn de Cooperativas Pefias Blancas.

Paralelamente a la conformacién de las cooperativas, el CIPRES impulsa en estas
comunidades EI Programa Productivo Alimentario, que consiste en: Mejorar las condiciones
productivas y medioambientales de familias campesinas en situacién de extrema pobreza del
Municipio EI Tuma-La Dalia. Dicho programa fue cofinanciado por el CIPRES y el

Ayuntamiento de Madrid-Espafa.

El PPA, fue entregado a las cooperativas a partir del afio 2006. Un primer nivel del programa,
consiste en la capitalizacion material, organizativa y social del campesinado. Inicialmente el
programa consistio en capitalizar a las 307 familias beneficiarias, completando la adquisicion
del Paquete Productivo Alimentario (vaca, semillas, biodigestor, cocina, filtro de aguas grises,
etc.), y se pretendia fortalecer a las cooperativas en las que estan insertas dichas familias, a
través de la mejora de sus cultivos y de la adquisicion de equipamientos, con objeto de
mejorar y aumentar la productividad de las mismas de cara a la comercializacion de

excedentes.

Luego de la entrega de especies animales, entrega de materiales y del acompariamiento técnico
para la conformacidn de cooperativas, se da paso al Segundo nivel del programa que permite

aumentar la productividad de cara a la comercializacion de excedentes. Es por ello que

22



deciden unirse y conformar la Union de Cooperativas Pefias Blancas R.L., para tener mayor

poder de negociacion en el mercado, tanto local como internacional.

El PPA fue entregado bajo los siguientes compromisos:

» La mujer es quien recibe la propiedad de los bienes

> Entregar a la cooperativa una cria de las especies animales recibidas con el PPA, y
éstas serian utilizadas para beneficiar a otros socios y socias que no hayan sido
beneficiados.

» Sembrar las plantas entregadas

3.2 La region de estudio

En base a la caracterizacion municipal realizada por la Alcaldia del Tuma La Dalia (2005), se
obtuvieron los siguientes datos:

3.2.1 Localizacién geografica
=5 L &

Figura 2. Ubicacion geografica de la zona de estudio
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El municipio EI Tuma La Dalia se encuentra ubicado al noreste del Departamento de
Matagalpa, a 45 kilometros de la cabecera departamental y a 175 kilometros de la capital
Managua, tiene una extension territorial de 650.3 km?, ocupando el cuarto lugar en extension

territorial entre los Municipios del Departamento.

El area de incidencia de la Union de Cooperativas Pefias Blancas se encuentra en las
comunidades: Santa Martha, La Estrella, Las Delicias, Isla de Pefias Blancas y Santa Maria de
Wasaka.

Este Municipio EI Tuma-La Dalia cuenta con una poblacion de 85,439 habitantes (Segln
INEC, 2005), de los cuales el 85% es rural y el 15% urbana. Donde mas del 52% es menor de
16 afios, indicando que es una poblacion muy joven, como el resto del pais. Las mujeres
conforman el 49.3%, 2.7% menos que la media nacional y el 4.7% que la media
departamental.

3.2.2 Aspectos Econdmicos y Productivos

La caida de los precios del café a nivel internacional tuvo un impacto negativo en la economia
municipal. Esto provoco que los duefios de las haciendas cafetaleras abandonaran los cultivos
del café hasta en un 50 %, generando a su vez el despido de una gran cantidad de obreros
agricolas que se encargaban de las labores culturales y del corte del café. Sin embargo, se
puede destacar que siempre existen grandes dificultades econémicas en todos los sectores del
municipio, antes EI Tuma - La Dalia producia 300 mil quintales de café oro, que significaba
un 20 % de la produccién anual a nivel nacional, hoy produce aproximadamente 150 mil
quintales oro, en épocas anteriores existian unos 12 mil obreros, hoy en dia unos 5 mil

obreros.

Fuentes de agua utilizadas en labores agropecuarias.- El Rio Tuma es uno de los afluentes
hidricos mas importantes que cruza al municipio de noroeste a sureste, es un afluente de
invierno y verano, con uno de los mejores caudales del municipio. Ademas de los rios, existe
una gran cantidad de recursos hidricos de menor intensidad entre quebradas, manantiales,

lagunas artificiales, represa, pozos artesianos y perforados.
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Las fuentes de agua para labores agricolas que mas se utilizan en el municipios son las

referidas a: tomas directas de rios y quebradas y las de manantiales; es significativo que el

municipio cuenta con una red de rios que en la actualidad son permanentes. Sin embargo, si no

se gestiona bien el recurso ni se protegen las partes altas de las cuencas que los originan, se

puede agotar en el mediano plazo, principalmente por el alto indice de uso inadecuado que se

ha hecho de las tierras, las cuales tienen principalmente vocacion forestal.

Tipologia de los productores agricolas.- En el municipio de La Dalia los productores y

productoras pertenecen a grupos socialmente diferenciados, segun el acceso a los recursos y a

las actividades que con frecuencia realizan para garantizar su sustento, las posibilidades de

capitalizar sus recursos y generar riqueza. Entre los grupos mas sobresalientes se encuentran:

Obreros Agricolas: Trabajadores permanentes o colonos de las haciendas cafetaleras;
son personas de escasos recursos que no poseen tierras ni equipos agricolas y viven en
las haciendas junto con sus familias; sin embargo, con la caida de los precios
internacionales del café, la gran mayoria quedd sin empleo, generando crisis social en
las zonas cafetaleras; se estima que existen mas de 12,000 trabajadores agricolas
permanentes en el municipio (de éstos, unos 2,000 a 3,000 nifios de ambos sexos); la
mayoria de estos obreros ganan un délar al dia; algunos lograron obtener parcelas de
tierra, aungue después enfrentan el problema de falta de financiamiento.

Campesinos Sin Tierra: Venden su mano de obra en ciertos momentos del afio, aspiran
a poseer un pedazo de tierra para cultivarlo.

Campesinos Minifundista: Son campesinos con poco acceso a la tierra y pocos
recursos, sin embargo representan el 35 % del total de las familias agropecuarias del
Tuma - La Dalia; una parte importante de ellos vive exclusivamente de la actividad
agropecuaria, pero otros complementan sus ingresos con la venta de su mano de obra
en la agricultura o fuera de la agricultura.

Campesinos Pobre con Tierra: A pesar de disponer de una mayor cantidad de tierras
que el estrato anterior de minifundistas, carecen o son minimos los recursos, tales
como ganado, equipos de riego, picadores de pastos, por citar algunos. Los niveles de

capitalizacion son bajos, sufren, al igual que el estrato de los minifundistas, la carencia
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de financiamiento para la produccion; representan el 32 % del total de los productores
(as) del municipio.

= Campesinos Fingueros: Poseen igual cantidad de tierras que el estrato anterior o hasta
50 manzanas de tierra, pero que han logrado un mayor margen de capitalizacion por
medio de la produccion de café, ganado, hortalizas y granos basicos; suelen contratar
temporalmente mano de obra para ayudarse en sus actividades agricolas, que suelen ser
mas diversificadas. Poseen pocos equipos y pocos recursos financieros, por lo cual
recurren al crédito y asistencia técnica. Representan el 8 % del total de los productores
del municipio.

» Medianos y Grandes Empresarios Agropecuarios: Tienen tierra, infraestructura,
equipos Yy capital financiero; cuentan con personal asalariado al que encarga la gestién
y administracion de la finca o la hacienda; con mejores recursos e infraestructura
productiva en mejor estado. Son sujetos de crédito por parte de las instituciones

financieras y regularmente no viven en las fincas o haciendas.

Los socios y socias de la Unidon de Cooperativas Pefias Blancas, tienen las caracteristicas de
campesinos minifundistas que poseen pocas cantidades de tierra y que complementan sus
ingresos trabajando como obreros agricolas en parte de las tierras que les fueron entregadas en
los afios 80s y que son administradas por socios que forman parte de la junta directiva de la

empresa Alfonso Nufez.

Actividades primarias.- La actividad agropecuaria es la que predomina dentro de los
sistemas de produccion municipal, y dentro de éstos el rubro con mayor importancia es el café;
el cultivo de los granos basicos aparece en el segundo lugar. Mientras que el café, esta casi en
su totalidad orientado al mercado, el grano se cultiva tanto para el autoconsumo como para la

venta.
Existen 1,400 pequefios productores de café con una tenencia de la tierra que oscila entre las

20 y 50 manzanas, revelando nuevamente que la caficultura es mayoritariamente de pequefios

productores y productoras. Durante el ciclo 2003-2004, el municipio produjo 161,000qq de
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café oro. Se estima que el 80% de la produccion del municipio es destinado a las
exportaciones hacia zonas como Estados Unidos, Brasil y Europa.

El segundo rubro en importancia dentro del sector agricola son los Granos Basicos; existen
2,360 productores de frijol con éreas de tierra entre 20 a 40 manzanas y 2,415 productores de
maiz con areas de entre 10 y 25 manzanas. Gran parte de estos productos se cultivan de forma

tradicional, al espeque o con arado tirado por bueyes.

Se considera que existe un area sembrada de 10,705 manzanas de maiz, que representa el 17 %
del &rea total del Departamento de Matagalpa. El &rea sembrada de frijol es 11,071 manzanas,
que representa el 20% de la produccion del Departamento, demostrandose que ademas de la
gran importancia como productor de café, los granos basicos son de mucha relevancia en
términos productivos. La produccion de arroz y sorgo es poco relevante en el municipio,
aungue hay varias zonas en las que potencialmente podrian cultivarse. La masificaciéon del
cultivo de estos rubros ayudaria a mejorar la seguridad alimentaria y a disponer de alimentos

para las especies menores, especialmente el cultivo del sorgo.

Se estima que el 70 % de la produccion se destina el comercio local e intermunicipal, siendo el
principal destino los mercados de Matagalpa y Managua. Una parte de este grano es acopiado
por comerciantes salvadorefios y hondurefios que llegan al municipio, o bien tienen

acopiadores locales.

Se estima que en el municipio existen cuatrocientas manzanas de musaceas, entre platanos y
otras especies de este género. Este cultivo permanente desempefia una doble funcion en los
agro-ecosistemas; por un lado como sombra del cultivo del café, brindando el microclima
adecuado y por otro como producto utilizado en la alimentacion de las familias y generador de

ingresos por su venta en los mercados.

Las actividades pecuarias tienen una gran importancia en el municipio, como fuente

alimenticia y generadora de ingresos a las familias. Las especies pecuarias que se aprovechan
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en el municipio son: bovinos, porcinos, gallinas, cabros, ovejas, caballos, yeguas, mulas y

machos.

La produccion bovina tiene relevancia econdmica en el municipio de Tuma - La Dalia,
muestra de ello es la alta cantidad de unidades de produccidn que posee este tipo de especie.
729 unidades de produccion poseen ganado bovino, esta cifra equivale al 25% del total de las
unidades del municipio, y suman entre todas 16,000 cabezas de ganado. Aproximadamente el
50 % del hato es de doble propdsito (carne - leche), un 30 % se destina para engorde y el resto

se emplea en el auto consumo (ganado de descarte).

Los problemas de la ganaderia en el municipio se relacionan con los indices productivos. La
produccién leche/vaca promedio es de 2.9 litros aproximadamente. Esta baja produccion es

causada por el deficiente manejo de la alimentacion y el manejo sanitario.

El 72 % de los productores poseen aves de corral en sus propiedades. Sin embargo, para las
familias de escasos recursos de capital, la actividad es mas importante. Uno de los problemas
que enfrenta esta actividad es la alta mortalidad en algunos periodos del afio, por la falta de
manejo zoo-sanitario. Las practicas de vacunas contra las principales enfermedades (la viruela

y la morrifia), es deficiente, y no practicada por la mayoria de las familias.
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CAPITULO IV
LA SEGURIDAD ALIMENTARIA NUTRICIONAL Y PRACTICAS DE GENERO

El propdsito de éste capitulo es describir los elementos bésicos referenciales del objeto de
estudio. Inicialmente se abordan las experiencias de Programas de Seguridad Alimentaria
Nutricional que se han implementado a nivel internacional y nacional. De manera concreta se
aborda la experiencia del Programa Productivo Alimentario ejecutado inicialmente por el
Centro para la Promocidn, la Investigacion y el Desarrollo Rural y Social (CIPRES) y luego la
experiencia del Gobierno de Nicaragua y el Sistema de Naciones Unidas en Nicaragua. A
continuacidn se aborda el concepto de Seguridad Alimentaria, la ley que respalda y los cuatro
pilares principales de la SAN (Disponibilidad, Acceso, Consumo y Utilizacion Bioldgica de
los Alimentos); también se describe el Indice de Diversidad de la Dieta (IDD) y el Indice de
Patréon Alimentario (IPA) para medir el consumo de alimentos de las familias beneficiadas con
el PPA. Posteriormente, se plantea el origen historico del analisis de género, concepto de
practicas de género, las necesidades practicas y estratégicas de género, los diferentes roles
productivos, reproductivos y domesticos asignados culturalmente a hombres y mujeres y se
describen los aspectos claves del analisis de género aplicado a la agricultura. Por ultimo,
resefia sobre las bases histéricas del movimiento cooperativo en Nicaragua y el concepto de

cooperativa segun la ley general de cooperativas en Nicaragua.

4.1 Experiencias del Programa Hambre Cero en Brasil (Betto, 2004)

El Programa Hambre Cero en Brasil fue impulsado a partir del afio 2003 por el gobierno del
presidente Luiz Inacio Da Silva (Lula), tres razones han llevado a Lula a impulsar este
Programa como prioridad de su gobierno. La primera es el combate a la pobreza. La segunda
es una razén subjetiva: El 2% de la riqueza del pais estd en manos del 10% de la poblacion y
el 10% mas pobre, comparte entre si, 0.9% de la riqueza; Lo que significa que los ricos son
mas ricos y los pobres mas pobres. La tercera razén es que, en poco mas de cien afos de vida
republicana en Brasil, hubo en 1919 un Unico presidente que luchd en contra de la pobreza.

Lula es la otra excepcion, pues €l proviene de la miseria.
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Se definieron cinco prioridades —el orden no importa—; a) los sin tierra, que son cuatro
millones de familias sin tierra en Brasil, sobre todo los que estan acampados en las carreteras y
los asentados, que ya tienen alguna tierra; b) las aldeas indigenas en situacion de desnutricion
(en Brasil hay cerca de 700 mil indigenas); c) la gente que vive de la basura (en las grandes
ciudades hay familias completas que viven en basureros); d) los kilombos, que son
descendientes de esclavos (mé&s o menos mil comunidades que viven en mucha pobreza); y e)
las zonas del nordeste, la mas pobre del pais, la zona de la sequia, que comprende once

Estados de Brasil.

El punto nodal era: no hay que hacer asistencialismo. Hay que ejecutar una politica publica de
insercion social, de modo que la gente beneficiada pueda caminar de la exclusion hacia la

inclusion social.

4.2 La experiencia del Programa Hambre Cero en Nicaragua (Loaisiga et.al, 2010)
El concepto fue derivado de programas similares en otros paises latinoamericanos (por
ejemplo “Fome Cero” de Brasil), basados en los esfuerzos de crear un colchén de seguridad

social y alimentaria a los estratos mas empobrecidos del pais.

El Programa surgi6é como resultado de experiencias de iniciativas similares que organizaciones
no-gubernamentales (ONG) vinculadas al Frente Sandinista habian iniciado durante los
ultimos 15 afos en los territorios rurales del pais. Una de estas ONG ha sido el CIPRES, cuyo
coordinador, el Dr. Orlando Nufez, formul6 las lineas generales de un nuevo Programa

Productivo Alimentario durante los afios 2005 y 2006.

La pequefia y mediana produccidn, incluyendo al campesinado, controla el 70% de la tierra en
fincas nacionales; producen el 65% de los alimentos y el 80% del valor bruto de la produccién
de los granos bésicos; poseen el 65% de la ganaderia vacuna; el 89% de la ganaderia porcina.
El 84% de las aves; generan el 56% de las exportaciones agropecuarias y representan el 85%
de la Poblacion Econdémicamente Activa Agropecuaria (PEAA). Por tal motivo, en el

Gobierno liderado por el Presidente Daniel Ortega (2007-2011), los pequefios y medianos
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productores, como sujetos de desarrollo, se constituyen como la unidad de planificacion y
gestion de la politica del Estado en el campo.

Ademas de su accionar productivo, el Programa tiene la responsabilidad de fomentar y apoyar
la concientizacion, organizacion y movilizacion de las familias campesinas en general y de las
mujeres en particular, como parte de la lucha por la dignificacion y emancipacion de los
sectores mas explotados, marginados y discriminados del pais. Los beneficios de Hambre Cero
no sélo van dirigidos a mejorar los ingresos familiares (politicas de ingresos), sino que ademas

pretende mejorar la alimentacion y nutricion de las familias (politica de necesidades).

El Programa Productivo Alimentario, se propone fortalecer la produccion de alimentos de
autoconsumo en las familias rurales nicaraglienses, mediante la entrega de un Bono
Productivo. Y en una segunda etapa, comercializar los excedentes en el mercado nacional o
internacional, al mismo tiempo que incentivar cadenas de produccion agroindustrial

(embutidos, por ejemplo) y la creacidn de cajas de ahorro rurales.

La poblacién meta esta integrada por mujeres de cualquier rango de edad con tenencia de entre
1 a 10 manzanas de tierra en zonas rurales o semi-rurales, en todo el territorio nacional. La
meta es beneficiar a 80 mil familias hasta el afio 2011 del segmento de familias rurales con
extensiones de tierra entre 1-10 manzanas de tierras, sin ganado. Datos publicados en la pagina
oficial del Programa Productivo Alimentario indican que desde que inicié el Programa en el
afio 2007, hasta el 31 de diciembre del 2009, se ha beneficiado a 39,137mujeres y sus familias,
en el segmento de familias rurales con extensiones de tierra entre 1-10 manzanas de tierras, sin

poseer ganado; es decir, el 49% de la meta (Loaisiga et.al, 2010).

Los dos componentes principales del PPA son el Bono Productivo Alimentario (BPA) vy el
Programa Agroalimentario de Semilla Certificada (PASC).

El BPA esta compuesto esencialmente por: Una vaca prefiada, una cerda cubierta, un gallo y
cinco gallinas, materiales de construccion para acondicionar corrales y porqueriza, cinco

plantas frutales, cinco plantas forestales, tubérculos, y hortalizas, asistencia técnica periodica y
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capacitacion (en organizacion y cuidado de los animales, género, higiene y aseo, manejo de
fondos, produccion integrada, medio ambiente, comercio, entre otros). Este programa es

implementado por el Ministerio Agropecuario y Forestal (MAGFOR).

El Programa Agroalimentario de Semilla (PASC), pretende estimular la disponibilidad de
alimentos facilitando el acceso a las familias campesinas de semillas de maiz, frijol, arroz y
sorgo para las tres épocas de siembra (primera, postrera, apante). Este programa es
implementado con el apoyo del Ministerio Agropecuario y Forestal (MAGFOR), el Instituto
de Tecnologia Agropecuaria (INTA), el Instituto Nacional Forestal (INAFOR) y el Instituto de
Desarrollo Rural (IDR).

En resumen, el Programa Productivo Alimentario (denominado popularmente Programa
Hambre Cero) tiene sus raices en la experiencia del Programa Hambre Cero en Brasil y en el
Programa Productivo Alimentario (PPA) ejecutado por el Centro para la Promocién, la
Investigacion y el Desarrollo Rural y Social (CIPRES). La fortaleza del PPA implementado
por el Gobierno de Nicaragua (2007-2011) es que tiene incidencia en todo el territorio
nacional e involucra a todas las instituciones de gobierno encargadas de ejecutar la politica

agropecuaria del gobierno.

4.3 La experiencia del Bono Productivo Alimentario implementado desde el Programa
Conjunto de Género en Nicaragua (SNU, 2011)

A partir del aflo 2009 el Gobierno de Nicaragua junto con el Sistema de Naciones Unidas en
Nicaragua esta implementando el Programa Conjunto de Género (PCG), con el objetivo de
fortalecer la institucionalidad de las practicas de género, para garantizar el ejercicio pleno de
los derechos de las personas en el &mbito nacional, sectorial y local, articulando los diferentes
niveles de la gestion publica y las politicas con los presupuestos. EI PCG tiene como socio
principal el Instituto Nicaragiiense de la Mujer (INIM) y como agencia lider el Fondo de
Poblacion de las Naciones Unidas (UNFPA). El territorio de incidencia son 15 municipios del
pais: Puerto Cabezas, Waspam, Bluefields, la Cruz de Rio Grande, Dipilto, Jalapa, Esteli, San
Nicolas, San José de Cusmapa, Somoto, El Tuma La Dalia, Matagalpa, Jinotega, Achuapa y El
Sauce.
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Uno de los componentes del PCG es la implementacion del Bono Productivo Alimentario que
esta dirigido a mujeres cabezas de familia y que sélo poseen las tierras donde estadn ubicadas
sus viviendas. EI Bono consistio en la entrega de 18 gallinas y 2 gallos, ademas de ciertas

herramientas y materiales para la construccion de un gallinero y alimentos para las aves.

La particularidad de este Programa es que no solamente esté dirigido a mejorar la alimentacion
de las familias, sino que esta viendo a la familia y de manera particular a la mujer, desde una
vision integral, ya que las mujeres metas son atendidas por diferentes instituciones de gobierno
en los siguientes componentes:

» Ministerio Agropecuario y Forestal (MAGFOR): Empoderamiento econémico y
Seguridad Alimentaria a través del Bono Productivo Alimentario.

» Ministerio de Salud (MINSA): Atencién médica Integral a mujeres metas y
sensibilizacion a maridos de beneficiarias en temas de prevencién de violencia hacia
mujeres y formacion de hombres aliados por la salud de las mujeres.

» Instituto Nicaraguense de la Mujer (INIM): Sensibilizacién y empoderamiento de
mujeres en materia de derechos y leyes que las protegen.

» Ministerio de Familia (MIFAMILIA): Creacion de Centros de Desarrollo Infantil para
que las mujeres tengan un lugar seguro donde dejar sus hijos mientras estan trabajando.

» Centro de Apoyo a la Micro, Pequefia y Mediana Empresa (CAMIPYME): Fomento

empresarial y apoyo en la comercializacion de productos.

Hasta el momento el Programa Conjunto de Género se estd implementando en un grupo
reducido de la poblacion y hay muchas barreras econdémicas, sociales y culturales que vencer,
sin embargo, esta experiencia sirve como referente para otros programas de desarrollo rural
implementados en Nicaragua. EI Programa Conjunto de Género hace énfasis en visibilizar las
desigualdades de género que existen en nuestra sociedad y realiza acciones para eliminarlas.
El problema de la pobreza no se resuelve solo desde el punto de vista productivo sino desde
una vision integral donde se tengan en cuenta factores econémicos, sociales, ambientales,
culturales y de manera particular las desigualdades de género que existen en la poblacién

meta.
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4.4 La Seguridad Alimentaria Nutricional

Segun datos compilados por Balmaceda (2009), el concepto de seguridad alimentaria ha sido
usado con muy diferentes sentidos a lo largo del tiempo y por parte de diferentes autores. En
los afios setenta se vinculaba sobre todo a la existencia de una oferta suficiente de alimentos a
nivel nacional y mundial, y la principal preocupacion eran las fluctuaciones de la produccion
en cada pais y en el mundo, asi como las fluctuaciones de las existencias de cereales y otros
alimentos basicos almacenadas por los gobiernos, las empresas comerciales o los agricultores.
Cuando se realizé en 1974 la Conferencia Alimentaria Mundial, su convocatoria respondia a la
crisis alimentaria africana de comienzos de esa década y al fuerte aumento de precios de
alimentos y fertilizantes, subsiguiente al alza de precios del petrleo en 1973, y por lo tanto su
enfoque se concentrd en el problema de la oferta o disponibilidad alimentaria global. La
seguridad alimentaria mundial consistia esencialmente en que a lo largo del tiempo la
produccion y las existencias de alimentos basicos en el mundo no alcanza para sostener la

demanda mundial.

En los afos ochenta se hizo evidente que la disponibilidad de alimentos no bastaba por si sola
para asegurar el acceso de la poblacion a esos alimentos. El libro Poverty and Famines (Sen,
1981), demostré que muchas hambrunas habian ocurrido sin que existiese un déficit de
alimentos a nivel mundial o incluso en el pais afectado. El acceso a los alimentos depende de
los ingresos, los derechos o titulos que los individuos o familias poseen, los activos conque

cuentan, y el entorno social e institucional.

En Nicaragua, segun Informe de Desarrollo Humano (2009), casi la mitad de la poblacion
(47.6%) esta en el umbral de la pobreza de acuerdo a sus ingresos, ya que viven con menos de
US$2.05 al dia (Mora, 2009); Lo cual agrava aun mas la situacion de Inseguridad Alimentaria
Nutricional, no Unicamente por la escasez de alimentos, sino también por el bajo nivel de

ingresos y lo poca capacidad adquisitiva por los sectores méas vulnerables de la poblacion.

A comienzos de los afios noventa una nueva dimensién se incorpor6 al concepto: la "seguridad
nutricional”. Adn en los hogares con acceso a los alimentos puede haber personas desnutridas.

Por una parte se tom0 conciencia de que las condiciones de desnutriciobn no obedecian
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solamente a un bajo consumo de alimentos, sino también a las condiciones generales de salud
y a las condiciones sanitarias: las infecciones, como las diarreas impedian la ingesta y sobre
todo la utilizacion bioldgica de los alimentos, aun cuando el hogar del enfermo tuviese acceso

a suficientes cantidades de comida.

En Nicaragua los habitos alimentarios son tendenciosos a la desnutricion. En total, el patron
alimentario de la poblacién nicaragliense provee 1.598 Kilocalorias y 41.3 gramos de
proteinas, es muy por debajo en una tercera parte de la norma establecida en la Canasta Béasica
Alimentaria, que es de 2.455 Kilocalorias y 62 gramos de proteinas totales (Mora, 2009). Por
lo tanto, la seleccién y consumo inadecuado de alimentos incide directamente en los niveles
nutricionales de la poblacion, ademas de la disponibilidad y acceso de los alimentos. También
se puso de manifiesto que existia a veces una distribucién inequitativa de los alimentos dentro
de los hogares (por ejemplo, en ciertas culturas se da mas alimento a los nifios que a las nifias).
Todo esto hizo ver que el problema de la alimentacion y la nutricion era s6lo un aspecto de
una problematica mas grande, con ingredientes: econémicos, sociales, sanitarios y culturales.
Por lo tanto, el aspecto cultural referido especificamente a la discriminacion por sexo
representa otro de los factores determinantes para la seguridad alimentaria nutricional de las

personas y de las mujeres en particular.

Segun la Organizacion Intereclesiastica para la cooperacién al desarrollo (2008), la seguridad
alimentaria ocupa un lugar central en la lucha mundial contra la pobreza—donde las personas
que padecen hambre carecen de la energia para ganarse la vida y las personas pobres a
menudo no disponen de los recursos para comprar o cultivar sus alimentos. Las mujeres
afrontan una doble carga. Ellas tienen necesidades nutricionales especificas por la maternidad
y el cuidado de sus hijos y a la vez también constituyen la mayor parte de aquellos que viven
en la pobreza extrema y a menudo tienen en sus hogares, menos acceso a alimentos

adecuados, algo que también hace especialmente vulnerables a los nifios y nifias.

En los ultimos afios de los noventa y comienzos del nuevo siglo todo esto tiende a confluir en
un concepto mas amplio de "seguridad y sostenibilidad del modo de vida". Segun este
enfoque, la seguridad alimentaria es uno de los problemas u objetivos de los hogares pobres, y

35



constituye sélo un elemento en una amplia lista de factores que determinan las decisiones de
los hogares pobres para lograr subsistir, distribuir y minimizar los riesgos, y asegurar la
subsistencia en el corto y el largo plazo. Por ejemplo, algunos estudios empiricos descubrieron
que algunos hogares "optan™ por pasar un poco de hambre temporalmente a fin de preservar
sus activos hogarefios y asegurar su futuro, en vez de optar por satisfacer sus necesidades

alimentarias inmediatamente y posponer las preocupaciones por el futuro.

Segun la ley N°693 (Ley de Soberania y Seguridad Alimentaria y Nutricional, 2009), por
Seguridad Alimentaria Nutricional se entiende la disponibilidad y la estabilidad del suministro
de alimentos, culturalmente aceptables, de tal forma que todas las personas, todos los dias y de
manera oportuna, gocen del acceso y puedan consumir los mismos en cantidad y calidad,
libres de contaminantes, asi como el acceso a otros servicios, como saneamiento, salud y
educacioén, que aseguren el bienestar nutricional y les permita hacer una buena utilizacion
bioldgica de los alimentos para alcanzar su desarrollo, sin que ello signifique un deterioro del

ecosistema.

Entre los conceptos mas recientes emitidos por el Programa Especial de Seguridad
Alimentaria-Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion
(PESA-FAO, 2007), la seguridad alimentaria nutricional estd sustentada en cuatro pilares

intimamente relacionados:

4.4.1 DISPONIBILIDAD DE LOS ALIMENTOS

Es la cantidad de alimentos conque se cuenta para el consumo humano a nivel nacional,
regional y local. Esta relacionada con el suministro suficiente de los alimentos, frente a las
necesidades de la poblacion (PESA-FAOQ, 2007:7)

Son determinantes de la disponibilidad de alimentos:
= Factores productivos (acceso a la tierra, agua suficiente, semillas, asistencia técnica
adecuada, acceso facil al crédito a tasas de interés favorables, insumos agricolas y

mano de obra).
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= Las estructuras productivas, tanto para almacenar, como para transformar los alimentos
en condiciones adecuadas.

= Los sistemas de comercializacion y distribucion internos y externos.

= Las condiciones ecosistémicas (clima, tipo de suelo, biodiversidad).

= Las politicas nacionales y/o locales de produccion y comercio.

= Lasituacién sociopolitica.

4.4.2 ACCESO A LOS ALIMENTOS

Es la posibilidad de todas las personas de alcanzar una alimentacion adecuada y sostenible. Se
refiere a los alimentos que puede obtener o comprar una familia, comunidad o pais (PESA-
FAO, 2007:8)

Los determinantes del acceso son:
= El nivel y distribucion de ingresos (monetarios y no monetarios)
= Los precios de los alimentos (Costo de la Canasta Basica)
= El nivel de informaciéon y conocimientos de la poblacién para la seleccién de los

alimentos en el mercado.

Segun la Asociacion de Municipios de Nicaragua (AMUNIC, 2008), las familias tienen acceso
fisico cuando ellos producen el alimento y lo destinan para su consumo y no para la venta o el
trueque. También, con los alimentos que se ofrecen en los mercados. Este acceso fisico, al
igual que la disponibilidad de alimentos varia segun las épocas de cosecha. EI acceso
econdémico depende del numero de miembros que trabajan en la familia y de su salario.
Cuando las familias producen alimentos tienen mayor acceso a los alimentos, que las familias
que deben comprar todo lo que comen. El acceso econdmico varia también segun las épocas

de cosecha.
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4.4.3 CONSUMO DE LOS ALIMENTOS

Se refiere a los alimentos que comen las personas y esta relacionado con la seleccion de los

mismos, las creencias, actitudes y practicas (PESA-FAQ, 2007:8)

Son determinantes del consumo de alimentos, entre otros, los siguientes:

El tamafio y la composicion de la Familia.

La distribucion de los alimentos al interior de las familias.

La manipulacidn, conservacion y preparacion de los alimentos.

La cultura alimentaria, los patrones y los habitos de consumo alimentarios.

El acceso a combustible (lefia, carbdn, etc.) para cocinar los alimentos.

La diversidad de alimentos disponibles.

El nivel educativo de las personas, los conocimientos del valor nutritivo de los
alimentos.

La publicidad.

Para medir el consumo de alimentos de las familias, es bastante Gtil determinar el patron de

consumo de alimentos. Segun la guia para la integracion del enfoque de Seguridad
Alimentaria Nutricional emitida por AMUNIC (2008:25-26), el Patrén Alimentario se refiere

al tipo de alimentos y la frecuencia conque los comemos, se conoce como el Patron de

Consumo Alimentario y son producto de los habitos, creencias y costumbres alimentarias de

las familias.

Para establecer el patron alimentario de una poblacién, se pregunta qué alimentos consumen y

con que frecuencia los consume la familia, en una semana. Los alimentos que son consumidos

por mas del 25% de las familias de una comunidad, con una frecuencia de 3 6 méas veces por

semana, componen el patron de alimentacion.

Una de las formas de evaluar la situacion de seguridad alimentaria y nutricional de la

poblacién, es estableciendo su patréon alimentario y el balance de la alimentacion (que

contenga alimentos: fuente de energia, formadores y protectores). A partir de esta
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informacion, se pueden planificar las acciones dirigidas a mejorar la produccion o la

adquisicién de alimentos de la comunidad en estudio.

¢ Qué es una buena alimentacion y nutricion?

Segin AMUNIC (2008:14-17), nutrirse bien no es sélo comer bastante. Para una buena
alimentacion y nutricion el cuerpo necesita diferentes clases de alimentos, que le proporcionen
las sustancias o nutrientes que necesita, de acuerdo a las caracteristicas de la persona, como

son la edad, sexo, peso, altura y actividad fisica.

Los alimentos que comemos estan formados por diferentes sustancias, llamadas también
nutrientes. Cada nutriente tiene una funcién diferente en el cuerpo, por lo que podemos
agruparlos segun la proporcion en que deben participar en el Patron Alimentario:

= Alimentos Fuentes de energia (basicos y de energia concentrada) = 40%

= Alimentos Formadores (fuentes de proteinas) = 40%

= Alimentos Protectores (fuentes de vitaminas y minerales) = 20%

» Alimentos fuentes de energia (40%o):

a) Alimentos Basicos:
Son los alimentos que siempre estan presentes en el plato de las familias, porque estan
méas disponibles para la poblacion. Estos alimentos contienen principalmente un
nutriente llamado carbohidrato, que realiza la funcién de dar energia al cuerpo para:
*Mantener las funciones vitales del organismo, como la respiracién, los latidos del
corazén, mantener la temperatura del cuerpo y mantener el funcionamiento de todos
los érganos del cuerpo.
*Mover los huesos y musculos del cuerpo para hablar, caminar, escribir, trabajar y
hacer deporte.
*Ayudar a la construccion, reposicion o reparacion de los tejidos del cuerpo.
*Ayuda a la produccion y secrecion de los liquidos del cuerpo.
*Ayuda a combatir las infecciones.

*Mantener la reserva de energia para los periodos en que no comemaos.
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En Nicaragua los alimentos basicos son: el maiz, frijol y arroz. También, en este grupo
de alimentos estan el platano, maduro, papas, pan, quequisque, yuca, tallarines, avena,

cebada, pinol, pinolillo, harina, fruta de pan, batata, guineos, trigo y millon.

b) Alimentos Fuente de Energia Concentrada:
Estos son los alimentos que reciben el nombre de grasas y azUcares y le dan al cuerpo,
en pequefias cantidades mucha energia, por tanto, no se deben consumir en exceso.
Los alimentos que proporcionan energia concentrada en pequefias cantidades, pueden

ser: Grasas, aceite vegetal, margarina, mantequilla, crema de leche, manteca de cerdo,

tocino, chicharrones, manteca vegetal, mayonesa, aguacate, cacao, coco, semilla de
marafidén y mani. Azucar de mesa, miel de abeja, cafia de azlcar, atado de dulce,

cajetas, caramelos, queques, galletas, sorbetes y bebidas gaseosas (AMUNIC, 2008).

» Alimentos Formadores (40%0):
Son alimentos necesarios para el crecimiento y desarrollo de los nifios(as) y para la
formacion, reposicién y reparacion de todos los tejidos del cuerpo. Estos alimentos
contienen principalmente el nutriente llamado proteina, que en el cuerpo realiza la
funcion de:
*Formar los tejidos de un bebé durante el embarazo y formar los tejidos nuevos cuando
una nifia o nifio estan creciendo.
*Reponer todas las células del cuerpo para mantener los tejidos, como la piel, el pelo y
las ufias. También, reparar los tejidos cuando es necesario.
*Producir y secretar los liquidos del cuerpo, como sudor, saliva, sangre y hormonas.
*Durante el embarazo, para formar en la mujer la placenta, aumentar el tamario del

utero y los pechos, y para la produccion de leche materna.

Los alimentos formadores pueden ser de origen vegetal, como los frijoles, lentejas,

semilla de jicaro, soya y mani. De origen animal, como la leche y el queso, los huevos

y las carnes de res, pescado, cerdo, pollo y animales de caza, como venado y garrobo.
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» Alimentos Protectores (40%o):
Son los alimentos que contienen principalmente los nutrientes que protegen la salud,
porque son indispensables para que ocurran los procesos quimicos, mientras se realizan

las actividades del cuerpo y protegen al cuerpo de las enfermedades.

Estos alimentos contienen principalmente los nutrientes llamados vitaminas y
minerales, que en el cuerpo realizan la funcion de:

*Permitir que se produzcan las actividades del cuerpo, como la digestion, la
produccion de energia y formacion de la sangre, huesos y dientes.

*Proteger los ojos, piel, pelo y las mucosas de la nariz y boca.

*Ayudar a mantener las funciones de los nervios y el cerebro.

*Proteger al cuerpo de las enfermedades.

Los alimentos protectores son:
Las Frutas, como la guayaba, mango, melon, papaya, naranja, limon, banano, jocote,
mamaon, pifia, nancite, zapote, anona, etc.

Las verduras, como el tomate, chiltoma, ayote, pipian, chayote, zanahoria, remolacha,

rabano, repollo, lechuga, cebolla, ajo, etc.

Las hojas verdes de quelite, yuca, rdbano, remolacha, zanahoria, hierba buena, acelga y

espinaca.

Para tener una buena alimentacién o una alimentacién balanceada: Es necesario comer

cada dia, al menos en dos de los tiempos de comida, la siguiente combinacién:

Un alimento basico, como el arroz + un bastimento, como tortilla o platano.

Un alimento formador, como el frijol. Si la familia tiene disponibilidad, puede sustituirlo
por queso o huevo o carne (es importante que sea solo un alimento de este grupo).
Alimentos protectores, como verduras verdes, chiltoma y chayote 6 una verdura colorada,
como tomate, ayote o zanahoria. Si queremos una ensalada 6 un guiso podemos mezclar

dos 0 més verduras.
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= También, de los alimentos protectores se debe incluir una fruta verde, como guayaba y

limén 6 colorada como naranja, papaya o melon. Se pueden mezclar las frutas, para hacer

refresco, ensalada de fruta 6 comerla en trocitos.

= Alimentos de energia concentrada, como las grasas y los azucares, que se deben elegir

uno de cada uno y en poca cantidad, como el aceite con el que se cocina el alimento y el

azucar conque se endulza el refresco.

4.4.3.1 Mediciény Evaluacion de la Seguridad Alimentaria

Segun la Organizacién de Naciones Unidas para la Agricultura y la alimentacion (FAO, 2007),

hay cinco maneras de medir los resultados de La Seguridad Alimentaria y Nutricional:

La ingesta individual, es una medida de la cantidad de calorias, o nutrientes,
consumidos por un individuo, en un periodo de tiempo dado, usualmente 24 horas.

La adquisicion cal6rica del hogar, es el nimero de calorias, o nutrientes, disponibles
para el consumo del hogar durante un periodo de tiempo definido, cominmente 1, 3 0
7 dias (Patron de Consumo).

La diversidad de la dieta, es la suma del numero de alimentos diferentes consumidos
por un individuo durante un periodo de tiempo especificado.

El indice de estrategias de ajuste del hogar, es un indice basado en cémo se adaptan los
hogares ante la presencia de amenazas de escasez de alimentos.

Porcentaje (%) de Suficiencia Alimentaria, es la relacion entre las cantidades
consumidas de alimentos o de grupos de alimentos versus las cantidades recomendadas
de alimentos o de grupos de alimentos.

Para efectos del presente estudio, se identific el indice de Patron Alimentario (IPA) y el

indice de Diversidad de la Dieta (IDD). La informacion sobre patron de consumo alimentario

y diversidad de la dieta ayuda a la planificacion estratégica y a la evaluacion del impacto de

planes, programas y proyectos orientados a mejorar la situacion de inseguridad alimentaria y

vulnerabilidad nutricional de individuos, familias y comunidades. En este caso nos permitid

identificar el impacto del Programa Productivo Alimentario en el consumo de alimentos de

familias de socios y socias de la Unién de Cooperativas Pefias Blancas.
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4.4.3.2 Indice de Patron Alimentario (IPA)

El registro de consumo de alimentos (Patron Alimentario) permite utilizar criterios de
universalidad del consumo de alimentos y frecuencia del consumo, con el objetivo de conocer
el patron de consumo alimentario. Se toman como base los 61 alimentos distribuidos en
nueve grupos de alimentos presentes en la tabla de registro de consumo de alimentos,
recomendada por el Programa Especial para la Seguridad Alimentaria (PESA/FAO-
Nicaragua) citado por (AMUNIC, 2008). Para determinar el indice de Patron Alimentario
(IPA), se divide la cantidad de alimentos que forman parte del patrén alimentario de las
comunidades en estudio (alimentos consumidos por las familias de socios y socias de la UCPB
de tres a méas veces por semana) entre el nimero de alimentos que estan presentes en el Patron

Alimentario de la region en estudio.

El Patrén Alimentario se refiere al grupo de alimentos usados/consumidos por 50% o més de
los hogares, con una frecuencia de tres 0 mas veces por semana. El nimero de alimentos del
patron alimentario varia de un pais a otro y entre regiones de un mismo pais. Segun los
resultados de la IV encuesta nacional de consumo de alimentos, realizada en Nicaragua en el
afio 2004, se identificd que en la zona VI del pais (Matagalpa-Jinotega), zona donde incide la
Unién de Cooperativas Pefias Blancas, los alimentos que integran el Patron Alimentario son
15: Azucar, sal, arroz, aceite vegetal y otras grasas, frijol, cebolla, chiltoma, tomate, quesos y
similares, café en polvo, tortilla de maiz, carne de aves, huevos, pan simple y similares,
bananos y platanos verdes. Para determinar el indice de Patron Alimentario (IPA), se divide la
cantidad de alimentos que forman parte del patron alimentario de las comunidades en estudio
(alimentos consumidos por las familias de socios y socias de la UCPB de tres a mas veces por
semana) entre el nimero de alimentos que estan presentes en el Patron Alimentario de la
region en estudio. (MAGFOR/INCAP/OPS, 2005) citado por (AMUNIC, 2008).

4.4.3.3 Indice de Diversidad de la Dieta (IDD)
Para el calculo del indice de diversidad de la dieta, se divide el total de alimentos consumidos
por la familia 6 comunidad en estudio, entre los 61 alimentos presentes en la tabla de registro

de consumo de alimentos utilizado por el PESA-FAO. Se consulta sobre el consumo de diez
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grupos de alimentos (L&cteos, huevos, carnes, leguminosas, cereales, azlcares, grasas,

verduras y hortalizas, frutas y otros).

4.44 UTILIZACION BIOLOGICA DE LOS ALIMENTOS
Se refiere a cdmo y cuénto aprovecha el cuerpo humano los alimentos que consume y cémo

los convierte en nutrientes para ser asimilados por el organismo (PESA-FAOQ, 2007).

El mayor o menor aprovechamiento esta determinado por:
= El estado de salud de las personas.
» Prevalencia y grado de control de enfermedades.
= Los entornos y estilos de vida.
= Condiciones higiénicas ambientales del hogar, personales y de los alimentos.
= La situacion nutricional de la poblacion.
= La disponibilidad, calidad y acceso a los servicios de salud, agua potable, saneamiento

béasico y fuentes de energia.

Uno de los factores que determina el aprovechamiento bioldgico de los alimentos que
consumen las personas es el ambiente 6 el entorno en que son consumidos dichos alimentos.
Es decir que en la medida en que las familias vivan en un ambiente saludable, en una vivienda
segura y tengan acceso a servicios basicos en esa medida haran mayor aprovechamiento

bioldgico de los alimentos que consumen.

Para efectos de la politica sectorial de Seguridad Alimentaria Nutricional (SAN), presentada
por el Sector Publico Agropecuario Rural (Gobierno de Nicaragua, 2009), la SAN se define
como: El estado de disponibilidad y estabilidad en el suministro de alimentos inocuos,
nutritivos y culturalmente aceptables, de preferencia producidos en el pais, con tecnologia que
revalorice el uso de especies criollas, rescate los alimentos nativos de alto valor nutritivo y
contribuya a mantener los ecosistemas; en condiciones que permitan a todas las personas,
todos los dias consumir una dieta balanceada y tener acceso a servicios de salud, educacién y
saneamiento basico, que aseguren el aprovechamiento de los alimentos por el organismo

humano para lograr una vida activa y saludable. En resumen, la SAN es un concepto bastante
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amplio, pues es de cardcter multidimensional y multisectorial y abarca multiples aspectos de la
vida humana, por lo que va més alla de la disponibilidad o acceso fisico y econémico de los
alimentos, que también tiene que ver con habitos de consumo, costumbres, tradiciones,
ambiente en el que se desarrolla una poblacion especifica y los recursos de salud, saneamiento,

educacidn, entre otros bienes y servicios basicos a los que tengan acceso las personas.

EL Programa Regional de Seguridad Alimentaria para Centroamérica (PRESANCA, 2009), en
el siguiente arbol esquematiza las principales causas y consecuencias de la Inseguridad
Alimentaria Nutricional que atraviesan la mayoria de seres humanos que viven en paises
empobrecidos, como Nicaragua. Mientras no se realicen acciones integrales apuntadas al
fomento de: La disponibilidad alimentaria suficiente, aumento de la capacidad adquisitiva,
consumo de alimentos nutricionalmente necesarios y mejoramiento de las condiciones
sanitarias y ambientales saludables, no sera posible superar las condiciones de pobreza. Por lo
tanto, es necesario dejar de aplicar recetas externas desligadas de la realidad concreta de

nuestro pais.
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Figura 3. Arbol de la inseguridad alimentaria y nutricional (PRESANCA, 2009)
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4.5 EL ANALISIS DE GENERO

4.5.1 Origen historico del andlisis de género (Dévé; 1997:13)

Si bien las mujeres desempefian un papel determinante en la dindmica socioeconémica, ain no
existen ni las condiciones que les permitan participar plenamente en el proceso de desarrollo,
ni tampoco la forma de usufructuar de los beneficios que se derivan de él. Analizar estas
realidades con miras a superar los obstaculos mencionados ha sido una de las mayores
preocupaciones de las diferentes metodologias que en materia de género se han adoptado. Dos
son los enfoques que dentro de este contexto merecen una particular atencién: Mujer en el

Desarrollo (MED) y Género y Desarrollo (G y D).

“Mujer en el Desarrollo”: Fue uno de los resultados del creciente interés que se manifestd
durante el decenio de la mujer (1975-85), por potenciar el rol productivo de las mujeres en
los paises en vias de desarrollo. MED considera a las mujeres como el objetivo directo
(«grupos meta») de proyectos o programas, mirados tanto a estimular su participacion en la

esfera productiva como a fortalecer el crecimiento econdmico y el desarrollo en general.

A pesar de las significativas contribuciones de MED, al analisis del aporte de las mujeres al
proceso de desarrollo y de las limitaciones que éstas enfrentaban, durante los afios 80 se
identificaron algunos vacios metodoldgicos. En efecto, este enfoque tiende a ignorar, entre
otras, la posicion relativa de la mujer con relacion al hombre y a centrarse en el hogar como
unidad de estudio- El enfoque Género y Desarrollo, surgié entonces ante la necesidad de
corregir estos problemas. En efecto, con el paso del método MED al GyD se produjo un
cambio significativo de perspectiva. GyD considera que las mujeres forman parte de un
contexto y por lo tanto las politicas y programas deben tener en cuenta estas condiciones. Se
evidencid que para mejorar las condiciones de vida de las mujeres era indispensable focalizar
el analisis en los roles y las responsabilidades, tanto de los hombres como de las mujeres,
diferenciar la participacion de ambos en los procesos de toma de decisiones y propiciar

cambios estructurales sociales, de valores y de comportamientos.
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4.5.2 Concepto de género

Género no es sindnimo de sexo. “Sexo”, alude a la diferencia bioldgica entre el hombre y la
mujer, mientras que “género”, se refiere a la construccion social de lo “masculino” y lo
“femenino”, y a la forma como se articulan estas dos construcciones en relaciones de poder.
Género tampoco equivale a mujer. El concepto de género no se aplica a la mujer —ni tampoco
al hombre— per se, sino a las relaciones de desigualdad entre mujeres y hombres (o entre los
ambitos “masculinos” y “femeninos”), en torno a la distribucion de los recursos, las
responsabilidades y el poder (OPS, 2004:11).

Género es un conjunto de normas, actitudes, conductas, roles, valores, autovaloraciones, que la
sociedad asigna a hombres y mujeres en una época y cultura determinada, es una construccion
social de lo masculino y femenino (CIPRES, 2009:9). Es una categoria de analisis de la
sociedad que nos explica el porqué de estas desigualdades que ha establecido la sociedad
patriarcal, que nos distribuye roles diferentes a hombres y mujeres y por ende provoca

desigualdades en el acceso a recursos, oportunidades, derechos y responsabilidades.

Sexo: caracteristicas bioldgicas y fisioldgicas que distinguen a los hombres y las mujeres; por

ejemplo: 6rganos reproductivos, cromosomas, hormonas (OPS, 2009).

A partir de las diferencias fisicas y naturales nos educan diferente a hombres y mujeres. La
sociedad da a cada género -caracteristicas, significados de palabras, oportunidades,

responsabilidades y valores diferentes.

En otras palabras, el género se refiere a las responsabilidades sociales de los hombres y de las
mujeres en el ambito de la sociedad y de la familia. Estas responsabilidades pueden variar
considerablemente, segun las culturas y al interior de éstas son aprendidas y estan sujetas a

cambios.
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4.5.3 PRACTICAS DE GENERO
Segun el Instituto Nicaraguense de la Mujer (INIM), las précticas de género son las diferentes
formas de actuar y de relacionarnos con los demas en los diferentes ambitos de nuestras vidas.
Por ejemplo en:

= El hogar

= Eltrabajo

»= La Comunidad y/o barrio

» Lafamilia

= Lugares Publicos: Centros de diversion, centros de compra, etc.

Las préacticas de género involucran a hombres y a mujeres o a ambos, de acuerdo a las

necesidades del contexto en diferentes etapas y espacios.

El trabajo con enfoque de género significa, entre otros, promover una distribucion del trabajo
mas equitativo, en igualdad de intereses y oportunidades de acceder, negociar y decidir sobre
el uso de los recursos y beneficios del trabajo familiar, que ademas, contribuya a mejorar la
seguridad alimentaria y nutricional (AMUNIC, 2009: 62)

Por otro lado los estereotipos de géneros han generado normas y pautas de comportamientos
con relaciones desiguales entre HOMBRES Y MUJERES vy se han convertido en practicas de
género no adecuadas, donde las mujeres han sido excluidas y discriminadas, violentandoles
sus derechos como ciudadanas.

4.5.4 Necesidades practicas de género

Son aquellas que surgen de las condiciones concretas que viven las mujeres por su posicion de
género dentro de la division sexual del trabajo. Las mujeres son capaces de identificar y
formular por si mismas, sin ayudas externas, sus necesidades practicas de género, en tanto
éstas se desprenden de manera inmediata de sus condiciones de vida en un contexto
determinado (Puntos de Encuentro, 1991:20). Por lo tanto, desde el punto de vista de la

planificacion, las politicas para satisfacer las necesidades practicas de género tienen que
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centrarse en el &mbito doméstico y reproductivo, en las actividades generadoras de ingresos y

también en los requerimientos de servicios basicos y de vivienda a nivel de la comunidad.

4.5.5 Necesidades estratégicas de género

Las necesidades estratégicas de género, orientadas a superar la subordinacion de la mujer,
variarén segun el contexto sociopolitico y cultural en el que surgen. Las que Molyneux sefiala,
pueden incluir total o parcialmente las necesidades siguientes: abolicion de la division sexual
del trabajo, reduccion de la carga doméstica y la crianza de los hijos, eliminacion de las
formas institucionalizadas de discriminacion, tanto respecto al derecho de propiedad sobre la
tierra, como sobre otros bienes o respecto al acceso al crédito, entre otros (Puntos de
Encuentro, 1991:19)

¢ Qué es la igualdad de género?
Existe igualdad de género cuando los hombres y las mujeres, las nifias y los nifios tienen las
mismas oportunidades con respecto al acceso a los recursos sociales y su control, asi como las

mismas oportunidades de acceso a la educacion, los servicios de salud y las politicas publicas.

No existe neutralidad de especie en las politicas que desconocen las diferencias entre mujeres
y hombres en términos de necesidades, contribuciones, acceso a recursos, y poder,

contribuyen a perpetuar, exacerbar, o crear inequidades de género (OPS, 2009).

El analisis de género es un método para determinar las relaciones entre mujeres y hombres, sus
roles y actividades, los recursos a los cuales tienen acceso y los recursos que controlan, las

normas que definen su comportamiento y las limitaciones que podrian afrontar.

4.5.6 El trabajo reproductivo o doméstico

El trabajo reproductivo hace referencia al trabajo destinado a satisfacer las necesidades de la
familia. El eclipse del trabajo reproductivo frente al productivo parte de la diferenciacion entre
el valor de uso y el valor de cambio suscrito por la teoria econémica, segun la cual al trabajo
destinado a cubrir las necesidades se le concede valor de uso, mientras que a los productos

destinados al intercambio en el mercado se les reconoce un valor de cambio. La perspectiva
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mercantil, que concede valor Gnicamente a las mercancias susceptibles de aportar valor de
cambio, despoja de relevancia social al trabajo reproductivo, relegandolo a lo doméstico, no
cuantificable como beneficio econdmico (Larrafiaga et al: 2004). Desde la vision capitalista,
unicamente el trabajo productivo es relevante, porque genera ingresos monetarios; en cambio,
el trabajo reproductivo, que histéricamente ha sido relegado a las mujeres como un deber
natural, por el simple hecho de no ser remunerado econdmicamente, no se visibiliza el aporte
que brinda la mujer para la reproduccion de la fuerza de trabajo. En la sociedad actual, muchas
mujeres que realizan trabajo doméstico en sus hogares no se les reconoce ni econémica ni
socialmente como un trabajo y menos el aporte que realizan a la economia familiar, e incluso
ellas mismas reconocen como trabajo Unicamente las actividades laborales que realizan fuera

del hogar y que reciben cierta remuneracion econémica.

El capitalismo ha segregado doblemente el trabajo femenino, al separar el lugar fisico de la
produccion de mercancias (la fabrica), del de la reproduccién de la vida (el hogar y la familia).
Eso sucede porque la organizacion socio-productiva del capitalismo industrial ha reforzado la
invisibilidad del trabajo que las mujeres realizan para mantener y dar atencion y cuidado al
hogar-familia, al mismo tiempo que aprovecha dicha actividad, porque es un trabajo

imprescindible para la produccién (Carrasquer, 1998:3).

Con la revolucion industrial los tiempos se reordenan alrededor de la actividad econémica, por
lo que los espacios reproductivos (reservados a las mujeres) y productivos (reservados a los
hombres) se separan, reforzandose la division sexual del trabajo. EI tiempo de reclusion de las
mujeres en la esfera doméstica permitira y garantizara el tiempo de los hombres en la esfera
publica. Es a partir de la década de los 60 cuando se consolidan, en las sociedades
desarrolladas, investigaciones que abordan esta tematica, pudiéndose citar como trabajos
pioneros la encuesta sobre el uso del tiempo aplicada en Dinamarca (1961) y, entre otros, el
estudio de Szalai (1972), en que demuestra cémo el tiempo es una variable afectada
fundamentalmente por el sexo, el rol familiar, la presencia o no de hijos y por la participacién

en el mercado laboral (Gamba, s.f.).
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Medir la produccion del trabajo reproductivo implica disponer de indicadores del volumen
fisico dedicado a tales actividades. La cuantificacion del tiempo dedicado a dicho trabajo es el
indicador mas frecuentemente utilizado para su conocimiento. EI tiempo constituye un sistema
de ordenamiento de la vida social y laboral. Las mujeres se sirven del ordenamiento
simultaneo para administrar su tiempo, cumpliendo multiples funciones simultdneamente y
garantizando eficazmente la reproduccion social (Larrafiaga et al; 2004). En la practica, se
conoce que las mujeres han tenido que desarrollar habilidades para desarrollar multiples tareas
en un mismo tiempo; por lo tanto, en la presente investigacion no se mide de manera detallada
el tiempo dedicado a la realizacion de actividades, sino la cantidad de actividades realizadas

desde el punto de vista del trabajo domeéstico, trabajo reproductivo y productivo.

El triple rol es una herramienta tedrica que nos permite explicar el papel que juegan las
mujeres en el desarrollo como motores de las economias de sus paises. El triple rol consiste en
la triple carga que realizan las mujeres en tres planos de la economia: el rol reproductivo,
desarrollado en el hogar a través del cuidado de los hijos, enfermos, ancianos y de la
alimentacion de la familia. Un segundo rol que es la esfera del trabajo productivo fuera del
hogar, en formas de trabajo remunerado como no remunerado Yy el rol comunitario, que es la
pertenencia y participacion en las labores comunitarias. El rol reproductivo o doméstico es el
gue mas implicaciones tiene para las mujeres, pues es mediante el cual se mantienen las
desigualdades de género y se hacen mas marcadas las divisiones sexuales del trabajo. La
division sexual del trabajo, o asignacion social de las personas en funcion de su sexo, es el
embrion de las desigualdades de género, puesto que el otorgamiento de estos papeles
socialmente asignados, provoca el encasillamiento de las mujeres en la esfera de lo privado
como entes reproductoras y a los hombres en la esfera de lo publico, como agentes
productivos (Lafuente, 2009). Dentro de las labores reproductivas asignadas culturales a las

mujeres estan: Labores domeésticas y el cuido de hijos, hijas y demas familiares.

En un estudio de la economista Naila Kabeer menciona que pese a los esfuerzos que ha
realizado la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) para reflejar el trabajo productivo
de autoconsumo, ninguna de las estadisticas realizadas suministra informacion acerca de la
contribucion de las mujeres al cuidado y mantenimiento de la familia. Asi, segin datos del

censo de 1982 de la Republica Dominicana, la tasa de participacion de las mujeres en la fuerza
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de trabajo rural era de 21%. Sin embargo, un estudio que incluia actividades como cultivo
domestico y cuidado de animales dio un estimado de 84%. Kabeer, intenta aclarar los dos
conceptos a través del contenido de ambas definiciones. Por produccion se refiere
tradicionalmente a todas las actividades que contribuyen a la construccién del Producto
Nacional Bruto de un pais, en otras palabras, que son compradas y vendidas en los mercados y
por reproduccidn, a las actividades que se encargan de cuidar y sumar productos humanos a la
sociedad, incluyendo la educacion y cuidado de los hijos, cuidado de los ancianos, de los
enfermos, de los discapacitados y de todos aquellos que no pueden ver por si mismos. Por lo
tanto, las actividades que realizan mayoritariamente las mujeres se encuentran fuera del
mercado, por lo que no son consideradas actividades econdémicas que produzcan riqueza,
segun su definicion. De esta forma, todo el trabajo de cuidado y atencién de seres humanos se
encuentra fuera de la economia y del mercado. Esta misma autora entiende la economia como
una piramide jerarquizada, donde lo mas visible es la economia formal que estd dentro del
mercado, lo que se puede medir a traves de las cuentas nacionales de un pais (PIB) y por
debajo de él se encontraria la economia informal, compuesta por los bienes y servicios no
documentados por estadisticas oficiales. Un escalon méas abajo, la economia de subsistencia,
compuesta por bienes y servicios producidos para el propio consumo y por ultimo, el peldafio
correspondiente al trabajo no remunerado, llamada economia reproductiva o de los cuidados,

que es lo que mantiene en funcionamiento a toda la sociedad (Lafuente, 2009).

Para que las mujeres que lo deseen puedan acceder en igualdad de condiciones al trabajo
remunerado y conciliar la vida laboral y familiar sin méas sacrificios ni peor salud que los
hombres, son necesarios dos elementos: por un lado, una actitud solidaria entre hombres y
mujeres para que las relaciones en el ambito doméstico sean simétricas e igualitarias y, en
segundo lugar, llevar a cabo politicas institucionales que revaloricen el trabajo reproductivo,
fomenten la corresponsabilidad de hombres y mujeres en las tareas domesticas e impulsen un
reparto equilibrado de la carga de trabajo. Los prejuicios, los intereses creados y los
estereotipos elaborados sobre la naturaleza de la familia y la posicion de las mujeres en la
sociedad estan en la base de la incomprension que tienen los diferentes sectores sociales,
econdmicos Yy politicos para establecer las reformas necesarias que faciliten la reproduccion
social (Larrafiaga et al; 2004). No puede olvidarse que, si la equidad de género y la

reproduccion familiar se consideran una necesidad social, es fundamental que su adecuacion,
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costo y responsabilidades sean asimismo asumidos por los diferentes actores de la esfera

privada y puablica, y no mayoritariamente por las mujeres.

4.5.7 Aspectos clave del andlisis de género

Reconoce que el sexo y el género son unidades de andlisis diferentes.

= Considera que los roles y las normas de género influyen en el acceso a los recursos y
en su control y forman parte del método utilizado.

= Reconoce que las mujeres y los hombres no son lo mismo en ninguna etapa de su vida.

= Constituye un proceso sistematico y requiere un compromiso a largo plazo.

» Esesencial para la formulacion de politicas y programas acertados.

= Se basa en evidencias (usa datos cualitativos y cuantitativos).

4.5.8 Directrices basicas para la evaluacion con enfoque de género

La experiencia de numerosos proyectos permite concluir, que no es posible ni sostenible
facilitar unicamente a las mujeres el acceso a recursos valiosos (como tierras de regadio o
actividades rentables generadoras de ingresos), si sus maridos y los deméas varones de la
familia no pueden acceder también a esos mismos recursos 0 a otros igualmente rentables.
Una intervencién unilateral de estas caracteristicas tiene un efecto no equilibrado en el
desarrollo, con la posible consecuencia de que los hombres acaban por hacerse con el control
de los recursos valiosos y las mujeres pierden todo cuanto tienen. Por esa razén, las
evaluaciones deben calibrar en qué medida se ha examinado y tenido en cuenta, durante las
etapas de formulacion y ejecucion de los proyectos, la naturaleza de la dinamica familiar entre
hombres y mujeres en diferentes grupos socioeconémicos, étnicos, religiosos y de edad
(FIDA, 1995). En la practica, los proyectos dirigidos a mejorar la participacion de las mujeres
en las actividades productivas, en algunas ocasiones permite dar respuesta a las necesidades
practicas de género, pero no a las necesidades estratégicas de género, puesto que no se tienen
en cuenta las desigualdades que existen entre hombres y mujeres a lo interno de las familias,
es decir, que las mujeres pueden acceder a mayores recursos econémicos, pero si no se integra
toda la familia en las nuevas labores productivas y en las labores reproductivas de la familia,

las mujeres terminan con una mayor carga laboral.
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Los proyectos de generacion de ingresos con un enfoque anti-pobreza pueden generar empleo
para la mujer y por lo tanto satisfacer la necesidad practica de género de aumentar sus
ingresos. Pero a menos que el empleo la lleve a obtener mayor autonomia, no satisface las

necesidades estratégicas de género (Puntos de encuentro, 1991:37).

El hecho de que hombres y mujeres desempefien papeles diferentes tiene implicaciones
importantes para la planificacion. Dado que no se reconoce el triple rol que cumple la mujer,
no se toma en cuenta el hecho de que ésta, a diferencia del hombre, se encuentra seriamente
limitada por la necesidad de equilibrar el tiempo de trabajo invertido en las actividades
derivadas de sus roles productivo, reproductivo y comunal (Puntos de encuentro, 1991:16).
Para que la planificacion del desarrollo tenga éxito, necesita estar consciente de la
problematica de género y tomar en cuenta no sélo las diferencias de ingresos, aceptadas

comunmente hoy en dia, sino también las desigualdades de género.

4.5.9 Aspectos claves del analisis de género aplicado a la agricultura

El analisis de género estudia los roles de los individuos en las esferas productiva (agricola o no
agricola), reproductiva y de la vida social o comunitaria de un determinado grupo. En esta
perspectiva, no existe una conceptualizacion verdadera de las Unidades de Produccién
Familiar Campesinas (UPFC), como en el caso del analisis de los sistemas de produccion. Se
estudian las unidades familiares otorgando la misma importancia a los tres ambitos

mencionados (Dévé, 1997:15).

El analisis de género aplicado a la sociedad rural y orientado al estudio de unidades de
produccidn agricola, evalla cuatro aspectos centrales o claves en las esferas de la produccion,

reproduccion y vida social.

En primer lugar, examina la division del trabajo entre hombres y mujeres (division sexual del
trabajo). Luego, investiga acerca del acceso a los recursos y el control sobre ellos, sean
tangibles (por ejemplo, medios fisicos de produccion, como la tierra o el agua) o intangibles
(por ejemplo, conocimientos). Es fundamental diferenciar el acceso y el control por género ya

que condicionan y muchas veces contribuyen a determinar los roles de genero al interior de
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las UPFC y de las comunidades. En tercer lugar, analiza las divergencias de los roles de
hombres y mujeres en la gestion y la toma de decisiones, tanto a nivel de las UPFC como a
nivel de la comunidad. Finalmente, establece una distincion entre las necesidades practicas y
las estratégicas segun el género. Las necesidades practicas de género generalmente son
aquellas que las mujeres y los hombres (no las familias) identifican como propias en el marco
de su rol social presente y aceptado. No cuestiona la division del trabajo ni la posicion de la
mujer en la sociedad. Son necesidades inmediatas que se perciben como tales (agua, salud,
fortalecimiento de los elementos del sistema de produccion familiar, como aves de corral,
animales de patio, etc.). Las necesidades estratégicas, en cambio, son aquellas relativas a la
posicion de subordinacion de las mujeres en la sociedad y la familia y a la busqueda de la
equidad (Dévé, 1997:15).

El anélisis de género en la agricultura es el estudio de los roles, relaciones, derechos y
responsabilidades, necesidades, aportes y beneficios diferenciados de mujeres y hombres en la
dindmica del sistema agricola. El analisis de género es una herramienta que identifica las
necesidades diferenciadas asi como las limitaciones y oportunidades que tienen hombres y
mujeres para lograr un desarrollo equitativo y sostenible. Esto no significa que las mujeres
tengan que adoptar la identidad de los hombres y viceversa, sino que, respetando sus
diferencias, se identifiquen las necesidades de ambos, asi como posibles estrategias de accion

para que ambos puedan disfrutar de los beneficios del desarrollo.

4.5.10 Sugerencias para lograr mas equidad de género y contribuir a mejorar la
seguridad alimentaria y nutricional (AMUNIC, 2008):

a) La igualdad de oportunidades en el acceso a tierras, capacitacion, asistencia técnica, semilla
e insumos agricolas.

b) Todo lo que contribuya a reducir el trabajo pesado de la mujer jefe de familia, como acceso
a tecnologia, capacitacion, medios de movilizacion, agua, salud, etc., pueden elevar
considerablemente su contribucion a la seguridad alimentaria y nutricional familiar y permitir
que sus hijos asistan a la escuela.

¢) El reconocimiento y la ayuda por parte del hombre al trabajo que la mujer hace para
mejorar la disponibilidad, estabilidad y acceso a los alimentos de la familia.
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d) La valoracion y el apoyo de parte del hombre en el trabajo doméstico y cuidado de los nifios
(as), que la mujer realiza y que directamente afectan de manera positiva 0 negativa, el
consumo Yy la utilizacion de los alimentos de los miembros de la familia.

e) La concientizacion del hombre sobre la atencidén a las necesidades fisicas, mentales y
sociales de la mujer, especialmente durante sus embarazos y lactancia.

f) Mayor involucramiento del hombre en las actividades educativas que se realizan con
mujeres, para mejorar sus conocimientos y practicas de alimentacion y nutricion.

g) Potenciar la participacion de la mujer en la toma de decisiones sobre el trabajo familiar, en

actividades comunitarias y en la politica y gestion local (participacion ciudadana).

4.5.11 Situacion de la mujer en el ambito rural

La mujer rural "tipica" de las zonas centrales y nortefias de Nicaragua inicia su vida de
madre/esposa entre los 14 y 19 afios. El 54% de las uniones rurales censadas estan legalizadas
por el matrimonio y muy frecuentemente, después de una unién breve, las mujeres asumen su
rol de madre. EI hombre es por tradicion propietario de la tierra y de los bienes de la unidad de
produccion familiar. Ello significa, entre otras, que en el caso de una separacion, la mujer se
ve generalmente privada del acceso a medios productivos - en particular de la tierra. Se estima
que el 34% de los hogares rurales son encabezados por mujeres y esta proporcion aumenta en
los estratos mas pobres. EI fendmeno de mujeres solas jefes de hogar se amplificd con el
conflicto de los afios 80 (FAO, 1997). Ello significa, entre otras consecuencias, que en el caso
de una separacion, la mujer se ve generalmente privada del acceso a medios productivos, en
particular de la tierra. Las mujeres rurales desempefian un papel fundamental en la produccion
agropecuaria, el desarrollo rural y la seguridad alimentaria, no obstante, su trabajo productivo

ha sido sistematicamente desconocido y subestimado.

En la mayoria de los hogares de bajos ingresos, el trabajo de la mujer comprende no sélo el
trabajo reproductivo necesario para garantizar el mantenimiento y reproduccion de la fuerza de
trabajo, sino también el trabajo “productivo”, ya que por lo regular aporta un segundo ingreso.
En el area rural, la mujer generalmente realiza trabajos agricolas. Ademas, tanto en el area

urbana como rural, la mujer realiza trabajo comunal.
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En la parte social las mujeres participan como gestoras sociales realizando trabajos
comunitarios; sin embargo, este rol, al igual que el trabajo reproductivo y productivo, no es
valorado, no tiene reconocimiento monetario, ni social, pero no se puede negar lo valioso que

es el aporte de las mujeres en el desarrollo de las economias locales (INIDE/INIM,2008:4).

La mujer desempefia una funcion determinante en la seguridad alimentaria, la diversidad
alimentaria y la salud infantil en el hogar. Mientras que los hombres se dedican principalmente
a los cultivos en el campo, las mujeres suelen ser responsables de cultivar y preparar la mayor
parte de los alimentos que se consumen en el hogar, ademas de criar el pequefio ganado, que
aporta las proteinas (FAO, 2009:10).

Las economias campesinas son heterogéneas y complejas. Los miembros de los hogares de las
pequefias unidades llevan a cabo numerosas actividades con miras a satisfacer sus necesidades
y garantizar su subsistencia. Sin embargo, las necesidades, los intereses y el papel que
desempefian los individuos que componen el ndcleo familiar no son uniformes. El poder de
decision y el acceso a los recursos y servicios productivos quedan todavia en manos de los
hombres (CIPRES, 2005). A pesar de las inequidades que tienen que atravesar las mujeres, se
observa que en la medida en que cumplen con las funciones reproductivas y en la medida que
se integran en las actividades econémico-productivas contribuyen al mejoramiento de la
economia familiar y al desarrollo econdémico y social del territorio. No obstante, ese desarrollo
no llega en igual medida a las mujeres, las que demandan de mayor atencién a sus problemas y
necesidades relacionadas a su crecimiento personal, econémico-productivo, social y de
liderazgo. Este analisis incluye el estudio de temas como la division del trabajo y los papeles
que desemperian hombres y mujeres, las necesidades y prioridades diferenciadas entre ellos; el

acceso y control de los recursos y el impacto de las iniciativas de desarrollo en sus vidas.

En Nicaragua, a partir de informacion en el mddulo sobre el uso del tiempo en la Encuesta
Nacional de Hogares sobre Medicién de Niveles de Vida (EMNV, 1998), se concluyé que el
valor estimado del trabajo reproductivo total fue equivalente a casi el 30% del PIB de ese afio,
habiendo aportado las mujeres el 78,5% de ese valor (Lafuente, 2009).
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4.5.12 Género y sistemas de produccion campesinos

Para que un proyecto o programa contribuya a un mejoramiento de las condiciones de vida de
los “grupos meta”, es preciso que acompafie de forma pertinente las transformaciones de las
sociedades rurales y los grupos sociales en los cuales interviene. Pertinente significa que debe
ser realista (los cambios o mejoramientos propuestos tienen que ser efectivamente posibles
dentro del contexto local) y adecuado (acorde con las necesidades sentidas y no-sentidas de la
poblacién). Acompariar la transformacién de una realidad social, economica y ecoldgica exige
disponer de un analisis de base y tener en cuenta una problematica de conjunto. La visién clara
y la comprension comdn de esta problematica son fundamentales para que los planificadores,
ejecutores, campesinos, campesinas y otros actores locales involucrados en el proyecto actien

en forma concertada, mancomunada y eficaz (Déve, 1997:3).

La aplicacion del enfoque sistémico a la agricultura, llevada a cabo en las ultimas décadas, ha
conducido a la adopcion de un método de diagndstico particular que estudia las
transformaciones de la sociedad rural y de la agricultura. Las unidades de produccién y sus
"sistemas de produccion”, dentro de su contexto general (“sistemas agrarios” o "contexto de

desarrollo"), constituyen el objeto fundamental del analisis (Dévé, 1997:3).

4.5.13 Transformaciones de los roles de género y diagndsticos

Durante las Ultimas décadas se han producido tanto transformaciones sustanciales en la
agricultura, como profundas variaciones en las relaciones de género. El sector agricola, al
interior de las fronteras nacionales y en la esfera internacional, ha sido objeto de importantes
transformaciones tecnoldgicas, econémicas, sociales y ambientales. Contemporaneamente en
todos los continentes, todas las culturas y tanto en las esferas urbanas como en las rurales se

han manifestado nuevas realidades sociales (Dévé, 1997:4).

Hasta los afios 80, los proyectos de desarrollo rural no manifestaron preocupaciones
especificas en materia de género. En general, los «grupos meta» de las acciones eran "familias
campesinas™ o "campesinos pobres”. Si bien algunos de los proyectos rescataban el rol
productivo de la mujer, en la mayoria de los casos lo hacian como una extension de su rol

reproductivo y en otros, es decir al interior de los proyectos integrados, se encontraban
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"componentes” orientados hacia las mujeres, sin tener en cuenta la evolucion dinamica de las

relaciones de género.

El caracter estratégico de la adopcion de un enfoque de género como herramienta para
promover un desarrollo sostenible fue reconocido por la ONU en la conferencia de Beijing.
Esta ultima estipula en su plataforma de accién que “El crecimiento econdémico, el desarrollo
social, la proteccion del medio ambiente y la justicia social son objetivos que estan
estrechamente relacionados con el avance de la mujer. La participacion activa y equitativa de
las mujeres y de los hombres en el desarrollo, la igualdad de oportunidades son aspectos
fundamentales para erradicar la pobreza y para alcanzar el desarrollo humano y sostenible”.
En los dltimos afios se ha manifestado un interés por articular ambos enfoques, es decir, el
analisis de sistemas de produccion y el de género. Sin lugar, a dudas no sélo existe un espacio
para un enriquecimiento mutuo, sino también perspectivas para combinar sus campos de
investigacion, sus objetos de analisis y sus métodos Yy por ende, potenciar su efectividad
(Déve, 1997:5).

Sin embargo, el analisis de las relaciones de género en la divisidn de trabajo, acceso a recursos
y control de los cultivos e ingresos de sus ventas es esencial para los programas de inversion
sostenible. El andlisis de las asignaciones de tiempo en la agricultura puede revelar que la falta
de una ordenacion adecuada del terreno es debida a la emigracion de los miembros varones del
hogar, que deja a las mujeres con mas trabajo agricola y sin tiempo para la conservacion de
suelos. Desherbar, cosechar y trillar los cultivos suelen ser “tareas femeninas” y por lo tanto,
un programa para incrementar la produccién de cultivos comerciales puede repercutir de
forma negativa en las mujeres que ya estan abrumadas por la carga de trabajo doméstico, y no
lograria alcanzar sus objetivos. Una leccion final importante: debe incluirse a los hombres.
Los programas disefiados para llegar a hombres y mujeres son mas eficaces. Obtener el apoyo
de los hombres es fundamental para el éxito de los proyectos sensibles al género (FAO, 2009:
12).
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4.5.14 Promocion de la equidad de género

El trabajo con enfoque de género significa entre otros, promover una division de trabajo méas
equitativa, en igualdad de oportunidades de acceder, negociar y decidir sobre el uso de los
recursos y beneficios del trabajo familiar, que ademas, contribuya a mejorar la seguridad
alimentaria y nutricional (AMUNIC, 2008:32).

Los pequefios agricultores, a pesar del papel fundamental que tienen para la seguridad
alimentaria y nutricional con la produccién de alimentos, ellos no tienen acceso a suficiente
tierra, a capacitacion y a asistencia técnica para elevar la productividad, al crédito, los insumos
agricolas y la tecnologia adecuada. Debido a factores culturales y sociales, el acceso de la

mujer a esos recursos es aun mas limitado.

En las zonas rurales ha aumentado rapidamente el nimero de hogares, donde el jefe de familia
son mujeres, debido a la pobreza y a la falta de empleo, que han acelerado la emigracion de los
hombres. Aunque esto les ha permitido a las mujeres una mayor participacion en las
decisiones, de como utilizar los recursos familiares, no ha mejorado su acceso a los recursos
imprescindibles (insumos agricolas, semilla mejorada, fertilizantes, agua, plaguicidas,
asesoramiento, crédito y tierras) para elevar su productividad y mejorar el bienestar de la

familia.

Los hogares encabezados por mujeres a menudo tienen ingresos mas bajos y se ven obligas a
ayudarse de sus hijos (as) para producir alimentos, o sacrificar la produccién, para que sus
hijos (as) puedan ir a la escuela. Ademas, en muchas zonas rurales pobres, las dos actividades
gue mas tiempo ocupan a las mujeres son las de acarrear agua y recoger lefia. La deforestacion
y desertificacion generalizada, hace que estas tareas sean cada vez mas pesadas, porque tienen
que recorrer mayores distancias, lo que impide que ellas puedan dedicar méas tiempo a tareas

productivas que les den ingresos.

Tanto en los hogares donde el jefe de familia es mujer o es hombre, la mujer contribuye de
forma importante a la disponibilidad, la estabilidad y el acceso familiar a los alimentos. En las

zonas rurales ella apoya la produccion de la parcela y también se encarga de cultivar alimentos
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y criar animales en su patio. En las zonas urbanas hace trabajos informales, como vender
comida, lavar ropa, etc., y si tiene espacio en su patio, también cultiva alimentos y cria
animales (AMUNIC, 2008).

Sin embargo, el hombre contribuye poco en las actividades, para lograr el consumo y la
utilizacion bioldgica adecuada de los alimentos en la familia. Esto recarga el trabajo de la
mujer en el cuidado o atencién de los nifios (as), la limpieza de la casa, la compra y
preparacion de la comida, lavar la ropa, recoger agua y lefia, cuidar los cultivos y los animales,
ir a las reuniones de padres de familia o colaborar en la preparacion de la merienda escolar.
Ademas, la mujer no recibe mucho apoyo cuando ella estd embarazada y necesita reposar o ir

al centro de salud.

Respecto a la alimentaciéon de la familia, la mujer cominmente tiene la responsabilidad y
decide sobre qué alimentos comprar y como prepararlos. Ella sirve la comida y alimenta a los
nifios (as), y aunque en este aspecto ella puede decidir, lo hara en dependencia de lo que le

gusta al marido.

4.6 Bases historicas del movimiento cooperativo en Nicaragua

Segun Lépez (s.f.), en plena lucha contra la intervencion norteamericana en Nicaragua, apenas
un mes después de la toma de las instalaciones de la compafiia norteamericana Vaccaro,
Augusto C. Sandino, el “General de Hombres Libres”, el 27 de Agosto de 1932, anuncia su
proyecto de crear cooperativas de obreros y campesinos en las zonas liberadas por su

“pequefio ejército” de patriotas y revolucionarios.

Este momento puede ser considerado la primera vez en que el modelo cooperativo aparece
como una propuesta concreta en el marco de una politica de estado en Nicaragua, en
contraposicion al modelo de economia exportadora de enclave, que compafiias como la United
Fruit Co., las madereras, como Bragmans Bluff Co. o las empresas mineras auriferas

desarrollaban, entonces, a costa de la sobreexplotacion de la poblacion local.
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A excepcidn de algunas cooperativas de servicios ligadas a la explotacion algodonera, creadas
al calor de los nuevos aires de la Alianza para el Progreso de los 60, es a partir de 1980 cuando
el gobierno revolucionario sandinista implementa una reforma agraria radical, basada en un
modelo mixto de gran empresa estatal y cooperativas agrarias, bajo la denominacion de Area
Propiedad del Pueblo, (que articulaba el conjunto de medios de produccion colectiva, fruto de
la nacionalizacién de tierras y propiedades de la familia Somoza y de sus mas importantes
colaboradores), en convivencia con la grande y pequefia explotacion agricola que no estuvo

ligada a los intereses de los Somoza.

Las cifras de la reforma agraria de los ochenta indican la profundidad de los cambios en la
estructura del agro nicaragiiense: 120,000 familias (mas de 700 mil personas) fueron
involucradas en el proceso. En las Empresas Agropecuarias del Pueblo (EAP), trabajaron
como promedio 65,000 personas, distribuidas en 1,200 unidades de produccion. Se crearon
3,151 cooperativas, que agrupaban a 76,715 socios, bajo varias formas juridicas (1,170
Cooperativas Agricolas Sandinistas, 1,559 Cooperativas de Crédito y Servicio, 92
Cooperativas de Surco Muerto y 330 Colectivos de Produccién). De la maquinaria agricola
que entré al pais, el 59% se le entreg6 al sector favorecido con la Reforma Agraria. Los
campesinos que recibieron la tierra (mas de tres millones de hectareas), captaron el 66% del
crédito otorgado a nivel nacional para la produccion agricola. Se entregé un 35% (promedio

anual) del crédito global a las Cooperativas.

Las cooperativas nicaraglienses cumplieron una doble funcion: en la produccion y en la
defensa de la revolucion. Las cooperativas fueron el principal blanco de la “contra”, un
ejército irregular financiado y asistido por Estados Unidos y nutrido, primero, por ex
miembros de la Guardia Nacional somocista y luego por sectores populares (campesinos e
indigenas) que entraron en contradiccion con las politicas del gobierno sandinista. Los ocho
afios de guerra y el embargo norteamericano dejaron 50,000 muertos, una economia destruida

y la mayor hiperinflacién de la historia.

Desde 1990, la préactica desaparicion del credito publico y privado hacia el sector cooperativo,

sustituido muy parcialmente por un sistema de micro créditos que legaliza de facto la usura (es
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comun encontrar crédito a la produccion agricola a intereses del 30 al 50% anual, costos
legales y comisiones aparte), descapitalizd la pequefia produccion individual y colectiva,

generando una brutal “contra-reforma agraria”.

Las cooperativas enfrentaron también la presion de la politica gubernamental de devolucion de
tierras a favor a los antiguos duefios de las empresas nacionalizadas por la revolucion, la
mayoria de los cuales tenian grandes deudas con el sistema financiero al momento de su
confiscacion. Se perdieron muchas de estas batallas por la debilidad de los sistemas de registro
de los titulos de propiedad, entregados apresuradamente por el gobierno revolucionario antes
de su salida del poder o por el dificil acceso a servicios legales para su defensa.

AUn en este ambiente tan agresivo, la aprobacion de las leyes 84, 86 y la Ley de Estabilidad de
la Propiedad, bajo presion de los gremios campesinos y urbanos y del Frente Sandinista de
Liberacion Nacional (FSLN) a inicios de los 90, impidi6 el desalojo directo de la propiedad
entregada bajo la Reforma Agraria de los afios 80. Estas leyes aseguraban el reconocimiento
de los titulos emitidos “a favor de beneficiarios de reforma agraria que viven de la tierra sean

estos personas naturales o cooperativas” (Ley 209, 1995).

Para el Centro Cooperativo Sueco (2005:36) citado por (Rojas, 2009:50), si la década de los
noventa, se caracterizé por cambios rapidos en el entorno que obligé a las cooperativas a
modificar notablemente sus estructuras y sus ideas, los primeros afios del presente siglo,
obliga al movimiento cooperativo a hacer grandes esfuerzos por interpretar los cambios, sin
alejarse de los principios humanistas y valores que lo sustentan, poniendo énfasis en el
desarrollo empresarial cooperativo con estrategias humanitarias. El cooperativismo de hoy en
Nicaragua lucha por tener empresas cooperativas autogestionarias, autosuficientes, con sentido
de pertenencia, haciendo uso de las herramientas que le da la tecnologia, para poder competir,

sobrevivir y ser autosostenibles en beneficio de miles de familias Nicaraglenses.

¢ QUE es una cooperativa?
El articulo 5 de la Ley General de Cooperativas en Nicaragua (2004) dice: Cooperativa es una

asociacion autonoma de personas que se unen voluntariamente para hacer frente a sus
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necesidades y aspiraciones econdmicas, sociales y culturales comunes por medio de una

empresa de propiedad conjunta y democraticamente controlada.

La ley N° 499 (2004), ley general de cooperativas en su articulo 92 establece que las
cooperativas podran asociarse entre si en la forma que lo determine la Asamblea General de
Socios(as) para intercambiar servicios, celebrar contratos de participacion, complementar
actividades, cumplir en forma méas adecuada sus objetivos y en fin, para llevar a la practica el

principio de integracion cooperativa.

Existen varios niveles de integracién cooperativa; segun el articulo 97 de la Ley General de
Cooperativas, establece que cinco 0 mas cooperativas en un mismo departamento o region
podran unirse, sin disolverse ni liquidarse, conservando su personalidad juridica y formando
una union. La unidn se constituird sin hacerse cargo del activo y el pasivo de las cooperativas
integradas. EIl objetivo primordial de la union de cooperativas es lograr el mayor
fortalecimiento socioeconémico de las entidades que la integran.

La incidencia de las organizaciones campesinas, en particular de las cooperativas en el
desarrollo humano ha sido poco estudiada. Esto, a pesar de que éstas organizaciones han sido
consideradas como un modelo alternativo al enfoque tradicional orientado al crecimiento
econdémico (Levi, 2001:51). Incluso las cooperativas han sido presentadas como la tercera y la
Unica via valida para la emancipacion de la sociedad (Sangines, 2001: 31) Citado por (Rojas,
2007). Es indudable el papel preponderante que han jugado las organizaciones cooperativas en
Nicaragua en el fomento del desarrollo rural, esto a pesar de las multiples dificultades que aln
atraviesan, como la falta de recursos para trabajar, débil acceso a la propiedad y a la

legalizacion de las misma, entre otros.

64



CAPITULO V
METODOLOGIA
El proposito de la investigacion es conocer el impacto del Programa Productivo Alimentario
en la Seguridad Alimentaria Nutricional y las practicas de género en familias de socios y
socias de la Union de Cooperativas Pefias Blancas. El estudio de campo se realizé en el
periodo de junio a octubre del 2010 en cinco comunidades del municipio EI Tuma La Dalia
(Santa Martha, La Estrella, Las Delicias, Isla de Pefias Blancas y Santa Maria de Wasaka),
donde tiene presencia como cooperativas de base que integran la Union de Cooperativas Pefias

Blancas.

La metodologia del trabajo esta organizada de la siguiente forma: primeramente se presenta
una clasificacion tipoldgica de la investigacion, seguidamente se describen las fases en las que

se desarrollo el trabajo de investigacion.

5.1 Clasificacion tipoldgica de la investigacion

5.1.1 Tipo de investigacion en funcion de los objetivos
La investigacion fue con un enfoque cuantitativo, con técnicas cualitativas. Basado en el

analisis, sintesis, induccién, deduccion.

5.1.2 En funcion de la colecta de informacion

Es una investigacion No Experimental, porque se realiza sin manipular previamente las
variables. Sino que se observan fendmenos tal y como se dan en su contexto natural, para
después analizarlos. El disefio de investigacion es No Experimental de tipo Transeccional o

transversal, debido a que se recolectaran datos en un solo momento, en un tiempo dnico.

5.1.3 En funcion de la perspectiva metodoldgica
La presente investigacion es de tipo explicativa, en relacion al impacto del Programa
Productivo Alimentario en la Seguridad Alimentaria Nutricional y las practicas de género de

familias de socios y socias de la Unidn de Cooperativas Pefias Blancas R.L.
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5.2 Fases de la investigacion
5.2.1 Primera fase
= Presentacion de la iniciativa de la investigacion a la Union de Cooperativas Pefias
Blancas
» Presentacion de iniciativa de investigacion al Comité directivo de la Maestria en
Desarrollo Rural Territorial Sustentable
= Revision documental y formulacion de las bases tedricas
= Compilacién y construccion del marco de referencia de la investigacion

= Disefio y validacion de instrumentos de recoleccion de la informacion
5.2.2 Segunda Fase

5.2.2.1 Colecta de informacion de campo
a) Poblacion

El universo de estudio son los 102 socios y socias de la Union de Cooperativas Pefias Blancas
beneficiadas con el PPA, integrados en las siguientes Cooperativas de base: Juan Carlos
Morales (25), Napoleon Jarquin (29), Ramén Burgos (25) y Angel Duarte (23). La
Cooperativa Yasica R.L. (COMULYASICA R.L.), no fue incluida en el presente estudio
debido a que es la Unica que hasta el momento no ha recibido ningin beneficio del Programa
Productivo Alimentario y tiene poco tiempo de haberse integrado a la Unién de Cooperativas

Pefias Blancas. Se inici6 el trabajo de campo a partir del mes de junio 2010.

b) Muestra

Se utilizd la siguiente férmula para obtener el tamafio de la muestra:

n muestra N (N )( p)(Q)

PYyq parametros de probabilidad =
N poblacion (N _1)(D) + ( p)(q)

D Constante que involucra error.

(Carrasco, (citado por Fernandez y
B Margen de error: 0.15 Montenegro, 2002)
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El Programa Productivo Alimentario beneficido a mujeres socias ¢ esposas de socios de la
UCPB; con base a la aplicaciéon de la formula, el tamafio de la muestra fue de 31 mujeres

beneficiadas con el PPA, que se distribuyen de manera proporcional por cooperativa:

Cuadro 2. Tamafio de la muestra por cooperativas de base de la Unién de Cooperativas Pefias
Blancas.

Comunidades

Cooperativas Beneficiarias del PPA
Coop. Juan Carlos Morales Santa Martha y La Estrella 12
Coop. Napoledn Jarquin Santa Maria de Wasaka 7
Coop. Ramon Burgos Las Delicias 7
Coop. Angel Duarte Isla de Pefias Blancas 5
TOTAL: 31

Fuente: Elaboracion propia

5.2.2.2 Definicion de variables por conceptos considerados en el estudio

Variables medidas son: Programa Productivo Alimentario, Seguridad Alimentaria Nutricional
(La disponibilidad de alimentos, el acceso a los alimentos, consumo de los alimentos,
utilizacion bioldgica de los alimentos) y Practicas de Género.

Cuadro 3a. Definicion de variables por conceptos considerados en el estudio

VARIABLE CONCEPTO
INDEPENDIENTE
Programa Consiste en apoyar a familias campesinas para la capitalizacion y
Productivo diversificacion de sus parcelas, estimulando procesos de integracion econémica
Alimentario y social a través de la creacion de cooperativas basados en nuevos valores y
revalorizando el potencial estratégico que tiene la mujer.
VARIABLES CONCEPTO

DEPENDIENTES

Disponibilidad de Cantidad de alimentos, activos animales, vegetales e infraestructura con que
alimentos cuentan las familias.

Acceso a los Alimentos que puede producir o comprar una familia para satisfacer sus
alimentos necesidades bésicas de alimentacion.

Fuente: Elaboracién propia
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Cuadro 3b. Definicion de variables por conceptos considerados en el estudio.

VARIABLES
DEPENDIENTES

CONCEPTO

Consumo de los

alimentos

Cantidad y diversidad de alimentos que consumen las familias, relacionado con
la cultura alimentaria, patrones y habitos de consumo de alimentos. Patron de

consumo de alimentos.

Utilizacion
biolégica de los

alimentos

Se refiere a como el cuerpo humano aprovecha los alimentos que consumen. El
mayor o menor aprovechamiento esta determinado por: Las condiciones
higiénicas ambientales del hogar, condiciones de la vivienda, acceso a los
servicios de salud, agua potable, saneamiento béasico. A mayor higiene y
seguridad ambiental mayor aprovechamiento biolégico de los alimentos

consumidos.

Précticas de

género

Son las diferentes formas de actuar y de relacionarnos con los demas, roles,
actividades, responsabilidades y derechos asumidos por hombres y mujeres en
los diferentes &mbitos de la vida. Cantidad de actividades realizadas por hombres
y mujeres desde el punto de vista del trabajo doméstico, reproductivo y
productivo.

-Trabajo doméstico: actividades realizadas a lo interno del hogar y que
garantizan la alimentacion, limpieza y los servicios basicos en el hogar.

-Trabajo reproductivo: actividades desarrolladas en el hogar a través del cuidado
de los hijos, enfermos, ancianos, esposo 6 esposa. Se refiere a las actividades que
realizan hombres y mujeres de acuerdo a los roles asignados por la sociedad de
acuerdo al sexo.

-Trabajo productivo: actividades realizadas fuera del hogar y que en algunos
casos reciben una remuneracion econémica y en otros casos no remunerado

como el trabajo voluntario que se realiza en la comunidad.

Fuente: Elaboracion propia.

5.2.2.3 Técnicas y procedimiento de medicion

» Técnicas

Se realizaron encuestas a 31 mujeres socias de la Union de Cooperativas Pefias Blancas. Dicha

encuesta se dividio

en cinco acépites: 1. Datos Generales (Nombre y apellido, estado civil,

edad, escolaridad etc. Il. Aspectos socio-demograficos. Ill. Activos antes de la entrega del
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PPA. IV. Seguridad Alimentaria Nutricional (Disponibilidad, Acceso y Utilizacion Bioldgica

de los alimentos) (Ver anexo 3).

Se aplico el formulario para registro de consumo de alimentos propuesto por la Organizacién
de Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO por sus siglas en inglés),
utilizado para determinar el indice de diversidad de la dieta y el patron de consumo de
alimentos de familias de socios y socias de la Unién de Cooperativas Pefias Blancas. La
herramienta se aplico a 31 socias beneficiadas con el PPA. En la tabla de registro de consumo
de alimentos se registran 61 tipos de alimentos agrupados de la siguiente manera: Lacteos,
huevos, carnes, leguminosas, cereales, azucares, grasas, verduras y hortalizas, frutas y otros
(Anexo 4).

Con el apoyo de directivos de la Union de Cooperativas Pefias Blancas se realizd un muestreo
intencional con la seleccién de informantes claves (socios y socias), la técnica utilizada fue el
Grupo Focal. El criterio utilizado para la seleccién de participantes fue que hayan sido
beneficiados con el Programa y que sean socios activos. Se trabajo con la cantidad de trece
participantes, 39% socios y 61% socias. La cantidad de personas que asistieron al Grupo
Focal, por comunidad fue la siguiente: Isla de Pefias Blancas (3), La Estrella (3), Santa Maria
de Wasaka (3), Las Delicias (3) y Santa Martha (1). Esta herramienta se utilizé para las
variables: Programa Productivo Alimentario y Précticas de Género. Las interrogantes estaban
agrupadas en tres ejes principales: 1. Aspectos Organizativos Il. Programa Productivo
Alimentario (PPA) y Il1. Précticas de Género (Ver anexo 5).

Se aplicd una encuesta rapida a informantes claves (socias y socios) de las diferentes
cooperativas que participaron en el grupo focal. Se identificé la cantidad de actividades
realizadas por hombres y mujeres durante un dia de trabajo, desde la hora que se levantan
hasta que se acuestan y la ayuda que reciben de familiares. Se clasificaron las actividades de la
siguiente manera: |. Tareas domésticas del hogar, Il. Tareas de organizacion, de
funcionamiento y relaciones del hogar, Ill. Tareas reproductivas, V. Tareas productivas y V.

Actividades de cuidado personal. La herramienta se aplico a socios y socias que participaron

69



en el Grupo Focal (50% mujeres y 50% hombres). Esta herramienta se utilizo para la variable:

Précticas de género (\Ver anexo 6).

Se aplico una entrevista a técnicos del CIPRES en el Municipio EI Tuma La Dalia y a
directivos de la Union de Cooperativas Pefias Blancas R.L. (Ver anexo 7).
= Sr. José Maria LOpez, Presidente Consejo de Administracién de la Unién de
Cooperativas Pefias Blancas.
= Sr. Hilario Hernandez Lanzas, Tesorero Consejo de Administracion de la Union de
Cooperativas Pefias Blancas.
» Ing. Hernan Javier Mondragén, Ex-Coordinador Técnico del CIPRES Matagalpa-La
Dalia
= Lic. Eileen Vasquez Ruiz, Técnica CIPRES

> La metodologia para obtener el Indice de Patron Alimentario (IPA) fue la
siguiente:

Se identificaron los alimentos que consumieron las familias los siete dias previos a la

entrevista y numero de veces en la semana que los consumieron (frecuencia de 1-7 dias a la

semana). Para esto se utiliz6 el formulario incluido en el anexo 2.

Los datos de las 31 familias, se colocaron en un cuadro resumen en el que se anot6 el nimero
de veces a la semana que usaron o consumieron ese alimento. Luego se suma el total de veces
que mencionaron el alimento multiplicado por 100 y divido entre el nimero total de familias
por cada comunidad en estudio y asi se obtuvo el porcentaje en que el alimento fue usado o
consumido por las familias (AMUNIC, 2008).

Todos los alimentos consumidos por el 25% o més de las familias y que tienen una frecuencia
de consumo de tres a mas veces por semana, son los que forman el patrén alimentario de esa

comunidad y los que tienen mas disponibles y accesibles.

Para determinar el indice de Patron Alimentario (IPA), se divide la cantidad de alimentos que

forman parte del patron alimentario de las comunidades en estudio (alimentos consumidos por
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las familias de socios y socias de la UCPB de tres a mas veces por semana) entre el nimero de
alimentos que estan presentes en el Patron Alimentario de la region en estudio. En este caso la
region en estudio (Region VI- Matagalpa y Jinotega) son 15 alimentos los que pertenecen al
Patron Alimentario segun la IV Encuesta Nacional de Consumo de Alimentos realizada en el
2004 (FAO, 2007: 17). Con el IPA se identificaron los alimentos que son consumidos con
mayor frecuencia por las familias de socias y socios de la Union de Cooperativas Pefas
Blancas (UCPB).

Para evaluar el balance de la alimentacion o la valoracion cualitativa del patrén alimentario,
partimos de la lista de alimentos que forman el patron. Se clasifican los alimentos segun la
funcién que tienen en el organismo, se suman los alimentos por cada funcion (fuentes de
energia, formadores y protectores) y luego se suman el total de los alimentos. Calculamos la
proporcion en que participan en el patron (total de alimentos formadores + total de alimentos
del patron x 100 = %), este resultado se compara con la referencia del porcentaje en que los

alimentos deben participar en el patron alimentario de las familias (AMUNIC, 2008).

> La metodologia para obtener el Indice de Diversidad de la Dieta (IDD) fue la
siguiente:

Con el IDD se valora el universo de alimentos consumidos por las familias de socias y socios

de la Unién de Cooperativas Pefias Blancas a partir del PPA. El IDD, se calcula dividiendo la

cantidad total de alimentos consumidos en la comunidad de estudio entre los 61 alimentos

presentes en la tabla de registro de consumo de alimentos utilizada por PESA-FAO para

determinar el Patron de Consumo de las comunidades de incidencia. Entre més se acerca a 1,

mas diversa es la dieta (Anexo 2).

» Medir el tiempo del trabajo de socios y socias de la UCPB
Medir la produccion del trabajo reproductivo implica disponer de indicadores del volumen
fisico dedicado a tales actividades. La cuantificacién del tiempo dedicado a dicho trabajo es el
indicador mas frecuentemente utilizado para su conocimiento. El tiempo constituye un sistema
de ordenamiento de la vida social y laboral. Sin embargo, las mujeres se sirven del

ordenamiento simultdneo para administrar su tiempo, cumpliendo multiples funciones
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simultaneamente y garantizando eficazmente la reproduccion social (Larrafiaga et al: 2004).
En la practica se conoce que las mujeres han tenido que desarrollar habilidades para
desarrollar multiples tareas en un mismo tiempo, por lo tanto en la presente investigacion no
se midio el tiempo dedicado a la realizacion de actividades, sino la cantidad de actividades
realizadas por hombres y mujeres desde el punto de vista del trabajo doméstico, trabajo
reproductivo y productivo.

5.2.2.4 Métodos de recopilacion de datos
Se utiliz6 el método empirico para recabar informacion, asi como el tedrico en el proceso de
andlisis, sintesis, induccion y deduccion de la teoria y su contrastacién con los resultados

obtenidos.

5.2.3 Tercera Fase

5.2.3.1 Procesamiento y andlisis de la informacién

La informacion recopilada se procesd de forma cualitativa, en el caso de entrevista y grupo
focal. Las encuestas se procesaron mediante la estadistica descriptiva, calculando los
porcentajes de los indicadores medidos, y se utiliz6 el programa estadistico SPSS para el
analisis de variables cuantitativas (medias, minimos, maximos y porcentajes); también se
transformaron algunos datos cualitativos en cuantitativos. El andlisis de los resultados se
realiz6 mediante la triangulacion de la informacion obtenida por los diferentes instrumentos
aplicados (Encuesta, Grupo Focal). Por ejemplo: Se analiza el inventario actual del PPA
(Anexo 2) con la informacion cualitativa que dieron socias y socios respecto al cambio en las
familias a partir del PPA (Anexo 4) y el tiempo de trabajo dedicado a labores productivas y

reproductivas (Anexo 6).
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CAPITULO VI

RESULTADOS
En este capitulo se describen los resultados de la investigacion, se inicia la descripcion del
Programa Productivo Alimentario, sus objetivos, bienes entregados, criterios de seleccion y
requisitos para la entrega de bienes. Posteriormente, se realiza una caracterizacion general de
las socias beneficiadas con el Programa y se hace una comparacion entre comunidades; se
refleja informacion relacionada a: La edad, escolaridad, estado civil de socias; el area de tierra
que poseen Y la legalidad de la misma. Por ultimo, se presentan los resultados de cada una de
las variables dependientes consideradas en el estudio para identificar el impacto del PPA en la
Seguridad Alimentaria Nutricional y Précticas de Género de familias de socias y socios de la

Union de Cooperativas Pefias Blancas.

6.1 Programa Productivo Alimentario

Segun entrevista realizada a Mondragon (2010) (ex-coordinador técnico del CIPRES
Matagalpa-La Dalia): El principal objetivo del Programa Productivo Alimentario consiste en
recuperar la l6gica de la economia campesina a través de:

» Priorizar la ganaderia menor y mayor (manejo silvopastoril) para producir alimentos,
diversificar la produccion agricola y destinarla no solamente al comercio y la
exportacidn, sino a complementar la seguridad alimentaria de las familias.

» Mitigar en forma sostenida el hambre y la desnutricion de familias empobrecidas del
campo.

» Empoderamiento econémico de la mujer.

» Disminuir la deforestacion.

Bienes entregados:
» Especies animales: Una vaca, una cerda, cinco gallinas y un gallo.
» Especies Vegetales: Plantas frutales y medicinales

» Infraestructura construida: Un biodigestor y un filtro de aguas grises.
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Criterios de familias de beneficiarias:

Necesidad

-

Compromiso Criterios de

conla seleccion de Potencial
organizacion ” familias - Productivo
cooperativa beneficiadas

Figura 4. Criterios de seleccion de familias beneficiadas con el PPA

Requisitos para la entrega de bienes:

>

A\

Recibir los bienes y servicios en especie (animales, material vegetativo y materiales de
construccion).

Preparar las condiciones técnicas para recibir los bienes (alimento animal, gallineros,
porquerizas, etc.

Participar en las capacitaciones y reuniones de la cooperativa.

Adjudicar legalmente los bienes a las mujeres.

Recuperar parte de los bienes y formar con ello un fondo revolvente, el que puede
recuperarse en dinero o0 en especie, garantizando asi la capitalizacién del resto de
familias.

Administrar colectivamente los fondos revolventes a través de cada cooperativa de
base de la UCPB R.L.

6.2 Caracterizacion de socias de la Union de Cooperativas Pefas Blancas

6.2.1 Edad y escolaridad de socias beneficiadas con el PPA

Se observa que el promedio de las socias beneficiadas tiene un nivel escolar de 1.81, es decir

tienen una educacion promedio de segundo grado y la edad minima de las socias es de 34 afos
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y la edad méxima de 66 afios, siendo la edad promedio de las beneficiarias de 48.55 afios. Se

observa que la mayoria de las socias beneficiadas con el PPA son mayores de edad (Cuadro 4)

Cuadro 4. Comparacion edad vs escolaridad de socias beneficiadas.

N Minimo Méaximo Media
Escolaridad Beneficiaria 31 0 7 1,81
Edad Beneficiaria 31 34 66 48,55
N vélido (segun lista) 31

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de campo.

6.2.2 Nivel escolar de socias beneficiadas con el PPA

En el cuadro 5, se puede observar que el 55% de las beneficiarias del PPA no cuentan con
ningun nivel de estudios, el 16% posee un nivel de segundo grado de escolaridad, el 10% tiene
un nivel de tercer grado, el 3% tiene un nivel de cuarto grado, el 6% posee un nivel de
estudios de sexto grado y solamente un 10% llego a estudiar algan nivel de secundaria. De las
socias gque no tienen ningun nivel de estudio el mayor porcentaje se encuentra en la comunidad
Las Delicias (29%), seguida de las comunidades La Estrella y Santa Maria de Wasaka (24%),
a continuacion la comunidad Isla de Pefias Blancas (17%) y por ultimo se encuentra la
Comunidad Santa Martha con un 6%. Por otro lado del total de socias que han logrado
culminar el sexto grado de educacion primaria estan en las comunidades: La Estrella (50%) y
Las Delicias (50%). De las socias que han estudiado algin nivel de secundaria, un 67% son de
la Comunidad Santa Martha y un 33% de la Comunidad Santa Maria de Wasaka. Los datos
reafirman que la situacion de la mujer rural es totalmente desventajosa con respecto al resto de

la poblacion pues son muy bajos o nulos los niveles de escolaridad que logran alcanzar.

Cuadro 5. Nivel de escolaridad de socias beneficiadas con el PPA

Nivel de Comunidad donde viven socias Total
Escolaridad Santa La Las Isla de Peflas | Sta. Maria Socias
Martha Estrella Delicias Blancas de Wasaka

Ninguno 1 (6%) 4 (24%) 5 (29%) 3 (17%) 4 (24%) 17 (55%)
Segundo Grado 2 0 1 1 1 5 (16%)
Tercer Grado 1 0 0 1 1 3 (10%)
Cuarto Grado 0 1 0 0 0 1 (3%)
Sexto Grado 0 (0%) 1 (50%) 1 (50%) 0 (0%) 0 (0%) 2 (6%)
Secundaria 2 (67%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 1 (33%) 3 (10%)

Total: | 31 (100%)

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de campo.
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6.2.3 Estado civil de socias beneficiadas con el Programa Productivo Alimentario (PPA)

En el grafico 1 se observa, que el 51% de las socias beneficiadas con el Programa Productivo
Alimentario, mantienen la jefatura de los hogares. En orden descendente, el 42% de las socias
son madres solteras, el 26% son casadas, un 23% estan acompariadas, el 6% son viudas y un
3% estan divorciadas. Este dato reafirma la importancia de que el programa haya entregado la
propiedad de los bienes a nombre de las mujeres, pues en su mayoria llevan la jefatura de sus
hogares y no cuentan con los recursos suficientes para acceder a créditos y demas servicios

productivos que les permita trabajar la tierra para sacar adelante a sus familias.

3%
B casada
. B acompanada
" soltera
Eviuda

d

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de campo.

Gréfico 1. Porcentaje de socias segun estado civil

B divorciada

6.2.4 Area de tierra que poseen las socias de la Union de Cooperativas Pefias Blancas
beneficiadas con el PPA

Actualmente en las fincas que conforman la Unién de Cooperativas Pefias Blancas, el area
donde se tiene cultivado el café todavia se estd administrando de manera colectiva desde la
figura de Empresa Alfonso Nufiez S.A y Unicamente se han divido una parte de las tierras para
autoconsumo, de las cuales un 3% de las socias posee 10 mz de terreno, un 20% posee 5 mz,
3% tiene 4.25 mz, el 39% de las socias posee 4 manzanas de tierra, el 26% cuenta con 3 mz, el
3% posee 2.5 mz, un 3% cuenta con 2 mz y Unicamente un 3% de las socias no tiene tierra
para producir. Lo que se produce en el area de tierra de autoconsumo es lo que se comercializa
a través de la Unién de Cooperativas Pefias Blancas. La cantidad media de tierra que poseen

las familias es de 3,9 mz.
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Fuente: Elaboragién propia a partir de datos de campo.
Gréafico 2. Area de tierra en manzanas que poseen socias beneficiadas con el PPA.

6.2.5 Posesion de las propiedades / Legalidad de las Propiedades

En cuanto a la posesion de la tierra de las socias encuestadas, el 81 % de las tierras estan a
nombre de las mujeres beneficiadas con el PPA, un 10% de las tierras estan a nombre de otros
familiares, el 6% esta a nombre de los maridos y Unicamente un 3% no posee tierra y tiene que
alquilar una pequefia &rea de tierra para producir. A traves de innumerables sacrificios los
campesinos organizados bajo la figura de Sociedad Andnima Agropecuaria Alfonso Nufez,
lograron comprar las fincas ubicadas en la Comunidad Santa Martha, La Estrella y Las
Delicias. Las dos fincas restantes ubicadas en las Comunidades Isla de Pefias Blancas y Santa
Maria de Wasaka fueron entregadas con titulo de reforma agraria por el Gobierno de
Nicaragua entre el afio 2009-2010. De las socias encuestadas, el 65% estan tramitando el titulo
de reforma agraria, un 32% de las socias ya cuenta con titulo de propiedad inscrito en
derechos reales y unicamente, 3% de las socias no posee tierra. Los datos indican que de las
socias encuestadas, la mayoria tiene posesion y seguridad juridica de las tierras, lo cual
representa un elemento indispensable para la restitucion de derechos y el empoderamiento

econdémico de mujeres (Cuadro 6).
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Cuadro 6. Posesion legal de las tierras y documento legal que poseen.

Legalidad de la tierra

A nombre de quien esté la Titulo de Propiedad T. Reforma A. en Total
propiedad 0 Derechos Reales tramite

No posee Tierra 1 0 0 1 (3%)
Beneficiaria 0 7 18 25 (81%)
Marido de Beneficiaria 0 0 2 2 (6%)
Otros Familiares 0 3 0 3 (10%)
Total 1 10 20 31
Porcentaje 3% 32% 65%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de campo.

6.3 Impacto del PPA en la Seguridad Alimentaria Nutricional

6.3.1 Disponibilidad de los alimentos

6.3.1.1 Especies Animales antes del PPA
En el grafico 3 se observa que el 100% de las socias beneficiadas antes de ser beneficiadas con

el Programa Productivo Alimentario (PPA) no habian tenido especies bovinas. En cambio, el
42% de las socias ya habian tenido cerdos y el 68% de las socias ya habia manejado aves. Por
lo tanto, las familias de las socias se han capitalizado en mayor medida con la tenencia de
especies bovinas recibidas a partir del PPA, no s6lo por el valor monetario, sino por el aporte

de un nutriente nuevo a la dieta de las familias.

% Socias con especies animales antes del PPA
100
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0
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de campo.
Gréfico 3. Porcentaje de socias que tenian especies animales antes del PPA.
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6.3.1.2 Disponibilidad de especies bovinas a partir del PPA

Cantidad actual de especies bovinas.- El 100% (31) de las beneficiarias encuestadas recibid
una vaca. Actualmente el hato ganadero de la Unién de Cooperativas Pefias Blancas es de 63
especies animales, por lo que se ha aumentado en méas del 100%. La comunidad La Estrella es
la que presenta el mayor porcentaje de reproduccion de especies bovinas (28%), seguidamente
esta la comunidad Santa Maria de Wasaka (24%), luego la comunidad Las Delicias (21%), a
continuaciéon la comunidad Santa Martha (14%) y por ultimo la comunidad Isla de Pefias

Blancas (13%). Se identifico un bajo porcentaje de vacas cubiertas (9%) (Cuadro 7).

Cuadro 7. Cantidad actual de especies bovino PPA, distribuidas en vacas, vacas cubiertas y
terneros

Cantidad Actual Bovino PPA TOTAL
Vacas Cubiertas Vacas Terneros POR
Comunidad Actuales Actuales Actuales COMUNIDAD

Las Delicias 1 7 5 13 (21%)
Santa Martha 0 5 4 9 (14%)
Sta. Maria Wasaka 3 9 3 15 (24%)
Isla de P. Blancas 2 4 2 8 (13%)
La Estrella 0 14 4 18 (28%)
TOTAL: 6 (9%0) 39 (62%) 18 (29%) 63 (100%)

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de campo.

El 94% de las socias beneficiadas con el PPA actualmente mantienen al menos una vaca y
Unicamente un 6% de las socias ya no tienen la vaca que les fue entregada, éstas Ultimas son
de las comunidades Santa Martha y Las Delicias. Se observa que el 42% de las socias de la
UCPB tienen dos, un 23% tiene tres, otro 23% cuenta con una, un 3% tiene cinco especies
bovinas, el 3% tiene cuatro y unicamente un 6% de las socias ya no tiene especies bovinas del
PPA. Desde el punto de vista de las comunidades, La Estrella presenta mayor cantidad de
especies bovinas (18), en segundo lugar Santa Maria de Wasaka (15), en tercer lugar Las
Delicias (13), en cuarto lugar Santa Martha (9), y por ultimo la Comunidad Isla de Pefias
Blancas (8) (Cuadro 8).
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Cuadro 8. Inventario actual especies bovinas por comunidad.

Cantidad actual Comunidades
de especies Santa La Las IslaPefias  Sta. Maria Total
bovinas PPA Martha  Estrella Delicias Blancas de Wasaka Socias
0 1 0 1 0 0 2 (6%)
1 1 1 3 2 0 7 (23%)
2 4 0 0 3 6 13 (42%)
3 0 4 2 0 1 7 (23%)
4 0 0 1 0 0 1 (3%)
5 0 1 0 0 0 1 (3%)
Total especies 9 18 13 8 15

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de campo.

Produccion bovina.- Durante el afio 2010, la media de la produccion de especies bovinas de
la Unidn de Cooperativas Pefias Blancas fue de 75.73 litros de leche mensual, lo cual equivale
a 2.52 litros de leche diario; este rendimiento se considera aceptable, teniendo en cuenta que el
promedio nacional de produccién de leche en Nicaragua es de tres litros por vaca al dia
(Talavera, 2010). Por otro lado, es importante sefialar que de la produccion promedio de leche
mensual (75.73 litros), 54.44 litros de leche mensual son destinados para el consumo de las
familias de socias de las cooperativas y un excedente de 21.29 litros de leche mensual es

destinado a la venta (Grafico 4).

I

Venta de litros de leche ' 21,29
mensual 2010

L
Consumo de litros de leche _' 54,44

mensual 2010 :

A

\|

Produccion litros de leche 75,73

mensual 2010

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de campo.
Gréfico 4. Media de la produccién de litros de leche mensual 2010
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Los datos de campo indican que el 48% de las socias tienen vacas en produccion. El
rendimiento productivo minimo es de 37.5 litros de leche mensual (equivalente a 1.25 litros
diario) y el rendimiento maximo es de 300 litros mensuales (equivalente a 10 litros diario). El
mayor rendimiento productivo lo presenta el 14% de las socias de la comunidad Las Delicias y
el menor rendimiento productivo estd en un 17% de las socias de la comunidad Santa Maria de
Wasaka. El porcentaje de socias que tienen vacas en produccion varia por comunidad: De
mayor a menor, la comunidad Santa Maria de Wasaka presenta el 67% de las socias con vacas
en produccién, seguidamente las comunidades Santa Martha y la Estrella con 50%; a
continuaciéon la comunidad Las Delicias presenta un 43% y la comunidad Isla de Pefias
Blancas con un 33% de las socias con vacas en produccion. Desde el punto de vista del
rendimiento productivo de especies bovinas, en orden descendente, se mencionan las
comunidades que obtuvieron mayor cantidad de litros de leche mensual: La Estrella (600), Las
Delicias (540), Santa Martha (480), Santa Maria de Wasaka (457.5) y por altimo la comunidad
Isla de Pefias Blancas (270) (cuadro 9).

Cuadro 9. Produccion litros de leche mensual por comunidad

%o Socias con Li-trft;[?lde
Produccién litros de leche mensual 2010 vacas e_r] leche
produccion
0 375 120 150 210 270 300
Santa Martha 3 0 1 1 1 0 0 50 480
La Estrella 3 0 1 0 1 1 0 50 600
Las Delicias 4 0 2 0 0 0 1 43 540
Isla Pefias B. 3 0 1 1 0 0 0 40 270
Sta. M. de 4575
Wasaka 3 1 1 2 0 0 0 57
Total Socias 16 1 6 4 2 1 1 31 2,347.5
% (52%) (3%) (19%) (13%) (7%) (3%) (3%) (100)

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de campo.
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6.3.1.3 Disponibilidad de especies porcinas a partir del PPA

Cantidad actual de especies porcinas.- EI 97% de las socias recibidé una especie porcina.
Actualmente el mayor porcentaje de reproduccion de especies porcinas lo presenta la
comunidad Las Delicias (27%), en segundo lugar esta la comunidad Santa Maria de Wasaka
(25%), en tercer lugar la comunidad La Estrella (21%), en cuarto lugar la comunidad Santa
Martha (15%) y en quinto lugar la comunidad Isla de Pefias Blancas (12%). De manera
general se observa que en el 100% de las comunidades beneficiadas con el PPA hay aumento
en el inventario actual de especies porcinas. La capacidad de reproduccion de especies
porcinas es diferente para cada comunidad y uno de los factores que limita es la poca cantidad
de verracos que actualmente tienen las comunidades: Santa Martha, Las Delicias e Isla de
Pefas Blancas. (Cuadro 10).

Cuadro 10. Cantidad actual de especies porcinas del PPA por comunidad afio 2010.

Cantidad Entregada Especies Porcinas | Cantidad Actual Especies Porcinas
Cerdos Cerdas Total Porcinos Cerdos Cerdas Total Porcinos
COMUNIDAD entregados PPA actual PPA
Santa Martha 6 6 (20%) 1 7 8 (15%)
La Estrella 6 6 (20%) 10 1 11 (21%)
Las Delicias 2 4 6 (20%) 1 13 14 (27%)
Isla Pefias Blancas 5 5 (17%) 1 5 6 (12%)
Sta. M. de Wasaka 1 6 7 (23%) 13 0 13 (25%)
TOTAL 3 27 30 (97%) 26 26 52 (100%)

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de campo.

Produccion porcina.-Los resultados reflejan que durante el afio 2010, las socias de la Union
de Cooperativas Pefias Blancas comercializaron un total de 71 cerdos. Desde el punto de vista,
de las comunidades, a continuacion se reflejan de mayor a menor, segun la cantidad de cerdos
comercializados: Santa Maria de Wasaka (29), Santa Martha (21), Las Delicias (8), Pefias
Blancas (8) y La Estrella (5). En general, se observa que sélo un 42% de las socias de la

UCPB comercializan cerdo en pie de 1 a 16 unidades (Cuadro 11).
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Cuadro 11. Venta de cerdos en pie durante el afio 2010

Venta de cerdo en pie Total cerdos
Comunidad 0|1 2| 3|45 |6 | 7] 14|16 | vendidos
Santa Martha 3 1 1 1 21
La Estrella 4 1 1 5
Las Delicias 5 2 8
Isla Pefias Blancas | 3 1 1 8
Sta. M. de Wasaka | 3 1 1 1 1 29
Total socias 18 1 2 2 3 1 1 1 1 1 71

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de campo.

6.3.1.4 Disponibilidad de especies avicolas a partir del PPA

Un 77% de las socias fueron beneficiadas con el paquete avicola (cinco gallinas y un gallo). El
porcentaje por comunidad es el siguiente: En las comunidades Isla de Pefias Blancas y Santa
Maria de Wasaka el 100% de las socias recibieron el paquete avicola. Seguidamente las
comunidades: Santa Martha, Las Delicias y la Estrella recibieron el 83%, 71% y 33%

respectivamente (Grafico 5).

PORCENTAJE DE SOCIAS QUE RECIBIERON 5

GALLINAS Y 1 GALLO A TRAVES DEL PPA
mSI NO

100% 100%

83% 67% 71%
33% 9%
7% :
- ..

Santa La Estrella Las Isla Penias Sta. M. de
Martha Delicias B. Wasaka

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de campo.
Gréfico 5. Porcentaje de socias que recibieron cinco gallinas y un gallo a través del PPA

La disponibilidad actual de especies avicolas de la Union de Cooperativas Pefias Blancas es la
siguiente: 329 gallinas (91%) y 34 gallos (9%). La disponibilidad avicola varia por

comunidad: EI mayor porcentaje de aves se encuentra en la comunidad Las Delicias (28%), en
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segundo lugar la comunidad Santa Maria de Wasaka (25%), en tercer lugar la comunidad Isla

de Pefias Blancas (24%), en cuarto lugar la comunidad Santa Martha (16%) y en quinto lugar

la comunidad La Estrella (6%) (Cuadro 12).

Cuadro 12: Cantidad actual de especies avicolas.

Comunidad GALLINAS GALLOS TOTAL %
Santa Martha 52 5 57 16
La Estrella 25 0 25 6
Las Delicias 94 11 105 29
Isla Pefias Blancas 79 7 86 24
Santa Maria de Wasaka 79 11 90 25
TOTAL 329 34 363 100

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de campo

Produccion avicola.- De manera global los datos reflejan lo siguiente: la media mensual de

produccion de huevos es de 10 docenas, de las cuales el 60% (6 docenas) es destinado para la

venta y el 40% (4 docenas) es utilizado para el autoconsumo de las familias. Por lo tanto, el

PPA ha fomentado la produccién de alimentos para consumo y para la comercializacion,

garantizando la disponibilidad de alimentos y la generacién de nuevos ingresos para las

familias de socios y socias de la Unién de Cooperativas Pefias Blancas (Grafico 6).

Venta docenas de huevos mensual 2010

Consumo docenas de huevos mensual 2010

Produccion docenas huevos mensual 2010

B
B B

10

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de campo.
Gréfico 6. Cantidad producida, consumida y vendida de docenas de huevo mensual 2010
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En el grafico 7 se muestra el porcentaje de socias que estan produciendo huevos por cada
comunidad. En primer lugar esta la Comunidad Las Delicias que presenta un mayor porcentaje
de socias produciendo huevos (86%), en segundo lugar la comunidad Santa Maria de Wasaka
(83%), en tercer lugar la comunidad Isla de Pefias Blancas (50%), en cuarto lugar la

comunidad Santa Martha (33%) y en quinto lugar la comunidad La Estrella (17%).

¥ SI PRODUCEN HUEVOS MNO PRODUCEN HUEVOS
83%  S36% 83%
67%
50% 50%
33%
17% 17%

Santa LaEstrella LasDelicias Isla de Sta. Maria
Martha Peiias B. de Wasaka

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de campo.
Gréfico 7. Porcentaje de socias por comunidad que tienen aves en produccién de huevos.

6.3.1.5 Disponibilidad actual de especies vegetales a partir del PPA

El grafico 8, el 43% de socias de la comunidad Las Delicias manifestaron tener plantas
frutales antes del Programa Productivo Alimentario, seguidamente esta La Comunidad Santa
Martha con un 33% de las socias que ya tenian plantas frutales en sus propiedades, a
continuacion esta la Isla de Pefias Blancas con un 17% de las socias y por ultimo estan las
comunidades La Estrella y Santa Maria de Wasaka, donde el 100% de las socias manifestaron
que antes del PPA no tenian plantas frutales en sus propiedades. De manera general se puede
plantear que el 81% de las socias de la Union de Cooperativas Pefias Blancas no tenian plantas
frutales en sus propiedades antes del programa; por lo tanto se plantea que las plantas frutales
entregadas por el PPA aportaron a la diversidad de alimentos disponibles para las familias de

las socias y socios.
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Santa LaEstrella LasDelicias IslaPenias Sta. M. de
Martha B. Wasaka

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de campo.
Gréfico 8. Porcentaje de socias por comunidad que tenian plantas frutales antes del PPA.

La comunidad Santa Martha es la que tiene mayor cantidad de arboles frutales y otros cultivos
entregados por el PPA (1,163 arboles), en segundo lugar esta la comunidad Las Delicias (191
arboles), en tercer lugar esta la comunidad Santa Maria de Wasaka (178 arboles), en cuarto
lugar la comunidad Isla de Pefias Blancas (135 arboles) y por Gltimo estd la comunidad La
Estrella (55 arboles). La mayoria de las comunidades han logrado mantener de 8 a 11
variedades de plantas frutales, a excepcion de la comunidad La Estrella, que presenta
solamente tres variedades de especies frutales. Las tres variedades de especies vegetales que
mas se reprodujeron fueron: Platano, cacao y guineos (528, 385 y 200 respectivamente).
(Cuadro 13).
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Cuadro 13. Cantidad de arboles por comunidad después del PPA.

Cantidad de arboles por comunidad después del PPA

Las Santa Isla de Pefias Santa Maria La
Especies Vegetales | Delicias | Marta Blancas de Wasaka | Estrella | Total
Mandarina 30 66 13 19 128
Limén 8 11 4 2 2 27
Naranja 25 34 8 9 10 86
Cafa de Azlcar 22 60 82
Mango 8 30 15 61 114
Aguacate 9 45 10 40 104
Coco 4 10 2 16
Pitaya 20 20 40
Melocoton 7 7
Pera 5 5
Guineos 200 200
Platano 430 15 40 43 528
Cacao 65 310 10 385
Total 191 1,163 135 178 55

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de campo.

6.3.1.6 Nivel de cumplimiento con el Fondo Revolvente

Uno de los principales compromisos asumidos por socias de la UCPB beneficiadas con el
Programa Productivo Alimentario fue la entrega a cada cooperativa de base de una cria de las
diferentes especies animales que les fueron entregadas. Esto con el objetivo de beneficiar a
mas socios Y socias de las cooperativas y a la vez capitalizar a las mismas. A continuacién se

mostraran los resultados obtenidos por cada una de las especies entregadas.

Especies Bovinas.- En el grafico 9, se muestra el porcentaje de socias por comunidad que
cumplieron con el compromiso de devolver una cria de la vaca que le fue entregada. EI 100%
de las socias de las comunidades Las Delicias, Santa Martha e Isla de Pefias Blancas
manifestaron haber entregado a su cooperativa de base una cria de la vaca que les fue
entregada. Seguidamente esta la comunidad La Estrella (83%) y por ultimo la comunidad
Santa Maria de Wasaka (71%). Se considera positivo que el 91% de las socias de la Union de
Cooperativas Pefias Blancas haya cumplido con el compromiso de devolver una cria de la vaca

que le fue entregada, el otro 9% esta pendiente de pagar. Estos resultados han permitido
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beneficiar a mas socias y socios de la UCPB y capitalizar a cada una de sus cooperativas de
base (gréafico 9).

%o Socias que devolvieron cria de vaca a UCPB
100% 100%

100%
83%

Las Dehc'%%mta Martha
Sta. Maria de Wasaka

Isla de Pefias Blancas La Estrella

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de campo.

Gréafico 9. Porcentaje de socias por comunidad que cumplieron con la entrega de una cria de
especie bovina.

Especies Porcinas.- La comunidad que presenta mayor cumplimiento de las socias en la
entrega de crias de cerdos es Santa Maria de Wasaka (57%), en segundo lugar esta la
comunidad Las Delicias (43%), en tercer lugar la comunidad Isla de Pefias Blancas (40%), en
cuarto lugar la comunidad La Estrella (33%) y en quinto lugar la comunidad Santa Martha
(0%). Segun manifestaciones de las socias, algunas no pudieron entregar la cria porque la
cerda se les muri6 y otras simplemente no lo han cumplido. A nivel de todas las comunidades
hubo un 36% en el cumplimiento de la entrega de especies porcinas. (Grafico 10).

%o Socias que devolvieron cria de cerdos a UCPB

57%
43% 40% 33%
~‘ l 0% l 1ﬁ
Las Santa Sta.Maria Islade LaEstrella
Delicias Martha deWasaka Peias

Blancas

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de campo.
Gréfico 10. Porcentaje de socias por comunidad que cumplieron con la entrega de una cria de
especie porcina.
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Especies Avicolas.- En orden descendente, las socias que entregaron a la UCPB crias de
especies avicolas son: En primer lugar la comunidad Isla de Pefias Blancas (80%), en segundo
lugar se encontrd la comunidad Las Delicias (71%), en tercer lugar la comunidad Santa Maria
de Wasaka (43%), en cuarto lugar la comunidad La Estrella (17%) y por ultimo la comunidad
Santa Martha (0%). A nivel global se observa un cumplimiento de un 42% en la entrega de

especies avicolas.

%o Socias que devolvieron cria de gallinas a UCPB

71%

80%

LasDelicias ;
Santa

Martha Sta. Maria de _
Wasaka Isla de Penas
Blancas La Estrella

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de campo.
Gréafico 11. Porcentaje de socias por comunidad que cumplieron con la entrega de una cria de

especie avicola.

Con el fondo revolvente manejado por cada una de las cooperativas de base de la UCPB se ha
logrado capitalizar a otras familias de socios y socias que inicialmente no fueron beneficiados
con el PPA. De manera general se encontré que las crias de las especies bovinas fueron las
especies mas entregadas (91%) y en menor medida las crias de especies avicolas (42%) y crias
de especies porcinas (35%). Se considera que una de las razones por las que hubo mayor
cumplimiento en la entrega de especies bovinas es porque tiene un mayor valor econémico y
por ende hubo mayor control por parte de las cooperativas en la entrega de crias de ganado
para beneficiar a otros socias y socias (Grafico 12).

El proposito del Fondo Revolvente es capitalizar a las cooperativas y beneficiar a otros socios
que no fueron beneficiados en la primera etapa del programa, sin embargo hubo diferencia en

la entrega de crias de especies pecuarias. En el caso de las especies bovinas hubo
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cumplimiento en un 90% de las socias el otro 10% todavia est4 pendiente. Respecto a las
especies porcinas, hubo un cumplimiento del 36% de las socias el otro 64% todavia esta
pendiente. Y hubo cumplimiento en la entrega de especies avicolas en un 42% de las socias
pues el otro 58% todavia esta pendiente. Se considera que hubo mayor interés en el pago de
especies bovinas debido a que al tener un mayor valor monetario hubo mayor interés de las
socias en garantizar la propiedad de las mismas y a pesar de que nunca antes habian tenido
ganado no tuvieron dificultades con el manejo ya que el manejo de especies bovinas la
realizan de manera colectiva, es decir que entre todos pagan a una persona para que las
pastoree y el programa capacito a ciertos socias y socias para el manejo técnico de las mismas.
En cambio las especies avicolas y porcinas aparentemente no tuvieron los mismos resultados
pues a algunas socias se les murieron, otras se las robaron y otras todavia no han cultivado un

sentido de responsabilidad y apropiacion con sus cooperativas de base (Gréafico 12).

% de pago del fondo revolvente de especies pecuarias UCPB

% de socias que no pagaron W % de socias que pagaron

Especies Avicolas

Especies Porcinas

Especies Bovinas 90 %

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de campo.

Gréfico 12. Nivel de cumplimiento del Fondo Revolvente de especies pecuarias UCPB.

6.3.1.7 Disponibilidad de servicios productivos
El cuadro 13, visto desde el punto de vista del destino de comercializacion de excedentes de
produccién de socias, indica lo siguiente: EI 65% vende sus excedentes de produccién en la

comunidad y a la Cooperativa; seguidamente un 32% de las socias manifestaron que venden
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sus productos en la comunidad y en la zona urbana de La Dalia; En menor proporcion, el 3%

de las socias manifest6 que venden sus excedentes de produccion en casas exportadoras.

Desde el punto de vista de la fuente de financiamiento que utilizan para la produccion se
observa que el 52% de las socias trabaja con recursos propios, el 42% trabaja con recursos
propios y préstamos de la cooperativa y un 6% trabaja con recursos propios y créditos de los
bancos. Al comparar el destino de venta de la produccion con la fuente de financiamiento para
producir, se ve que no existe una relacion directa entre las socias que reciben financiamiento
de la cooperativa y las socias que venden sus productos para ser comercializados desde su
cooperativa. Debido a que solo el 50% de las socias que reciben financiamiento de la
cooperativa venden sus productos a través de la misma. En cambio, el otro 50% de las socias
que trabajan con financiamiento propio venden sus productos a través de la cooperativa. Lo
anterior deja ver que posiblemente existe una débil apropiacion y funcionamiento de la
organizacion cooperativa de una parte de socias y por ende una débil capacidad de

financiamiento de sus asociadas y asociados (Cuadro 14).

Cuadro 14. Cantidad de socias, segun fuente de financiamiento para la producci