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FRESA (FRAGARIA) HIDROPONICA COMO ALTERNATIVA RENTABLE PARA
PRODUCTORES DE TEXCOCO, ESTADO DE MEXICO.

Karina Iglesias Pacheco

Colegio de Postgraduados, 2016

RESUMEN

La presente investigacion se elabor6 con el objetivo de evaluar la
rentabilidad financiera de un proyecto de inversion para cultivo de fresa (Fragaria)
en sistemas hidroponicos, en un invernadero de 500 m2, en el Municipio de
Texcoco, Estado de México.

El analisis realizado contempla dos alternativas en el horizonte de vida del
proyecto (10 y 15 afios), asi como también dos alternativas (compra y renta) en
cuanto a la propiedad de la estructura del invernadero y el equipo de distribucion.
Los indicadores utilizados para medir la rentabilidad econdmica de este proyecto
son el Valor Actual Neto (VAN), la Relacion Beneficio/Costo (B/C) y la Tasa
Interna de Retorno (TIR).

Los resultados obtenidos sugieren que la mejor alternativa para el productor es la
renta de Invernadero en conjunto con la compra del equipo de distribucion a un

horizonte de vida de 15 afos.

Palabras clave: fresa hidropénica, analisis financiero, rentabilidad,

indicadores financieros.



HYDROPONIC STRAWBERRY AS A PROFITABLE ALTERNATIVE FOR
PRODUCERS OF TEXCOCO, MEXICO.

Karina Iglesias Pacheco

Colegio de Postgraduados, 2016

ABSTRACT

This research was developed in order to evaluate the financial profitability of
an investment project for cultivation of strawberry (Fragaria) in hydroponic
systems, in a greenhouse of 500 m2, in the municipality of Texcoco, Mexico.

The analysis considers two alternatives on the horizon project life (10 and 15
years) as well as two alternatives (purchase and rent) as to the ownership of the
greenhouse structure and distribution equipment.

The indicators used to measure the profitability of this project are the Net Present
Value (NPV), Cost / Benefit / relationship (B / C) and Internal Rate of Return (IRR).

The results obtained suggest that the best alternative for the producers is the rent
of greenhouse in conjunction with the purchase of equipment distribution to a

horizon of life of 15 years.

Keywords: Hydroponic strawberry, financial analysis, profitability, financial

indicators.
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CAPITULO I. INTRODUCCION

La Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo rural, Pesca y Alimentacion
(SAGARPA 2012), reporta que “en el pais existen alrededor de 20 mil hectareas
bajo agricultura protegida de las cuales aproximadamente 12 mil son de
invernadero y las otras 8 mil corresponden a malla sombra y macro tunel,

principalmente”.

De acuerdo al Instituto de Investigacion y Capacitacion Agropecuaria, Acuicola y
Forestal del Estado de México, el desarrollo de este tipo de tecnologia en la
entidad “se inicia en los municipios de Villa Guerrero y Tenancingo con la
produccion de flores de corte, en Atlacomulco con la produccion de flores en
maceta y se consolida con la produccion de jitomate, nopal verdura, chile
pimiento, chile manzano, fresa y pepinos entre otros en la mayoria de los
municipios mexiquenses, destacando Texcoco, Zumpango, Aculco, Acambay,
Timilpan, Ixtlahuaca, Temoaya, Tonatico, Coatepec Harinas, Villa de Allende,

Jilotepec, entre otros.”

De acuerdo con datos de SAGARPA (2014), en el Estado de México existen
948.09 hectéreas bajo agricultura protegida, las cuales se encuentran divididas en

los diferentes tipos de instalaciones que maneja esta tecnologia.

Aunque la fresa no figura dentro de los cultivos con mayor superficie en el Estado,

su importancia radica en tres aspectos fundamentales:

e Se trata de un cultivo intensivo en mano de obra, lo que se traduce en
generacion de empleo y sostén econdmico para numerosas familias.
¢ No requiere de grandes superficies para su cultivo.
e Se trata de un cultivo apreciado
Segun el Gobierno del Estado de Meéxico y la Secretaria de Desarrollo

Agropecuario, a través del Instituto de Investigacion y Capacitacion Agropecuaria,



Acuicola Forestal del Estado de México (ICAMEX), el cultivo de fresa en el Estado
utilizando técnicas de agricultura protegida y cultivo a cielo abierto, ha sido apto y

favorable, destacando la produccion del municipio de Villa Guerrero.

Cuadro 1.1 Produccion de fresa en el Estado de México.

2955 57,583.49

121 121 2293 37.3 34,787.25
27 27 364.23 5.9 5,244.33
23 23 322 5.2 4,580.00
15 15 210 3.4 2,940.00

336 328.5 6,144.23 100 105,135.07

Fuente: Secretaria de Desarrollo Agropecuario, Gobierno del Estado de México (2014)

En los ultimos afos, las técnicas de cultivo de fresa han evolucionado
introduciendo la hidroponia y cultivo en sustrato, con la finalidad de evitar los
patégenos propios del suelo que limitan el desarrollo del material vegetal y ampliar
la superficie cultivada (ARCE, 2012).

Ademas de que esta técnica trae consigo otros beneficios como una mayor
eficiencia en la regulacién de la nutriciéon del cultivo, un mayor aprovechamiento
del agua y los fertilizantes, mayor produccion por unidad de superficie, mayor
intensidad del uso del terreno y produccién disponible durante todo el afio
(SAGARPA 2012).

Bajo el contexto econOmico, la agricultura protegida, y especificamente la
hidroponia aplicada al cultivo de fresa, representa una oportunidad para fortalecer
la economia familiar, generando ingresos extras y fomentando la microempresa;

haciéndola una alternativa sostenible de desarrollo.



En tal sentido, se considerd importante realizar una evaluacion financiera de la
produccion de fresa bajo condiciones hidropdnicas en invernadero, en el municipio
de Texcoco, Estado de México. Dicha evaluacion ofrece una alternativa rentable a
productores actuales y poblacion en general para incursionar en la aplicacion de
nuevas tecnologias que les permitan obtener una estabilidad financiera y

conlleven al desarrollo de la region.

1.1 Planteamiento del problema

Dado que en 2014 se reporta que en el estado de México hay 948.094 hectareas
bajo agricultura protegida en estado Activo, se considera que hay numerosos

productores que buscan oportunidades de negocio para generar ingresos.

La falta de estudios financieros que establezcan de manera clara y precisa
montos de inversién, costos, utilidades y ganancias puede considerarse una
barrera hacia el emprendimiento de agronegocios y/o la diversificacién de los ya

existentes.

Es muy comun encontrarse con casos de productores que no tienen bien definido
un control financiero de sus actividades de produccion, y por tanto, la situacion

acarrea pérdidas y fugas de capital dificiles de rastrear.

1.2 Justificacion

En principio, es necesario implementar estrategias especificas que ayuden al
productor a garantizar la recuperacion de su inversion inicial asi como procurar
hacer del proyecto un negocio rentable.

En el caso de los productores que ya cuentan con experiencia en el sector, se
busca que obtengan mayores ganancias; es decir, llevar a cabo un proyecto que
cubra sus necesidades economicas y les dé la posibilidad de consolidarse como

microempresarios.



Con respecto a lo antes planteado, se considera indispensable la valoracion de la
rentabilidad de la produccién de fresa hidropdnica, para contemplarla como

alternativa de inversion.

1.3 Objetivos

General
+ Determinar la rentabilidad de la produccion de fresa hidroponica bajo
distintas alternativas de inversién, en el municipio de Texcoco,

Estado de México.

Especificos
% Realizar la evaluacion financiera de un invernadero productor de
fresa hidropodnica, contemplando dos alternativas en el horizonte de
vida del proyecto, con lo cual se permita visualizar las perdidas y/o

ganancias que se obtendrian en los diferentes casos.

L)

» Realizar la evaluacion financiera de un invernadero productor de
fresa hidroponica, contemplando las alternativas de renta o
inversion de estructura de invernadero y/o equipo de distribucion,
con lo cual se permita visualizar las perdidas y/o ganancias que se

obtendrian en los diferentes casos.

R/

% Comparar la rentabilidad de cada alternativa a través de los
indicadores financieros para poder seleccionar la mejor opcion de

inversion.

1.4 Hipotesis

% EIl cultivo de fresa es sistemas hidropdnicos es una alternativa

rentable para los productores y emprendedores en la region de

4



Texcoco, Estado de México, cuando se renta el invernadero y se

realiza la compra del vehiculo, en un horizonte de vida de 15 afios.

1.5 Metodologia

Para la realizacion de la investigacion se desarrolla una evaluacién de tipo
financiera basado en un estudio de caso donde el productor facilita los datos
necesarios para la evaluacion del proyecto de agricultura protegida, con el cual se
pretende explicar el flujo monetario, asi como los problemas y circunstancias que

en el influyen.

Se recurre a investigacion directa en campo, que comprende las siguientes

actividades:

¢ ldentificacion de productor duefio de invernadero que maneje el cultivo de
fresa hidroponica.
% Entrevista para recabar informacion acerca de insumos, costos, precios e
inversién necesarios para la puesta en marcha del proyecto.
¢ Investigacion de campo en los establecimientos locales que manejen la
venta de agroquimicos para determinar el costo de los insumos utilizados.
Posteriormente se procederd a la realizacion de la evaluacion financiera,
desarrollandola de manera repetitiva con cambios en los montos de inversion y en

el horizonte de vida del proyecto.



CAPITULO Il. CONTEXTO DE LA INVESTIGACION

2.1 Panorama mundial de la Agricultura Protegida

“La agricultura protegida nace como una necesidad en la produccion de alimentos
en regiones con problemas agroclimaticos, inicialmente en zonas con heladas y
bajas temperaturas, principalmente en Holanda, posteriormente, este tipo de
agricultura también se desarroll6 en zonas con escasez de agua como es el caso
de Israel, asi mismo evoluciono en regiones calidas y lluviosas como Colombia, de
tal manera que esta tecnologia se desarrollo para proteger a todos los cultivos de
las inclemencias del tiempo, de plagas y enfermedades y del cambio climético en

el planeta.™

SAGARPA define la Agricultura Protegida como “aquella que se realiza bajo
métodos de produccion que ayudan a ejercer determinado grado de control
sobre los diversos factores del medio ambiente, permitiendo con ello minimizar

las restricciones que las malas condiciones climaticas ocasionan en los cultivos”.?

Bajo este sistema se le proporcionan al cultivo las necesidades O6ptimas de
temperatura, humedad relativa, humedad del suelo, ventilacion, luz, radiacién
solar, biéxido de carbono, oxigeno vy fertirriego para asi poder obtener el mayor

rendimiento y calidad 6ptima de los cultivos.

De esta manera la Agricultura Protegida se encuentra destinada a minimizar los
riesgos climaticos, de nutricion y de enfermedades a los que estan expuestos los
cultivos a campo abierto.

Este tipo de tecnologia colabora para cubrir la demanda de alimentos para

consumo nacional y la exportacién, ya que permite multiplicar rendimientos.

! Secretaria de Desarrollo Agropecuario. Instituto de Investigacidn y Capacitacién Agropecuaria, Acuicola y
Forestal del Estado de México (2014).
2 SAGARPA. Agricultura Protegida (2012).



Entre las ventajas de este sistema de produccién se encuentran la generacion
de empleos directos, la produccion de cultivos inocuos, el incremente de la
produccion con relacion a campo abierto, la posibilidad de produccién durante
todo el afio, el ahorro de agua durante la produccion, el aprovechamiento de

mayores suelos, enfrentar con éxito plagas y enfermedades, entre otros.

No obstante las multiples ventajas que brinda la agricultura protegida, en todos los
casos se debe completar con sistemas eficientes de riego, asi como cuidados y

practicas apropiadas a cada cultivo.

2.2 Agricultura Protegida en México

SAGARPA (2014) reporta que en el pais existen 18,500.02 hectareas de
superficie agricola protegida en estado activo®. Las entidades con mayor
extension territorial bajo esta tecnologia son Jalisco, Baja California, Sinaloa,
Chihuahua, Sonora y México; los cuales conforman més del 60% de la superficie

total del pais.

3 El estado funcional de las instalaciones de agricultura protegida esté referido a la presencia o ausencia de
desarrollo de cultivos dentro de la instalacidn; en este sentido, se clasifican como Activas a todas las
instalaciones que en el momento de la visita se encuentre uno o varios cultivos en estado de siembra,
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Cuadro 2.1 Superficie de Agricultura Protegida por Estado

_ 3,216.18 17.38% 17.38%
_ 2,689.91 14.54% 31.92%
_ 2,223.71 12.02% 43.94%
_ 1,441.70 7.79% 51.74%
_ 1,090.53 5.89% 57.63%
_ 948.09 5.12% 62.76%
_ 6,889.89 37.24% 100.00%
_ 18,500.02 100.00%

Fuente: Elaboracion propia con datos de SAGARPA (2014)

En este contexto, se reportan también los siguientes municipios como los de

mayor extension territorial bajo agricultura protegida.

Cuadro 2.2 Superficie de Agricultura Protegida por Municipio

_ 2,605.77 14.09% 14.09%
_ 1,130.20 6.11% 20.19%
_ 1,110.28 6.00% 26.20%
_ 848.09 4.58% 30.78%
_ 441.84 2.39% 33.17%
_ 388.95 2.10% 35.27%
_ 382.36 2.07% 37.34%
_ 377.45 2.04% 39.38%
_ 365.80 1.98% 41.36%
_ 330.02 1.78% 43.14%
_ 321.81 1.74% 44.88%
_ 10,197.45 55.12% 100.00%
_ 18,500.02 100.00%

Fuente: Elaboracion propia con datos de SAGARPA (2014)

desarrollo o cosecha. Las instalaciones inactivas seran las que se encuentren en estado de "descanso" o
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Como se puede observar en los Cuados 2.1 y 2.2, tanto a nivel estatal como
municipal, el Estado de México se encuentra dentro de los principales 11 en lo

referente a la superficie de agricultura protegida con la que cuenta.

De manera puntual, el Municipio de Texcoco posee 22.156 hectareas bajo

agricultura protegida, las cuales se dividen en las siguientes tipos de instalacion:

Cuadro 2.3 Agricultura Protegida en Texcoco por tipos de instalacion

64.83% 64.83%

14.363

7.533 34.00% 98.83%
0.06 0.27% 99.10%
0.2 0.90% 100.00%
22.156 100.00%

Fuente: Elaboracion propia con datos de SAGARPA (2014)

Como se puede observar, el macrotunel y el invernadero son los principales tipos

de instalaciones empleadas, acaparando entre ambas casi el 99% de la superficie

bajo agricultura protegida en el Estado.

SAGARPA (2014) reporta que en todo el pais existen 23,482.92 hectareas bajo

agricultura protegida (activas e inactivas), las cuales se dividen en siete tipos de

instalaciones:

"afectadas por alguin siniestro". SAGARPA (2014)



Cuadro 2.4 Tipos de Instalaciones y su incidencia

Invernadero 11,100.25 47.27%
Casa Sombra 6366.664 27.12%
Macrotinel 3,705.606 15.78%
Techo 1550.332 6.60%
Sombra
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Microtinel 575.95 2.45%

Pabellén 133.344 0.56%

Vivero 50.772 0.21%

Fuente: Elaboracion propia con datos de SAGARPA (2014)

2.3 Apoyos a la Agricultura Protegida en México

El Gobierno Federal, a través de SAGARPA, incluye dentro del Presupuesto de
Egresos de la Federacién para el ejercicio fiscal 2016, un monto de apoyo total al
Programa de Fomento a la Agricultura por $ 2,080,000,000. De los cuales, $1,700
millones de pesos estan destinados al Componente de Produccion Integral, dentro
del cual se encuentra contemplada la agricultura protegida.
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Segun las Reglas de Operacion, el objetivo del Componente de Produccion
Integral es “Incentivar econdmicamente a las Unidades Economicas Rurales
Agricolas para el incremento de la infraestructura, equipo y servicio en las
cadenas de valor”; para lo cual se otorgan incentivos de hasta el 50% del valor del
proyecto, sin rebasar $6°000,000.00 (seis millones de pesos 00/100 M.N.).

Para julio del presente afio (2016), SAGARPA reporté un listado de siete
beneficiarios, con un monto total de apoyo por $6,652,195.00, de los cuales,
cuatro estaban constituidos por Agricultura Protegida con instalacion de tipo

invernadero.

2.4 Invernaderos

Son estructuras herméticamente cerradas con materiales transparentes, con
suficiente capacidad de altura y ancho para permitir cultivo de especies de altura
diversa, incluso arboles frutales (SENASICA 2016).

Como se puede apreciar en el Cuadro 2.4, el invernadero es la instalacion mas

utilizada, con el 47% de la ocupacion nacional.

De acuerdo a datos de SAGARPA (2014), hasta 2014 en el Estado de México la
superficie activa cultivada bajo agricultura protegida alcanzé las 948.094
hectareas, de las cuales 603.98 corresponden a instalaciones de tipo invernadero.
Los principales cultivos de acuerdo a la superficie cubierta son la rosa (159.738

has.), el tomate rojo (96.47 has.) y las plantas de ornato (76.491 has.).
En México no existe una clasificacion oficial para los invernaderos, sin embargo,

FIRA (2011), establece los siguientes tipos con base a su predominancia en el

mercado nacional:
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Tunel o Monocapilla. Es una nave de un solo tinel de techo curvo, con
ventilacion lateral.

Multitanel o Arco. Esta formado por grupos de tuneles con techos en forma
de arco, en donde la ventilacion es lateral. Son aerodinamicos, con buena
resistencia al viento y buena captacion de radiacion solar. El arco del techo
es continuo y no permite tener ventanas cenitales.

Invernadero Diente de Sierra. Los techos de estas estructuras son curvos
en su mayoria, aunque pueden ser rectos, pero un lado siempre es de
mayor altura que el otro, por lo que el agrupamiento de tineles presenta la
forma de los dientes de una sierra. La ventilacion se da en los espacios
donde se unen una parte alta con una baja.

Invernadero en Capilla o a Dos Aguas. El techo es de dos aguas que se
unen en la parte central, que es la mas alta. Este tipo de estructura es
frecuentemente utilizada con cubiertas de vidrio, conocidos también como
Tipo Holandés o Venlo. La inclinacion de sus techos no permite la
formacion de bolsas de agua.

Invernadero Tipo Parral o Casa Sombra. Son estructuras formadas por
postes y alambres de unos 3 metros de altura y anchos de 20 o mas
metros sobre los que se tiene un tejido de alambre que soporta una malla
anti-afidos y que puede ofrecer cierto porcentaje de sombreo. Se tienen
versiones en las que al techo se les coloca plastico de invernadero para dar
proteccion contra la lluvia y los excesos de humedad. La ventilacion es a
través de las paredes laterales. Los techos tienen poca pendiente por lo
gue se hacen estancamientos de agua y se dificulta su salida. El contacto
de la malla de alambre, asi como el encharcamiento de agua favorecen la
ruptura de los plasticos. Su mayor uso es en zonas semi aridas del norte y
noroeste del pais, debido a su baja precipitacion.

Invernadero Multitinel con Ventana Cenital. Son invernaderos similares al
de arco, pero pueden estar formados por dos arcos —uno arriba del otro-
gue permiten tener una ventana cenital (en la parte mas alta) por donde se

puede sacar el calor que se acumula en esa parte del invernadero. Otros
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modelos presentan un solo arco al que se le adaptan ventanas cenitales de
diferentes modalidades (curvas, rectas, sencilla o doble en forma de
mariposa). Estos invernaderos presentan una salida de aire caliente (que
se eleva por ser menos denso) que es extraido por la formacién de
corrientes convectivas, por lo que son adecuados para climas calientes y

tropicales.

Es importante mencionar que la anterior se trata de una clasificacion general, sin
embargo, existen otros invernaderos de distintas formas y variedades que se

ajustan a las necesidades de cada productor.

e Invernadero Tipo Gotico. Muy similar a la clasificacion Invernadero
Multitinel con Ventana Cenital, dada por FIRA (2011). Es una estructura
con cubierta plastica que se caracteriza por tener arcos tipo ojival, es decir
que presenta una figura compuesta por dos arcos hechos por dos circulos
iguales que tienen en su centro una misma recta y se cortan en uno de sus
extremos formando un angulo curvilineo, cualidad que lo diferencia de otros
invernaderos. Este invernadero esta disefiado para realizar cualquier tipo
de de cultivo, ya que su composicion esta orientada a climas y condiciones
extremas, inclusive esta estructura puede soportar diversos factores
generados por los cambios climaticos y, debido a esto, requiere de algunos
cuidados y condiciones para su mantenimiento. Otra de las caracteristicas
del invernadero gotico es que tiene una altura 30 por ciento mayor en
comparacién con otros invernaderos, este atributo le permite albergar
mayor cantidad de aire lo cual ayuda a generar un mejor microclima e
iluminacion interior; asimismo gracias a las pendientes con las que cuenta
evita la acumulacién de humedad dentro del invernadero, lo cual disminuye

la incidencia de gotas de agua que puedan perjudicar a las plantas.

Ademas se caracteriza por brindar una mayor ventilacién gracias a sus ventanas
cenitales dobles que estan integradas en su estructura. Igualmente, gracias a su

composicién permite la instalacion de complementos que tengan la capacidad de
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potenciar la produccién, por ejemplo: pantallas, calefactores y sistemas de riego,
entre otros; es importante mencionar que esta estructura cuenta con un alto nivel

de estabilidad que permite dar mayor seguridad a la produccion agricola.

Este instrumento agricola es una herramienta que permite aumentar de forma
considerable los rendimientos en la produccion, ya que debido a su estructura que
tiene la capacidad de prolongar su tamafio puede segmentar el area de cultivo,
ademas permite tener mayor control sobre las plagas lo que ayuda a reducir las
pérdidas de los cultivos por la presencia de virus y bacterias que pueden ser un

factor contaminante para la produccion.

2.5 Hidroponia

Segun la Asociacion Hidroponica Mexicana, A.C., etimolégicamente, la palabra
proviene del griego hydro (agua) y ponos (labor o trabajo). Que se traduce en

”ciencia que estudia los cultivos sin tierra”.

La hidroponia es una de las técnicas que mayor impacto ha tenido en el ambito
productivo. Dicho sistema de produccién se caracteriza por no requerir de suelo
como sistema bidtico y de sostén, por lo que representa una alternativa en los
lugares donde el mismo ha sido muy degradado o donde presenta muchas
deficiencias tanto fisicas como quimicas. La hidroponia, ademas, permite hacer

un uso mas eficiente del agua (Velasco, Nieto y Navarro, 2011).

Los cultivos hidropoénicos o hidroponia pueden ser definidos como la ciencia del
crecimiento de las plantas sin utilizar el suelo, aunque usando un medio inerte
(sustrato), tal como la grava, arena, turba, vermiculita, pumita, serrin, entre otros;
a los cuales se aflade una solucién de nutrientes que contiene todos los
elementos esenciales necesitados por la planta para su normal crecimiento y
desarrollo (Resh, 2006).
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2.5.1 Sustratos

El sustrato es un factor clave para la produccion de hortalizas, plantulas y flores
en invernadero. En México hay una amplia variedad de materiales (polvo de coco,
tezontle, perlita, pumacita, tepezil, compostas, turba, corteza de pino, cascarilla de

arroz, entre otros) que se emplean como sustratos (Vargas, 2008).

La eleccion de un determinado material como sustrato hidroponico depende de la
disponibilidad del mismo, de la finalidad de la produccion, de la especie a cultivar,
de sus propiedades fisico quimicas, del costo, de la experiencia de manejo,

homogeneidad, entre otros factores (Ojodeagua, 2008).

2.5.2 Solucién Nutritiva

En los sistemas hidroponicos, se usa una solucion nutritiva, entendida ésta como
el agua con oxigeno (0O2) y todos los nutrientes esenciales para las plantas,
disueltos en una forma inorganica completamente disociada, aunque en la
soluciébn pueden existir formas organicas disueltas, procedentes de los
microelementos en forma de quelato (Baixauli y Aguilar, 2002).

Se trata de una mezcla de elementos nutritivos en solucion, a una cierta
concentracion y relacién entre los elementos, de tal forma que favorecen la
absorcién nutrimental por parte del cultivo. Como en una solucién nutritiva ocurren
todos los nutrimentos considerados esenciales para las plantas, el cultivo no tiene
ninguna restriccion desde el punto de vista de su nutricibn (Castellanos y
Ojodeagua, 2009).

16



2.6 Generalidades del cultivo de fresa

2.6.1 Clasificacién Taxondmica

Nombre Cientifico: Fragaria x ananassa
Familia: Rosaceas.

Subfamilia: Rosideas.

Tribu: Potentilea.

Género: Fragaria

Especie: Fragaria x ananassa

2.6.2 Origen de la fresa

La fresa es nativa de las regiones templadas de todo el mundo y se cultiva en
grandes cantidades, tanto con fines comerciales como por parte de horticultores
aficionados (SAGARPA, 2005).

Los origenes de la fresa no estan bien definidos: algunas fuentes la consideran de
origen Europeo, particularmente en la zona alpinica, mientras que otros la
consideran de origen Chileno, de donde un oficial francés, a principios del
Seteciento, importd6 a Europa las plantas madre utilizadas como base para la
constituciéon del hibrido Fragaria x ananassa, al cual pertenecen todas las

variedades de fresas difundidas actualmente.

Histéricamente la fresa ya estaba presente sobre las mesas de la antigua Roma:
este fruto en efecto solia comparecer coincidiendo con las fiestas en honor de
Adonis, a la muerte del cual, como cuenta la leyenda, Venus lloré copiosas
lagrimas, que llegadas a la tierra se transformaron en pequefios corazones

rojos: las perfumadas fresas.
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2.6.3 Composicion y beneficios de la fresa

Cuadro 2.5 Valor Nutrimental de la fresa

Calorias 32,24 kcal.
Grasa 0,40 g.
Colesterol 0 mg.
Sodio 1,40 mg.

Carbohidratos 5,51 g.

Fibra 1,68 g.

AzUcares 5,50 g.

Proteinas 0,81g.
Vitamina A 3 ug. Vitamina C 54,93 mg.
Vitamina B12 0 ug. Calcio 21,47 mg.
Hierro 0,46 mg. Vitamina B3 0,79 mg.

Fuente: http://alimentos.org.es/fresa

Se trata de una fruta muy ligera, ya que gran parte de su composicién es agua y
posee una importante cantidad de vitamina C, que protege al cuerpo fortaleciendo
el sistema inmune. Sus acidos organicos poseen efectos desinfectantes y

antiinflamatorios.

La fresa incorpora propiedades diuréticas, las cuales benefician a personas que
quieren perder peso y con tendencia a retener liquidos. Ofrecen importantes
cantidades de salicilatos, sales positivas para la prevencion de enfermedades
cardiovasculares, degenerativas y cancer. Cabe mencionar la importante cantidad
de &cido félico que tienen: una sexta parte de la cantidad diaria recomendada por

cada 200 gramos de esta fruta.

En el segmento de la salud, la fresa es una de las frutas mas bajas en calorias
(30Kcal/100 gr.), por debajo del melén (35 kcal) o la sandia (32 kcal). Su
contenido en proteinas, grasas y sodio también es muy bajo. Los nutrientes mas

importantes de las fresas son los azucares, con una cantidad moderada que
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apenas llega al 5% de su peso. El color de la fresa es debido a ciertos pigmentos
que actian como poderosos antioxidantes, ademas que evita la formacion de
colesterol (CONAFRE, 2012).

2.7 Cultivo de fresa en México

La fresa es uno de los productos que en poco tiempo se arraigdé en nuestro pais.
Su cultivo inicio a mediados del siglo pasado, en el estado de Guanajuato. En un
principio, la produccidén apenas incipiente, se concretaba a cubrir las necesidades
del mercado nacional. No fue hasta el afio de 1950, cuando su importancia fue en
aumento, debido a la creciente demanda por parte de los Estados Unidos. Fue
precisamente la posibilidad de exportacion, lo que hizo que el cultivo se extendiera
a cerca de 11 estados del pais, y que la instalacion de congeladoras y
empacadoras creciera rapidamente en las diversas regiones freseras (ASERCA,
1998).

En promedio, del afio 2010 al 2015, la superficie nacional dedicada a la agricultura
fue de 15, 676,080 hectareas, de las cuales, 7,080 estuvieron dedicadas al cultivo
de fresa, lo anterior se traduce en un valor de producciéon promedio de
$2,833,223,361. Durante el mismo periodo, este cultivo gener6 en promedio en el

pais el 1.60% del valor total generado por el sector agricola.

Cuadro 2.6 Resumen Nacional Agricola

15,853,055

14,479,936

1,373,119

195,910,400,971

15,711,327 12,243,757 3,467,570 202,472,209,143
15,545,464 14,640,053 905,411 247,578,453,261
15,612,062 14,639,372 972,689 230,921,963,169
15,720,036 15,099,961 620,074 238,559,104,415
15,614,533 14,721,432 893,101 258,337,015
15,676,080 14,304,086 1,371,994 185,950,077,996

Fuente: Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera (SIAP).
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Cuadro 2.7 Producciéon Nacional de Fresa

- 5,050 4,781 270 1,842,048,192 197,311 41.27 9,335.77 0.94
- 5,211 5,210 1 2,173,653,707 199,563 38.30 10,892.07 1.07
- 7,256 6,910 346 3,888,376,038 315,487 4566 12,324.98 1.57
- 6,721 6,599 123 3,740,805,638 329,464 49.93 11,354.22 1.62
- 9,078 9,077 1 5,348,872,272 430,403 47.42 12,427.58 2.24
- 9,163 9,073 90 5,584,317 359,980 39.68 15,513 2.16
- 7,080 6,942 138 2,833,223,361 305,368 43.71 11,975 1.60

Fuente: Fuente: Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera (SIAP).

La produccion de fresa se concentra en un 99.64% en los estados de Michoacan,

Baja California, Guanajuato, Jalisco, Baja California Sur y el Estado de México.

Cuadro 2.8 Principales Estados productores de fresa

(Ha) (Ha)2 (Ton) (Miles de % % Valor

Pesos) Valor Acum.
5,870.50 5,780.50  253,536.55 43.86 13,545.85 3,434,367.72 59.43% 59.43%
2,531.25 2,531.25 82,607.73 32.64 22,403.29 1,850,685.19 32.02% 91.45%

(Ton/Ha) ($/Ton)

1,000.75 1,000.75 32,645.05 32.62 5,963.72 194,685.93  3.37%  94.82%
246.00 246.00 9,930.60 40.37 13,237.49  131,456.23 2.27%  97.10%
121.00 121.00 6,825.00 56.40 17,107.96  116,761.82 2.02%  99.12%
329.50 329.50 5,312.50 16.12 5,641.70 29,971.55 0.52%  99.64%
64.46 64.46 1,767.76 149.92 132,863.74  21,074.56 0.36%  100.00%

10,163.46  10,073.46  392,625.19 371.93 210,763.75 5,779,003.00 100.00
Fuente: Elaboracién propia con datos de Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera

(SIAP).

Segun datos de FAO, en el periodo de 2010 a 2013 México ocupo el cuarto lugar
en la produccién de fresa a nivel mundial, después de China, Estados Unidos y

Turquia; al concentrar el 3.08% del volumen total.
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Cuadro 2.9 Produccion mundial de fresa 2010 — 2013

[China 4422946 4996232 5537630 6010608 20,967,416

[Estados Unidos ~ 1,294,180 1,317,234 1,366,086 1,360,869 5,338,369 13.73 67.68
[Turquia | 299,940 302,416 353,173 372,498 1,328,027 3.42 71.09
[México | 226,657 228,900 360,426 379,464 1,195,447 3.08 74.17
[Espafia | 275355 262,730 290,800 312,500 1,141,385 2.94 77.11
[Egipto | 238432 240,284 242,297 254,921 975,934 2.51 79.62
| Resto del mundo ~ 2,047,340 1,908,901 1,912,938 2,054,065 7,923,244 20.38 100.00
[ TOTAL GENERAL 8,804,850 9,256,697 10,063,350 10,744,925 38,869,822 100.00

Fuente: Elaboracion propia con datos de FAOSTAT.

Como se puede apreciar en el Cuadro 2.10, durante el periodo 2010 - 2015 el
valor total de las exportaciones mexicanas de fresa alcanz6 los 752, 012,678

dolares.

Cuadro 2.10 Exportaciones de Fresa mexicana 2010 - 2015 (Valor en délares)

- 82,488,907 102,095,716 126,534,978 104,185,526 125,021,383 151,803,622 692,130,132 92.04 92.04
_ 2,571,834 3,728,156 7,962,858 6,413,623 8,905,356 14,902,065 44,483,892 5.92 97.95
- 187,783 327,545 448,224 762,010 1,051,680 580,471 3,357,713 0.45 98.40
- 327,039 338,887 262,963 569,891 459,301 736,699 2,694,780 0.36 98.76
_ 66,287 328 835,802 1,154,440 2,466 2,274 2,061,597 0.27 99.03
- 25,747 523,023 1,150,877 94,137 1,793,784 0.24 99.27
- 30,071 94 22,114 997,213 495,533 1,545,025 0.21 99.48
- 61,053 561,291 345,914 328,801 1,297,059 0.17 99.65
- 148,901 342,296 442,055 157,381 1,090,633 0.15 99.79
- 61,400 1,904 363,568 602,259 233,159 295,773 1,558,063 0.21 100.00

752,012,678  100.00
Fuente: Elaboracion propia con datos del SIAVI 2010-2015.
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El principal destino son los Estados Unidos, que concentra el 92.04% de las

exportaciones, las cuales utiliza para complementar su demanda invernal.
Por su parte, dentro del mismo periodo (2010 — 2015), el valor de las
importaciones ascendio a 2,333,359 dolares. De los cuales, el 72.33% proceden

de Estados Unidos.

Cuadro 2.11 Importaciones de Fresa mexicana 2010 - 2015 (Valor en délares)

| Estados Unidos de América  144,111.00 155,703.00 398,000.00 313,590.00 357,926.00 318,297.00 1,687,627.00

Chile(Reptiblica de ) 347,786.00 347,786.00 14.90
Perl (Republica del) 276,871.00 276,871.00 11.87
China (Republica Popular de) 20,000.00 150.00 20,150.00 0.86
Argentina, Repulblica 925.00 925.00 0.04
Canadéa 0.00 0.00
Turquia (Republica de) 0.00 0.00

TOTAL GENERAL 2,333,359.00 100

Fuente: Elaboracion propia con datos del SIAVI 2010-2015.

Aungue existe produccion de fresa todo el afio, el mayor volumen se concentra
entre los meses de abril a julio y disminuye de manera importante entre agosto y
octubre, por lo que en este ultimo periodo el precio tiende a subir ya que la

demanda se complementa con importaciones (FND, 2015).

2.8 Cultivo de fresa hidropdnica en México

La fresa en México es un cultivo relevante que va en aumento, no soélo en cuanto
a la produccion, sino en términos de la aplicacion de la tecnologia también. Cada
vez es mayor la superficie cultivada en las modalidades de semi o tecnificada o
utilizando el sistema de macrotinel, mediante el cual se obtiene fresa de calidad,
sanidad e inocuidad que los mercados nacional e internacional demandan (Fondo
Sectorial de Investigacion en materia Agricola, Pecuaria, Acuacultura,

Agrobiotecnologia y Recursos Fitogenéticos, 2012).
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2.9 Descripcion del area de estudio

El municipio de Texcoco se encuentra situado geogréficamente en la parte este
de Estado de México y colinda al norte con Tepetlaoxtoc, Papalotla, Chiautla,
Chiconcuac; al sur con Chimalhuacan, Chicoloapan e Ixtapaluca; al oeste con
Atenco y al este con los estados de Tlaxcala y Puebla. Forma parte de la region
econdmica lll, subregion 3.3.

Oficialmente el municipio de Texcoco tiene una extension territorial de 432.61
kilbmetros cuadrados. La altitud de la cabecera municipal alcanza los 2,250
metros sobre el nivel del mar, su clima se considera templado semiseco, con una
temperatura media anual de 15.9°C y una precipitacién media anual de 686.0 mm.
El clima es templado semiseco, con una temperatura media anual de 15.9°C, con
heladas poco frecuentes y una precipitacion pluvial media anual de 686.0 mm.
Sus vientos dominantes son del sur.

Por su clima templado y su altura sobre el nivel del mar el municipio cuenta con
una flora propia de estas regiones. Asi tenemos en el Monte Tlaloc: oyamel,
encino, y otras coniferas, aunque no en cantidad suficiente para una explotacion
importante. Hace mucho se explotd sin ninguna consideracién racional,
convirtiendo sus arboles en vigas y morillos, ahora se sufren las consecuencias,
para remediar esto y mejorar la alimentaciéon de los mantos freaticos se esta
reforestando.

El clima es propicio para arboles como: pirul, sauce, fresno, nogal, tejocote,
capulin, chabacano, olivo, manzano, higo, etc.

En cuanto a las plantas y flores, crecen: rosas, claveles, alcatraces, gladiolos,
ayapangos, nube, margaritas, margaritones, violetas, bugambilias, nardos,
azucenas, etc.

Desde hace aproximadamente cincuenta afos se cultivan con propdésito
comercial: tulipan, pompédn, crisantemo y clave, con magnificos resultados. Desde
tiempos antiguos se recoge maiz, legumbres, trigo, cebada, alfalfa y zacaton, asi

como magueyes y nopales.
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Como recurso natural importante, Texcoco cuenta con grandes extensiones de

tierras que son aptas para el cultivo.

Texcoco es un municipio urbano econémicamente importante, ya que su impacto
cultural es considerable para veinte municipios del oriente del Estado de México.
Desde hace algun tiempo ha experimentado un cambio importante en su
desarrollo social, econémico, urbano y territorial, ya que anteriormente se fundaba
en el sector agricola, ganadero y forestal, el cual se transformo en los ultimos dos
decenios. Ahora predomina la actividad terciaria dedicada a los servicios,
fundamentalmente al sector educativo que genera una derrama econdémica
importante al municipio y a la region. Sin embargo, la mayoria de la poblacion
econdmicamente activa tiene ingresos que en promedio no superan los tres
salarios minimos, por lo que este municipio es considerado con ciertas

necesidades y en algunos sectores de la poblacion como pobre (INAFED, 2010).
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CAPITULO lIl. MARCO TEORICO

En el siguiente capitulo se definirdn los conceptos utilizados a lo largo de la
evaluacion financiera del cultivo de fresa hidropdnica en la region de Texcoco,
Estado de México. Lo anterior con el objetivo de comprender la importancia de
cada uno de ellos en el camino para determinar si se trata de una opcion rentable

y bajo qué condiciones dicha rentabilidad aumenta o disminuye.

3.1 Definicidon de Proyecto

Serie de planteamientos, datos, calculos, disefios graficos y documentos
explicativos dirigidos a la produccion de un bien o a la prestacion de un servicio,
empleando una metodologia con parametros de costos, ingresos, ventajas
econOmicas o impactos sociales del proyecto (Charles, 2012).

Los proyectos también pueden definirse como el elemento operativo mas pequefio
de ser preparado y ejecutado como una unidad independiente de un plan o
programa de desarrollo , para lograr metas y objetivos bien definidos , dentro de
una estrategia de desarrollo nacional o sectorial, en un periodo determinado de

tiempo (Cornejo, 2012).

3.2 Proyecto de Inversién

Es un conjunto de planes detallados que tienen por objetivo aumentar la
productividad de la empresa para incrementar las utilidades o la prestacion de
servicios, mediante el uso 6ptimo de los fondos en un plazo razonable (UAEH,
2001).

3.3 Evaluacién financiera de un Proyecto de Inversion

Puede definirse como un conjunto de estudios que permiten analizar las ventajas

o desventajas derivadas de asignar determinados recursos de inversion para la
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produccion de bienes o servicios. El resultado final servird para una mejor toma de
decisiones por parte de las organizaciones publicas o privadas (FIRA, 2011).

La evaluacién financiera de proyectos de inversion se define en el Diario de la
Federacion (DOF, 2008), como: “una evaluacién que permite determinar si un
proyecto es capaz de generar un flujo de recursos positivos para hacer frente a
todas las obligaciones del proyecto y alcanzar una cierta tasa de rentabilidad

esperada’.

3.4 Costos

Es el conjunto de pagos, obligaciones contraidas, consumos, depreciaciones,
amortizaciones y aplicaciones atribuibles a un periodo determinado, relacionadas

con las funciones de produccion, distribucion, administracion y financiamiento.

3.4.1 Inversion

Son aquellos costos indispensables para la realizacion de todos los estudios
previos para la formulacién, asi como para la adquisicion de maquinaria,
construccion de obras civiles, etc., y en general, todo lo que sea necesario adquirir
para poner en marcha el proyecto. La adquisicion de los bienes que se
contemplan en este presupuesto se realizan al inicio del proyecto, su valor
monetario en términos contables va a constituir los activos de la empresa. El
presupuesto de inversion esta constituido por las inversiones de activos fijos y de
activos diferidos. (Cano, 2008).

3.4.2 Reinversion

Dentro de un proyecto, existen bienes tangibles que se desgastan (maquinarias,
vehiculos, etc.), y es necesario reponerlos para el normal funcionamiento de la
empresa. La forma calendarizada de presentar los costos para reponer estos

bienes se conoce como programa de reinversiones (Cano, 2008).
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3.4.3 Costos de operacion

Los costos de producciéon (también llamados costos de operacion) son los gastos
necesarios para mantener un proyecto, linea de procesamiento o un equipo en
funcionamiento. En una compafia estandar, la diferencia entre el ingreso (por
ventas y otras entradas) y el costo de produccion indica el beneficio bruto (FAO,
1998).

3.4.4 Capital Incremental de Trabajo

También llamado "capital de giro", comprende las disponibilidades de capital
necesario para que una vez que la planta se encuentre instalada y puesta en
régimen normal de operacion, pueda operar a los niveles previstos en los estudios
técnico-economicos.

El monto de este capital varia dentro de limites muy amplios, dependiendo de la
modalidad del mercado al cual va dirigida la produccion, de las caracteristicas del
proceso y las condiciones establecidas por la procedencia y disponibilidades de
las materias primas (FAO, 1998).

3.5 Tasa de Actualizacion

Conocida como tasa de descuento, llamada por algunos autores la del
rendimiento minimo de la inversién, es aquella que se utiliza para calcular los
indicadores Valor Actual Neto (VAN), Relacion Beneficio Costo (B/C), ademas de
establecer el valor minimo de la Tasa Interna de Retorno (TIR) para aceptar un
proyecto (CANO, 2008).

3.6 Ingresos

Es el aumento del patrimonio empresarial, sin que este incremento se deba a

nuevas aportaciones de los socios.
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3.6.1 Ingresos Totales

Monto total que recibe una empresa por la venta de su(s) producto(s) y/o
subproducto(s) Se obtiene multiplicando el precio unitario por la cantidad de

producto.

3.6.2 Recuperacion del Capital de Trabajo

Todos los activos que se adquieren inicialmente, y que se repusieron durante la
vida util del proyecto, van a tener un valor al final del periodo de analisis. Este
valor se debe considerar como un ingreso en el ultimo afio del periodo de analisis
(CANO, 2018).

3.6.3 Valor de rescate o Residual

Es el valor al que se puede liquidar la inversion al final de la vida util del proyecto.

Y por lo tanto, esta determinada por su valor de reventa.

3.7 Estados financieros

También denominados Estados Contables, Andlisis Financieros o Cuentas
Anuales, son informes que usan las empresas para reportar la situaciéon
econdmica Yy financiera o los cambios que experimenta la misma a una fecha o
periodo determinado, incluyendo cifras, rubros, clasificaciones y reflejando hechos
contabilizados, convencionalismos contables y criterios de las personas que los
elaboran (Charles, 2012).

3.7.1 Estado de resultados

Es el estado financiero donde se informa como se obtuvo la utilidad del ejercicio
contable y estd compuesto por las cuentas nominales, transitorias o de resultados,

0 sea las cuentas de ingresos, costos y gastos. Los valores deben corresponder
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exactamente a los valores que aparecen en el liboro mayor y sus auxiliares, o a los

valores que aparecen en la seccion de ganancias y pérdidas de la hoja de trabajo.

3.7.2 Flujo de efectivo

Es el estado financiero que suministra a los usuarios las bases para la evaluacion
de la capacidad que la entidad tiene para generar efectivo y otros medios liquidos
equivalentes, asi como las necesidades de la entidad para la utilizacion de esos
flujos de efectivo. El estado de flujos de efectivo, también permite evaluar los
cambios en los activos netos de la empresa, su estructura financiera (incluyendo
su liquidez y solvencia) y su capacidad para modificar tanto los importes como las
fechas de cobros y pagos, a fin de adaptarse a la evolucién de las circunstancias y

a las oportunidades que se puedan presentar (USG, 2009).

3.7.3 Punto de equilibrio

Es el nivel de produccién en el que los beneficios por ventas son exactamente
iguales a la suma de los costos fijos y de los costos variables. Cabe sefalar que
esta no es una técnica para evaluar la rentabilidad de una inversion, sino que solo

es una importante referencia que debe tenerse en cuenta.

3.8 Indicadores de rentabilidad econdmica para la evaluacion

Los indicadores de rendimiento de la inversion se definen por el incremento o
disminucién del bienestar que se derivaria del uso de recursos en alguna actividad
especifica. Los indicadores utilizados para medir la rentabilidad econdmica son el
Valor Actual Neto (VAN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR) (FIRA, 2011).

En la presente investigacion también se incluye el célculo de la Relacion
Beneficio/Costo.

A continuacién se presentan las definiciones y férmulas obtenidas a través de
FIRA (2011).
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3.8.1 Valor Actual Neto

Es el valor que actualiza, mediante una tasa de descuento prefijada, el flujo de
Beneficios Netos (Beneficios Totales — Costos Totales) generados por el proyecto

de inversion. La férmula matematica para obtener el VAN es:

VAN = (B, — C) A+io

donde: (B, — C,) : Beneficios Netos Totales, implicando los directos, indirectos,
externalidades e intangibles.

t =valores anuales desde t =0 hasta t =n

1
(14ix)t

. Factor de Actualizacion del flujo de Beneficios Netos

i* :Tasa Sombra de descuento (TREMA)

Para aprobar un proyecto de inversion desde el punto de vista econdmico, el VAN
debe ser igual o mayor que cero, lo que es equivalente a decir, que dada una tasa
de descuento sombra (TREMA), el valor presente de los beneficios supera al valor

presente de los costos.

3.8.2 Tasa Interna de Retorno

La TIR econémica de un proyecto, es la tasa de descuento que iguala a cero el
valor actualizado del flujo de beneficios netos asociados al proyecto. Su obtencién

se realiza mediante la siguiente ecuacion:

o oo B—C) _ 1
o=FAN(r]—ZW_ Z(Bt Co (1+i*)t
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donde: (r*) :TIR econOmica

La principal ventaja de la TIR es que puede ser calculada con los datos del
proyecto, y ademas determina el tiempo en que se llega al equilibrio entre los
beneficios y los costos del proyecto. En cuanto a sus limitaciones se citan: si en el
horizonte del tiempo los beneficios netos cruzan el cero mas de una vez, habra
soluciones multiples para la TIR. Un segundo problema ser& cuando los proyectos
son alternativos entre si, ya que pueden presentar igual o similar TIR pero
diferentes VAN econdmicos.

Para generar un valor al calcular la TIR, el capital inicial debe ser negativo y

contener al menos, un flujo neto positivo

3.8.3 Relaciéon Beneficio/Costo

De acuerdo con Cano (2008), es el cociente que resulta de dividir el valor
actualizado de la corriente de beneficio entre el valor actualizado de la corriente
de costos, a una tasa de actualizacion previamente determinada. Expresa los
beneficios obtenidos por unidad monetaria total invertida durante la vida util del
proyecto, y sera la suma de beneficios anuales descontados. El resultado de esta
operacion debera ser como minimo 1, para aceptar la inversion. De ser inferior a
1, indicaria que los beneficios serian menores que los costos, por lo que en tal

caso, la inversion debe rechazarse. Su expresién matematica es:

B YL,Bt(l+n)™"
C X, Ct(l+n)t

3.9 Tasa de Rendimiento Minima Aceptable

Representa el porcentaje minimo de retorno que la organizacion o empresa desea

obtener sobre la inversion inicial en el proyecto (PINZON, 2016).
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En la presente investigacion todas las evaluaciones financieras realizadas aplican

una TREMA de 20%, la cual se encuentra constituida por inflacion, costo del
dinero y utilidad.

Cuadro 3.1 Comiosicic’m de la Tasa de Rendimiento Minima Aceitable

INFLACION 5.00%
COSTO DEL DINERO 5.00%
UTILIDAD 10.00%
TREMA 20.00%
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CAPITULO IV. ANALISIS FINANCIERO

4.1 Composicion general de la evaluacion financiera

La evaluacion financiera para produccion de fresa hidroponica se realizé con los
insumos, cantidades y rendimientos que el productor dicté durante el trabajo de

campo.

Dentro del presupuesto de inversion se realizaron variaciones Unicamente en lo
concerniente a la compra o renta del invernadero, y a la compra o renta del equipo
de distribucion. Mientras que en el periodo de vida del proyecto se manejaron las
opciones de 10 y 15 afios.

Lo anterior se justifica en la existencia de invernaderos ya establecidos en el area
de estudio que pueden ser rentados por los productores, lo cual les brinda la

oportunidad de comprar o alquilar la principal herramienta de produccion.

Por otro lado, las alternativas en cuanto al horizonte de vida del proyecto fueron
elegidas en base a la vida econdmica del invernadero (15 afios) y a la mitad de la

vida técnica de la misma herramienta (10 afios).

4.1.2 Fertilizantes

La produccion de fresa hidroponica requiere fertilizantes de tipo organico y foliar.
En el primer caso, se utiliza un producto con contenido de algas marinas,

aplicando en promedio medio litro por mes, durante todo el ciclo productivo.

Cuadro 4.1. Costo de Fertilizantes

FERTILIZANTE ORGANICO (PRESENT 2L) LITRO 3.00 250.00 750.00

FERTILIZANTE FOLIAR (PRESENT 1KG) KILOGRAMO 1.00 130.00 130.00
Subtotal Fertilizantes 880.00
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4.1.3 Agroquimicos

Se utilizan agroquimicos para fortalecer la planta y protegerla de plagas y
enfermedades.

El enraizador mejora el acondicionamiento de la planta al sustrato, con lo cual
ésta se fortalece. Su aplicacion es de una uUnica vez, cuando se realiza el
trasplante.

El activador metabdlico es aplicado en dosis de 100 grs. disuelto en la solucion
nutritiva, en cada cambio de estacion; lo anterior con el objetivo de fortalecer la
planta para los cambios drasticos de temperatura que pudieran presentarse.

Se emplea un insecticida bioldgico aplicando en promedio 40grs por mes, durante
todo el ciclo productivo.

De igual manera se emplea el detergente liquido conocido como “Vel Rosita”
como insecticida para contrarrestar las plagas de palomilla y pulgén. Su aplicacion
es de 120 ml por mes, durante todo el ciclo productivo.

El adherente y surfactante se aplica para obtener una mayor y mejor penetraciéon

de fertilizantes y otros insumos aplicados a la planta. Su aplicacion es de 20 ml al

mes.
Cuadro 4.2. Costo de Agroquimicos

ENRAIZADOR (PRESENT 150GR) KILOGRAMOS 1.00 120.00 120.00
ACTIVADOR METABOLICO (PRESENT 200GR) KILOGRAMOS 2.00 90.00 180.00
DIPEL DF (INCECTICIDA BIOLOGICO) KILOGRAMOS 0.50 290.00 145.00
VEL ROSITA (USADO COMO INCECTICIDA) LITROS 1.50 19.00 28.50
ADHERENTE Y SURFACTANTE (PRESENT 250ML) LITROS 1.00 135.00 135.00

Subtotal Agroquimicos 608.50
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4.1.4 Planta de fresa

El invernadero cuenta con una superficie de 500 m2, donde se encuentran
colocadas 3300 plantas de fresa. Cada una de ellas fue adquirida a un precio de
$1.50.

Cuadro 4.3. Costo de Plantula de Fresa

PLANTA DE FRESA PIEZA 3,300.00 1.50 4,950.00

Subtotal Planta 4,950.00

4.1.5 Mano de obra

Se consideran dos trabajadores con responsabilidad de llevar a cabo todas las
etapas del proceso productivo, desde el trasplante al sustrato, hasta la cosecha.
Cuadro 4.4. Costo de Mano de Obra

JORNALES 2 1,000.00 4,000.00 48,000.00

Subtotal Mano de Obra 48,000.00

4.1.6 Otros insumos

Se consideran otros insumos utilizados para la puesta en marcha del proceso
productivo tales como el analisis vegetal al cual se someten las plantulas antes de
ser trasplantadas al sustrato, lo anterior con el objeto de verificar su inocuidad.
Como sustrato se emplea tezontle rojo, ya que ofrece un buen drenaje para la
plantula, lo cual beneficia mucho la técnica de hidroponia utilizada en el proyecto.
El sustrato es colocado en bolsas plasticas de 30x30cm.

El sistema de riego utilizado es basico, en el cual Unicamente se emplean

contenedores para agua, manguera, manguerillas (Microtubing) conectadas a
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cada plantula y goteros para dosificar la solucién nutritiva de acuerdo a las
indicaciones del técnico.

Ademas, el productor emplea focos de luz negra y botellas PET llenas de agua
para retener voladores nocturnos que pudieran ingresar al invernadero y afecta la
plantula. Otra técnica utilizada es la colocacion de platos plasticos colgados sobra
las plantulas, lo anterior para ahuyentar el pulgon.

El Kit de nutriciobn es de suma importancia si se quiere tener un manejo adecuado
de la solucién nutritiva, ya que permite tener el control del Ph de la misma.

Para la distribucion de la fresa, de utiliza un empaque tipo domo plastico
transparente, lo cual se considera da mayor y mejor presentaciéon al producto.

Se contempla también el costo de la gasolina para las actividades de distribucion

del producto y compra de insumos, considerando en promedio $2,500.00

mensuales.
Cuadro 4.5. Costo de Otros Insumos

CONCEPTO UNIDAD CANTIDAD PRECIO IMPORTE
ANALISIS VEGETAL COMPLETO* 1.00 750.00 750.00
BOLSAS PARA PLANTULA PIEZA 3,300.00 1.20 3,960.00
TEZONTLE ROJO M3 19.00 129.00 2,451.00
SISTEMA DE RIEGO** EQUIPO 1.00 8,143.28 8,143.28
FOCO LUZ NEGRA PIEZA 5.00 70.00 350.00
BOTELLAS PET PIEZA 5.00 5.00 25.00
HILO CANAMO ROLLO 25MTS 1.00 70.00 70.00
PLATOS PLASTICOS PIEZA 5.00 10.00 50.00
KIT DE NUTRICION PAQUETE 1 17,078.25 17,078.25
DOMOS PIEZA 6,942.38 1.90 13,190.51
GASOLINA 30,000.00

Subtotal Otros insumos 76,068.04
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Cuadro 4.6. Costo del Sistema de Riego

MANGUERA 3/4 METROS 200.00 4.80 960.00
CONTENEDOR CAP. 1000 LITROS PIEZA 3.00 1,100.00 3,300.00
MICROTUBING 5.5X3 PE R-300MTS ROLLO 4.00 488.03 1,952.12
ADAPTADOR DE 1 SALIDA 3MM BOLSA 500 PZAS 7.00 275.88 1,931.16
PARA GOTERO

Subtotal Sistema de Riego 8,143.28

4.1.7. Inversion Fija

Se emplean tres mochilas aspersoras para la aplicacion de insecticidas como el
Vel Rosita, ya que éste debe bafar la plantula.

Ademas, se requiere de una bomba de agua para el sistema de hidroponia.

Cuadro 4.7. Inversion Fija

MOCHILA ASPERSORA PIEZA 3.00 850.00 2,550.00
BOMBA 3/4 CABALLOS PIEZA 1.00 2,150.00 2,150.00
Subtotal Inversion Fija 4,700.00

4.1.8 Asistencia Técnica

Es de suma importancia contar con la asesoria especializada de un técnico en la
materia que pueda orientar al productor en el manejo del sistema de produccion,
asi como dar recomendaciones para obtener mayores rendimientos, disminucion

de enfermedades y plagas, entre otros.

Cuadro 4.8. Asistencia Técnica

ASISTENCIA TECNICA ASESORIA 1.00 5,000.00 5,000.00

Subtotal Asistencia Técnica 5,000.00
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4.1.9. Rendimientos

Cada plantula tiene un rendimiento promedio de 300grs de fresa por mes durante
el primer afio de floracion. Para los afios 2 y 3, la produccién aumenta a 350 grs.
Considerando que se trata de 3,300 plantulas, y que en el primer afio la cosecha
comenzara en el segundo mes, el rendimiento promedio del invernadero en su
primer afio es de 10,890 kilogramos. Para el segundo y tercer afio, el rendimiento
alcanza los 13,860 kilogramos, ya que la plantula se encuentra en una etapa
madura y de mayor floracion.

El productor considera que es muy conveniente realizar un cambio de plantulas
cada tres afos, ya que después de este periodo, el rendimiento comienza a
disminuir.

Del rendimiento mencionado, el productor estima una pérdida del 15% de la
produccion total, principalmente por pudricion o dafios en la frutilla. Después de
esto, se tiene un volumen comercializado anual de 9,256.50 kilogramos en el

primer afio y de 11,781 kilogramos para los siguientes dos afios.

4.1.10. Analisis de Mercado de la Fresa (Precios de las centrales de abasto
préximas)

En la presente investigacion se han considerado como principales competidores
las centrales de abasto de Ecatepec e lztapalapa, ya que éstas se encuentran
geograficamente proximas a la region de Texcoco, ademas de que surten a los
pequefios comercios y mercados que llevan la fresa hasta el consumidor final.

Con informacién del SINIIM (Sistema Nacional de Informacién e Integracion de
Mercados), se realiz6 un andlisis de precios con datos del 2013 al presente afio,
con el objetivo de obtener un precio promedio que le permita al productor competir

con dichas centrales de abasto.
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Cuadro 4.9. Precio Promedio de Centrales de abasto proximas

CENTRAL DE ABASTO IZTAPALAPA $28.85
CENTRAL DE ABASTO ECATEPEC $30.91
PROMEDIO $29.88

Ante los datos obtenidos, se fij6 un precio promedio anual al productor de
Texcoco de $30.00 por kilogramo.

4.1.11. Ingresos Brutos

A un precio promedio anual de $30.00 por kilogramo, el margen de ingresos se
encuentra, en el primer afio de produccion, en $277,695.00, mientras que en el
segundo y tercer afio alcanza los $353,430.00.

Para los siguientes afios que contempla la evaluacion financiera, los ingresos son
repetitivos, es decir, en los afios donde se realiza el cambio de plantula (4, 7, 10 y
13) seran de $277,695.00; y en el resto de los afios llegara a $353,430.00.

Cuadro 4.10. Rendimientos e Ingresos Brutos

TOTAL DE PLANTAS POR CICLO 3,300.00 3,300.00 3,300.00
PRODUCCION POR PLANTA (KG) 0.30 0.35 0.35
PRODUCCION TOTAL POR CICLO (KG) 10,890 13,860 13,860
MERMAS (15%) 1,633.50 2,079.00 2,079.00
VOL. COMERCIALIZADO POR CICLO 9,256.50 11,781.00 11,781.00
VOLUMEN COMERCIALIZADO ANUAL (KG) 9,256.50 11,781.00 11,781.00
VOLUMEN COMERCIALIZADO EN PRESENTACION 6,942.38 8,835.75 8,835.75
POR KILOGRAMO (75%)

VOLUMEN COMERCIALIZADO EN PRESENTACION 2,314.13 2,945.25 2,945.25
A GRANEL (25%)

PRECIO DE VENTA POR KILOGRAMO ($/KG) 30.00 30.00 30.00
INGRESO POR CICLO ($) 277,695.00  353,430.00 353,430.00
INGRESO TOTAL ($) 277,695.00  353,430.00 353,430.00
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CAPITULO V. RESULTADOS

5.1 Comparacion de inversiéon y temporalidad en las evaluaciones

financieras

Como se hizo mencidon anteriormente, se realizaron diversas evaluaciones
financieras que contemplan diferentes tipos de inversion y periodo de vida del

proyecto.

Las variaciones en la inversion fueron determinadas por las opciones que tiene el
productor de compra o renta del invernadero y del equipo de distribucién.

Las alternativas en cuanto a la temporalidad del proyecto fueron dadas con base a
la vida econdémica util del invernadero (que es el principal insumo del proyecto), y
de la misma forma se consider6 un periodo mas corto. Por lo que las opciones a

considerar son 10 y 15 afios.
Los analisis realizados fueron:

e Opcidn A. Invernadero propio / Equipo de Distribucion propio
e Opcion B. Invernadero propio / Equipo de Distribucion rentado
e Opcion C. Invernadero rentado / Equipo de Distribucion propio

e Opcion D. Invernadero rentado / Equipo de Distribucién rentado

Nota de resultados: Todos los célculos fueron realizados en Hojas de Excel, por
lo que, para que el programa nos devuelva un valor al calcular la TIR, el capital
inicial debe ser negativo y contener al menos, un flujo neto positivo, de lo
contrario, la formula nos devuelve “Error”. Por ello, en los calculos que a
continuacion se presentan, se obtuvieron dos que so6lo contenian flujos netos
negativos, por lo que la TIR no fue generada por el programa.

Tomando en cuenta los resultados obtenidos en el Valor Actual Neto y la Relacion
Beneficio/Costo del mismo célculo donde la TIR no fue generada, se considero
que se trataba de una TIR negativa , es decir, que los flujos de efectivo del
proyecto son menores que la inversion inicial. Por tanto, en los dos casos
descritos anteriormente, no se colocé ninguna cifra en la Tabla de Resultados.
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5.1.1 Periodo de vida a 15 afos

Cuadro 5.1. Resultados para el periodo de vida del proyecto a 15 afios

CONCEPTOS VALOR VALOR VALOR VALOR
A VALOR ACTUAL DE LOS BENEFICIOS $1,520,402.33 $1,515,926.45 $ 1,516,494.17 $1,513,154.13
B VALOR ACTUAL DE LOS COSTOS $1,485,093.40 $1,823,318.61 $ 1,354,654.69 $1,535,331.07
C VALOR ACTUAL NETO (VAN) $ 35,308.93 -$ 307,392.16 $ 161,839.48 -$ 22,176.94
D RELACION BENEFICIO COSTO (B/C) 1.02 0.83 112 0.99
E TASA INTERNA DE RETORNO (TIR) 22.61% 47.05% 5.75%

5.1.2 Periodo de vida a 10 afos

Cuadro 5.2. Resultados iara el ieriodo de vida del iroiecto a 10 afos

CONCEPTOS VALOR VALOR VALOR VALOR
A VALOR ACTUAL DE LOS BENEFICIOS $1,374,948.55 $1,363,811.12 $ 1,358,303.07 $ 1,354,832.88
B VALOR ACTUAL DE LOS COSTOS $2,825,614.34 $1,638,990.29 $1,232,376.40 $1,396,143.93
C VALOR ACTUAL NETO (VAN) -$ 1,450,665.79 -$  275,179.17 $ 125,926.67 -$  41,311.05
D RELACION BENEFICIO COSTO (B/C) 0.49 0.83 1.10 0.97
E TASA INTERNA DE RETORNO (TIR) -22.70% 47.25% -3.54%
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CAPITULO VI. CONCLUSIONES

Recordando que:

Cuadro 6.1. Aceptabilidad de los Indicadores Financieros

ACEPTABLE

VAN >0 SI

B/C>1 Sl
TIR > TREMA SI

Se concluye que las opciones rentables a un horizonte de vida del proyecto de 15
aflos son Invernadero Propio / Equipo de Distribucion Propio, asi como
Invernadero Rentado / Equipo de Distribucion Propio. Siendo no rentables las
alternativas de Invernadero Propio / Equipo de Distribucion Rentado, e

Invernadero Rentado / Equipo de Distribuciéon Rentado.

Por otra parte, el analisis muestra que la opcién rentable a un horizonte de vida
del proyecto de 10 afios es Invernadero Rentado / Equipo de Distribucion Propio.

Siendo no rentables todas las demas.

A manera de resumen, se concluye que la opcién de rentar el equipo de
distribucién genera rentabilidad negativa, lo anterior sin importar el periodo de vida
del proyecto.

Por otro lado, la alternativa de renta del Invernadero genera valores netos

positivos, sin importar tampoco el periodo de vida del proyecto.
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Cuadro 6.2. Resumen de Resultados Positivos

INVERNADERO INVERNADERO INVERNADERO

PROPIO / EQU. RENTADO / EQU. RENTADO / EQU.

DIST. PROPIO DIST. PROPIO DIST. PROPIO
VALOR VALOR VALOR

A'| VALOR ACTUAL DE LOS BENEFICIOS $ 1,520,402.33 $ 1,516,494.17 $ 1,358,303.07

VALOR ACTUAL DE LOS COSTOS $ 1,485,093.40 $ 1,354,654.69 $ 1,232,376.40

VALOR ACTUAL NETO (VAN) $ 35,308.93 $ 161,839.48 $ 125,926.67
RELACION BENEFICIO COSTO (B/C) 1.02 1.12 1.10
E TASA INTERNA DE RETORNO (TIR) 22.61% 47.05% 47.25%

| m o o] o >

En ambos periodos de tiempo, la alternativa rentable es Invernadero Rentado /
Equipo de Distribucion Propio.

Sin embargo, la alternativa que presenta mayor Relacion Beneficio Costo (B/C) y
Valor Actual Neto (VAN) es Invernadero rentado con Equipo de Distribucion

propio, en el periodo a 15 afos.

Por tanto, bajo esta investigacion se concluye que la alternativa de renta de
Invernadero en conjunto con la compra del equipo de distribucién a un horizonte
de vida de 15 afos, conforman la mejor opcion de inversion y temporalidad para el
productor de fresa hidroponica en la regiéon de Texcoco, para una superficie de
500 m2.
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CAPITULO VII. RECOMENDACIONES

Con base en los resultados de la evaluacion financiera realizada para proyectos
de inversién; es de recomendarse que los productores de fresa bajo sistemas
hidroponicos de la region de Texcoco, Estado de México adquieran el equipo de
distribucion, sin invertir en la construccion del invernadero, es decir, optando por la

renta del mismo.

De los resultados obtenidos en la presente investigacion, se recomienda en
primera instancia la realizacion de un padrén de invernaderos existentes en la
region y el tipo de cultivo que manejan, asi como la clasificacion de tecnologia que
se emplea en los mismos, ya que no existe ningun tipo de base de datos que
facilite esta informacion. Ademas de que con ello se favoreceria el estudio de

casos especificos.

Bajo el mismo contexto, se sugiere también el estudio de un caso similar al
presentado en esta investigacion, variando la superficie cultivada, asi como los
proveedores de insumos. Ya que éste podria ser un factor clave para la

disminucién de costos, con lo cual aumentarian las utilidades.
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ANEXO 1. PERIODO DE VIDA DEL PROYECTO A 15 ANOS
INVERNADERO PROPIO/EQUIPO DE DISTRIBUCION PROPIO

PRESUPUESTO DE INVERSION

PRESUPUESTO DE INVERSION APORTANTES
CONCEPTO UNIDAD CANTIDAD | PRECIO / UNIDAD IMPORTE PROGRAMA SOCIOS
INVERSION FIJA
INVERNADERO DE TIPO
GOTICO DE 500 M2 ESTRUCTURA 1| 175000 175000 0 175000
CAMIONETA NP300 PIEZA 1 194800 194800 194800
MOCHILA ASPERSORA PIEZA 3 850 2550 2550.00
BOMBA 3/4 CABALLOS PIEZA 1 2150 2150 2150.00
PLANTA DE FRESA PIEZA 3300 1.5 4950 0 4950.00
ANALISIS VEGETAL
COMPLETO* 1 750 750 750.00
BOLSAS PARA PLANTULA PIEZA 3300 1.2 3960 0 3960.00
TEZONTLE ROJO M3 19 129 2451 0 2451.00
SISTEMA DE RIEGO** 1 8143.28 8143.28 0 8143.28
FOCO LUZ NEGRA PIEZA 5 70 350 0 350.00
BOTELLAS PET PIEZA 5 5 25 0 25.00
HILO CANAMO ROLLO 25MTS 1 70 70 0 70.00
PLATOS PLASTICOS PIEZA 5 10 50 0 50
KIT DE NUTRICION PAQUETE 1 17078.25 17078.25 0 17078.25
Subtotal $412,327.53 0.00 $412,327.53
Inversion diferida
ASISTENCIA TECNICA ASESORIA 1 5,000.00 5,000.00 0 5,000.00
Subtotal 5000.00 0.00 5000.00
Capital de trabajo $ 32,426.27 $ 32,426.27
TOTAL $449,753.80 0.00 $449,753.80
PARTICIPACION EN PORCENTAJE 0.00 100.00
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PRESUPUESTO DE INGRESO POR VENTAS

Afio agricola 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
ITOtal de 3,300.00 3,300.00 | 3,300.00 | 3,300.00 | 3,300.00 | 3,300.00 | 3,300.00 | 3,300.00 | 3,300.00 | 3,300.00 | 3,300.00 | 3,300.00 | 3,300.00 | 3,300.00 | 3,300.00
antas por

P ciclop

Produccion 0.30 0.35 0.35 0.30 0.35 0.35 0.30 0.35 0.35 0.30 0.35 0.35 0.30 0.35 0.35
por planta

(kg)

Produccion 10,890.00 13,860.0 | 13,860.0 | 10,890.0 | 13,860.0 | 13,860.0 | 10,890.0 | 13,860.0 | 13,860.0 | 10,890.0 | 13,860.0 | 13,860.0 | 10,890.0 | 13,860.0 | 13,860.0
total por 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ciclo (kg)

M(ill’sll}ﬁ)ls 1,633.50 2,079.00 | 2,079.00 | 1,633.50 | 2,079.00 | 2,079.00 | 1,633.50 | 2,079.00 | 2,079.00 | 1,633.50 | 2,079.00 | 2,079.00 | 1,633.50 | 2,079.00 | 2,079.00
0
Vol. 9,256.50 11,781.0 | 11,781.0 | 9,256.50 | 11,781.0 | 11,781.0 | 9,256.50 | 11,781.0 | 11,781.0 | 9,256.50 | 11,781.0 | 11,781.0 | 9,256.50 | 11,781.0 | 11,781.0

Comercializa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

do por ciclo
Volumen 9,256.50 11,781.0 | 11,781.0 | 9,256.50 | 11,781.0 | 11,781.0 | 9,256.50 | 11,781.0 | 11,781.0 | 9,256.50 | 11,781.0 | 11,781.0 | 9,256.50 | 11,781.0 | 11,781.0

comercializa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

do anual (kg)

Volunjelr_l 6,942.38 8,835.75 | 8,835.75 | 6,942.38 | 8,835.75 | 8,835.75 | 6,942.38 | 8,835.75 | 8,835.75 | 6,942.38 | 8,835.75 | 8,835.75 | 6,942.38 | 8,835.75 | 8,835.75
comercializa
doen
presentacion
por
kilogramo
(75%)
Volumelr) 2,314.13 2,945.25 | 2,945.25 | 2,314.13 | 2,945.25 | 2,945.25 | 2,314.13 | 2,945.25 | 2,945.25 | 2,314.13 | 2,945.25 | 2,945.25 | 2,314.13 | 2,945.25 | 2,945.25
comercializa
do en
presentacién
a

granel(25%)

Pre(t:io de 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00
venta por
kilogrzfmo

($/kg)

Ingreso por 277,695.00 | 353,430. 353,430. 277,695. 353,430. 353,430. 277,695. 353,430. | 353,430. | 277,695. | 353,430. | 353,430. 277,695. | 353,430. | 353,430.
ciclo (%) 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
Ingreso total | 277,695.00 | 353,430. 353,430. 277,695. 353,430. 353,430. 277,695. 353,430. | 353,430. | 277,695. | 353,430. | 353,430. 277,695. | 353,430. | 353,430.

®) 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
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DETERMINACION DE CAPITAL DE TRABAJO, METODO DE DEFICIT ACUMULADO MAXIMO

ANO:1. 4,7, 10, 13

CONCEPTO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Total
MENSUAL
VENTAS X 25,245 | 25,245 | 25,245 | 25,245 | 25,245 | 25,245 | 25,245 | 25,245 25,245 25,245 25,245 277,695
CICLO
COSTOS DE 11,374 | 12,973 | 12,973 | 12,973 | 12,973 | 12,973 | 12,973 | 12,973 | 12,973 12,973 12,973 12,973 154,076
OPERACION
COSTOS 2,624 4,223 4,223 4,223 4,223 4,223 4,223 4,223 4,223 4,223 4,223 4,223 49,076
VARIABLES
FERTILIZANTES | 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 880
AGROQUiMICOS 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 609
DOMOS 1,599 1,599 1,599 1,599 1,599 1,599 1,599 1,599 1,599 1,599 1,599 17,587
GASOLINA 2,500 2,500 | 2,500 2,500 2,500 2,500 | 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 30,000
COSTOS FIJOS 8,750 8,750 8,750 8,750 8,750 8,750 8,750 8,750 8,750 8,750 8,750 8,750 105,000
AGUAY 2,250 2,250 | 2,250 2,250 2,250 2,250 | 2,250 2,250 2,250 2,250 2,250 2,250 27,000
ENERGIA
ELECTRICA
RENTA DE 2,500 2,500 | 2,500 2,500 2,500 2,500 | 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 30,000
TERRENO
JORNALES 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 48,000
SALDO -11,374 | 12,272 | 12,272 | 12,272 | 12,272 | 12,272 | 12,272 | 12,272 | 12,272 12,272 12,272 12,272 123,619
MENSUAL
SALDO -11,374 | 898 13,170 | 25,442 | 37,714 | 49,987 | 62,259 | 74,531 | 86,803 99,075 111,347 | 123,619 | 247,238
ACUMULADO
| CAPITAL DE TRABAJO | 11,374 |
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DETERMINACION DE CAPITAL DE TRABAJO, METODO DE DEFICIT ACUMULADO MAXIMO

ANO:2,3,5,6,8,9,11,12,14,15

CONCEPTO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Total
MENSUAL
VENTAS X 29,453 | 29,453 | 29,453 | 29,453 | 29,453 | 29,453 | 29,453 | 29,453 | 29,453 | 29,453 | 29,453 | 29,453 | 353,430
CICLO
COSTOS DE 13,239 | 13,239 | 13,239 | 13,239 | 13,239 | 13,239 | 13,239 | 13,239 | 13,239 | 13,239 | 13,239 | 13,239 | 158,872
OPERACION
COSTOS 4,489 4,489 | 4,489 | 4,489 | 4,489 | 4,489 4,489 4,489 4,489 4,489 4,489 4,489 53,872
VARIABLES
FERTILIZANTES 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 880
AGROQUIMICOS 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 609
DOMOS 1,865 1,865 | 1,865 | 1,865 | 1,865 | 1,865 1,865 1,865 1,865 1,865 1,865 1,865 22,384
GASOLINA 2,500 2,500 | 2,500 | 2,500 | 2,500 | 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 30,000
COSTOS FIJOS 8,750 8,750 | 8,750 | 8,750 | 8,750 | 8,750 8,750 8,750 8,750 8,750 8,750 8,750 105,000
AGUAY 2,250 2,250 | 2,250 | 2,250 | 2,250 | 2,250 2,250 2,250 2,250 2,250 2,250 2,250 27,000
ENERGIA
ELECTRICA
RENTA DE 2,500 2,500 | 2,500 | 2,500 | 2,500 | 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 30,000
TERRENO
JORNALES 4,000 4,000 | 4,000 | 4,000 | 4,000 | 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 48,000
SALDO 16,213 | 16,213 | 16,213 | 16,213 | 16,213 | 16,213 | 16,213 | 16,213 | 16,213 | 16,213 | 16,213 | 16,213 | 194,558
MENSUAL
SALDO 16,213 | 32,426 | 48,639 | 64,853 | 81,066 | 97,279 | 113,492 | 129,705 | 145,918 | 162,131 | 178,344 | 194,558 | 389,115
ACUMULADO
CAPITAL DE 16,213
TRABAJO
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TABLA DE DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES

CONCEPTOS VALOR PERIODO DE VIDA (ANOS) DEPRECIACION VALOR VALOR
INICIAL ANUAL RESIDUAL REPOSICION
VALOR % (VIDA Econ.)
ACTIVOS FIJOS 42,527.53 Técnica Econdmica 35,238.21 91,328.07 320,999.46
INVERNADERO DE TIPO 175000 20 15 8,750.00 5% 43,750.00 131,250.00
GOTICO DE 500 M2
CAMIONETA NP300 194,800.00 10 8 19,480.00 | 10% 38,960.00 155,840.00
MOCHILA ASPERSORA 2,550.00 6.00 4.00 425.00 17% 850.00 1,700.00
BOMBA 3/4 CABALLOS 2,150.00 10.00 8.00 215.00 10% 430.00 1,720.00
PLANTA DE FRESA 4,950.00 3.00 3.00 1,650.00 33% 0.00 4,950.00
ANALISIS VEGETAL 750.00 3 3 250.00 33% 0.00 750.00
COMPLETO*
BOLSAS PARA 3,960.00 3.00 3.00 1,320.00 33% 0.00 3,960.00
PLANTULA
TEZONTLE ROJO 2,451.00 3.00 3.00 817.00 33% 0.00 2,451.00
SISTEMA DE RIEGO** 8,143.28 10.00 8.00 814.33 10% 1,628.66 6,514.62
FOCO LUZ NEGRA 350.00 1.00 1.00 350.00 100% 0.00 350.00
BOTELLAS PET 25.00 15.00 15.00 1.67 7% 0.00 25.00
HILO CANAMO 70.00 3.00 3.00 23.33 33% 0.00 70.00
PLATOS PLASTICOS 50.00 15.00 10.00 3.33 7% 16.67 33.33
KIT DE NUTRICION 17,078.25 15.00 10.00 1,138.55 7% 5,692.75 11,385.50
ACTIVOS DIFERIDOS 5,000.00 1,666.67 0.00 5,000.00
0
ASISTENCIA TECNICA 5,000.00 3.00 3.00 1,666.67 33% 0.00 5,000.00
TOTAL 47,527.53 36,904.88 91,328.07 325,999.46




PRESUPUESTO DE COSTOS TOTALES

COSTOS HORIZONTE DE PROYECTO

TOTALES DE

PRODUCCION

COSTOS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

TOTALES DE

PRODUCCION

Costos totales | 190,980.7 | 195,777. | 195,777. | 190,980. | 195,777. | 195,777. | 190,980. | 195,777. | 195,777. | 190,980. | 195,777. | 195,777. | 190,980. | 195,777. | 195,777.

3 28 28 73 28 28 73 28 28 73 28 28 73 28 28

Costos 49,075.85 | 53,872.4 | 53,872.4 | 49,075.8 | 53,872.4 | 53,872.4 | 49,075.8 | 53,872.4 | 53,872.4 | 49,075.8 | 53,872.4 | 53,872.4 | 49,075.8 | 53,872.4 | 53,872.4

variables de 0 0 5 0 0 5 0 0 5 0 0 5 0 0

operacion

EI;RTILIZANT 880.00 880.00 880.00 880.00 880.00 880.00 880.00 880.00 880.00 880.00 880.00 880.00 880.00 880.00 880.00

ggROQUMC 608.50 608.50 608.50 608.50 608.50 608.50 608.50 608.50 608.50 608.50 608.50 608.50 608.50 608.50 608.50

DOMOS 17,587.35 | 22,383.9 | 22,383.9 | 17,587.3 | 22,383.9 | 22,383.9 | 17,587.3 | 22,383.9 | 22,383.9 | 17,587.3 | 22,383.9 | 22,383.9 | 17,587.3 | 22,383.9 | 22,383.9
0 0 5 0 0 5 0 0 5 0 0 5 0 0

GASOLINA 30,000.00 | 30,000.0 | 30,000.0 | 30,000.0 | 30,000.0 | 30,000.0 | 30,000.0 | 30,000.0 | 30,000.0 | 30,000.0 | 30,000.0 | 30,000.0 | 30,000.0 | 30,000.0 | 30,000.0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Costos Fijos 141,904.8 | 141,904. | 141,904. | 141,904. | 141,904. | 141,904. | 141,904. | 141,904. | 141,904. | 141,904. | 141,904. | 141,904. | 141,904. | 141,904. | 141,904.

de operacién | g 88 88 88 88 88 88 88 88 88 88 88 88 88 88

AGUA Y 27,000.00 | 27,000.0 | 27,000.0 | 27,000.0 | 27,000.0 | 27,000.0 | 27,000.0 | 27,000.0 | 27,000.0 | 27,000.0 | 27,000.0 | 27,000.0 | 27,000.0 | 27,000.0 | 27,000.0

ENERGIA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ELECTRICA

RENTA DE 30,000.00 | 30,000.0 | 30,000.0 | 30,000.0 | 30,000.0 | 30,000.0 | 30,000.0 | 30,000.0 | 30,000.0 | 30,000.0 | 30,000.0 | 30,000.0 | 30,000.0 | 30,000.0 | 30,000.0

TERRENO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

JORNALES 48,000.00 | 48,000.0 | 48,000.0 | 48,000.0 | 48,000.0 | 48,000.0 | 48,000.0 | 48,000.0 | 48,000.0 | 48,000.0 | 48,000.0 | 48,000.0 | 48,000.0 | 48,000.0 | 48,000.0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

DEPRECIACIO | 36,904.88 | 36,904.8 | 36,904.8 | 36,904.8 | 36,904.8 | 36,904.8 | 36,904.8 | 36,904.8 | 36,904.8 | 36,904.8 | 36,904.8 | 36,904.8 | 36,904.8 | 36,904.8 | 36,904.8

N DE 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8

ACTIVOS

FIJOS Y )

AMORTIZACIO

N DE

ACTIVOS

DIFERIDOS
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PRESUPUESTO DE COSTOS DE REINVERSION

REINVERSIONES

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

INVERNADERO
DE TIPO GOTICO
DE 500 M2

CAMIONETA
NP300

155840.00

MOCHILA
ASPERSORA

1700.00

1700.00

1700.00

BOMBA 3/4
CABALLOS

1720.00

PLANTA DE
FRESA

4950.00

4950.00

4950.00

4950.00

ANALISIS
VEGETAL
COMPLETO*

750.00

750.00

750.00

750.00

BOLSAS PARA
PLANTULA

3960.00

3960.00

3960.00

3960.00

TEZONTLE
ROJO

2451.00

2451.00

2451.00

2451.00

SISTEMA DE
RIEGO**

6514.62

FOCO LUZ
NEGRA

350.00

350.00

350.00

350.00

350.00

350.00

350.00

350.00

350.00

350.00

350.00

350.00

350.00

350.00

BOTELLAS PET

HILO CANAMO

70.00

70.00

70.00

70.00

PLATOS
PLASTICOS

33.33

KITDE
NUTRICION

11385.50

TOTAL

0.00

350.00

350.00

12531.00

2050.00

350.00

12531.00

350.00

166124.62

12531.00

11768.83

350.00

14231.00

350.00

350.00
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ESTADO DE RESULTADOS

CONCEPTOS

10

11

12

13

14

15

INGRESOS
TOTALES

277695.00

353430.00

353430.00

277695.00

353430.00

353430.00

277695.00

353430.00

353430.00

277695.00

353430.00

353430.00

277695.00

353430.00

353430.00

COSTOS
TOTALES

190980.73

195777.28

195777.28

190980.73

195777.28

195777.28

190980.73

195777.28

195777.28

190980.73

195777.28

195777.28

190980.73

195777.28

195777.28

Costos
variables de
operacién

49075.85

53872.40

53872.40

49075.85

53872.40

53872.40

49075.85

53872.40

53872.40

49075.85

53872.40

53872.40

49075.85

53872.40

53872.40

Costos Fijos
de operacion

141904.88

141904.88

141904.88

141904.88

141904.88

141904.88

141904.88

141904.88

141904.88

141904.88

141904.88

141904.88

141904.88

141904.88

141904.88

UTILIDAD
BRUTA
ANTES DE
IMP. Y PTU

86714.27

157652.72

157652.72

86714.27

157652.72

157652.72

86714.27

157652.72

157652.72

86714.27

157652.72

157652.72

86714.27

157652.72

157652.72

I.S.R.*
(30%)

26014.28

47295.82

47295.82

26014.28

47295.82

47295.82

26014.28

47295.82

47295.82

26014.28

47295.82

47295.82

26014.28

47295.82

47295.82

P.T.U
(10%)

4729.58

4729.58

2601.43

4729.58

4729.58

2601.43

4729.58

4729.58

2601.43

4729.58

4729.58

2601.43

4729.58

4729.58

UTILIDAD
NETA
DISPONIBLE

60699.99

105627.32

105627.32

58098.56

105627.32

105627.32

58098.56

105627.32

105627.32

58098.56

105627.32

105627.32

58098.56

105627.32

105627.32

Utilidades
paralos
socios

60699.99

105627.32

105627.32

58098.56

105627.32

105627.32

58098.56

105627.32

105627.32

58098.56

105627.32

105627.32

58098.56

105627.32

105627.32

No. de
socios

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

UTILIDAD
POR SOCIO

60699.99

105627.32

105627.32

58098.56

105627.32

105627.32

58098.56

105627.32

105627.32

58098.56

105627.32

105627.32

58098.56

105627.32

105627.32
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PRESUPUESTO DE CAPITAL INCREMENTAL DE TRABAJO

HORIZONTE
DEL
PROYECTO

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

A COSTOS DE
OPERACION

190,981

195,777

195,777

190,981

195,777

195,777

190,981

195,777

195,777

190,981

195,777

195,777

190,981

195,777

195,777

B CAPITAL DE
TRABAJO

11,374

16,213

16,213

11,374

16,213

16,213

11,374

16,213

16,213

11,374

16,213

16,213

11,374

16,213

16,213

C. CAPITAL
INCREMENTAL
DE TRABAJO

11,374

4,839

-4,839

4,839

-4,839

4,839

11,374

4,839

-4,839

4,839

32,426
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FLUJO DE EFECTIVO

CONCEPTOS / PERIODO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
DE ANALISIS DEL
PROYECTO
A INGRESOS 727,449 | 385,85 | 385,50 | 310,27 | 373,47 | 371,42 | 295,34 | 399,56 | 399,21 | 163,06 | 226,26 | 214,49 138,41 | 199,91 | 243,31
TOTALES EN 6 6 1 5 5 0 3 3 3 7 8 3 7 7
EFECTIVO
1 Ingresos totales 277,695 | 353,43 | 353,43 | 277,69 | 353,43 | 353,43 | 277,69 | 353,43 | 353,43 | 277,69 | 353,43 | 353,43 | 277,69 | 353,43 | 353,43
por ventas 0 0 5 0 0 5 0 0 5 0 0 5 0 0
2 Aportaciones de 449,754
socios
3 Valores 850 41,019 5,709 43,750
residuales
4 | Saldo en caja del 0 32,426 | 32,076 | 31,726 | 20,045 | 17,995 17,645 5114 45,783 - - - - - -
afio anterior 120,34 127,16 138,93 139,28 153,51 | 153,86
2 3 2 2 3 3
B | EGRESOS TOTALES | 634,323 | 248,15 | 248,15 | 232,12 | 249,85 | 248,15 | 232,12 | 248,15 | 413,92 | 232,12 | 259,57 | 248,15 | 233,82 | 248,15 | 248,15
EN EFECTIVO 3 3 7 3 3 7 3 7 7 2 3 7 3 3
1 Inversiones en 412,328
activos fijos
2 Inversiones en 5,000
activos diferidos
3 Reinversiones 0 350 350 12,531 2,050 350 12,531 350 166,12 | 12,531 | 11,769 350 14,231 350 350
5
4 Costos totales 190,981 | 195,77 | 195,77 | 190,98 | 195,77 | 195,77 190,98 | 195,77 | 195,77 | 190,98 | 195,77 | 195,77 190,98 | 195,77 | 195,77
7 7 1 7 7 1 7 7 1 7 7 1 7 7
5 I.S.R. 26,014 47,296 | 47,296 | 26,014 | 47,296 | 47,296 | 26,014 | 47,296 | 47,296 | 26,014 | 47,296 | 47,296 | 26,014 | 47,296 | 47,296
6 PTU. 0 4,730 4,730 2,601 4,730 4,730 2,601 4,730 4,730 2,601 4,730 4,730 2,601 4,730 4,730
C FLUJO DE 93,126 137,70 | 137,35 | 78,144 | 123,62 | 123,27 | 63,213 | 151,41 | -14,714 | -69,065 | -33,305 | -33,655 | -95,415 | -48,236 | -4,836
EFECTIVO 4 4 3 3 0
D Utilidades para los 60,700 105,62 | 105,62 | 58,099 | 105,62 | 105,62 | 58,099 | 105,62 | 105,62 | 58,099 | 105,62 | 105,62 | 58,099 | 105,62 | 105,62
socios 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
E SALDO FINAL EN 32,426 32,076 | 31,726 | 20,045 | 17,995 | 17,645 5114 45,783 - - - - - - -
CAJA 120,34 | 127,16 | 138,93 | 139,28 153,51 | 153,86 | 110,46
2 3 2 2 3 3 3
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PUNTO DE EQUILIBRIO

CONCEPTOS PERIODO DE OPERACION DEL PROYECTO

COSTOS 49075.85 5387240 | 53872.40 | 49075.85 | 53872.40 | 53872.40 | 49075.85 | 53872.40 | 53872.40 | 49075.85 | 53872.40 | 5387240 | 49075.85 | 5387240 | 53872.40
VARIABLES
TOTALES
(CvT)

Costos 49075.85 53872.40 53872.40 49075.85 53872.40 53872.40 49075.85 53872.40 53872.40 49075.85 53872.40 53872.40 49075.85 53872.40 53872.40
variables de
operacién

Costos
variables de
ventas

COSTOS FIJOS | 141904.88 141904.88 | 141904.88 | 141904.88 | 141904.88 | 141904.88 | 141904.88 | 141904.88 | 141904.88 | 141904.88 | 141904.88 | 141904.88 | 141904.88 | 141904.88 | 141904.88
TOTALES
(CFT)

Costos fijos de 141904.88 141904.88 141904.88 141904.88 141904.88 141904.88 141904.88 141904.88 141904.88 141904.88 141904.88 141904.88 141904.88 141904.88 141904.88
operacién

COSTOS 190980.73 195777.28 | 195777.28 | 190980.73 | 195777.28 | 195777.28 | 190980.73 | 195777.28 | 195777.28 | 190980.73 | 195777.28 | 195777.28 | 190980.73 | 195777.28 | 195777.28
TOTALES DE
PRODUCCION

COSTOS 20.63 16.62 16.62 20.63 16.62 16.62 20.63 16.62 16.62 20.63 16.62 16.62 20.63 16.62 16.62
TOTAL
UNITARIO

Costo variable 5.30 4.57 4.57 5.30 4.57 4.57 5.30 4.57 4.57 5.30 4.57 4.57 5.30 4.57 4.57
unitario

Costo fijo 15.33 12.05 12.05 15.33 12.05 12.05 15.33 12.05 12.05 15.33 12.05 12.05 15.33 12.05 12.05
unitario

VOLUMEN 9256.50 11781.00 11781.00 9256.50 11781.00 11781.00 9256.50 11781.00 11781.00 9256.50 11781.00 11781.00 9256.50 11781.00 11781.00
ANUAL DE
PRODUCCION
COMERCIALIZ
ADO (VP) (KG)

INGRESOS 277695.00 353430.00 | 353430.00 | 277695.00 | 353430.00 | 353430.00 | 277695.00 | 353430.00 | 353430.00 | 277695.00 | 353430.00 | 353430.00 | 277695.00 | 353430.00 | 353430.00
TOTALES (IT)

®)

PRECIO DE 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00
VENTA

P.E. VALORDE | 172366.47 167425.03 | 167425.03 | 172366.47 | 16742503 | 16742503 | 172366.47 | 16742503 | 16742503 | 172366.47 | 16742503 | 167425.03 | 172366.47 | 167425.03 | 167425.03
VENTAS ($)

P.E.VOL. DE 5745.55 5580.83 5580.83 5745.55 5580.83 5580.83 5745.55 5580.83 5580.83 5745.55 5580.83 5580.83 5745.55 5580.83 5580.83
PRODUCCION
(KG)

P.E. % DE 62% 47% 47% 62% 47% 47% 62% 47% 47% 62% 47% 47% 62% 47% 47%
VENTAS
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INDICADORES FINANCIEROS

ANOS DE OPERACION DEL PROYECTO

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
BENEFICIOS 277,695 353,430 353,430 277,695 353,430 353,430 277,695 353,430 353,430 277,695 353,430 353,430 277,695 353,430 477,184
CON EL
PROYECTO
Ingresos 277,695 353,430 353,430 277,695 353,430 353,430 277,695 353,430 353,430 277,695 353,430 353,430 277,695 353,430 353,430
totales
Recuperacion 32,426
del CT.
Valor de 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 91,328
rescate
COSTOS CONEL | 666,749 | 247,803 | 247,803 | 232,127 | 247,803 | 247,803 | 219,596 | 247,803 | 247,803 | 219,596 | 247,803 | 247,803 | 219,596 | 247,803 | 247,803
PROYECTO
Costos de 190,981 195,777 195,777 190,981 195,777 195,777 190,981 195,777 195,777 190,981 195,777 195,777 190,981 195,777 195,777
operacion
Impuestos 26,014 47,296 47,296 26,014 47,296 47,296 26,014 47,296 47,296 26,014 47,296 47,296 26,014 47,296 47,296
sobre larenta
PTU. 0 4,730 4,730 2,601 4,730 4,730 2,601 4,730 4,730 2,601 4,730 4,730 2,601 4,730 4,730
Inversion en 412,328 | 0 0 12,531 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
activos fijos
Inversion en 5,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
activos dif.
Capital 32,426 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
increm.
Trabajo
FLUJO DE -389,054 | 105,627 | 105,627 | 45,568 105,627 | 105,627 | 58,099 105,627 | 105,627 | 58,099 105,627 | 105,627 | 58,099 105,627 | 229,382
FONDOS
INCREMENTAL
Factor 0.83333 | 0.69444 | 0.57870 | 0.48225 | 0.40188 | 0.33490 | 0.27908 | 0.23257 | 0.19381 | 0.16151 | 0.13459 | 0.11216 | 0.09346 | 0.07789 | 0.06491
Actualiz.
Beneficios 231,413 | 245,438 | 204,531 | 133,919 | 142,036 | 118,363 | 77,500 82,197 68,497 44,849 47,567 39,640 25,954 27,527 30,972
actualizados
Costos 555,624 | 172,085 | 143,404 | 111,944 | 99,586 82,989 61,285 57,631 48,026 35,466 33,351 27,793 20,524 19,300 16,084
actualizados
Flujo -324,212 | 73,352 61,127 21,975 42,449 35,374 16,214 24,566 20,471 9,383 14,216 11,847 5,430 8,227 14,888
Actualiz.
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RESULTADOS

CONCEPTOS VALOR
A | VALOR ACTUAL DE LOS BENEFICIOS 1,520,402
B | VALOR ACTUAL DE LOS COSTOS 1,485,093
C | VALOR ACTUAL NETO (VAN) 35,309

D | RELACION BENEFICIO COSTO (B/C) 1.02

E | TASA INTERNA DE RETORNO (TIR) 22.61%
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ANEXO 1. PERIODO DE VIDA DEL PROYECTO A 15 ANOS
INVERNADERO PROPIO/EQUIPO DE DISTRIBUCION RENTADO

PRESUPUESTO DE INVERSION

PRESUPUESTO DE INVERSION APORTANTES
CONCEPTO UNIDAD CANTIDAD PRECIO/ IMPORTE PROGRAMA SOCIOS
UNIDAD
INVERSION FIJA
INVERNADERO DE TIPO PIEZA 1 175000 175000 0 175000
GOTICO DE 500 M2
MOCHILA ASPERSORA PIEZA 3 850 2550 2550.00
BOMBA 3/4 CABALLOS PIEZA 1 2150 2150 2150.00
PLANTA DE FRESA PIEZA 3300 1.5 4950 0 4950.00
ANALISIS VEGETAL 1 750 750 750.00
COMPLETO*
BOLSAS PARA PLANTULA PIEZA 3300 1.2 3960 0 3960.00
TEZONTLE ROJO M3 19 129 2451 0 2451.00
SISTEMA DE RIEGO** 1 0 8143.28 0 8143.28
FOCO LUZ NEGRA PIEZA 5 70 350 0 350.00
BOTELLAS PET PIEZA 5 5 25 0 25.00
HILO CANAMO ROLLO 25MTS 1 70 70 0 70.00
PLATOS PLASTICOS PIEZA 5 10 50 0 50.00
KIT DE NUTRICION PAQUETE 1 17078.25 17078.25 17078.25
Subtotal $ 217,527.53 0.00 $ 217,527.53
Inversion diferida
ASISTENCIA TECNICA ASESORIA 1 5,000.00 5,000.00 0 5,000.00
Subtotal 5000.00 0.00 5000.00
Capital de trabajo $ 2,426.27 $ 2,426.27
TOTAL $ 224,953.80 0.00 $ 224,953.80
PARTICIPACION EN PORCENTAJE 0.00 100.00




PRESUPUESTO DE INGRESO POR VENTAS

Afio agricola 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
ITotaIde 3,300.00 3,300.00 | 3,300.00 | 3,300.00 | 3,300.00 | 3,300.00 | 3,300.00 | 3,300.00 | 3,300.00 | 3,300.00 | 3,300.00 | 3,300.00 | 3,300.00 | 3,300.00 | 3,300.00
antas por
P ciclop
Produccion 0.30 0.35 0.35 0.30 0.35 0.35 0.30 0.35 0.35 0.30 0.35 0.35 0.30 0.35 0.35
por planta

(kg)

Produccion 10,890.00 13,860.0 | 13,860.0 | 10,890.0 | 13,860.0 | 13,860.0 | 10,890.0 | 13,860.0 | 13,860.0 | 10,890.0 | 13,860.0 | 13,860.0 | 10,890.0 | 13,860.0 | 13,860.0

total por 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ciclo (kg)

’Vl(ifsror}é)ls 1,633.50 2,079.00 | 2,079.00 | 1,633.50 | 2,079.00 | 2,079.00 | 1,633.50 | 2,079.00 | 2,079.00 | 1,633.50 | 2,079.00 | 2,079.00 | 1,633.50 | 2,079.00 | 2,079.00

0,

Vol. 9,256.50 11,781.0 | 11,781.0 | 9,256.50 | 11,781.0 | 11,781.0 | 9,256.50 | 11,781.0 | 11,781.0 | 9,256.50 | 11,781.0 | 11,781.0 | 9,256.50 | 11,781.0 | 11,781.0
Comercializa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
do por ciclo
Volumen 9,256.50 11,781.0 | 11,781.0 | 9,256.50 | 11,781.0 | 11,781.0 | 9,256.50 | 11,781.0 | 11,781.0 | 9,256.50 | 11,781.0 | 11,781.0 | 9,256.50 | 11,781.0 | 11,781.0
comercializa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
do anual (kg)

Volumelrj 6,942.38 8,835.75 | 8,835.75 | 6,942.38 | 8,835.75 | 8,835.75 | 6,942.38 | 8,835.75 | 8,835.75 | 6,942.38 | 8,835.75 | 8,835.75 | 6,942.38 | 8,835.75 | 8,835.75
comercializa

do en
presentacion

por
kilogramo

(75%)

V0|um'3|h 2,314.13 2,945.25 | 2,945.25 | 2,314.13 | 2,945.25 | 2,945.25 | 2,314.13 | 2,945.25 | 2,945.25 | 2,314.13 | 2,945.25 | 2,945.25 | 2,314.13 | 2,945.25 | 2,945.25
comercializa

do en
presentacién

a
granel(25%)

Prei:io de 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00
venta por
kilograpmo

($/kg)

Ingreso por 277,695.00 | 353,430. | 353,430. | 277,695. | 353,430. | 353,430. | 277,695. | 353,430. | 353,430. | 277,695. | 353,430. | 353,430. | 277,695. | 353,430. | 353,430.

ciclo (%) 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
Ingreso total | 277,695.00 | 353,430. | 353,430. | 277,695. | 353,430. | 353,430. | 277,695. | 353,430. | 353,430. | 277,695. | 353,430. | 353,430. | 277,695. | 353,430. | 353,430.

® 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
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DETERMINACION DE CAPITAL DE TRABAJO, METODO DE DEFICIT ACUMULADO MAXIMO

ANO:1. 4,7, 10, 13

CONCEPTO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Total
MENSUAL
VENTAS X 25,245 25,245 25,245 25,245 25,245 25,245 25,245 25,245 25,245 25,245 25,245 277,695
CICLO
COSTOS DE 11,374 12,973 27,973 27,973 27,973 27,973 27,973 27,973 27,973 27,973 27,973 27,973 304,076
OPERACION
COSTOS 2,624 4,223 4,223 4,223 4,223 4,223 4,223 4,223 4,223 4,223 4,223 4,223 49,076
VARIABLES
FERTILIZANTES 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 880
AGROQUIMICOS 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 609
DOMOS 1,599 1,599 1,599 1,599 1,599 1,599 1,599 1,599 1,599 1,599 1,599 17,587
GASOLINA 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 30,000
COSTOS FIJOS 8,750 8,750 23,750 23,750 23,750 23,750 23,750 23,750 23,750 23,750 23,750 23,750 255,000
AGUA'Y 2,250 2,250 2,250 2,250 2,250 2,250 2,250 2,250 2,250 2,250 2,250 2,250 27,000
ENERGIA
ELECTRICA
RENTA DE 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 30,000
TERRENO
JORNALES 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 48,000
RENTA DE 0 0 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 150,000
VEHICULO
SALDO -11,374 12,272 -2,728 -2,728 -2,728 -2,728 -2,728 -2,728 -2,728 -2,728 -2,728 -2,728 -26,381
MENSUAL
SALDO -11,374 898 -1,830 -4,558 -7,286 -10,014 -12,741 -15,469 -18,197 -20,925 -23,653 -26,381 -52,762
ACUMULADO
CAPITAL DE TRABAJO 26,381
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DETERMINACION DE CAPITAL DE TRABAJO, METODO DE DEFICIT ACUMULADO MAXIMO

ANO:2,3,5,6,8,9,11,12,14,15

CONCEPTO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Total
MENSUAL

VENTAS X CICLO 29,453 29,453 29,453 29,453 29,453 29,453 29,453 29,453 29,453 29,453 29,453 29,453 353,430
COSTOS DE 28,239 28,239 28,239 28,239 28,239 28,239 28,239 28,239 28,239 28,239 28,239 28,239 338,872
OPERACION

COSTOS 4,489 4,489 4,489 4,489 4,489 4,489 4,489 4,489 4,489 4,489 4,489 4,489 53,872
VARIABLES

FERTILIZANTES 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 880
AGROQUIMICOS 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 609
DOMOS 1,865 1,865 1,865 1,865 1,865 1,865 1,865 1,865 1,865 1,865 1,865 1,865 22,384
GASOLINA 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 30,000
COSTOS FIJOS 23,750 23,750 23,750 23,750 23,750 23,750 23,750 23,750 23,750 23,750 23,750 23,750 285,000
AGUA Y ENERGIA 2,250 2,250 2,250 2,250 2,250 2,250 2,250 2,250 2,250 2,250 2,250 2,250 27,000
ELECTRICA

RENTA DE 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 30,000
TERRENO

JORNALES 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 48,000
RENTA DE 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 180,000
VEHICULO

SALDO MENSUAL 1,213 1,213 1,213 1,213 1,213 1,213 1,213 1,213 1,213 1,213 1,213 1,213 14,558
SALDO 1,213 2,426 3,639 4,853 6,066 7,279 8,492 9,705 10,918 12,131 13,344 14,558 29,115
ACUMULADO

CAPITAL DE 1,213

TRABAJO

67




TABLA DE DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES

VALOR PERIODO DE VIDA (ANOS) DEPRECIACION VALOR RESIDUAL VALOR
INICIAL ANUAL (VIDA Econ.) REPOSICION
CONCEPTOS VALOR %
ACTIVOS FIJOS 42527.53 Técnica Econdémica 15758.21 52368.07 165159.46
INVERNADERO DE 175000 20 15 8750 0.05 43750.00 131250.00
TIPO GOTICO DE
500 M2
MOCHILA 2550.00 6.00 4.00 425.00 17% 850.00 1700.00
ASPERSORA
BOMBA 3/4 2150.00 10.00 8.00 215.00 10% 430.00 1720.00
CABALLOS
PLANTA DE FRESA 4950.00 3.00 3.00 1650.00 33% 0.00 4950.00
ANALISIS VEGETAL 750 3 3 250.00 33% 0.00 750.00
COMPLETO*
BOLSAS PARA 3960.00 3.00 3.00 1320.00 33% 0.00 3960.00
PLANTULA
TEZONTLE ROJO 2451.00 3.00 3.00 817.00 33% 0.00 2451.00
SISTEMA DE 8143.28 10.00 8.00 814.33 10% 1628.66 6514.62
RIEGO**
FOCO LUZ NEGRA 350.00 1.00 1.00 350.00 100% 0.00 350.00
BOTELLAS PET 25.00 15.00 15.00 1.67 7% 0.00 25.00
HILO CANAMO 70.00 3.00 3.00 23.33 33% 0.00 70.00
PLATOS PLASTICOS 50.00 15.00 10.00 3.33 7% 16.67 33.33
KIT DE NUTRICION 17078.25 15.00 10.00 1138.55 7% 5692.75 11385.50
ACTIVOS 5000.00 1666.67 0 0.00 5000.00
DIFERIDOS
1 ASISTENCIA 5000.00 3.00 3.00 1666.67 33% 0.00 5000.00
TECNICA
TOTAL 47527.53 17424.88 52368.07 170159.46
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PRESUPUESTO DE COSTOS TOTALES

COSTOS HORIZONTE DE PROYECTO

TOTALES DE

PRODUCCION
COSTOS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
TOTALES DE
PRODUCCION
Costos totales 321,500.73 | 356,297.28 | 356,297.28 | 321,500.73 | 356,297.28 | 356,297.28 | 321,500.73 | 356,297.28 | 356,297.28 | 321,500.73 | 356,297.28 | 356,297.28 | 321,500.73 | 356,297.28 | 356,297.28
Costos variables | 49,075.85 53,872.40 53,872.40 49,075.85 53,872.40 53,872.40 49,075.85 53,872.40 53,872.40 49,075.85 53,872.40 53,872.40 49,075.85 53,872.40 53,872.40
de operacién
FERTILIZANTES 880.00 880.00 880.00 880.00 880.00 880.00 880.00 880.00 880.00 880.00 880.00 880.00 880.00 880.00 880.00
AGROQUIMICOS | 608.50 608.50 608.50 608.50 608.50 608.50 608.50 608.50 608.50 608.50 608.50 608.50 608.50 608.50 608.50
DOMOS 17,587.35 22,383.90 22,383.90 17,587.35 22,383.90 22,383.90 17,587.35 22,383.90 22,383.90 17,587.35 22,383.90 22,383.90 17,587.35 22,383.90 22,383.90
GASOLINA 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00
Costos Fijos de 272,424.88 | 302,424.88 | 302,424.88 | 272,424.88 | 302,424.88 | 302,424.88 | 272,424.88 | 302,424.88 | 302,424.88 | 272,424.88 | 302,424.88 | 302,424.88 | 272,424.88 | 302,424.88 | 302,424.88
operacion
AGUAY 27,000.00 27,000.00 27,000.00 27,000.00 27,000.00 27,000.00 27,000.00 27,000.00 27,000.00 27,000.00 27,000.00 27,000.00 27,000.00 27,000.00 27,000.00
ENERGIA
ELECTRICA
RENTA DE 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00
TERRENO
JORNALES 48,000.00 48,000.00 48,000.00 48,000.00 48,000.00 48,000.00 48,000.00 48,000.00 48,000.00 48,000.00 48,000.00 48,000.00 48,000.00 48,000.00 48,000.00
RENTA DE 150000 180,000.00 | 180,000.00 | 150,000.00 | 180,000.00 | 180,000.00 | 150,000.00 | 180,000.00 | 180,000.00 | 150,000.00 | 180,000.00 | 180,000.00 | 150,000.00 | 180,000.00 | 180,000.00
VEHICULO
DEPRECIACION 17,424.88 17,424.88 17,424.88 17,424.88 17,424.88 17,424.88 17,424.88 17,424.88 17,424.88 17,424.88 17,424.88 17,424.88 17,424.88 17,424.88 17,424.88
DE ACTIVOS
FIJOS Y
AMORTIZACION
DE ACTIVOS
DIFERIDOS
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PRESUPUESTO DE COSTOS DE REINVERSION

REINVERSIONES

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

INVERNADERO
DE TIPO GOTICO
DE 500 M2

MOCHILA
ASPERSORA

1700.00

1700.00

1700.00

BOMBA 3/4
CABALLOS

1720.00

PLANTA DE
FRESA

4950.00

4950.00

4950.00

4950.00

ANALISIS
VEGETAL
COMPLETO*

750.00

750.00

750.00

750.00

BOLSAS PARA
PLANTULA

3960.00

3960.00

3960.00

3960.00

TEZONTLE
ROJO

2451.00

2451.00

2451.00

2451.00

SISTEMA DE
RIEGO**

6514.62

FOCO LUz
NEGRA

350.00

350.00

350.00

350.00

350.00

350.00

350.00

350.00

350.00

350.00

350.00

350.00

350.00

350.00

350.00

BOTELLAS PET

HILO CANAMO

70.00

70.00

70.00

70.00

PLATOS
PLASTICOS

33.33

KITDE
NUTRICION

11385.50

TOTAL

350.00

350.00

350.00

12531.00

2050.00

350.00

12531.00

350.00

10284.62

12531.00

11768.83

350.00

14231.00

350.00

350.00
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ESTADO DE RESULTADOS

CONCEPTOS | ANOS

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
INGRESOS 277695.00 | 353430.00 | 353430.00 | 277695.00 | 353430.00 | 353430.00 | 277695.00 | 353430.00 | 353430.00 | 277695.00 | 353430.00 | 353430.00 | 277695.00 | 353430.00 | 353430.00
TOTALES
COSTOS 321500.73 | 356297.28 | 356297.28 | 321500.73 | 356297.28 | 356297.28 | 321500.73 | 356297.28 | 356297.28 | 321500.73 | 356297.28 | 356297.28 | 321500.73 | 356297.28 | 356297.28
TOTALES
Costos 49075.85 53872.40 53872.40 49075.85 53872.40 53872.40 49075.85 53872.40 53872.40 49075.85 53872.40 53872.40 49075.85 53872.40 53872.40
variables de
operacién
Costos Fijos 272424.88 | 302424.88 | 302424.88 | 272424.88 | 302424.88 | 302424.88 | 272424.88 | 302424.88 | 302424.88 | 272424.88 | 302424.88 | 302424.88 | 272424.88 | 302424.88 | 302424.88
de operacion
UTILIDAD -43805.73 -2867.28 -2867.28 -43805.73 -2867.28 -2867.28 -43805.73 -2867.28 -2867.28 -43805.73 -2867.28 -2867.28 -43805.73 -2867.28 -2867.28
BRUTA
ANTES DE
IMP. Y PTU
I.S.R.* 13141.72 860.18 860.18 13141.72 860.18 860.18 13141.72 860.18 860.18 13141.72 860.18 860.18 13141.72 860.18 860.18
(30%)
P.T.U 0.00 86.02 86.02 1314.17 86.02 86.02 1314.17 86.02 86.02 1314.17 86.02 86.02 1314.17 86.02 86.02
(10%)
UTILIDAD -56947.45 | -3813.48 -3813.48 -58261.62 | -3813.48 -3813.48 -58261.62 | -3813.48 -3813.48 -58261.62 | -3813.48 -3813.48 -58261.62 | -3813.48 -3813.48
NETA
DISPONIBLE
Utilidades -56947.45 | -3813.48 -3813.48 -58261.62 | -3813.48 -3813.48 -58261.62 | -3813.48 -3813.48 -58261.62 | -3813.48 -3813.48 -58261.62 | -3813.48 -3813.48
paralos
socios
No. de 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
socios
UTILIDAD -56947.45 | -3813.48 -3813.48 -58261.62 | -3813.48 -3813.48 -58261.62 | -3813.48 -3813.48 -58261.62 | -3813.48 -3813.48 -58261.62 | -3813.48 -3813.48
POR SOCIO
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PRESUPUESTO DE CAPITAL INCREMENTAL DE TRABAJO

HORIZONTE 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
DEL
PROYECTO

A COSTOS DE | 321,501 | 356,297 | 356,297 | 321,501 | 356,297 | 356,297 | 321,501 | 356,297 | 356,297 | 321,501 | 356,297 | 356,297 | 321,501 | 356,297 | 356,297
OPERACION

B CAPITAL DE | 26,381 1,213 1,213 26,381 1,213 1,213 26,381 1,213 1,213 26,381 1,213 1,213 26,381 1,213 1,213
TRABAJO

C. CAPITAL 26,381 -25,168 | O 25,168 | -25,168 | O 25,168 | -25,168 | O 26,381 -25,168 | O 25,168 | -25,168 | O
INCREMENTAL

DE TRABAJO 2,426
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FLUJO DE EFECTIVO

CONCEPTOS PERIODO DE ANALISIS DEL PROYECTO
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
A | INGRESOS 502,649 | 355,506 | 355,156 | 279,921 | 343,125 | 341,075 | 264,990 | 330,253 | 329,903 | 249,593 | 312,797 | 301,028 | 224,943 | 286,447 | 329,847
TOTALES EN
EFECTIVO
1 | Ingresos 277,695 | 353,430 | 353,430 | 277,695 | 353,430 | 353,430 | 277,695 | 353,430 | 353,430 | 277,695 | 353,430 | 353,430 | 277,695 | 353,430 | 353,430
totales por
ventas
2 | Aportaciones 224,954
de socios
3 | Valores 850 2,059 5,709 43,750
residuales
4 | Saldoencaja |0 2,076 1,726 1,376 -10,305 | -12,355 | -12,705 | -25,236 | -23,527 | -33,812 | -40,633 | -52,402 | -52,752 | -66,983 | -67,333
del afio
anterior
B | EGRESOS 557,520 | 357,593 | 357,593 | 348,488 | 359,293 | 357,593 | 348,488 | 357,593 | 367,528 | 348,488 | 369,012 | 357,593 | 350,188 | 357,593 | 357,593
TOTALES EN
EFECTIVO
1 | Inversiones 217,528
en activos
fijos
2 | Inversiones 5,000
en activos
diferidos
Reinversiones | 350 350 350 12,531 2,050 350 12,531 350 10,285 12,531 11,769 350 14,231 350 350
Costos 321,501 | 356,297 | 356,297 | 321,501 | 356,297 | 356,297 | 321,501 | 356,297 | 356,297 | 321,501 | 356,297 | 356,297 | 321,501 | 356,297 | 356,297
totales
5| LS.R. 13,142 860 860 13,142 860 860 13,142 860 860 13,142 860 860 13,142 860 860
6 | PTU. 0 86 86 1,314 86 86 1,314 86 86 1,314 86 86 1,314 86 86
C | FLUJO DE -54,871 | -2,087 -2,437 -68,566 | -16,168 | -16,518 | -83,497 | -27,341 | -37,625 | -98,895 | -56,216 | -56,566 | - -71,147 | -27,747
EFECTIVO 125,245
D | UTILIDAD POR -56,947 | -3,813 -3,813 -58,262 | -3,813 -3,813 -58,262 | -3,813 -3,813 -58,262 | -3,813 -3,813 -58,262 | -3,813 -3,813
SOCIO
E | SALDO FINAL EN | 2,076 1,726 1,376 -10,305 | -12,355 | -12,705 | -25,236 | -23,527 | -33,812 | -40,633 | -52,402 | -52,752 | -66,983 | -67,333 | -23,933
CAJA
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PUNTO DE EQUILIBRIO

CONCEPTOS PERIODO DE OPERACION DEL PROYECTO
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
A COSTOS VARIABLES 49075.85 53872.40 53872.40 49075.85 53872.40 53872.40 49075.85 53872.40 53872.40 49075.85 53872.40 53872.40 49075.85 53872.40 53872.40
TOTALES (CVT)
1 Costos variables 49075.85 53872.40 53872.40 49075.85 53872.40 53872.40 49075.85 53872.40 53872.40 49075.85 53872.40 53872.40 49075.85 53872.40 53872.40
de operacion
2 | Costos variables
de ventas
B COSTOS FIJOS 272424.88 302424.88 302424.88 272424.88 302424.88 302424.88 272424.88 302424.88 302424.88 272424.88 302424.88 302424.88 272424.88 302424.88 302424.88
TOTALES (CFT)
1 Costos fijos de 272424.88 302424.88 302424.88 272424.88 302424.88 302424.88 272424.88 302424.88 302424.88 272424.88 302424.88 302424.88 272424.88 302424.88 302424.88
operacién
C | COSTOS TOTALES 321500.73 | 356297.28 | 356297.28 | 321500.73 | 356297.28 | 356297.28 | 321500.73 | 356297.28 | 356297.28 | 321500.73 | 356297.28 | 356297.28 | 321500.73 | 356297.28 | 356297.28
DE PRODUCCION
D COSTOS TOTAL 34.73 30.24 30.24 34.73 30.24 30.24 34.73 30.24 30.24 34.73 30.24 30.24 34.73 30.24 30.24
UNITARIO
Costo variable unitario 5.30 4.57 4.57 5.30 4.57 4.57 5.30 4.57 4.57 5.30 4.57 4.57 5.30 457 4.57
Costo fijo unitario 29.43 25.67 25.67 29.43 25.67 25.67 29.43 25.67 25.67 29.43 25.67 25.67 29.43 25.67 25.67
E VOLUMEN ANUAL DE 9256.50 11781.00 11781.00 9256.50 11781.00 11781.00 9256.50 11781.00 11781.00 9256.50 11781.00 11781.00 9256.50 11781.00 11781.00
PRODUCCION
COMERCIALIZADO
(VP) (KG)
F | INGRESOS TOTALES 277695.00 | 353430.00 | 353430.00 | 277695.00 | 353430.00 | 353430.00 | 277695.00 | 353430.00 | 353430.00 | 277695.00 | 353430.00 | 353430.00 | 277695.00 | 353430.00 | 353430.00
(M) $)
G | PRECIO DE VENTA 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00
F P.E. VALOR DE 330904.15 356812.93 356812.93 330904.15 356812.93 356812.93 330904.15 356812.93 356812.93 330904.15 356812.93 356812.93 330904.15 356812.93 356812.93
VENTAS ($)
G P.E. VOL. DE 11030.14 11893.76 11893.76 11030.14 11893.76 11893.76 11030.14 11893.76 11893.76 11030.14 11893.76 11893.76 11030.14 11893.76 11893.76
PRODUCCION (KG)
H P.E. % DE VENTAS 119% 101% 101% 119% 101% 101% 119% 101% 101% 119% 101% 101% 119% 101% 101%
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INDICADORES FINANCIEROS

ANOS DE OPERACION DEL PROYECTO

1 2 3 4 |5 |6 |7 |8 |9 |1o 11 12 13 14 15

BENEFICIOS 277,695 | 353,430 | 353,430 | 277,695 | 353,430 | 353,430 | 277,695 | 353,430 | 353,430 | 277,695 | 353,430 | 353,430 | 277,695 | 353,430 | 408,224

CON EL

PROYECTO

1 | Ingresos 277,695 | 353,430 | 353,430 | 277,695 | 353,430 | 353,430 | 277,695 | 353,430 | 353,430 | 277,695 | 353,430 | 353,430 | 277,695 | 353,430 | 353,430
totales

2 | Recuperacion 2,426
del CT.

3 | Valor de 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 52,368
rescate

COSTOS CONEL | 559,596 | 357,243 | 357,243 | 348,488 | 357,243 | 357,243 | 335,957 | 357,243 | 357,243 | 335,957 | 357,243 | 357,243 | 335,957 | 357,243 | 357,243

PROYECTO

1 | Costos de 321,501 | 356,297 | 356,297 | 321,501 | 356,297 | 356,297 | 321,501 | 356,297 | 356,297 | 321,501 | 356,297 | 356,297 | 321,501 | 356,297 | 356,297
operacion

2 | Impuestos 13,142 860 860 13,142 860 860 13,142 860 860 13,142 860 860 13,142 860 860
sobre larenta
PTU. 0 86 86 1,314 86 86 1,314 86 86 1,314 86 86 1,314 86 86
Inversion en 217,528 | 0 0 12,531 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
activos fijos

5 | Inversién en 5,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
activos dif.

6 | Capital 2,426 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
increm.
Trabajo

FLUJO DE - -3,813 -3,813 -70,793 | -3,813 -3,813 -58,262 | -3,813 -3,813 -58,262 | -3,813 -3,813 -58,262 | -3,813 50,981

FONDOS 281,901

INCREMENTAL
Factor 0.83333 | 0.69444 | 0.57870 | 0.48225 | 0.40188 | 0.33490 | 0.27908 | 0.23257 | 0.19381 | 0.16151 | 0.13459 | 0.11216 | 0.09346 | 0.07789 | 0.06491
Actualiz.
Beneficios 231,413 | 245,438 | 204,531 | 133,919 | 142,036 | 118,363 | 77,500 82,197 68,497 44,849 47,567 39,640 25,954 27,527 26,496
actualizados
Costos 466,330 | 248,086 | 206,738 | 168,059 | 143,568 | 119,640 | 93,759 83,083 69,236 54,259 48,081 40,067 31,400 27,824 23,187
actualizados
Flujo - -2,648 -2,207 -34,140 | -1,533 -1,277 -16,260 | -887 -739 -9,410 -513 -428 -5,445 -297 3,309
Actualiz. 234,918

75




RESULTADOS

CONCEPTOS VALOR

A [ VALOR ACTUAL DE LOS BENEFICIOS 1,515,926
B | VALOR ACTUAL DE LOS COSTOS 1,823,319
C | VALOR ACTUAL NETO (VAN) -307,392
D | RELACION BENEFICIO COSTO (B/C) 0.83

E | TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)
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ANEXO 1. PERIODO DE VIDA DEL PROYECTO A 15 ANOS
INVERNADERO RENTADO/EQUIPO DE DISTRIBUCION PROPIO

PRESUPUESTO DE INVERSION

PRESUPUESTO DE INVERSION APORTANTES
CONCEPTO UNIDAD CANTIDAD PRECIO / IMPORTE PROGRAMA SOCIOS
UNIDAD
INVERSION FIJA
CAMIONETA NP300 PIEZA 1 194800 194800 0 194800
MOCHILA ASPERSORA PIEZA 3 850 2550 2550.00
BOMBA 3/4 CABALLOS PIEZA 1 2150 2150 2150.00
PLANTA DE FRESA PIEZA 3300 1.5 4950 0 4950.00
ANALISIS VEGETAL COMPLETO* 1 750 750 750.00
BOLSAS PARA PLANTULA PIEZA 3300 1.2 3960 0 3960.00
TEZONTLE ROJO M3 19 129 2451 0 2451.00
SISTEMA DE RIEGO** 1 8143.28 8143.28 0 8143.28
FOCO LUZ NEGRA PIEZA 5 70 350 0 350.00
BOTELLAS PET PIEZA 5 5 25 0 25.00
HILO CANAMO ROLLO 25MTS 1 70 70 0 70.00
PLATOS PLASTICOS PIEZA 5 10 50 0 50.00
KIT DE NUTRICION PAQUETE 1 17078.25 17078.25 17078.25
Subtotal $ 237,327.53 0.00 $ 237,327.53
Inversion diferida
ASISTENCIA TECNICA ASESORIA 1 5,000.00 5,000.00 0 5,000.00
Subtotal 5000.00 0.00 5000.00
Capital de trabajo $ 15,963.13 $ 15,963.13
TOTAL $ 258,290.66 0.00 $ 258,290.66
PARTICIPACION EN PORCENTAJE 0.00 100.00
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PRESUPUESTO DE INGRESO POR VENTAS

Afio agricola 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
ITOtal de 3,300.00 3,300.00 3,300.00 3,300.00 3,300.00 3,300.00 3,300.00 3,300.00 3,300.00 3,300.00 3,300.00 3,300.00 3,300.00 3,300.00 3,300.00
antas por

i ciclop

Produccion 0.30 0.35 0.35 0.30 0.35 0.35 0.30 0.35 0.35 0.30 0.35 0.35 0.30 0.35 0.35
por planta

(kg)

Produccion 10,890.00 13,860.0 13,860.0 10,890.0 13,860.0 13,860.0 10,890.0 13,860.0 13,860.0 10,890.0 13,860.0 13,860.0 10,890.0 13,860.0 13,860.0
tqtal por 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ciclo (kg)

Nl(Ellfsr;é)lS 1,633.50 2,079.00 2,079.00 1,633.50 2,079.00 2,079.00 1,633.50 2,079.00 2,079.00 1,633.50 2,079.00 2,079.00 1,633.50 2,079.00 2,079.00
0
Vol. 9,256.50 11,781.0 11,781.0 9,256.50 11,781.0 11,781.0 9,256.50 11,781.0 11,781.0 9,256.50 11,781.0 11,781.0 9,256.50 11,781.0 11,781.0

Comercializa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

do por ciclo
Volumen 9,256.50 11,781.0 11,781.0 9,256.50 11,781.0 11,781.0 9,256.50 11,781.0 11,781.0 9,256.50 11,781.0 11,781.0 9,256.50 11,781.0 11,781.0

comercializa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

do anual (kg)

Volumelrj 6,942.38 8,835.75 8,835.75 6,942.38 8,835.75 8,835.75 6,942.38 8,835.75 8,835.75 6,942.38 8,835.75 8,835.75 6,942.38 8,835.75 8,835.75
comercializa
do en
presentacién
por
kilogramo
(75%)
Volunjelf_1 2,314.13 2,945.25 2,945.25 2,314.13 2,945.25 2,945.25 2,314.13 2,945.25 2,945.25 2,314.13 2,945.25 2,945.25 2,314.13 2,945.25 2,945.25
comercializa
doen
presentacion
a

granel(25%)

Precio de 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00
venta por
kilogra{)mo

($/kg)

Ingreso por 277,695.00 | 353,430. 353,430. 277,695. 353,430. 353,430. 277,695. 353,430. 353,430. 277,695. 353,430. 353,430. 277,695. 353,430. 353,430.
ciclo ($) 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
Ingreso total 277,695.00 | 353,430. 353,430. 277,695. 353,430. 353,430. 277,695. 353,430. 353,430. 277,695. 353,430. 353,430. 277,695. 353,430. 353,430.

%) 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
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DETERMINACION DE CAPITAL DE TRABAJO, METODO DE DEFICIT ACUMULADO MAXIMO

ANO:1. 4,7, 10, 13

CONCEPTO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Total
MENSUAL
VENTAS X 25,245 25,245 25,245 25,245 25,245 25,245 25,245 25,245 25,245 25,245 25,245 277,695
CICLO
COSTOS DE 11,624 13,223 13,223 13,223 13,223 13,223 13,223 13,223 13,223 13,223 13,223 13,223 157,076
OPERACION
COSTOS 2,624 4,223 4,223 4,223 4,223 4,223 4,223 4,223 4,223 4,223 4,223 4,223 49,076
VARIABLES
FERTILIZANTES | 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 880
AGROQUIMICOS | 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 609
DOMOS 1,599 1,599 1,599 1,599 1,599 1,599 1,599 1,599 1,599 1,599 1,599 17,587
GASOLINA 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 30,000
COSTOS FIJOS | 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 108,000
RENTA DE 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 60,000
INVERNADERO
JORNALES 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 48,000
SALDO -11,624 12,022 12,022 12,022 12,022 12,022 12,022 12,022 12,022 12,022 12,022 12,022 120,619
MENSUAL
SALDO -11,624 398 12,420 24,442 36,464 48,487 60,509 72,531 84,553 96,575 108,597 120,619 241,238
ACUMULADO

CAPITAL DE TRABAJO 11,624
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DETERMINACION DE CAPITAL DE TRABAJO, METODO DE DEFICIT ACUMULADO MAXIMO

ANO:2,3,5,6,8,9,11,12,14,15

CONCEPTO MENSUAL 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Total
VENTAS X CICLO 29,453 | 29,453 | 29,453 | 29,453 | 29,453 | 29,453 | 29,453 | 29,453 | 29,453 | 29,453 | 29,453 | 29,453 | 353,430
COSTOS DE 13,489 | 13,489 | 13,489 | 13,489 | 13,489 | 13,489 | 13,489 | 13,489 | 13,489 | 13,489 | 13,489 | 13,489 | 161,872
OPERACION

COSTOS VARIABLES 4,489 4,489 | 4,489 | 4,489 | 4,489 | 4,489 | 4,489 4,489 4,489 4,489 4,489 4,489 53,872
FERTILIZANTES 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 880
AGROQUIMICOS 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 609
DOMOS 1,865 1,865 |1,865 |1,865 |1,865 | 1,865 | 1,865 1,865 1,865 1,865 1,865 1,865 22,384
GASOLINA 2,500 2,500 |2,500 |2500 |2500 |2500 |2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 30,000
COSTOS FIIOS 9,000 9,000 |9,000 |9,000 |9000 |9,000 |9000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 108,000
RENTA DE 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 60,000
INVERNADERO

JORNALES 4,000 4,000 | 4,000 | 4,000 | 4,000 |4,000 | 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 48,000
SALDO MENSUAL 15,963 | 15,963 | 15,963 | 15,963 | 15,963 | 15,963 | 15,963 | 15,963 | 15,963 | 15,963 | 15,963 | 15,963 | 191,558
SALDO ACUMULADO 15,963 | 31,926 | 47,889 | 63,853 | 79,816 | 95,779 | 111,742 | 127,705 | 143,668 | 159,631 | 175,594 | 191,558 | 383,115
CAPITAL DE TRABAJO | 15,963
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TABLA DE DEPRECIACIONES

CONCEPTOS VALOR PERIODO DE VIDA (ANOS) DEPRECIACION VALOR VALOR
INICIAL ANUAL RESIDUAL (VIDA | REPOSICION
VALOR % Econ.)

A ACTIVOS FIJOS 237327.53 Técnica Econdémica 26488.21 47578.07 189749.46
CAMIONETA 194800.00 10.00 8.00 19480.00 10% 38960.00 155840.00
NP300
MOCHILA 2550.00 6.00 4.00 425.00 17% 850.00 1700.00
ASPERSORA
BOMBA 3/4 2150.00 10.00 8.00 215.00 10% 430.00 1720.00
CABALLOS
PLANTA DE 4950.00 3.00 3.00 1650.00 33% 0.00 4950.00
FRESA
ANALISIS 750 3 3 250.00 33% 0.00 750.00
VEGETAL
COMPLETO*
BOLSAS PARA 3960.00 3.00 3.00 1320.00 33% 0.00 3960.00
PLANTULA
TEZONTLE ROJO | 2451.00 3.00 3.00 817.00 33% 0.00 2451.00
SISTEMA DE 8143.28 10.00 8.00 814.33 10% 1628.66 6514.62
RIEGO**
FOCO LUZ 350.00 1.00 1.00 350.00 100% 0.00 350.00
NEGRA
BOTELLAS PET 25.00 15.00 15.00 1.67 7% 0.00 25.00
HILO CANAMO 70.00 3.00 3.00 23.33 33% 0.00 70.00
PLATOS 50.00 15.00 10.00 3.33 7% 16.67 33.33
PLASTICOS
KIT DE 17078.25 15.00 10.00 1138.55 7% 5692.75 11385.50
NUTRICION

B ACTIVOS DIFERIDOS 5000.00 1666.67 0.00 5000.00

0
1 ASISTENCIA 5000.00 3.00 3.00 1666.67 33% 0.00 5000.00

TECNICA

C TOTAL 242327.53 28154.88 47578.07 194749.46
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PRESUPUESTO DE COSTOS TOTALES

COSTOS TOTALES
DE PRODUCCION

HORIZONTE DE PROYECTO

COSTOS TOTALES 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

DE PRODUCCION

Costos totales 185,230.73 | 190,027.28 | 190,027.28 | 185,230.73 | 190,027.28 | 190,027.28 | 185,230.73 | 190,027.28 | 190,027.28 | 185,230.73 | 190,027.28 | 190,027.28 | 185,230.73 | 190,027.28 | 190,027.28
Costos variables 49,075.85 53,872.40 53,872.40 49,075.85 53,872.40 53,872.40 49,075.85 53,872.40 53,872.40 49,075.85 53,872.40 53,872.40 49,075.85 53,872.40 53,872.40
de operacion

FERTILIZANTES 880.00 880.00 880.00 880.00 880.00 880.00 880.00 880.00 880.00 880.00 880.00 880.00 880.00 880.00 880.00
AGROQUIMICOS 608.50 608.50 608.50 608.50 608.50 608.50 608.50 608.50 608.50 608.50 608.50 608.50 608.50 608.50 608.50
DOMOS 17,587.35 22,383.90 22,383.90 17,587.35 22,383.90 22,383.90 17,587.35 22,383.90 22,383.90 17,587.35 22,383.90 22,383.90 17,587.35 22,383.90 22,383.90
GASOLINA 30000 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00
Costos Fijos 136,154.88 | 136,154.88 | 136,154.88 | 136,154.88 | 136,154.88 | 136,154.88 | 136,154.88 | 136,154.88 | 136,154.88 | 136,154.88 | 136,154.88 | 136,154.88 | 136,154.88 | 136,154.88 | 136,154.88
de operacién

RENTA DE 60,000.00 60,000.00 60,000.00 60,000.00 60,000.00 60,000.00 60,000.00 60,000.00 60,000.00 60,000.00 60,000.00 60,000.00 60,000.00 60,000.00 60,000.00
INVERNADERO

JORNALES 48,000.00 48,000.00 48,000.00 48,000.00 48,000.00 48,000.00 48,000.00 48,000.00 48,000.00 48,000.00 48,000.00 48,000.00 48,000.00 48,000.00 48,000.00
DEPRECIACION DE 28,154.88 28,154.88 28,154.88 28,154.88 28,154.88 28,154.88 28,154.88 28,154.88 28,154.88 28,154.88 28,154.88 28,154.88 28,154.88 28,154.88 28,154.88

ACTIVOS FJOS Y
AMORTIZACION DE
ACTIVOS DIFERIDOS
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PRESUPUESTO DE COSTOS DE REINVERSION

REINVERSIONES

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

CAMIONETA
NP300

155840.00

MOCHILA
ASPERSORA

1700.00

1700.00

1700.00

BOMBA 3/4
CABALLOS

1720.00

PLANTA DE
FRESA

4950.00

4950.00

4950.00

4950.00

ANALISIS
VEGETAL
COMPLETO*

750.00

750.00

750.00

750.00

BOLSAS PARA
PLANTULA

3960.00

3960.00

3960.00

3960.00

TEZONTLE ROJO

2451.00

2451.00

2451.00

2451.00

SISTEMA DE
RIEGO**

6514.62

FOCO LUz
NEGRA

350.00

350.00

350.00

350.00

350.00

350.00

350.00

350.00

350.00

350.00

350.00

350.00

350.00

350.00

350.00

BOTELLAS PET

HILO CANAMO

70.00

70.00

70.00

70.00

PLATOS
PLASTICOS

33.33

KIT DE
NUTRICION

11385.50

ASISTENCIA
TECNICA

5000.00

5000.00

5000.00

5000.00

TOTAL

350.00

350.00

350.00

17531.00

2050.00

350.00

17531.00

350.00

166124.62

17531.00

11768.83

350.00

19231.00

350.00

350.00
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ESTADO DE RESULTADOS

CONCEPTOS ANOS

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
INGRESOS 277695.00 | 353430.00 | 353430.00 | 277695.00 | 353430.00 | 353430.00 | 277695.00 | 353430.00 | 353430.00 | 277695.00 | 353430.00 | 353430.00 | 277695.00 | 353430.00 | 353430.00
TOTALES
COSTOS 185230.73 | 190027.28 | 190027.28 | 185230.73 | 190027.28 | 190027.28 | 185230.73 | 190027.28 | 190027.28 | 185230.73 | 190027.28 | 190027.28 | 185230.73 | 190027.28 | 190027.28
TOTALES
Costos 49075.85 53872.40 53872.40 | 49075.85 53872.40 53872.40 | 49075.85 53872.40 53872.40 49075.85 53872.40 53872.40 | 49075.85 53872.40 53872.40
variables de
operacién
Costos Fijos | 136154.88 | 136154.88 | 136154.88 | 136154.88 | 136154.88 | 136154.88 | 136154.88 | 136154.88 | 136154.88 | 136154.88 | 136154.88 | 136154.88 | 136154.88 | 136154.88 | 136154.88
de operacién
UTILIDAD 92464.27 163402.72 | 163402.72 | 92464.27 163402.72 | 163402.72 | 92464.27 163402.72 | 163402.72 | 92464.27 163402.72 | 163402.72 | 92464.27 163402.72 | 163402.72
BRUTA
ANTES DE
IMP. Y PTU
I.S.R.* 27739.28 | 49020.82 | 49020.82 | 27739.28 | 49020.82 | 49020.82 | 27739.28 | 49020.82 | 49020.82 | 27739.28 | 49020.82 | 49020.82 | 27739.28 | 49020.82 | 49020.82
(30%)
P.T.U 4902.08 4902.08 2773.93 4902.08 4902.08 2773.93 4902.08 4902.08 2773.93 4902.08 4902.08 2773.93 4902.08 4902.08
(10%)
UTILIDAD 64724.99 109479.82 | 109479.82 | 61951.06 109479.82 | 109479.82 | 61951.06 109479.82 | 109479.82 | 61951.06 109479.82 | 109479.82 | 61951.06 109479.82 | 109479.82
NETA
DISPONIBLE
Utilidades 64724.99 109479.82 | 109479.82 | 61951.06 109479.82 | 109479.82 | 61951.06 109479.82 | 109479.82 | 61951.06 109479.82 | 109479.82 | 61951.06 109479.82 | 109479.82
paralos
socios
No. de 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
socios
UTILIDAD 64724.99 109479.82 | 109479.82 | 61951.06 109479.82 | 109479.82 | 61951.06 109479.82 | 109479.82 | 61951.06 109479.82 | 109479.82 | 61951.06 109479.82 | 109479.82
POR SOCIO
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PRESUPUESTO DE CAPITAL INCREMENTAL DE TRABAJO

CONCEPTOS HORIZONTE DEL PROYECTO

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
A COSTOS DE | 157,076 | 161,872 | 161,872 | 157,076 | 161,872 | 161,872 | 157,076 | 161,872 | 161,872 | 157,076 | 161,872 | 161,872 | 157,076 | 161,872 | 161,872
OPERACION
B CAPITAL DE | 11,624 | 15,963 | 15,963 | 11,624 | 15,963 | 15,963 | 11,624 | 15,963 | 15,963 | 11,624 | 15,963 | 15,963 | 11,624 | 15,963 | 15,963
TRABAJO
C. CAPITAL 11,624 | 4,339 0 -4,339 4,339 0 -4,339 4,339 0 -4,339 4,339 0 -4,339 4,339 0 15,963
INCREMENTAL
DE TRABAJO
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FLUJO DE EFECTIVO

CONCEPTOS PERIODO DE ANALISIS DEL PROYECTO ‘ ‘
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
A | INGRESOS 535,986 | 498,493 | 498,143 | 422,908 | 481,112 | 479,062 | 402,977 | 502,200 | 501,850 | 265,683 | 323,887 | 312,118 | 236,033 | 292,537 | 292,187
TOTALES EN
EFECTIVO
1 | Ingresos 277,695 | 353,430 | 353,430 | 277,695 | 353,430 | 353,430 | 277,695 | 353,430 | 353,430 | 277,695 | 353,430 | 353,430 | 277,695 | 353,430 | 353,430
totales por
ventas
2 | Aportaciones 258,291
de socios
3 | Valores 850 41,019 5,693
residuales
4 | Saldoencaja |0 145,063 | 144,713 | 144,363 | 127,682 | 125,632 | 125,282 | 107,751 | 148,420 | -17,705 | -29,543 | -41,312 | -41,662 | -60,893 | -61,243
del afio
anterior
B | EGRESOS 455,648 | 244,300 | 244,300 | 233,275 | 246,000 | 244,300 | 233,275 | 244,300 | 410,075 | 233,275 | 255,719 | 244,300 | 234,975 | 244,300 | 244,300
TOTALES EN
EFECTIVO
1 | Inversiones 237,328
en activos
fijos
2 | Inversiones 5,000
en activos
diferidos
3 | Reinversiones | 350 350 350 17,531 2,050 350 17,531 350 166,125 | 17,531 11,769 350 19,231 350 350
4 | Costos 185,231 | 190,027 | 190,027 | 185,231 | 190,027 | 190,027 | 185,231 | 190,027 | 190,027 | 185,231 | 190,027 | 190,027 | 185,231 | 190,027 | 190,027
totales
5| LS.R. 27,739 49,021 49,021 27,739 49,021 49,021 27,739 49,021 49,021 27,739 49,021 49,021 27,739 49,021 49,021
6 | PTU. 0 4,902 4,902 2,774 4,902 4,902 2,774 4,902 4,902 2,774 4,902 4,902 2,774 4,902 4,902
C | FLUJO DE 80,338 254,193 | 253,843 | 189,633 | 235,112 | 234,762 | 169,702 | 257,900 | 91,775 32,408 68,168 67,818 1,058 48,237 47,887
EFECTIVO
D | Utilidades para -64,725 | 109,480 | 109,480 | 61,951 109,480 | 109,480 | 61,951 109,480 | 109,480 | 61,951 109,480 | 109,480 | 61,951 109,480 | 109,480
los socios
E | SALDO FINAL EN 145,063 | 144,713 | 144,363 | 127,682 | 125,632 | 125,282 | 107,751 | 148,420 | -17,705 -29,543 | -41,312 -41,662 -60,893 | -61,243 | -61,593
CAJA

86




PUNTO DE EQUILIBRIO

CONCEPTOS PERIODO DE OPERACION DEL PROYECTO
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
A | COSTOS 49075.85 53872.40 53872.40 49075.85 53872.40 53872.40 49075.85 53872.40 53872.40 49075.85 53872.40 53872.40 49075.85 53872.40 53872.40
VARIABLES
TOTALES (CVT)
1 Costos 49075.85 53872.40 53872.40 49075.85 53872.40 53872.40 49075.85 53872.40 53872.40 49075.85 53872.40 53872.40 49075.85 53872.40 53872.40
variables
de
operacién
2 Costos
variables
de ventas
B | COSTOS FIJOS 136154.88 | 136154.88 | 136154.88 | 136154.88 | 136154.88 | 136154.88 | 136154.88 | 136154.88 | 136154.88 | 136154.88 | 136154.88 | 136154.88 | 136154.88 | 136154.88 | 136154.88
TOTALES (CFT)
1 Costos 136154.88 | 136154.88 | 136154.88 | 136154.88 | 136154.88 | 136154.88 | 136154.88 | 136154.88 | 136154.88 | 136154.88 | 136154.88 | 136154.88 | 136154.88 | 136154.88 | 136154.88
fijos de
operacién
C | COSTOS TOTALES 185230.73 190027.28 190027.28 185230.73 190027.28 190027.28 185230.73 190027.28 190027.28 185230.73 190027.28 190027.28 185230.73 190027.28 190027.28
DE PRODUCCION
D | COSTOS TOTAL 20.01 16.13 16.13 20.01 16.13 16.13 20.01 16.13 16.13 20.01 16.13 16.13 20.01 16.13 16.13
UNITARIO
Costo 5.30 4.57 4.57 5.30 4.57 4.57 5.30 4.57 4.57 5.30 4.57 4.57 5.30 4.57 4.57
variable
unitario
Costo 14.71 11.56 11.56 14.71 11.56 11.56 14.71 11.56 11.56 14.71 11.56 11.56 14.71 11.56 11.56
fijo
unitario
E | VOLUMEN ANUAL 9256.50 11781.00 11781.00 9256.50 11781.00 11781.00 9256.50 11781.00 11781.00 9256.50 11781.00 11781.00 9256.50 11781.00 11781.00
DE PRODUCCION
COMERCIALIZADO
(VP) (KG)
F | INGRESOS TOTALES | 277695.00 | 353430.00 | 353430.00 | 277695.00 | 353430.00 | 353430.00 | 277695.00 | 353430.00 | 353430.00 | 277695.00 | 353430.00 | 353430.00 | 277695.00 | 353430.00 | 353430.00
(M) $)
G | PRECIO 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00
DE
VENTA
F P.E. VALOR DE 165382.16 160640.95 160640.95 165382.16 160640.95 160640.95 165382.16 160640.95 160640.95 165382.16 160640.95 160640.95 165382.16 160640.95 160640.95
VENTAS ($)
G | P.E.VOL.DE 5512.74 5354.70 5354.70 5512.74 5354.70 5354.70 5512.74 5354.70 5354.70 5512.74 5354.70 5354.70 5512.74 5354.70 5354.70
PRODUCCION (KG)
H P.E. % DE VENTAS 60% 45% 45% 60% 45% 45% 60% 45% 45% 60% 45% 45% 60% 45% 45%
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INDICADORES FINANCIEROS

ANOS DE OPERACION DEL PROYECTO

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

BENEFICIOS 277,695 | 353,430 | 353,430 | 277,695 | 353,430 | 353,430 | 277,695 | 353,430 | 353,430 | 277,695 | 353,430 | 353,430 | 277,695 | 353,430 | 416,971

CON EL

PROYECTO

1 | Ingresos 277,695 | 353,430 | 353,430 | 277,695 | 353,430 | 353,430 | 277,695 | 353,430 | 353,430 | 277,695 | 353,430 | 353,430 | 277,695 | 353,430 | 353,430
totales

2 | Recuperacioén | 0 0 0 0 0 15,963
del CT.

3 | Valor de 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 47,578
rescate

COSTOS CONEL | 471,261 | 244,300 | 244,300 | 233,275 | 246,000 | 244,300 | 233,275 | 244,300 | 410,075 | 233,275 | 255,719 | 244,300 | 234,975 | 244,300 | 244,300
PROYECTO

1 | Costos de 185,231 | 190,027 | 190,027 | 185,231 | 190,027 | 190,027 | 185,231 | 190,027 | 190,027 | 185,231 | 190,027 | 190,027 | 185,231 | 190,027 | 190,027
operacion

2 | Impuestos 27,739 49,021 49,021 27,739 49,021 49,021 27,739 49,021 49,021 27,739 49,021 49,021 27,739 49,021 49,021
sobre la renta
PTU. 0 4,902 4,902 2,774 4,902 4,902 2,774 4,902 4,902 2,774 4,902 4,902 2,774 4,902 4,902
Inversién en 237,328 | 350 350 17,531 2,050 350 17,531 350 166,125 | 17,531 11,769 350 19,231 350 350
activos fijos

5 | Inversién en 5,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
activos dif.

6 | Capital 15,963 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
increm.
Trabajo

FLUJO DE - 109,130 | 109,130 | 44,420 107,430 | 109,130 | 44,420 109,130 | -56,645 | 44,420 97,711 109,130 | 42,720 109,130 | 172,671

FONDOS 193,566

INCREMENTAL
Factor 0.83333 | 0.69444 | 0.57870 | 0.48225 | 0.40188 | 0.33490 | 0.27908 | 0.23257 | 0.19381 | 0.16151 | 0.13459 | 0.11216 | 0.09346 | 0.07789 | 0.06491
Actualiz.

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Beneficios 231,413 | 245,438 | 204,531 | 133,919 | 142,036 | 118,363 | 77,500 82,197 68,497 44,849 47,567 39,640 25,954 27,527 27,064
actualizados
Costos 392,717 | 169,653 | 141,377 | 112,498 | 98,862 81,816 65,103 56,816 79,475 37,675 34,417 27,400 21,962 19,028 15,856
actualizados
Flujo - 75,785 63,154 21,422 43,174 36,547 12,397 25,380 -10,978 | 7,174 13,151 12,240 3,993 8,500 11,207
Actualiz. 161,305
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RESULTADOS

CONCEPTOS VALOR
A | VALOR ACTUAL DE LOS BENEFICIOS 1,516,494
B | VALOR ACTUAL DE LOS COSTOS 1,354,655
C | VALOR ACTUAL NETO (VAN) 161,839.477
D | RELACION BENEFICIO COSTO (B/C) 1.12

E | TASA INTERNA DE RETORNO (TIR) 47.05%
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ANEXO 1. PERIODO DE VIDA DEL PROYECTO A 15 ANOS
INVERNADERO RENTADO/EQUIPO DE DISTRIBUCION RENTADO

PRESUPUESTO DE INVERSION

PRESUPUESTO DE INVERSION APORTANTES

CONCEPTO UNIDAD CANTIDAD PRECIO / IMPORTE PROGRAMA SOCIOS
UNIDAD

INVERSION FIJA

MOCHILA ASPERSORA PIEZA 3 850 2550 2550.00

BOMBA 3/4 CABALLOS PIEZA 1 2150 2150 2150.00

PLANTA DE FRESA PIEZA 3300 1.5 4950 0 4950.00

ANALISIS VEGETAL COMPLETO* 1 750 750 750.00

BOLSAS PARA PLANTULA PIEZA 3300 1.2 3960 0 3960.00

TEZONTLE ROJO M3 19 129 2451 0 2451.00

SISTEMA DE RIEGO** 1 8143.28 8143.28 0 8143.28

FOCO LUZ NEGRA PIEZA 5 70 350 0 350.00

BOTELLAS PET PIEZA 5 5 25 0 25.00

HILO CANAMO ROLLO 25MTS 1 70 70 0 70.00

PLATOS PLASTICOS PIEZA 5 10 50 0 50.00

KIT DE NUTRICION PAQUETE 1 17078.25 17078.25 17078.25

Subtotal $ 42,527.53 0.00 $  42,527.53

Inversion diferida

ASISTENCIA TECNICA ASESORIA 1 5,000.00 5,000.00 0 5,000.00

Subtotal 5000.00 0.00 5000.00

Capital de trabajo $ 3,463.13 $ 3,463.13

TOTAL $ 50,990.66 0.00 $  50,990.66

PARTICIPACION EN PORCENTAJE 0.00 100.00
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PRESUPUESTO DE INGRESO POR VENTAS

Afio agricola 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
lTotaIde 3,300.00 3,300.00 | 3,300.00 | 3,300.00 | 3,300.00 | 3,300.00 | 3,300.00 | 3,300.00 | 3,300.00 | 3,300.00 | 3,300.00 | 3,300.00 | 3,300.00 | 3,300.00 | 3,300.00
antas por
i ciclop
Produccion 0.30 0.35 0.35 0.30 0.35 0.35 0.30 0.35 0.35 0.30 0.35 0.35 0.30 0.35 0.35
por planta

(kg)

Produccion 10,890.00 13,860.0 | 13,860.0 | 10,890.0 | 13,860.0 | 13,860.0 | 10,890.0 | 13,860.0 | 13,860.0 | 10,890.0 | 13,860.0 | 13,860.0 | 10,890.0 | 13,860.0 | 13,860.0

tptal por 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ciclo (kg)

M(igl}fv)ls 1,633.50 2,079.00 | 2,079.00 | 1,633.50 | 2,079.00 | 2,079.00 | 1,633.50 | 2,079.00 | 2,079.00 | 1,633.50 | 2,079.00 | 2,079.00 | 1,633.50 | 2,079.00 | 2,079.00

0,

Vol. 9,256.50 11,781.0 | 11,781.0 | 9,256.50 | 11,781.0 | 11,781.0 | 9,256.50 | 11,781.0 | 11,781.0 | 9,256.50 | 11,781.0 | 11,781.0 | 9,256.50 | 11,781.0 | 11,781.0
Comercializa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
do por ciclo
Volumen 9,256.50 11,781.0 | 11,781.0 | 9,256.50 | 11,781.0 | 11,781.0 | 9,256.50 | 11,781.0 | 11,781.0 | 9,256.50 | 11,781.0 | 11,781.0 | 9,256.50 | 11,781.0 | 11,781.0
comercializa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
do anual (kg)

Volumeln 6,942.38 8,835.75 | 8,835.75 | 6,942.38 | 8,835.75 | 8,835.75 | 6,942.38 | 8,835.75 | 8,835.75 | 6,942.38 | 8,835.75 | 8,835.75 | 6,942.38 | 8,835.75 | 8,835.75
comercializa

do en
presentacion

por
kilogramo

(75%)

Volumelrj 2,314.13 2,945.25 | 2,945.25 | 2,314.13 | 2,945.25 | 2,945.25 | 2,314.13 | 2,945.25 | 2,945.25 | 2,314.13 | 2,945.25 | 2,945.25 | 2,314.13 | 2,945.25 | 2,945.25
comercializa

do en
presentacion

a
granel(25%)

Precio de 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00
venta por
kilograpmo

($/kg)

Ingreso por 277,695.0 353,430. | 353,430. 277,695. 353,430. | 353,430. | 277,695. | 353,430. | 353,430. | 277,695. | 353,430. | 353,430. | 277,695. | 353,430. | 353,430.

ciclo ($) 0 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
Ingreso total 277,695.0 353,430. | 353,430. 277,695. 353,430. | 353,430. | 277,695. 353,430. | 353,430. | 277,695. | 353,430. | 353,430. | 277,695. | 353,430. | 353,430.

%) 0 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
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DETERMINACION DE CAPITAL DE TRABAJO, METODO DE DEFICIT ACUMULADO MAXIMO

ANO:1. 4, 7, 10, 13

CONCEPTO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Total
MENSUAL

VENTAS X 25,245 | 25,245 | 25,245 | 25,245 | 25,245 | 25,245 | 25,245 | 25,245 | 25,245 | 25,245 | 25,245 277,695
CICLO

COSTOS DE 9,124 10,723 | 25,723 | 25,723 | 25,723 | 25,723 | 25,723 | 25,723 | 25,723 | 25,723 | 25,723 | 25,723 277,076
OPERACION

COSTOS 124 1,723 | 1,723 1,723 1,723 1,723 1,723 1,723 1,723 1,723 1,723 1,723 19,076
VARIABLES

FERTILIZANTES | 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 880
AGROQUIMICOS | 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 609
DOMOS 1,599 | 1,599 1,599 1,599 1,599 1,599 1,599 1,599 1,599 1,599 1,599 17,587
GASOLINA 2,500 2,500 | 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 30,000
COSTOS FIJOS | 9,000 9,000 | 24,000 | 24,000 | 24,000 | 24,000 | 24,000 | 24,000 | 24,000 | 24,000 | 24,000 | 24,000 258,000
RENTA DE 5,000 5,000 | 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 60,000
INVERNADERO

JORNALES 4,000 4,000 | 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 48,000
RENTA DE 0 0 15,000 | 15,000 | 15,000 | 15,000 | 15,000 | 15,000 | 15,000 | 15,000 | 15,000 | 15,000 150,000
VEHICULO

SALDO 9,124 14,522 | -478 -478 -478 -478 -478 -478 -478 -478 -478 -478 619
MENSUAL

SALDO 9,124 5,398 | 4,920 4,442 3,964 3,487 3,009 2,531 2,053 1,575 1,097 619 1,238
ACUMULADO

CAPITAL DE TRABAJO

9,124
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DETERMINACION DE CAPITAL DE TRABAJO, METODO DE DEFICIT ACUMULADO MAXIMO

ANO:2,3,5,6,8,9,11,12,14,15

CONCEPTO MENSUAL 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Total
VENTAS X CICLO 29,453 29,453 | 29,453 | 29,453 | 29,453 | 29,453 | 29,453 29,453 | 29,453 | 29,453 | 29,453 | 29,453 | 353,430
COSTOS DE OPERACION 25,989 25,989 | 25,989 | 25,989 | 25,989 | 25,989 | 25,989 25,989 | 25,989 | 25,989 | 25,989 | 25,989 | 311,872
COSTOS VARIABLES 1,989 1,989 1,989 1,989 1,989 1,989 1,989 1,989 1,989 1,989 1,989 1,989 23,872
FERTILIZANTES 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 880
AGROQUIMICOS 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 609
DOMOS 1,865 1,865 1,865 1,865 1,865 1,865 1,865 1,865 1,865 1,865 1,865 1,865 22,384
GASOLINA 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 30,000
COSTOS FIJOS 24,000 24,000 | 24,000 | 24,000 | 24,000 | 24,000 | 24,000 24,000 | 24,000 | 24,000 | 24,000 | 24,000 | 288,000
RENTA DE INVERNADERO | 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 60,000
JORNALES 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 48,000
RENTA DE VEHICULO 15,000 15,000 | 15,000 | 15,000 | 15,000 | 15,000 | 15,000 15,000 | 15,000 | 15,000 | 15,000 | 15,000 | 180,000
SALDO MENSUAL 3,463 3,463 3,463 3,463 3,463 3,463 3,463 3,463 3,463 3,463 3,463 3,463 41,558
SALDO ACUMULADO 3,463 6,926 10,389 | 13,853 | 17,316 | 20,779 | 24,242 27,705 | 31,168 | 34,631 | 38,094 | 41,558 | 83,115
CAPITAL DE TRABAJO | 3,463
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TABLA DE DEPRECIACIONES

CONCEPTOS VALOR PERIODO DE VIDA (ANOS) DEPRECIACION VALOR RESIDUAL VALOR
INICIAL ANUAL (VIDA Econ.) REPOSICION
VALOR %

A ACTIVOS FIJOS 42527.53 Técnica Econémica 7008.21 8618.07 33909.46
MOCHILA 2550.00 6.00 4.00 425.00 17% 850.00 1700.00
ASPERSORA
BOMBA 3/4 2150.00 10.00 8.00 215.00 10% 430.00 1720.00
CABALLOS
PLANTA DE FRESA 4950.00 3.00 3.00 1650.00 33% 0.00 4950.00
ANALISIS VEGETAL | 750 3 3 250.00 33% 0.00 750.00
COMPLETO*
BOLSAS PARA 3960.00 3.00 3.00 1320.00 33% 0.00 3960.00
PLANTULA
TEZONTLE ROJO 2451.00 3.00 3.00 817.00 33% 0.00 2451.00
SISTEMA DE 8143.28 10.00 8.00 814.33 10% 1628.66 6514.62
RIEGO**
FOCO LUZ NEGRA 350.00 1.00 1.00 350.00 100% 0.00 350.00
BOTELLAS PET 25.00 15.00 15.00 1.67 7% 0.00 25.00
HILO CANAMO 70.00 3.00 3.00 23.33 33% 0.00 70.00
PLATOS PLASTICOS | 50.00 15.00 10.00 3.33 7% 16.67 33.33
KIT DE NUTRICION 17078.25 15.00 10.00 1138.55 7% 5692.75 11385.50

B ACTIVOS DIFERIDOS 5000.00 1666.67 0 0.00 5000.00

1 ASISTENCIA 5000.00 3.00 3.00 1666.67 33% 0.00 5000.00

TECNICA

C TOTAL 47527.53 8674.88 8618.07 38909.46
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PRESUPUESTO DE COSTOS TOTALES

COSTOS HORIZONTE DE PROYECTO
TOTALES DE
PRODUCCIO
N
COSTOS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
TOTALES DE
PRODUCCIO
N
Costos 285,750.73 | 320,547.2 | 320,547.2 | 285,750.7 | 320,547.2 | 320,547.2 | 285,750.7 | 320,547.2 | 320,547.2 | 285,750.7 | 320,547.2 | 320,547.2 | 285,750.7 | 320,547.2 | 320,547.2
totales 8 8 3 8 8 3 8 8 3 8 8 3 8 8
Costos 19,075.85 23,872.40 | 23,872.40 | 19,075.85 | 23,872.40 | 23,872.40 | 19,075.85 | 23,872.40 | 23,872.40 | 19,075.85 | 23,872.40 | 23,872.40 | 19,075.85 | 23,872.40 | 23,872.40
variables de
operacién
FERTILIZANT 880.00 880.00 880.00 880.00 880.00 880.00 880.00 880.00 880.00 880.00 880.00 880.00 880.00 880.00 880.00
ES
AGROQUIMI 608.50 608.50 608.50 608.50 608.50 608.50 608.50 608.50 608.50 608.50 608.50 608.50 608.50 608.50 608.50
Ccos
DOMOS 17,587.35 22,383.90 | 22,383.90 | 17,587.35 | 22,383.90 | 22,383.90 | 17,587.35 | 22,383.90 | 22,383.90 | 17,587.35 | 22,383.90 | 22,383.90 | 17,587.35 | 22,383.90 | 22,383.90
GASOLINA 30,000.00 30,000.00 | 30,000.00 | 30,000.00 | 30,000.00 | 30,000.00 | 30,000.00 | 30,000.00 | 30,000.00 | 30,000.00 | 30,000.00 | 30,000.00 | 30,000.00 | 30,000.00 | 30,000.00
Costos Fijos | 266,674.88 | 296,674.8 | 296,674.8 | 266,674.8 | 296,674.8 | 296,674.8 | 266,674.8 | 296,674.8 | 296,674.8 | 266,674.8 | 296,674.8 | 296,674.8 | 266,674.8 | 296,674.8 | 296,674.8
de operacion 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
RENTA DE 60,000.00 60,000.00 | 60,000.00 | 60,000.00 | 60,000.00 | 60,000.00 | 60,000.00 | 60,000.00 | 60,000.00 | 60,000.00 | 60,000.00 | 60,000.00 | 60,000.00 | 60,000.00 | 60,000.00
INVERNADE
RO
RENTA DE 150,000.00 | 180,000.0 | 180,000.0 | 150,000.0 | 180,000.0 | 180,000.0 | 150,000.0 | 180,000.0 | 180,000.0 | 150,000.0 | 180,000.0 | 180,000.0 | 150,000.0 | 180,000.0 | 180,000.0
VEHICULO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
JORNALES 48,000.00 48,000.00 | 48,000.00 | 48,000.00 | 48,000.00 | 48,000.00 | 48,000.00 | 48,000.00 | 48,000.00 | 48,000.00 | 48,000.00 | 48,000.00 | 48,000.00 | 48,000.00 | 48,000.00
DEPRECIACI 8,674.88 8,674.88 8,674.88 8,674.88 8,674.88 8,674.88 8,674.88 8,674.88 8,674.88 8,674.88 8,674.88 8,674.88 8,674.88 8,674.88 8,674.88
ON DE
ACTIVOS
FIJOS Y
AMORTIZACI
ON DE
ACTIVOS
DIFERIDOS
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REINVERSIONES

PRESUPUESTO DE COSTOS DE REINVERSION

MOCHILA

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

ASPERSORA
BOMBA 3/4

1700.00

1700.00

1700.00

CABALLOS
PLANTA DE FRESA

4950.00

1720.00

ANALISIS VEGETAL

4950.00

4950.00

4950.00

COMPLETO*
BOLSAS PARA

750.00

750.00

750.00

750.00

PLANTULA
TEZONTLE ROJO

3960.00

3960.00

3960.00

3960.00

SISTEMA DE

2451.00

2451.00

2451.00

2451.00

RIEGO**
FOCO LUZ NEGRA

350.00

350.00

350.00

350.00

350.00

350.00

6514.62

BOTELLAS PET

350.00

350.00

350.00

350.00

350.00

350.00

350.00

350.00

350.00

HILO CANAMO

PLATOS

70.00

70.00

70.00

70.00

PLASTICOS
KIT DE NUTRICION

33.33

ASISTENCIA

11385.50

TECNICA
TOTAL

350.00

350.00

350.00

5000.00

5000.00

5000.00

5000.00

17531.00

2050.00

350.00

17531.00

350.00

10284.62

17531.00

11768.83

350.00

19231.00

350.00

350.00
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ESTADOS DE RESULTADOS

CONCEPTOS

ANOS
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
INGRESOS TOTALES | 277695.00 | 353430.00 | 353430.00 | 277695.00 | 353430.00 | 353430.00 | 277695.00 | 353430.00 | 353430.00 | 277695.00 | 353430.00 | 353430.00 | 277695.00 | 353430.00 | 353430.00
COSTOS TOTALES 285750.73 | 320547.28 | 320547.28 | 285750.73 | 320547.28 | 320547.28 | 285750.73 | 320547.28 | 320547.28 | 285750.73 | 320547.28 | 320547.28 | 285750.73 | 320547.28 | 320547.28
Costos variables de 19075.85 23872.40 23872.40 19075.85 23872.40 23872.40 19075.85 23872.40 23872.40 19075.85 23872.40 23872.40 19075.85 23872.40 23872.40
operacién
Costos Fijos de 266674.88 | 296674.88 | 296674.88 | 266674.88 | 296674.88 | 296674.88 | 266674.88 | 296674.88 | 296674.88 | 266674.88 | 296674.88 | 296674.88 | 266674.88 | 296674.88 | 296674.88
operacién
UTILIDAD BRUTA -8055.73 32882.72 32882.72 -8055.73 32882.72 32882.72 -8055.73 32882.72 32882.72 -8055.73 32882.72 32882.72 -8055.73 32882.72 32882.72
ANTES DE IMP. Y
PTU
I.S.R.* (30%) 2416.72 9864.82 9864.82 2416.72 9864.82 9864.82 2416.72 9864.82 9864.82 2416.72 9864.82 9864.82 2416.72 9864.82 9864.82
P.T.U (10%) 986.48 986.48 241.67 986.48 986.48 241.67 986.48 986.48 241.67 986.48 986.48 241.67 986.48 986.48
UTILIDAD NETA -10472.45 22031.42 22031.42 -10714.12 22031.42 22031.42 -10714.12 22031.42 22031.42 -10714.12 22031.42 22031.42 -10714.12 22031.42 22031.42
DISPONIBLE
Utilidades para los -10472.45 22031.42 22031.42 -10714.12 22031.42 22031.42 -10714.12 22031.42 22031.42 -10714.12 22031.42 22031.42 -10714.12 22031.42 22031.42
socios
No. de socios 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
UTILIDAD POR SOCIO | -10472.45 22031.42 22031.42 -10714.12 22031.42 22031.42 -10714.12 22031.42 22031.42 -10714.12 22031.42 22031.42 -10714.12 22031.42 22031.42
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PRESUPUESTO DE CAPITAL INCREMENTAL DE TRABAJO

CONCEPTOS HORIZONTE DE VIDA DEL PROYECTO
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

A COSTOS DE | 277,076 | 311,872 | 311,872 | 277,076 | 311,872 | 311,872 | 277,076 | 311,872 | 311,872 | 277,076 | 311,872 | 311,872 | 277,076 | 311,872 | 311,872
OPERACION

B CAPITAL DE | 9,124 3,463 3,463 9,124 3,463 3,463 9,124 3,463 3,463 9,124 3,463 3,463 9,124 3,463 3,463
TRABAJO

C. CAPITAL 9,124 -5,661 0 5,661 -5,661 0 5,661 -5,661 0 5,661 -5,661 0 5,661 -5,661 0

INCREMENTAL

DE TRABAJO

3,463
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FLUJO DE EFECTIVO

CONCEPTOS

PERIODO DE ANALISIS DEL PROYECTO

2

3

4

5

6

7

8

10

11

12

13

14

15

INGRESOS
TOTALES EN
EFECTIVO

328,686

335,598

335,248

260,013

318,217

316,167

240,082

300,345

299,995

219,668

277,872

266,103

190,018

246,522

246,172

1 Ingresos
totales por
ventas

277,695

353,430

353,430

277,695

353,430

353,430

277,695

353,430

353,430

277,695

353,430

353,430

277,695

353,430

353,430

2 | Aportaciones
de socios

50,991

3 Valores
residuales

850

2,059

5,693

4 | Saldo en caja
del afio
anterior

-17,832

-18,182

-18,532

-35,213

-37,263

-37,613

-55,144

-53,435

-63,720

-75,558

-87,327

-87,677

106,908

107,258

EGRESOS
TOTALES EN
EFECTIVO

336,045

331,749

331,749

305,940

333,449

331,749

305,940

331,749

341,683

305,940

343,167

331,749

307,640

331,749

331,749

1 Inversiones
en activos
fijos

42,528

2 Inversiones
en activos
diferidos

5,000

3 | Reinversiones

350

350

350

17,531

2,050

350

17,531

350

10,285

17,531

11,769

350

19,231

350

350

4 Costos
totales

285,751

320,547

320,547

285,751

320,547

320,547

285,751

320,547

320,547

285,751

320,547

320,547

285,751

320,547

320,547

5 I.S.R.

2,417

9,865

9,865

2,417

9,865

9,865

2,417

9,865

9,865

2,417

9,865

9,865

2,417

9,865

9,865

6 PTU.

986

986

242

986

986

242

986

986

242

986

986

242

986

986

FLUJO DE
EFECTIVO

-7,359

3,850

3,500

-45,927

-15,231

-15,581

-65,858

-31,404

-41,688

-86,272

-65,295

-65,645

117,622

-85,226

-85,576

Utilidades para
los socios

10,472

22,031

22,031

-10,714

22,031

22,031

-10,714

22,031

22,031

-10,714

22,031

22,031

-10,714

22,031

22,031

SALDO FINAL EN
CAJA

-17,832

-18,182

-18,532

-35,213

-37,263

-37,613

-55,144

-53,435

-63,720

-75,558

-87,327

-87,677

106,908

107,258

107,608
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PUNTO DE EQUILIBRIO

CONCEPTOS PERIODO DE OPERACION DEL PROYECTO
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
COSTOS VARIABLES 19075.85 23872.40 23872.40 19075.85 23872.40 23872.40 19075.85 23872.40 23872.40 19075.85 23872.40 23872.40 19075.85 23872.40 23872.40
TOTALES (CVT)
1 Costos variables 19075.85 23872.40 23872.40 19075.85 23872.40 23872.40 19075.85 23872.40 23872.40 19075.85 23872.40 23872.40 19075.85 23872.40 23872.40
de operacién
2 Costos variables
de ventas
COSTOS FIJOS 266674.88 | 296674.88 | 296674.88 | 266674.88 | 296674.88 | 296674.88 | 266674.88 | 296674.88 | 296674.88 | 266674.88 | 296674.88 | 296674.88 | 266674.88 | 296674.88 | 296674.88
TOTALES (CFT)
1 Costos fijos de 266674.88 | 296674.88 | 296674.88 | 266674.88 | 296674.88 | 296674.88 | 266674.88 | 296674.88 | 296674.88 | 266674.88 | 296674.88 | 296674.88 | 266674.88 | 296674.88 | 296674.88
operacién
COSTOS TOTALES DE | 285750.73 | 320547.28 | 320547.28 | 285750.73 | 320547.28 | 320547.28 | 285750.73 | 320547.28 | 320547.28 | 285750.73 | 320547.28 | 320547.28 | 285750.73 | 320547.28 | 320547.28
PRODUCCION
COSTOS TOTAL 30.87 27.21 27.21 30.87 27.21 27.21 30.87 27.21 27.21 30.87 27.21 27.21 30.87 27.21 27.21
UNITARIO
Costo variable unitario 2.06 2.03 2.03 2.06 2.03 2.03 2.06 2.03 2.03 2.06 2.03 2.03 2.06 2.03 2.03

Costo fijo unitario 28.81 25.18 25.18 28.81 25.18 25.18 28.81 25.18 25.18 28.81 25.18 25.18 28.81 25.18 25.18

VOLUMEN ANUAL DE 9256.50 11781.00 11781.00 9256.50 11781.00 11781.00 9256.50 11781.00 11781.00 9256.50 11781.00 11781.00 9256.50 11781.00 11781.00
PRODUCCION

COMERCIALIZADO

(VP) (KG)
INGRESOS TOTALES 277695.00 | 353430.00 | 353430.00 | 277695.00 | 353430.00 | 353430.00 | 277695.00 | 353430.00 | 353430.00 | 277695.00 | 353430.00 | 353430.00 | 277695.00 | 353430.00 | 353430.00
(IT) ($)

PRECIO DE VENTA 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00
P.E. VALOR DE 286344.92 | 318165.33 | 318165.33 | 286344.92 | 318165.33 | 318165.33 | 286344.92 | 318165.33 | 318165.33 | 286344.92 | 318165.33 | 318165.33 | 286344.92 | 318165.33 | 318165.33
VENTAS ($)

P.E. VOL. DE 9544.83 10605.51 10605.51 9544.83 10605.51 10605.51 9544.83 10605.51 10605.51 9544.83 10605.51 10605.51 9544.83 10605.51 10605.51

PRODUCCION (KG)

P.E. % DE VENTAS 103% 90% 90% 103% 90% 90% 103% 90% 90% 103% 90% 90% 103% 90% 90%
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INDICADORES FINANCIEROS

ANOS DE OPERACION DEL PROYECTO

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
BENEFICIOS 277,695 | 353,430 | 353,430 | 277,695 | 353,430 | 353,430 | 277,695 | 353,430 | 353,430 | 277,695 | 353,430 | 353,430 | 277,695 | 353,430 | 365,511
CON EL
PROYECTO
1 Ingresos 277,695 | 353,430 | 353,430 | 277,695 | 353,430 | 353,430 | 277,695 | 353,430 | 353,430 | 277,695 | 353,430 | 353,430 | 277,695 | 353,430 | 353,430
totales
2 | Recuperacién 0 0 0 0 0 3,463
del CT.
3 Valor de 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8,618
rescate
COSTOS CON 339,158 | 331,749 | 331,749 | 305,940 | 333,449 | 331,749 | 305,940 | 331,749 | 341,683 | 305,940 | 343,167 | 331,749 | 307,640 | 331,749 | 331,749
EL PROYECTO
1 Costos de 285,751 | 320,547 | 320,547 | 285,751 | 320,547 | 320,547 | 285,751 | 320,547 | 320,547 | 285,751 | 320,547 | 320,547 | 285,751 | 320,547 | 320,547
operacién
2 Impuestos 2,417 9,865 9,865 2,417 9,865 9,865 2,417 9,865 9,865 2,417 9,865 9,865 2,417 9,865 9,865
sobre la renta
3 PTU. 0 986 986 242 986 986 242 986 986 242 986 986 242 986 986
4 Inversién en 42,528 350 350 17,531 2,050 350 17,531 350 10,285 17,531 11,769 350 19,231 350 350
activos fijos
5 Inversién en 5,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
activos dif.
6 Capital 3,463 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
increm.
Trabajo
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FLUJO DE -61,463 21,681 21,681 -28,245 19,981 21,681 -28,245 21,681 11,747 -28,245 10,263 21,681 -29,945 21,681 33,763
FONDOS
INCREMENTAL
Factor 0.83333 | 0.69444 | 0.57870 | 0.48225 | 0.40188 | 0.33490 | 0.27908 | 0.23257 | 0.19381 | 0.16151 | 0.13459 | 0.11216 | 0.09346 | 0.07789 | 0.06491
Actualiz.
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Beneficios 231,413 | 245,438 | 204,531 | 133,919 | 142,036 | 118,363 77,500 82,197 68,497 44,849 47,567 39,640 25,954 27,527 23,724
actualizados
Costos 282,632 | 230,381 | 191,984 | 147,541 | 134,006 | 111,102 | 85,382 77,154 66,220 49,411 46,186 37,208 28,753 25,839 21,532
actualizados
Flujo -51,219 15,057 12,547 -13,621 8,030 7,261 -7,883 5,042 2,277 -4,562 1,381 2,432 -2,799 1,689 2,191
Actualiz.
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RESULTADOS

TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

CONCEPTOS VALOR
A VALOR ACTUAL DE LOS BENEFICIOS 1,513,154
B VALOR ACTUAL DE LOS COSTOS 1,535,331
C VALOR ACTUAL NETO (VAN) - 22,176.940
D RELACION BENEFICIO COSTO (B/C) 0.99
E

5.75%

102



ANEXO 2. PERIODO DE VIDA DEL PROYECTO A 10 ANOS
INVERNADERO PROPIO/EQUIPO DE DISTRIBUCION PROPIO

PRESUPUESTO DE INVERSION

PRESUPUESTO DE INVERSION APORTANTES
CONCEPTO UNIDAD CANTIDAD PRECIO/ IMPORTE PROGRAMA SOCIOS
UNIDAD
INVERSION FIJA
INVERNADERO DE TIPO GOTICO DE 500 M2 PIEZA 1 175000 175000 0 175000
CAMIONETA NP300 PIEZA 1 194800 194800 194800
MOCHILA ASPERSORA PIEZA 3 850 2550 2550.00
BOMBA 3/4 CABALLOS PIEZA 1 2150 2150 2150.00
PLANTA DE FRESA PIEZA 3300 1.5 4950 0 4950.00
ANALISIS VEGETAL COMPLETO* 1 750 750 750.00
BOLSAS PARA PLANTULA PIEZA 3300 1.2 3960 0 3960.00
TEZONTLE ROJO M3 19 129 2451 0 2451.00
SISTEMA DE RIEGO** 1 8143.28 8143.28 0 8143.28
FOCO LUZ NEGRA PIEZA 5 70 350 0 350.00
BOTELLAS PET PIEZA 5 5 25 0 25.00
HILO CANAMO ROLLO 1 70 70 0 70.00
25MTS
PLATOS PLASTICOS PIEZA 5 10 50 0 50.00
KIT DE NUTRICION PAQUETE 1 17078.25 17078.25 17078.25
Subtotal $412,327.53 0.00 $412,327.53
Inversién diferida
ASISTENCIA TECNICA ASESORIA 1 5,000.00 5,000.00 0 5,000.00
Subtotal 5000.00 0.00 5000.00
Capital de trabajo $ 70,938.45 $ 70,938.45
TOTAL $488,265.98 0.00 $488,265.98
PARTICIPACION EN PORCENTAJE 0.00 100.00
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PRESUPUESTO DE INGRESO POR VENTAS

Afo agricola

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

Total de
plantas por
ciclo

3,300.00

3,300.00

3,300.00

3,300.00

3,300.00

3,300.00

3,300.00

3,300.00

3,300.00

3,300.00

Produccion
por planta (kg)

0.30

0.35

0.35

0.30

0.35

0.35

0.30

0.35

0.35

0.30

Produccion
total por ciclo

(kg)

10,890.00

13,860.00

13,860.00

10,890.00

13,860.00

13,860.00

10,890.00

13,860.00

13,860.00

10,890.00

Mermas (15%)

1,633.50

2,079.00

2,079.00

1,633.50

2,079.00

2,079.00

1,633.50

2,079.00

2,079.00

1,633.50

Vol.
Comercializad
0 por ciclo

9,256.50

11,781.00

11,781.00

9,256.50

11,781.00

11,781.00

9,256.50

11,781.00

11,781.00

9,256.50

Volumen
comercializad
o anual (kg)

9,256.50

11,781.00

11,781.00

9,256.50

11,781.00

11,781.00

9,256.50

11,781.00

11,781.00

9,256.50

Volumen
comercializad
oen
presentacion
por kilogramo
(75%)

6,942.38

8,835.75

8,835.75

6,942.38

8,835.75

8,835.75

6,942.38

8,835.75

8,835.75

6,942.38

Volumen
comercializad
oen
presentacion
a granel(25%)

2,314.13

2,945.25

2,945.25

2,314.13

2,945.25

2,945.25

2,314.13

2,945.25

2,945.25

2,314.13

Precio de

venta por

kilogramo
($/kg)

30.00

30.00

30.00

30.00

30.00

30.00

30.00

30.00

30.00

30.00

Ingreso por
ciclo ($)

277,695.00

353,430.00

353,430.00

277,695.00

353,430.00

353,430.00

277,695.00

353,430.00

353,430.00

277,695.00

Ingreso total

®)

277,695.00

353,430.00

353,430.00

277,695.00

353,430.00

353,430.00

277,695.00

353,430.00

353,430.00

277,695.00
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DETERMINACION DE CAPITAL DE TRABAJO, METODO DE DEFICIT ACUMULADO MAXIMO

ANO:1. 4,7, 10

CONCEPTO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Total
MENSUAL
VENTAS X 25,245 | 25,245 25,245 25,245 25,245 25,245 25,245 25,245 25,245 25,245 25,245 277,695
CICLO
COSTOS DE 53,291 | 54,890 | 54,890 54,890 54,890 54,890 54,890 54,890 54,890 54,890 54,890 54,890 657,076
OPERACION
COSTOS 2,624 4,223 4,223 4,223 4,223 4,223 4,223 4,223 4,223 4,223 4,223 4,223 49,076
VARIABLES
FERTILIZANTES | 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 880
AGROQUIMICOS | 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 609
DOMOS 1,599 1,599 1,599 1,599 1,599 1,599 1,599 1,599 1,599 1,599 1,599 17,587
GASOLINA 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 30,000
COSTOS FIJOS | 50,667 | 50,667 | 50,667 50,667 50,667 50,667 50,667 50,667 50,667 50,667 50,667 50,667 608,000
AGUA Y 44,167 | 44,167 | 44,167 44,167 44,167 44,167 44,167 44,167 44,167 44,167 44,167 44,167 530,000
ENERGIA
ELECTRICA
RENTA DE 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 30,000
TERRENO
JORNALES 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 48,000
SALDO -53,291 | -29,645 | -29,645 | -29,645 | -29,645 | -29,645 | -29,645 | -29,645 | -29,645 | -29,645 | -29,645 | -29,645 | -379,381
MENSUAL
SALDO -53,291 | -82,935 | -112,580 | -142,224 | -171,869 | -201,514 | -231,158 | -260,803 | -290,447 | -320,092 | -349,736 | -379,381 | -758,762
ACUMULADO

CAPITAL DE TRABAIO 379,381
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DETERMINACION DE CAPITAL DE TRABAJO, METODO DE DEFICIT ACUMULADO MAXIMO

ANO:2,3,5,6,8,9

CONCEPTO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Total
MENSUAL
VENTAS X 29,453 | 29,453 | 29,453 | 29,453 | 29,453 | 29,453 | 29,453 | 29,453 | 29,453 | 29,453 | 29,453 | 29,453 | 353,430
CICLO
COSTOS DE 55,156 | 55,156 | 55,156 | 55,156 | 55,156 | 55,156 | 55,156 | 55,156 | 55,156 | 55,156 | 55,156 | 55,156 | 661,872
OPERACION
COSTOS 4,480 | 4,489 | 4,489 | 4,489 | 4,489 | 4,489 4,489 4,480 | 4,489 | 4,489 | 4,489 | 4,489 | 53,872
VARIABLES
FERTILIZANTES 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 880
AGROQUIMICOS 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 609
DOMOS 1,865 | 1,865 | 1,865 | 1,865 | 1,865 | 1,865 1,865 1,865 | 1,865 | 1,865 | 1,865 | 1,865 | 22,384
GASOLINA 2,500 | 2,500 | 2,500 | 2,500 | 2,500 | 2,500 2,500 2,500 | 2,500 | 2,500 | 2,500 | 2,500 | 30,000
COSTOS FIJOS | 50,667 | 50,667 | 50,667 | 50,667 | 50,667 | 50,667 | 50,667 | 50,667 | 50,667 | 50,667 | 50,667 | 50,667 | 608,000
AGUA Y 44,167 | 44,167 | 44,167 | 44,167 | 44,167 | 44,167 | 44,167 | 44,167 | 44,167 | 44,167 | 44,167 | 44,167 | 530,000
ENERGIA
ELECTRICA
RENTA DE 2,500 | 2,500 | 2,500 | 2,500 | 2,500 | 2,500 2,500 2,500 | 2,500 | 2,500 | 2,500 | 2,500 | 30,000
TERRENO
JORNALES 4,000 | 4,000 | 4,000 | 4,000 | 4,000 | 4,000 4,000 4,000 | 4,000 | 4,000 | 4,000 | 4,000 | 48,000
SALDO 25,704 - - 25,704 | -25,704 | -25,704 | -25,704 | -25,704 | -25,704 | -25,704 | -25,704 | -25,704 | -308,442
MENSUAL 25,704 | 25,704
SALDO 25,704 - - - - - -179,925 - - - - - -616,885
ACUMULADO 51,407 | 77,111 | 102,814 | 128,518 | 154,221 205,628 | 231,332 | 257,035 | 282,739 | 308,442
CAPITAL DE TRABAJO -308,442
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TABLA DE DEPRECIACIONES

CONCEPTOS VALOR PERIODO DE VIDA (ANOS) DEPRECIACION VALOR VALOR
INICIAL ANUAL RESIDUAL REPOSICION
VALOR % (VIDA Econ.)

A | ACTIVOS FIJOS 42527.53 | Técnica Econémica 35238.21 91328.07 320999.46
INVERNADERO DE | 175000 20 15 8750 5% 43750.00 131250.00
TIPO GOTICO DE
500 M2
CAMIONETA NP300 | 194800 10 8 19480 10% 38960.00 155840.00
MOCHILA 2550.00 6.00 4.00 425.00 17% 850.00 1700.00
ASPERSORA
BOMBA 3/4 2150.00 10.00 8.00 215.00 10% 430.00 1720.00
CABALLOS
PLANTA DE FRESA | 4950.00 3.00 3.00 1650.00 33% 0.00 4950.00
ANALISIS 750 3 3 250.00 33% 0.00 750.00
VEGETAL
COMPLETO*
BOLSAS PARA 3960.00 3.00 3.00 1320.00 33% 0.00 3960.00
PLANTULA
TEZONTLE ROJO 2451.00 3.00 3.00 817.00 33% 0.00 2451.00
SISTEMA DE 8143.28 10.00 8.00 814.33 10% 1628.66 6514.62
RIEGO**
FOCO LUZ NEGRA | 350.00 1.00 1.00 350.00 100% 0.00 350.00
BOTELLAS PET 25.00 15.00 15.00 1.67 7% 0.00 25.00
HILO CANAMO 70.00 3.00 3.00 23.33 33% 0.00 70.00
PLATOS 50.00 15.00 10.00 3.33 7% 16.67 33.33
PLASTICOS
KIT DE NUTRICION | 17078.25 15.00 10.00 1138.55 7% 5692.75 11385.50

B | ACTIVOS DIFERIDOS 5000.00 1666.67 0.00 5000.00

0
1 ASISTENCIA 5000.00 3.00 3.00 1666.67 25% 0.00 5000.00

TECNICA

C | TOTAL 47527.53 36904.88 91328.07 325999.46
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PRESUPUESTO DE COSTOS TOTALES

COSTOS TOTALES DE PRODUCCION | HORIZONTE DE PROYECTO

COSTOS TOTALES DE PRODUCCION | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Costos totales 693,980.73 | 698,777.28 | 698,777.28 | 693,980.73 | 698,777.28 | 698,777.28 | 693,980.73 | 698,777.28 | 698,777.28 | 693,980.73
Costos variables de operacién 49,075.85 | 53,872.40 | 53,872.40 | 49,075.85 | 53,872.40 | 53,872.40 | 49,075.85 | 53,872.40 | 53,872.40 | 49,075.85
FERTILIZANTES 880.00 880.00 880.00 880.00 880.00 880.00 880.00 880.00 880.00 880.00
AGROQUIMICOS 608.50 608.50 608.50 608.50 608.50 608.50 608.50 608.50 608.50 608.50
DOMOS 17,587.35 | 22,383.90 | 22,383.90 | 17,587.35 | 22,383.90 | 22,383.90 | 17,587.35 | 22,383.90 | 22,383.90 | 17,587.35
GASOLINA 30,000.00 | 30,000.00 | 30,000.00 | 30,000.00 | 30,000.00 | 30,000.00 | 30,000.00 | 30,000.00 | 30,000.00 | 30,000.00
Costos Fijos de operacion 644,904.88 | 644,904.88 | 644,904.88 | 644,904.88 | 644,904.88 | 644,904.88 | 644,904.88 | 644,904.88 | 644,904.88 | 644,904.88
AGUA Y ENERGIA ELECTRICA 530,000.00 | 530,000.00 | 530,000.00 | 530,000.00 | 530,000.00 | 530,000.00 | 530,000.00 | 530,000.00 | 530,000.00 | 530,000.00
RENTA DE TERRENO 30,000.00 | 30,000.00 | 30,000.00 | 30,000.00 | 30,000.00 | 30,000.00 | 30,000.00 | 30,000.00 | 30,000.00 | 30,000.00
JORNALES 48,000.00 | 48,000.00 | 48,000.00 | 48,000.00 | 48,000.00 | 48,000.00 | 48,000.00 | 48,000.00 | 48,000.00 | 48,000.00
DEPRECIACION’ DE ACTIVOS FIJOS 36,904.88 | 36,904.88 | 36,904.88 | 36,904.88 | 36,904.88 | 36,904.88 | 36,904.88 | 36,904.88 | 36,904.88 | 36,904.88
Y AMORTIZACION DE ACTIVOS

DIFERIDOS
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PRESUPUESTO DE REINVERSIONES

REINVERSIONES

3

4

5

6

10

INVERNADERO DE TIPO
GOTICO DE 500 M2

CAMIONETA NP300

155840.00

MOCHILA ASPERSORA

1700.00

1700.00

BOMBA 3/4 CABALLOS

1720.00

PLANTA DE FRESA

4950.00

4950.00

4950.00

ANALISIS VEGETAL
COMPLETO*

750.00

750.00

750.00

BOLSAS PARA PLANTULA

3960.00

3960.00

3960.00

TEZONTLE ROJO

2451.00

2451.00

2451.00

SISTEMA DE RIEGO**

6514.62

FOCO LUZ NEGRA

350.00

350.00

350.00

350.00

350.00

350.00

350.00

350.00

350.00

BOTELLAS PET

HILO CANAMO

70.00

70.00

70.00

PLATOS PLASTICOS

KIT DE NUTRICION

TOTAL

0.00

350.00

350.00

12531.00

2050.00

350.00

12531.00

350.00

166124.62

12531.00
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ESTADO DE RESULTADOS

CONCEPTOS ANOS

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
INGRESOS TOTALES | 277695.00 | 353430.00 | 353430.00 | 277695.00 | 353430.00 | 353430.00 | 277695.00 | 353430.00 | 353430.00 | 277695.00
COSTOS TOTALES 693980.73 | 698777.28 | 698777.28 | 693980.73 | 698777.28 | 698777.28 | 693980.73 | 698777.28 | 698777.28 | 693980.73
Costos variables de 49075.85 53872.40 53872.40 49075.85 53872.40 53872.40 49075.85 53872.40 53872.40 49075.85
operacion
Costos Fijos de 644904.88 | 644904.88 | 644904.88 | 644904.88 | 644904.88 | 644904.88 | 644904.88 | 644904.88 | 644904.88 | 644904.88
operacion
UTILIDAD BRUTA -416285.73 | -345347.28 | -345347.28 | -416285.73 | -345347.28 | -345347.28 | -416285.73 | -345347.28 | -345347.28 | -416285.73
ANTES DE IMP. Y PTU
I.S.R.* (30%) -124885.72 | -103604.18 | -103604.18 | -124885.72 | -103604.18 | -103604.18 | -124885.72 | -103604.18 | -103604.18 | -124885.72
P.T.U (10%) -10360.42 | -10360.42 | -12488.57 | -10360.42 | -10360.42 | -12488.57 | -10360.42 | -10360.42 | -12488.57
UTILIDAD NETA -291400.01 | -231382.68 | -231382.68 | -278911.44 | -231382.68 | -231382.68 | -278911.44 | -231382.68 | -231382.68 | -278911.44
DISPONIBLE
Utilidades para los -291400.01 | -231382.68 | -231382.68 | -278911.44 | -231382.68 | -231382.68 | -278911.44 | -231382.68 | -231382.68 | -278911.44
socios
No. de socios 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
UTILIDAD POR SOCIO | -291400.01 | -231382.68 | -231382.68 | -278911.44 | -231382.68 | -231382.68 | -278911.44 | -231382.68 | -231382.68 | -278911.44

110




PRESUPUESTO DE CAPITAL INCREMENTAL DE TRABAJO

HORIZONTE
DEL
PROYECTO

2

3

4

5

6

7

8

10

A COSTOS DE
OPERACION

693,981

698,777

698,777

693,981

698,777

698,777

693,981

698,777

698,777

693,981

B CAPITAL DE
TRABAJO

379,381

-308,442

-308,442

379,381

-308,442

-308,442

379,381

-308,442

-308,442

379,381

C. CAPITAL
INCREMENTAL
DE TRABAJO

379,381

-687,823

0

687,823

-687,823

0

687,823

-687,823

0

379,381

70,938
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FLUJO DE EFECTIVO

CONCEPTOS

PERIODO DE ANALISIS DEL PROYECTO

2

3

4

5

6

10

INGRESOS
TOTALES EN
EFECTIVO

765,961

424,368

424,018

348,783

411,987

409,937

333,852

438,075

437,725

201,575

1 Ingresos
totales por
ventas

277,695

353,430

353,430

277,695

353,430

353,430

277,695

353,430

353,430

277,695

2 | Aportaciones
de socios

488,266

3 Valores
residuales

850

41,019

5,709

4 | Saldo en caja
del afo
anterior

70,938

70,588

70,238

58,557

56,507

56,157

43,626

84,295

-81,830

EGRESOS
TOTALES EN
EFECTIVO

986,423

585,163

585,163

569,137

586,863

585,163

569,137

585,163

750,937

569,137

1 Inversiones
en activos
fijos

412,328

2 Inversiones
en activos
diferidos

5,000

3 | Reinversiones

0

350

350

12,531

2,050

350

12,531

350

166,125

12,531

4 Costos
totales

693,981

698,777

698,777

693,981

698,777

698,777

693,981

698,777

698,777

693,981

5 I.S.R.

-124,886

-103,604

-103,604

-124,886

-103,604

-103,604

-124,886

-103,604

-103,604

-124,886

6 PTU.

0

-10,360

-10,360

-12,489

-10,360

-10,360

-12,489

-10,360

-10,360

-12,489

FLUJO DE
EFECTIVO

-220,462

-160,794

-161,144

-220,354

-174,875

-175,225

-235,285

-147,088

-313,212

-367,563

Utilidades para
los socios

-291,400

-231,383

-231,383

-278,911

-231,383

-231,383

-278,911

-231,383

-231,383

-278,911

SALDO FINAL EN
CAJA

70,938

70,588

70,238

58,557

56,507

56,157

43,626

84,295

-81,830

-88,651
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PUNTO DE EQUILIBRIO

PERIODO DE OPERACION DEL PROYECTO

CONCEPTOS
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
A COSTOS VARIABLES TOTALES (CVT) 49075.85 | 53872.40 | 53872.40 | 49075.85 | 53872.40 | 53872.40 | 49075.85 | 53872.40 | 53872.40 | 49075.85
1 Costos varié_it')les de 49075.85 53872.40 53872.40 49075.85 53872.40 53872.40 49075.85 53872.40 53872.40 49075.85
operacion
2 Costos variables de
ventas
B COSTOS FIJOS TOTALES (CFT) 644904.88 | 644904.88 | 644904.88 | 644904.88 | 644904.88 | 644904.88 | 644904.88 | 644904.88 | 644904.88 | 644904.88
1 Costos fijos de operacion | 644904.88 | 644904.88 | 644904.88 | 644904.88 | 644904.88 | 644904.88 | 644904.88 | 644904.88 | 644904.88 | 644904.88
C COSTOS TOTALES DE PRODUCCION 693980.73 | 698777.28 | 698777.28 | 693980.73 | 698777.28 | 698777.28 | 693980.73 | 698777.28 | 698777.28 | 693980.73
D COSTOS TOTAL UNITARIO 74.97 59.31 59.31 74.97 59.31 59.31 74.97 59.31 59.31 74.97
Costo variable unitario 5.30 4.57 4.57 5.30 4.57 4.57 5.30 4.57 4,57 5.30
Costo fijo unitario 69.67 54.74 54.74 69.67 54.74 54.74 69.67 54.74 54.74 69.67
E VOLUMEN ANUAL DE PRODUCCION 9256.50 11781.00 11781.00 9256.50 11781.00 11781.00 9256.50 11781.00 11781.00 9256.50
COMERCIALIZADO (VP) (KG)
F INGRESOS TOTALES (IT) (%) 277695.00 | 353430.00 | 353430.00 | 277695.00 | 353430.00 | 353430.00 | 277695.00 | 353430.00 | 353430.00 | 277695.00
G PRECIO DE VENTA 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00
F P.E. VALOR DE VENTAS (%) 783341.47 | 760884.49 | 760884.49 | 783341.47 | 760884.49 | 760884.49 | 783341.47 | 760884.49 | 760884.49 | 783341.47
G P.E. VOL. DE PRODUCCION (KG) 26111.38 25362.82 25362.82 26111.38 25362.82 25362.82 26111.38 25362.82 25362.82 26111.38
H P.E. % DE VENTAS 282% 215% 215% 282% 215% 215% 282% 215% 215% 282%
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INDICADORES FINANCIEROS

ANOS DE OPERACION DEL PROYECTO
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
BENEFICIOS CON EL 277,695 353,430 353,430 277,695 353,430 353,430 277,695 353,430 353,430 439,962
PROYECTO
1 Ingresos totales 277,695 353,430 353,430 277,695 353,430 353,430 277,695 353,430 353,430 277,695
2 Recuperacion del 70,938
CT.
3 Valor de rescate 0 0 0 0 0 0 0 91,328
COSTOS CON EL 1,057,361 584,813 584,813 569,137 584,813 584,813 556,606 584,813 584,813 556,606
PROYECTO
1 Costos de 693,981 698,777 698,777 693,981 698,777 698,777 693,981 698,777 698,777 693,981
operacion
2 | Impuestos sobre la -124,886 -103,604 -103,604 -124,886 -103,604 -103,604 -124,886 -103,604 -103,604 -124,886
renta
3 PTU. 0 -10,360 -10,360 -12,489 -10,360 -10,360 -12,489 -10,360 -10,360 -12,489
4 Inversion en 412,328 0 0 12,531 0 0 0 0 0 0
activos fijos
5 Inversion en 5,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
activos dif.
6 Capital increm. 70,938 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Trabajo
FLUJO DE FONDOS -779,666 -231,383 -231,383 -291,442 -231,383 -231,383 -278,911 -231,383 -231,383 -116,645
INCREMENTAL
Factor Actualiz. 0.83333 0.69444 0.57870 0.48225 0.40188 0.33490 0.27908 0.23257 0.19381 0.16151
Beneficios 231,413 245,438 204,531 133,919 142,036 118,363 77,500 82,197 68,497 71,056
actualizados
Costos 881,134 406,120 338,433 274,468 235,023 195,853 155,339 136,009 113,341 89,895
actualizados
Flujo Actualiz. -649,722 -160,682 -133,902 -140,549 -92,988 -77,490 -77,839 -53,812 -44,844 -18,839
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RESULTADOS

CONCEPTOS VALOR
A VALOR ACTUAL DE LOS BENEFICIOS 1,374,949
B VALOR ACTUAL DE LOS COSTOS 2,825,614
C VALOR ACTUAL NETO (VAN) -1,450,666
D RELACION BENEFICIO COSTO (B/C) 0.49
E TASA INTERNA DE RETORNO (TIR) #iNUM!
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ANEXO 2. PERIODO DE VIDA DEL PROYECTO A 10 ANOS
INVERNADERO PROPIO/EQUIPO DE DISTRIBUCION RENTADO

PRESUPESTO DE INVERSION

PRESUPUESTO DE INVERSION APORTANTES
CONCEPTO UNIDAD CANTIDAD PRECIO / IMPORTE PROGRAMA SOCIOS
UNIDAD
INVERSION FIJA
INVERNADERO DE TIPO GOTICO DE 500 M2 PIEZA 1 175000 175000 0 175000
MOCHILA ASPERSORA PIEZA 3 850 2550 2550.00
BOMBA 3/4 CABALLOS PIEZA 1 2150 2150 2150.00
PLANTA DE FRESA PIEZA 3300 1.5 4950 0 4950.00
ANALISIS VEGETAL COMPLETO* 1 750 750 750.00
BOLSAS PARA PLANTULA PIEZA 3300 1.2 3960 0 3960.00
TEZONTLE ROJO M3 19 129 2451 0 2451.00
SISTEMA DE RIEGO** 1 8143.28 8143.28 0 8143.28
FOCO LUZ NEGRA PIEZA 5 70 350 0 350.00
BOTELLAS PET PIEZA 5 5 25 0 25.00
HILO CANAMO ROLLO 1 70 70 0 70.00
25MTS
PLATOS PLASTICOS PIEZA 5 10 50 0 50.00
KIT DE NUTRICION PAQUETE 1 17078.25 17078.25 17078.25
Subtotal $217,527.53 0.00 $217,527.53
Inversion diferida
ASISTENCIA TECNICA ASESORIA 1 5,000.00 5,000.00 0 5,000.00
Subtotal 5000.00 0.00 5000.00
Capital de trabajo $ 40,938.45 $ 40,938.45
TOTAL $263,465.98 0.00 $263,465.98
PARTICIPACION EN PORCENTAJE 0.00 100.00
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PRESUPUESTO DE INGRESO POR VENTAS

Afo agricola

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

Total de
plantas por
ciclo

3,300.00

3,300.00

3,300.00

3,300.00

3,300.00

3,300.00

3,300.00

3,300.00

3,300.00

3,300.00

Produccion
por planta

(kg)

0.30

0.35

0.35

0.30

0.35

0.35

0.30

0.35

0.35

0.30

Produccion
total por ciclo
(kg)

10,890.00

13,860.00

13,860.00

10,890.00

13,860.00

13,860.00

10,890.00

13,860.00

13,860.00

10,890.00

Mermas (15%)

1,633.50

2,079.00

2,079.00

1,633.50

2,079.00

2,079.00

1,633.50

2,079.00

2,079.00

1,633.50

Vol.
Comercializad
0 por ciclo

9,256.50

11,781.00

11,781.00

9,256.50

11,781.00

11,781.00

9,256.50

11,781.00

11,781.00

9,256.50

Volumen
comercializad
o anual (kg)

9,256.50

11,781.00

11,781.00

9,256.50

11,781.00

11,781.00

9,256.50

11,781.00

11,781.00

9,256.50

Volumen
comercializad
oen
presentacion
por kilogramo
(75%)

6,942.38

8,835.75

8,835.75

6,942.38

8,835.75

8,835.75

6,942.38

8,835.75

8,835.75

6,942.38

Volumen
comercializad
oen
presentacion
a granel(25%)

2,314.13

2,945.25

2,945.25

2,314.13

2,945.25

2,945.25

2,314.13

2,945.25

2,945.25

2,314.13

Precio de

venta por

kilogramo
($/kg)

30.00

30.00

30.00

30.00

30.00

30.00

30.00

30.00

30.00

30.00

Ingreso por
ciclo ($)

277,695.00

353,430.00

353,430.00

277,695.00

353,430.00

353,430.00

277,695.00

353,430.00

353,430.00

277,695.00

Ingreso total

()

277,695.00

353,430.00

353,430.00

277,695.00

353,430.00

353,430.00

277,695.00

353,430.00

353,430.00

277,695.00
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DETERMINACION DE CAPITAL DE TRABAJO, METODO DE DEFICIT ACUMULADO MAXIMO
ANO:1. 4,7, 10
CONCEPTO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Total
MENSUAL
VENTAS X 25,245 | 25245 | 25245 | 25245 | 25245 | 25245 | 25245 | 25245 | 25245 | 25245 | 25,245 277,695
CICLO
COSTOS DE 14,124 | 15,723 | 30,723 | 30,723 | 30,723 | 30,723 | 30,723 | 30,723 | 30,723 | 30,723 | 30,723 | 30,723 337,076
OPERACION
COSTOS 2,624 4,223 4,223 4,223 4,223 4,223 4,223 4,223 4,223 4,223 4,223 4,223 49,076
VARIABLES
FERTILIZANTES 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 880
AGROQUIMICOS 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 609
DOMOS 1,599 1,599 1,599 1,599 1,599 1,599 1,599 1,599 1,599 1,599 1,599 17,587
GASOLINA 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 30,000
COSTOS FIJOS | 11,500 | 11,500 | 26,500 | 26,500 | 26,500 | 26,500 | 26,500 | 26,500 | 26,500 | 26,500 | 26,500 | 26,500 288,000
AGUA Y 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 60,000
ENERGIA
ELECTRICA
RENTA DE 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 30,000
TERRENO
JORNALES 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 48,000
RENTA DE 0 0 15,000 | 15,000 | 15,000 | 15,000 | 15,000 | 15,000 | 15,000 | 15,000 | 15,000 | 15,000 150,000
VEHICULO
SALDO -14,124 | 9,522 -5,478 -5,478 -5,478 -5,478 -5,478 -5,478 -5,478 -5,478 -5,478 -5,478 -59,381
MENSUAL
SALDO -14,124 | -4,602 | -10,080 | -15,558 | -21,036 | -26,514 | -31,991 | -37,469 | -42,947 | -48,425 | -53,903 | -59,381 | -118,762
ACUMULADO
CAPITAL DE TRABAJO 59,381
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DETERMINACION DE CAPITAL DE TRABAJO, METODO DE DEFICIT ACUMULADO MAXIMO

ANO:2,3,5,6,8,9
CONCEPTO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Total
MENSUAL
VENTAS X 29,453 | 29,453 | 29,453 | 29,453 | 29,453 | 29,453 | 29,453 | 29,453 | 29,453 | 29,453 | 29,453 | 29,453 | 353,430
CICLO
COSTOS DE 30,989 | 30,989 | 30,989 | 30,989 | 30,989 | 30,989 | 30,989 | 30,989 | 30,989 | 30,989 | 30,989 | 30,989 | 371,872
OPERACION
COSTOS 4,489 4,489 | 4,489 | 4,489 | 4,489 | 4,489 4,489 4,489 | 4,489 | 4,489 | 4,489 | 4,489 53,872
VARIABLES
FERTILIZANTES 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 880
AGROQUIMICOS 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 609
DOMOS 1,865 1,865 1,865 1,865 1,865 1,865 1,865 1,865 1,865 1,865 1,865 1,865 22,384
GASOLINA 2,500 2,500 | 2,500 | 2,500 | 2,500 | 2,500 2,500 2,500 | 2,500 | 2,500 | 2,500 | 2,500 30,000
COSTOS FIJOS | 26,500 | 26,500 | 26,500 | 26,500 | 26,500 | 26,500 | 26,500 | 26,500 | 26,500 | 26,500 | 26,500 | 26,500 | 318,000
AGUAY 5,000 5,000 | 5,000 | 5,000 | 5,000 | 5,000 5,000 5,000 | 5,000 | 5,000 | 5,000 | 5,000 60,000
ENERGIA
ELECTRICA
RENTA DE 2,500 2,500 | 2,500 | 2,500 | 2,500 | 2,500 2,500 2,500 | 2,500 | 2,500 | 2,500 | 2,500 30,000
TERRENO
JORNALES 4,000 4,000 | 4,000 | 4,000 | 4,000 | 4,000 4,000 4,000 | 4,000 | 4,000 | 4,000 | 4,000 48,000
RENTA DE 15,000 | 15,000 | 15,000 | 15,000 | 15,000 | 15,000 | 15,000 | 15,000 | 15,000 | 15,000 | 15,000 | 15,000 | 180,000
VEHICULO
SALDO -1,537 | -1,537 | -1,537 | -1,537 | -1,537 | -1,537 | -1,537 | -1,537 | -1,537 | -1,537 | -1,537 | -1,537 | -18,442
MENSUAL
SALDO -1,537 | -3,074 | -4,611 | -6,147 | -7,684 | -9,221 | -10,758 - - - - - -36,885
ACUMULADO 12,295 | 13,832 | 15,369 | 16,906 | 18,442
CAPITAL DE TRABAJO -18,442
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TABLA DE DEPRECIACIONES

CONCEPTOS VALOR PERIODO DE VIDA DEPRECIACION VALOR VALOR
INICIAL (ANOS) ANUAL RESIDUAL REPOSICION
VALOR % (VIDA Econ.)
ACTIVOS FIJOS 42527.53 Técnica Econdémica 15758.21 52368.07 165159.46
INVERNADERO DE 175000 20 15 8750 0.05 43750.00 131250.00
TIPO GOTICO DE
500 M2
MOCHILA 2550.00 6.00 4.00 425.00 17% 850.00 1700.00
ASPERSORA
BOMBA 3/4 2150.00 10.00 8.00 215.00 10% 430.00 1720.00
CABALLOS
PLANTA DE FRESA 4950.00 3.00 3.00 1650.00 33% 0.00 4950.00
ANALISIS VEGETAL 750 3 3 250.00 33% 0.00 750.00
COMPLETO*
BOLSAS PARA 3960.00 3.00 3.00 1320.00 33% 0.00 3960.00
PLANTULA
TEZONTLE ROJO 2451.00 3.00 3.00 817.00 33% 0.00 2451.00
SISTEMA DE 8143.28 10.00 8.00 814.33 10% 1628.66 6514.62
RIEGO**

FOCO LUZ NEGRA 350.00 1.00 1.00 350.00 100% 0.00 350.00
BOTELLAS PET 25.00 15.00 15.00 1.67 7% 0.00 25.00
HILO CANAMO 70.00 3.00 3.00 23.33 33% 0.00 70.00

PLATOS 50.00 15.00 10.00 3.33 7% 16.67 33.33
PLASTICOS
KIT DE NUTRICION 17078.25 15.00 10.00 1138.55 7% 5692.75 11385.50
ACTIVOS DIFERIDOS 5000.00 1666.67 0.00 5000.00
0
ASISTENCIA 5000.00 3.00 3.00 1666.67 33% 0.00 5000.00
TECNICA
TOTAL 47527.53 17424.88 52368.07 170159.46
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COSTOS TOTALES

COSTOS TOTALES DE

HORIZONTE DE PROYECTO

PRODUCCION
COSTOS TOTALES DE 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
PRODUCCION
Costos totales 324,500.73 | 359,297.28 | 359,297.28 | 324,500.73 | 359,297.28 | 359,297.28 | 324,500.73 | 359,297.28 | 359,297.28 | 324,500.73
Costos variables de 19,075.85 | 23,872.40 | 23,872.40 | 19,075.85 | 23,872.40 | 23,872.40 | 19,075.85 | 23,872.40 | 23,872.40 | 19,075.85
operacion
FERTILIZANTES 880.00 880.00 880.00 880.00 880.00 880.00 880.00 880.00 880.00 880.00
AGROQUIMICOS 608.50 608.50 608.50 608.50 608.50 608.50 608.50 608.50 608.50 608.50
DOMOS 17,587.35 | 22,383.90 | 22,383.90 | 17,587.35 | 22,383.90 | 22,383.90 | 17,587.35 | 22,383.90 | 22,383.90 | 17,587.35
Costos Fijos de operacion 305,424.88 | 335,424.88 | 335,424.88 | 305,424.88 | 335,424.88 | 335,424.88 | 305,424.88 | 335,424.88 | 335,424.88 | 305,424.88
AGUA Y ENERGIA 60,000.00 | 60,000.00 | 60,000.00 | 60,000.00 | 60,000.00 | 60,000.00 | 60,000.00 | 60,000.00 | 60,000.00 | 60,000.00
ELECTRICA
RENTA DE TERRENO 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00
JORNALES 48,000.00 | 48,000.00 | 48,000.00 | 48,000.00 | 48,000.00 | 48,000.00 | 48,000.00 | 48,000.00 | 48,000.00 | 48,000.00
RENTA DE VEHICULO 150000 180,000.00 | 180,000.00 | 150,000.00 | 180,000.00 | 180,000.00 | 150,000.00 | 180,000.00 | 180,000.00 | 150,000.00
DEPRECIACION DE ACTIVOS 17,424.88 17,424.88 17,424.88 17,424.88 17,424.88 17,424.88 17,424.88 17,424.88 17,424.88 17,424.88
FIJOS Y AMORTIZACION DE
ACTIVOS DIFERIDOS
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PRESUPUESTO DE COSTOS DE REINVERSION

REINVERSIONES 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
INVERNADERO DE TIPO
GOTICO DE 500 M2
MOCHILA ASPERSORA 1700.00 1700.00
BOMBA 3/4 CABALLOS 1720.00
PLANTA DE FRESA 4950.00 4950.00 4950.00
ANALISIS VEGETAL 750.00 750.00 750.00
COMPLETO*
BOLSAS PARA PLANTULA 3960.00 3960.00 3960.00
TEZONTLE ROJO 2451.00 2451.00 2451.00
SISTEMA DE RIEGO** 6514.62
FOCO LUZ NEGRA 350.00 | 350.00 350.00 350.00 | 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00
BOTELLAS PET
HILO CANAMO 70.00 70.00 70.00
PLATOS PLASTICOS
KIT DE NUTRICION
TOTAL 0.00 | 350.00 | 350.00 | 12531.00 | 2050.00 | 350.00 | 12531.00 | 350.00 | 10284.62 | 12531.00
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ESTADO DE RESULTADOS

CONCEPTOS ANOS
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
INGRESOS TOTALES | 277695.00 | 353430.00 | 353430.00 | 277695.00 | 353430.00 | 353430.00 | 277695.00 | 353430.00 | 353430.00 | 277695.00
COSTOS TOTALES | 324500.73 | 359297.28 | 359297.28 | 324500.73 | 359297.28 | 359297.28 | 324500.73 | 359297.28 | 359297.28 | 324500.73
Costos variables de 19075.85 | 23872.40 | 23872.40 | 19075.85 | 23872.40 | 23872.40 | 19075.85 | 23872.40 | 23872.40 | 19075.85
operacion
Costos Fijos de 305424.88 | 335424.88 | 335424.88 | 305424.88 | 335424.88 | 335424.88 | 305424.88 | 335424.88 | 335424.88 | 305424.88
operacion
UTILIDAD BRUTA -46805.73 | -5867.28 -5867.28 | -46805.73 | -5867.28 -5867.28 | -46805.73 | -5867.28 | -5867.28 | -46805.73
ANTES DE IMP. Y
PTU
I.S.R.* (30%) -14041.72 | -1760.18 -1760.18 | -14041.72 | -1760.18 -1760.18 | -14041.72 | -1760.18 | -1760.18 | -14041.72
P.T.U (10%) -176.02 -176.02 -1404.17 -176.02 -176.02 -1404.17 -176.02 -176.02 -1404.17
UTILIDAD NETA -32764.01 | -3931.08 -3931.08 | -31359.84 | -3931.08 -3931.08 | -31359.84 | -3931.08 | -3931.08 | -31359.84
DISPONIBLE
Utilidades paralos -32764.01 | -3931.08 -3931.08 | -31359.84 | -3931.08 -3931.08 | -31359.84 | -3931.08 | -3931.08 | -31359.84
socios
No. de socios 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
UTILIDAD POR SOCIO | -32764.01 | -3931.08 -3931.08 | -31359.84 | -3931.08 -3931.08 | -31359.84 | -3931.08 | -3931.08 | -31359.84
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PRESUPUESTO DE CAPITAL INCREMENTAL DE TRABAJO

HORIZONTE
DEL
PROYECTO

2

3

4

5

6

7

8

10

A COSTOS DE
OPERACION

324,501

359,297

359,297

324,501

359,297

359,297

324,501

359,297

359,297

324,501

B CAPITAL DE
TRABAJO

59,381

-18,442

-18,442

59,381

-18,442

-18,442

59,381

-18,442

-18,442

59,381

C. CAPITAL
INCREMENTAL
DE TRABAJO

59,381

-77,823

0

77,823

-77,823

0

77,823

-77,823

0

59,381

40,938
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FLUJO DE EFECTIVO

CONCEPTOS PERIODO DE ANALISIS DEL PROYECTO
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
INGRESOS 541,161 394,368 394,018 318,783 351,096 349,046 272,961 307,332 306,982 226,671
TOTALES EN
EFECTIVO
1 Ingresos totales 277,695 353,430 353,430 277,695 353,430 353,430 277,695 353,430 353,430 277,695
por ventas
2 | Aportaciones de 263,466
SOCios
3 Valores 850 2,059 5,709
residuales
4 | Saldo en caja del 0 40,938 40,588 40,238 -2,334 -4,384 -4,734 -48,157 -46,448 -56,733
afio anterior
EGRESOS TOTALES 532,987 357,711 357,711 352,478 359,411 357,711 352,478 357,711 367,646 352,478
EN EFECTIVO
1 Inversiones en 217,528
activos fijos
2 Inversiones en 5,000
activos diferidos
3 Reinversiones 0 350 350 12,531 2,050 350 12,531 350 10,285 12,531
4 Costos totales 324,501 359,297 359,297 324,501 359,297 359,297 324,501 359,297 359,297 324,501
5 I.S.R. -14,042 -1,760 -1,760 14,042 -1,760 -1,760 14,042 -1,760 -1,760 14,042
6 PTU. 0 -176 -176 1,404 -176 -176 1,404 -176 -176 1,404
FLUJO DE 8,174 36,657 36,307 -33,694 -8,315 -8,665 -79,517 -50,380 -60,664 -125,806
EFECTIVO
Utilidades para los -32,764 -3,931 -3,931 -31,360 -3,931 -3,931 -31,360 -3,931 -3,931 -31,360
S0Cios
SALDO FINAL EN 40,938 40,588 40,238 -2,334 -4,384 -4,734 -48,157 -46,448 -56,733 -94,446
CAJA
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PUNTO DE EQUILIBRIO

PERIODO DE OPERACION DEL PROYECTO

CONCEPTOS
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
COSTOS VARIABLES TOTALES (CVT) 19075.85 23872.40 23872.40 19075.85 23872.40 23872.40 19075.85 23872.40 23872.40 19075.85
1 Costos variables de operacién 19075.85 23872.40 23872.40 19075.85 23872.40 23872.40 19075.85 23872.40 23872.40 19075.85
2 Costos variables de ventas
COSTOS FIJOS TOTALES (CFT) 305424.88 | 335424.88 | 335424.88 | 305424.88 | 335424.88 | 335424.88 | 305424.88 | 335424.88 | 335424.88 | 305424.88
1 Costos fijos de operacion 305424.88 | 335424.88 | 335424.88 | 305424.88 | 335424.88 | 335424.88 | 305424.88 | 335424.88 | 335424.88 | 305424.88
COSTOS TOTALES DE PRODUCCION 324500.73 | 359297.28 | 359297.28 | 324500.73 | 359297.28 | 359297.28 | 324500.73 | 359297.28 | 359297.28 | 324500.73
COSTOS TOTAL UNITARIO 35.06 30.50 30.50 35.06 30.50 30.50 35.06 30.50 30.50 35.06
Costo variable unitario 2.06 2.03 2.03 2.06 2.03 2.03 2.06 2.03 2.03 2.06
Costo fijo unitario 33.00 28.47 28.47 33.00 28.47 28.47 33.00 28.47 28.47 33.00
VOLUMEN ANUAL DE PRODUCCION COMERCIALIZADO 9256.50 11781.00 11781.00 9256.50 11781.00 11781.00 9256.50 11781.00 11781.00 9256.50
(VP) (KG)
INGRESOS TOTALES (IT) ($) 277695.00 | 353430.00 | 353430.00 | 277695.00 | 353430.00 | 353430.00 | 277695.00 | 353430.00 | 353430.00 | 277695.00
PRECIO DE VENTA 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00
P.E. VALOR DE VENTAS ($) 327953.14 | 359722.29 | 359722.29 | 327953.14 | 359722.29 | 359722.29 | 327953.14 | 359722.29 | 359722.29 | 327953.14
P.E. VOL. DE PRODUCCION (KG) 10931.77 11990.74 11990.74 10931.77 11990.74 11990.74 10931.77 11990.74 11990.74 10931.77
P.E. % DE VENTAS 118% 102% 102% 118% 102% 102% 118% 102% 102% 118%
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INDICADORES FINANCIEROS

ANOS DE OPERACION DEL PROYECTO

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
BENEFICIOS CON 277,695 353,430 353,430 277,695 353,430 353,430 277,695 353,430 353,430 371,002
EL PROYECTO
1 Ingresos totales 277,695 353,430 353,430 277,695 353,430 353,430 277,695 353,430 353,430 277,695
2 | Recuperacion del 40,938
CT.
3 | Valor de rescate 0 0 0 0 0 0 0 52,368
COSTOS CON EL 573,925 357,361 357,361 321,586 357,361 357,361 309,055 357,361 357,361 309,055
PROYECTO
1 Costos de 324,501 359,297 359,297 324,501 359,297 359,297 324,501 359,297 359,297 324,501
operacién
2 | Impuestos sobre -14,042 -1,760 -1,760 -14,042 -1,760 -1,760 -14,042 -1,760 -1,760 -14,042
la renta
3 PTU. 0 -176 -176 -1,404 -176 -176 -1,404 -176 -176 -1,404
4 Inversién en 217,528 0 0 12,531 0 0 0 0 0 0
activos fijos
5 Inversién en 5,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
activos dif.
6 Capital increm. 40,938 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Trabajo
FLUJO DE FONDOS -296,230 -3,931 -3,931 -43,891 -3,931 -3,931 -31,360 -3,931 -3,931 61,947
INCREMENTAL
Factor Actualiz. 0.83333 0.69444 0.57870 0.48225 0.40188 0.33490 0.27908 0.23257 0.19381 0.16151
Beneficios 231,413 245,438 204,531 133,919 142,036 118,363 77,500 82,197 68,497 59,919
actualizados
Costos 478,271 248,167 206,806 155,086 143,615 119,680 86,252 83,111 69,259 49,914
actualizados
Flujo Actualiz. -246,858 -2,730 -2,275 -21,166 -1,580 -1,317 -8,752 -914 -762 10,005
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RESULTADOS

TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

CONCEPTOS VALOR
A VALOR ACTUAL DE LOS BENEFICIOS 1,363,811
B VALOR ACTUAL DE LOS COSTOS 1,638,990
C VALOR ACTUAL NETO (VAN) -275,179
D RELACION BENEFICIO COSTO (B/C) 0.83
E

-23%
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ANEXO 2. PERIODO DE VIDA DEL PROYECTO A 10 ANOS
INVERNADERO RENTADO/EQUIPO DE DISTRIBUCION PROPIO

PRESUPUESTO DE INVERSION

PRESUPUESTO DE INVERSION APORTANTES
CONCEPTO UNIDAD CANTIDAD PRECIO / IMPORTE PROGRAMA SOCIOS
UNIDAD
INVERSION FIJA
CAMIONETA NP300 PIEZA 1 194800 194800 0 194800
MOCHILA ASPERSORA PIEZA 3 850 2550 2550.00
BOMBA 3/4 CABALLOS PIEZA 1 2150 2150 2150.00
PLANTA DE FRESA Pieza 3300 1.5 4950 0 4950.00
ANALISIS VEGETAL COMPLETO* 1 750 750 750.00
BOLSAS PARA PLANTULA PIEZA 3300 1.2 3960 0 3960.00
TEZONTLE ROJO M3 19 129 2451 0 2451.00
SISTEMA DE RIEGO** 1 8143.28 8143.28 0 8143.28
FOCO LUZ NEGRA PIEZA 5 70 350 0 350.00
BOTELLAS PET PIEZA 5 5 25 0 25.00
HILO CANAMO ROLLO 1 70 70 0 70.00
25MTS
PLATOS PLASTICOS PIEZA 5 10 50 0 50.00
KIT DE NUTRICION PAQUETE 1 17078.25 17078.25 17078.25
Subtotal $ 0.00 $
237,327.53 237,327.53
Inversién diferida
ASISTENCIA TECNICA ASESORIA 1 5000 5000 0
5,000.00
Subtotal 5000.00 0.00 5000.00
Capital de trabajo $ $
11,624.04 11,624.04
TOTAL $ 0.00 $
253,951.57 253,951.57
PARTICIPACION EN PORCENTAJE 0.00 100.00
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PRESUPUESTO DE INGRESO POR VENTAS

Afo
agricola

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

Total de
plantas por
ciclo

3,300.00

3,300.00

3,300.00

3,300.00

3,300.00

3,300.00

3,300.00

3,300.00

3,300.00

3,300.00

3,300.00

3,300.00

3,300.00

3,300.00

3,300.00

Produccion
por planta
(kg)

0.30

0.35

0.35

0.30

0.35

0.35

0.30

0.35

0.35

0.30

0.35

0.35

0.30

0.35

0.35

Producci6n
total por
ciclo (kg)

10,890.00

13,860.00

13,860.00

10,890.00

13,860.00

13,860.00

10,890.00

13,860.00

13,860.00

10,890.00

13,860.00

13,860.00

10,890.00

13,860.00

13,860.00

Mermas
(15%)

1,633.50

2,079.00

2,079.00

1,633.50

2,079.00

2,079.00

1,633.50

2,079.00

2,079.00

1,633.50

2,079.00

2,079.00

1,633.50

2,079.00

2,079.00

Vol.
Comercializ
ado por
ciclo

9,256.50

11,781.00

11,781.00

9,256.50

11,781.00

11,781.00

9,256.50

11,781.00

11,781.00

9,256.50

11,781.00

11,781.00

9,256.50

11,781.00

11,781.00

Volumen
comercializ
ado anual
(kg)

9,256.50

11,781.00

11,781.00

9,256.50

11,781.00

11,781.00

9,256.50

11,781.00

11,781.00

9,256.50

11,781.00

11,781.00

9,256.50

11,781.00

11,781.00

Volumen
comercializ
ado en
presentacio
n por
kilogramo
(75%)

6,942.38

8,835.75

8,835.75

6,942.38

8,835.75

8,835.75

6,942.38

8,835.75

8,835.75

6,942.38

8,835.75

8,835.75

6,942.38

8,835.75

8,835.75

Volumen
comercializ
ado en
presentacio
na
granel(25%)

2,314.13

2,945.25

2,945.25

2,314.13

2,945.25

2,945.25

2,314.13

2,945.25

2,945.25

2,314.13

2,945.25

2,945.25

2,314.13

2,945.25

2,945.25

Precio de

venta por

kilogramo
($/kg)

30.00

30.00

30.00

30.00

30.00

30.00

30.00

30.00

30.00

30.00

30.00

30.00

30.00

30.00

30.00

Ingreso por
ciclo ($)

277,695.00

353,430.0
0

353,430.0
0

277,695.0
0

353,430.0
0

353,430.0
0

277,695.0
0

353,430.0
0

353,430.0
0

277,695.0
0

353,430.0
0

353,430.0
0

277,695.0
0

353,430.0
0

353,430.0
0

Ingreso
total ($)

277,695.00

353,430.0
0

353,430.0
0

277,695.0
0

353,430.0
0

353,430.0
0

277,695.0
0

353,430.0
0

353,430.0
0

277,695.0
0

353,430.0
0

353,430.0
0

277,695.0
0

353,430.0
0

353,430.0
0
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DETERMINACION DE CAPITAL DE TRABAJO, METODO DE DEFICIT ACUMULADO MAXIMO

ANO:1. 4, 7, 10
CONCEPTO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Total
MENSUAL
VENTAS X 25,245 | 25,245 | 25,245 | 25,245 | 25,245 | 25,245 | 25,245 | 25,245 | 25,245 | 25,245 | 257245 | 277,695
CICLO
COSTOS DE 11,624 | 13,223 | 13,223 | 13,223 | 13,223 | 13,223 | 13,223 | 13,223 | 13,223 | 13,223 | 13,223 | 13,223 | 157,076
OPERACION
COSTOS 2,624 | 4,223 | 4,223 | 4,223 | 4,223 | 4,223 | 4,223 | 4,223 | 4,223 | 4,223 | 4,223 4,223 | 49,076
VARIABLES
FERTILIZANTES 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 880
AGROQUIMICOS 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 609
DOMOS 1,599 | 1,599 | 1,599 | 1,599 | 1,599 | 1,599 | 1,599 | 1,599 | 1,599 1,599 1,599 17,587
GASOLINA 2,500 | 2,500 | 2,500 | 2,500 | 2,500 | 2,500 | 2,500 | 2,500 | 2,500 | 2,500 | 2,500 2,500 30,000
COSTOS FIJOS | 9,000 | 9,000 | 9,000 | 9,000 | 9,000 | 9,000 | 9,000 | 9,000 | 9,000 | 9,000 | 9,000 9,000 | 108,000
RENTA DE 5,000 | 5,000 | 5,000 | 5000 | 5000 | 5,000 | 5,000 | 5,000 | 5,000 | 5000 | 5,000 5,000 60,000
INVERNADERO
JORNALES 4,000 | 4,000 | 4,000 | 4,000 | 4,000 | 4,000 | 4,000 | 4,000 | 4,000 | 4,000 | 4,000 4,000 | 48,000
SALDO 211,624 | 12,022 | 12,022 | 12,022 | 12,022 | 12,022 | 12,022 | 12,022 | 12,022 | 12,022 | 12,022 | 12,022 | 120,619
MENSUAL
SALDO 211,624 | 398 | 12,420 | 24,442 | 36,464 | 48,487 | 60,509 | 72,531 | 84,553 | 96,575 | 108,597 | 120,619 | 241,238
ACUMULADO
CAPITAL DE TRABAJO 11,624
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DETERMINACION DE CAPITAL DE TRABAJO, METODO DE DEFICIT ACUMULADO MAXIMO

ANO:2,3,5,6,8,9
CONCEPTO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Total
MENSUAL
VENTAS X 29,453 | 29,453 | 29,453 | 29,453 | 29,453 | 29,453 | 29,453 | 29,453 | 29,453 | 29,453 | 29,453 | 29,453 | 353,430
CICLO
COSTOS DE 13,489 | 13,489 | 13,489 | 13,489 | 13,489 | 13,489 | 13,489 | 13,489 | 13,489 | 13,489 | 13,489 | 13,489 | 161,872
OPERACION
COSTOS 4,489 | 4,489 | 4,489 | 4,489 | 4,489 | 4,489 4,489 4,489 4,489 4,489 4,489 4,489 53,872
VARIABLES
FERTILIZANTES 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 880
AGROQUIMICOS 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 609
DOMOS 1,865 1,865 | 1,865 | 1,865 | 1,865 | 1,865 1,865 1,865 1,865 1,865 1,865 1,865 22,384
GASOLINA 2,500 2,500 | 2,500 | 2,500 | 2,500 | 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 30,000
COSTOS FIIOS 9,000 | 9,000 | 9,000 | 9,000 | 9,000 | 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 | 108,000
RENTA DE 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 60,000
INVERNADERO
JORNALES 4,000 | 4,000 | 4,000 | 4,000 | 4,000 | 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 48,000
SALDO 15,963 | 15,963 | 15,963 | 15,963 | 15,963 | 15,963 | 15,963 | 15,963 | 15,963 | 15,963 | 15,963 | 15,963 | 191,558
MENSUAL
SALDO 15,963 | 31,926 | 47,889 | 63,853 | 79,816 | 95,779 | 111,742 | 127,705 | 143,668 | 159,631 | 175,594 | 191,558 | 383,115
ACUMULADO
CAPITAL DE TRABAJO 15,963
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TABLA DE DEPRECIACIONES

CONCEPTOS VALOR PERIODO DE VIDA (ANOS) DEPRECIACION VALOR VALOR
INICIAL ANUAL RESIDUAL REPOSICION
VALOR % (VIDA Econ.)
ACTIVOS FIJOS 237327.53 Técnica Econdémica 26488.21 47578.07 189749.46
CAMIONETA 194800.00 10.00 8.00 19480.00 10% 38960.00 155840.00
NP300
MOCHILA 2550.00 6.00 4.00 425.00 17% 850.00 1700.00
ASPERSORA
BOMBA 3/4 2150.00 10.00 8.00 215.00 10% 430.00 1720.00
CABALLOS
PLANTA DE 4950.00 3.00 3.00 1650.00 33% 0.00 4950.00
FRESA
ANALISIS 750.00 3 3 250.00 33% 0.00 750.00
VEGETAL
COMPLETO*
BOLSAS PARA 3960.00 3.00 3.00 1320.00 33% 0.00 3960.00
PLANTULA
TEZONTLE ROJO 2451.00 3.00 3.00 817.00 33% 0.00 2451.00
SISTEMA DE 8143.28 10.00 8.00 814.33 10% 1628.66 6514.62
RIEGO**
FOCO LUZ NEGRA 350.00 1.00 1.00 350.00 100% 0.00 350.00
BOTELLAS PET 25.00 15.00 15.00 1.67 7% 0.00 25.00
HILO CANAMO 70.00 3.00 3.00 23.33 33% 0.00 70.00
PLATOS 50.00 15.00 10.00 3.33 7% 16.67 33.33
PLASTICOS
KIT DE NUTRICION 17078.25 15.00 10.00 1138.55 7% 5692.75 11385.50
ACTIVOS DIFERIDOS 5000.00 1666.67 0.00 5000.00
0
1 ASISTENCIA 5000.00 3.00 3.00 1666.67 25% 0.00 5000.00
TECNICA
TOTAL 242327.53 28154.88 47578.07 194749.46
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PRESUPUESTO DE COSTOS TOTALES

COSTOS TOTALES DE PRODUCCION

HORIZONTE DE PROYECTO

COSTOS TOTALES DE PRODUCCION 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Costos totales 185,230.73 | 190,027.28 | 190,027.28 | 185,230.73 | 190,027.28 | 190,027.28 | 185,230.73 | 190,027.28 | 190,027.28 | 185,230.73
Costos variables de operacion 49,075.85 | 53,872.40 | 53,872.40 | 49,075.85 | 53,872.40 | 53,872.40 | 49,075.85 | 53,872.40 | 53,872.40 | 49,075.85
FERTILIZANTES 880.00 880.00 880.00 880.00 880.00 880.00 880.00 880.00 880.00 880.00
AGROQUIMICOS 608.50 608.50 608.50 608.50 608.50 608.50 608.50 608.50 608.50 608.50
DOMOS 17,587.35 | 22,383.90 | 22,383.90 17,587.35 | 22,383.90 | 22,383.90 | 17,587.35 | 22,383.90 | 22,383.90 17,587.35
GASOLINA 30000 30,000.00 | 30,000.00 | 30,000.00 | 30,000.00 | 30,000.00 | 30,000.00 | 30,000.00 | 30,000.00 | 30,000.00
Costos Fijos de operacién 136,154.88 | 136,154.88 | 136,154.88 | 136,154.88 | 136,154.88 | 136,154.88 | 136,154.88 | 136,154.88 | 136,154.88 | 136,154.88
RENTA DE INVERNADERO 60,000.00 | 60,000.00 | 60,000.00 | 60,000.00 | 60,000.00 | 60,000.00 | 60,000.00 | 60,000.00 | 60,000.00 | 60,000.00
JORNALES 48,000.00 | 48,000.00 | 48,000.00 | 48,000.00 | 48,000.00 | 48,000.00 | 48,000.00 | 48,000.00 | 48,000.00 | 48,000.00
DEPRECIAQION DE ACTIVOS FIJOS Y 28,154.88 | 28,154.88 | 28,154.88 | 28,154.88 | 28,154.88 | 28,154.88 | 28,154.88 | 28,154.88 | 28,154.88 | 28,154.88
AMORTIZACION DE ACTIVOS DIFERIDOS
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PRESUPUESTO DE COSTOS DE REINVERSION

REINVERSIONES 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
CAMIONETA NP300 155840.00
MOCHILA ASPERSORA 1700.00 1700.00
BOMBA 3/4 CABALLOS 1720.00
PLANTA DE FRESA 4950.00 4950.00 4950.00
ANALISIS VEGETAL 750.00 750.00 750.00
COMPLETO*
BOLSAS PARA PLANTULA 3960.00 3960.00 3960.00
TEZONTLE ROJO 2451.00 2451.00 2451.00
SISTEMA DE RIEGO** 6514.62
FOCO LUZ NEGRA 350.00 | 350.00 | 350.00 350.00 | 350.00 | 350.00 | 350.00 350.00 350.00
BOTELLAS PET
HILO CANAMO 70.00 70.00 70.00
PLATOS PLASTICOS
KIT DE NUTRICION
ASISTENCIA TECNICA 5000.00 5000.00 5000.00
TOTAL 0.00 | 350.00 | 350.00 | 17531.00 | 2050.00 | 350.00 | 17531.00 | 350.00 | 166124.62 | 17531.00
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ESTADO DE RESULTADOS

CONCEPTOS ANOS
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
INGRESOS TOTALES | 277695.00 | 353430.00 | 353430.00 | 277695.00 | 353430.00 | 353430.00 | 277695.00 | 353430.00 | 353430.00 | 277695.00
COSTOS TOTALES 185230.73 | 190027.28 | 190027.28 | 185230.73 | 190027.28 | 190027.28 | 185230.73 | 190027.28 | 190027.28 | 185230.73
Costos variables de 49075.85 | 53872.40 | 53872.40 | 49075.85 | 53872.40 | 53872.40 | 49075.85 | 53872.40 | 53872.40 | 49075.85
operacion
Costos Fijos de 136154.88 | 136154.88 | 136154.88 | 136154.88 | 136154.88 | 136154.88 | 136154.88 | 136154.88 | 136154.88 | 136154.88
operacion
UTILIDAD BRUTA 92464.27 | 163402.72 | 163402.72 | 92464.27 | 163402.72 | 163402.72 | 92464.27 | 163402.72 | 163402.72 | 92464.27
ANTES DE IMP. Y PTU
I.S.R.* (30%) 27739.28 | 49020.82 | 49020.82 | 27739.28 | 49020.82 | 49020.82 | 27739.28 | 49020.82 | 49020.82 | 27739.28
P.T.U (10%) 4902.08 4902.08 2773.93 4902.08 4902.08 2773.93 4902.08 4902.08 2773.93
UTILIDAD NETA 64724.99 | 109479.82 | 109479.82 | 61951.06 | 109479.82 | 109479.82 | 61951.06 | 109479.82 | 109479.82 | 61951.06
DISPONIBLE
Utilidades para los 64724.99 | 109479.82 | 109479.82 | 61951.06 | 109479.82 | 109479.82 | 61951.06 | 109479.82 | 109479.82 | 61951.06
socios
No. de socios 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
UTILIDAD POR SOCIO | 64724.99 | 109479.82 | 109479.82 | 61951.06 | 109479.82 | 109479.82 | 61951.06 | 109479.82 | 109479.82 | 61951.06
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PRESUPUESTO DE CAPITAL INCREMENTAL DE TRABAJO

CONCEPTOS HORIZONTE DE VIDA DEL PROYECTO
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

A COSTOS DE | 157,076 | 161,872 | 161,872 | 157,076 | 161,872 | 161,872 | 157,076 | 161,872 | 161,872 | 157,076
OPERACION

B CAPITAL DE | 11,624 | 15,963 | 15,963 | 11,624 | 15,963 | 15,963 | 11,624 | 15,963 | 15,963 | 11,624
TRABAJO

C. CAPITAL 11,624 | 4,339 0 -4,339 | 4,339 0 -4,339 | 4,339 0 -4,339
INCREMENTAL

DE TRABAJO

11,624
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FLUJO DE EFECTIVO

CONCEPTOS PERIODO DE ANALISIS DEL PROYECTO
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
A | INGRESOS TOTALES EN 531,647 494,504 494,154 418,919 477,123 475,073 398,988 498,211 497,861 261,694
EFECTIVO
1| Ingresos totales por 277,695 353,430 353,430 277,695 353,430 353,430 277,695 353,430 353,430 277,695
ventas
2 Aportaciones de 253,952
S0Cios
3 Valores residuales 850 41,019 5,693
4 | Saldo en caja del afio 0 141,074 140,724 140,374 123,693 121,643 121,293 103,762 144,431 -21,694
anterior
B | EGRESOS TOTALES EN 455,298 244,300 244,300 233,275 246,000 244,300 233,275 244,300 410,075 233,275
EFECTIVO
1 Inversiones en 237,328
activos fijos
2 Inversiones en 5,000
activos diferidos
3 Reinversiones 0 350 350 17,531 2,050 350 17,531 350 166,125 17,531
4 Costos totales 185,231 190,027 190,027 185,231 190,027 190,027 185,231 190,027 190,027 185,231
5 I.S.R. 27,739 49,021 49,021 27,739 49,021 49,021 27,739 49,021 49,021 27,739
6 PTU. 0 4,902 4,902 2,774 4,902 4,902 2,774 4,902 4,902 2,774
C FLUJO DE EFECTIVO 76,349 250,204 249,854 185,644 231,123 230,773 165,713 253,911 87,786 28,419
D Utilidades para los -64,725 109,480 109,480 61,951 109,480 109,480 61,951 109,480 109,480 61,951
socios
E SALDO FINAL EN CAJA 141,074 140,724 140,374 123,693 121,643 121,293 103,762 144,431 -21,694 -33,532
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PUNTO DE EQUILIBRIO

PERIODO DE OPERACION DEL PROYECTO

CONCEPTOS
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
COSTOS VARIABLES TOTALES 49075.85 53872.40 53872.40 49075.85 53872.40 53872.40 49075.85 53872.40 53872.40 49075.85
(CVT)
1 Costos variables 49075.85 53872.40 53872.40 49075.85 53872.40 53872.40 49075.85 53872.40 53872.40 49075.85
de operacion
2 Costos variables
de ventas
COSTOS FIJOS TOTALES (CFT) | 136154.88 | 136154.88 | 136154.88 | 136154.88 | 136154.88 | 136154.88 | 136154.88 | 136154.88 | 136154.88 | 136154.88
1 Costos fijos de 136154.88 | 136154.88 | 136154.88 | 136154.88 | 136154.88 | 136154.88 | 136154.88 | 136154.88 | 136154.88 | 136154.88
operacion
COSTOS TOTALES DE 185230.73 | 190027.28 | 190027.28 | 185230.73 | 190027.28 | 190027.28 | 185230.73 | 190027.28 | 190027.28 | 185230.73
PRODUCCION
COSTOS TOTAL UNITARIO 20.01 16.13 16.13 20.01 16.13 16.13 20.01 16.13 16.13 20.01
Costo 5.30 457 4.57 5.30 457 457 5.30 457 457 5.30
variable
unitario
Costo fijo 14.71 11.56 11.56 14.71 11.56 11.56 14.71 11.56 11.56 14.71
unitario
VOLUMEN ANUAL DE 9256.50 11781.00 11781.00 9256.50 11781.00 11781.00 9256.50 11781.00 11781.00 9256.50
PRODUCCION
COMERCIALIZADO (VP) (KG)
INGRESOS TOTALES (IT) ($) 277695.00 | 353430.00 | 353430.00 | 277695.00 | 353430.00 | 353430.00 | 277695.00 | 353430.00 | 353430.00 | 277695.00
PRECIO DE 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00
VENTA
P.E. VALOR DE VENTAS (%) 165382.16 | 160640.95 | 160640.95 | 165382.16 | 160640.95 | 160640.95 | 165382.16 | 160640.95 | 160640.95 | 165382.16
P.E. VOL. DE PRODUCCION (KG) 5512.74 5354.70 5354.70 5512.74 5354.70 5354.70 5512.74 5354.70 5354.70 5512.74
P.E. % DE VENTAS 60% 45% 45% 60% 45% 45% 60% 45% 45% 60%
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INDICADORES FINANCIEROS

ANOS DE OPERACION DEL PROYECTO

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
BENEFICIOS CON 277,695 353,430 353,430 277,695 353,430 353,430 277,695 353,430 353,430 336,897
EL PROYECTO
1 | Ingresos totales | 277,695 353,430 353,430 277,695 353,430 353,430 277,695 353,430 353,430 277,695
2 Recuperacion 0 0 0 0 0 11,624
del CT.
3 Valor de 0 0 0 0 0 0 0 0 0 47,578
rescate
COSTOS CON EL 466,922 244,300 244,300 233,275 246,000 244,300 233,275 244,300 410,075 233,275
PROYECTO
1 Costos de 185,231 190,027 190,027 185,231 190,027 190,027 185,231 190,027 190,027 185,231
operacién
2 Impuestos 27,739 49,021 49,021 27,739 49,021 49,021 27,739 49,021 49,021 27,739
sobre larenta
3 PTU. 0 4,902 4,902 2,774 4,902 4,902 2,774 4,902 4,902 2,774
4 Inversién en 237,328 350 350 17,531 2,050 350 17,531 350 166,125 17,531
activos fijos
5 Inversién en 5,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
activos dif.
6 | Capital increm. 11,624 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Trabajo
FLUJO DE FONDOS | -189,227 109,130 109,130 44,420 107,430 109,130 44,420 109,130 -56,645 103,622
INCREMENTAL
Factor Actualiz. 0.83333 0.69444 0.57870 0.48225 0.40188 0.33490 0.27908 0.23257 0.19381 0.16151
Beneficios 231,413 245,438 204,531 133,919 142,036 118,363 77,500 82,197 68,497 54,411
actualizados
Costos 389,101 169,653 141,377 112,498 98,862 81,816 65,103 56,816 79,475 37,675
actualizados
Flujo Actualiz. -157,689 75,785 63,154 21,422 43,174 36,547 12,397 25,380 -10,978 16,736
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RESULTADOS

TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

CONCEPTOS VALOR
A VALOR ACTUAL DE LOS BENEFICIOS 1,358,303
B VALOR ACTUAL DE LOS COSTOS 1,232,376
C VALOR ACTUAL NETO (VAN) 125,926.673
D RELACION BENEFICIO COSTO (B/C) 1.102
E

47%
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ANEXO 2. PERIODO DE VIDA DEL PROYECTO A 10 ANOS

INVERNADERO RENTADO/EQUIPO DE DISTRIBUCION RENTADO

PRESUPUESTO DE INVERSION

PRESUPUESTO DE INVERSION APORTANTES
CONCEPTO UNIDAD CANTIDAD PRECIO/ IMPORTE PROGRAMA SOCIOS
UNIDAD
INVERSION FIJA
MOCHILA ASPERSORA PIEZA 2 850 1700 1700.00
BOMBA 3/4 CABALLOS PIEZA 1 2150 2150 2150.00
PLANTA DE FRESA Pieza 3300 1.5 4950 0 4950.00
ANALISIS VEGETAL COMPLETO* 0 1 750 750 750.00
BOLSAS PARA PLANTULA PIEZA 3300 1.2 3960 0 3960.00
TEZONTLE ROJO M3 19 129 2451 0 2451.00
SISTEMA DE RIEGO** 0 1 8143.28 8143.28 0 8143.28
FOCO LUZ NEGRA PIEZA 5 70 350 0 350.00
BOTELLAS PET PIEZA 5 5 25 0 25.00
HILO CANAMO ROLLO 25MTS 1 70 70 0 70.00
PLATOS PLASTICOS PIEZA 5 10 50 0 50.00
KIT DE NUTRICION PAQUETE 1 17078.25 17078.25 17078.25
Subtotal $ 41,677.53 0.00 $ 41,677.53
Inversion diferida
ASISTENCIA TECNICA ASESORIA 1 5,000.00 5,000.00 0 5,000.00
Subtotal 5000.00 0.00 5000.00
Capital de trabajo $ 29,380.85 $ 29,380.85
TOTAL $ 76,058.38 0.00 $ 76,058.38
PARTICIPACION EN PORCENTAJE 0.00 100.00
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PRESUPUESTO DE INGRESO POR VENTAS

Afo agricola

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

Total de
plantas por
ciclo

3,300.00

3,300.00

3,300.00

3,300.00

3,300.00

3,300.00

3,300.00

3,300.00

3,300.00

3,300.00

Produccién
por planta
(kg)

0.30

0.35

0.35

0.30

0.35

0.35

0.30

0.35

0.35

0.30

Produccién
total por ciclo
(kg)

10,890.00

13,860.00

13,860.00

10,890.00

13,860.00

13,860.00

10,890.00

13,860.00

13,860.00

10,890.00

Mermas
(15%)

1,633.50

2,079.00

2,079.00

1,633.50

2,079.00

2,079.00

1,633.50

2,079.00

2,079.00

1,633.50

Vol.
Comercializa
do por ciclo

9,256.50

11,781.00

11,781.00

9,256.50

11,781.00

11,781.00

9,256.50

11,781.00

11,781.00

9,256.50

Volumen
comercializa
do anual (kg)

9,256.50

11,781.00

11,781.00

9,256.50

11,781.00

11,781.00

9,256.50

11,781.00

11,781.00

9,256.50

Volumen
comercializa
do en
presentacién
por
kilogramo
(75%)

6,942.38

8,835.75

8,835.75

6,942.38

8,835.75

8,835.75

6,942.38

8,835.75

8,835.75

6,942.38

Volumen
comercializa
do en
presentacién
a granel(25%)

2,314.13

2,945.25

2,945.25

2,314.13

2,945.25

2,945.25

2,314.13

2,945.25

2,945.25

2,314.13

Precio de

venta por

kilogramo
($/kg)

30.00

30.00

30.00

30.00

30.00

30.00

30.00

30.00

30.00

30.00

Ingreso por
ciclo (%)

277,695.00

353,430.00

353,430.00

277,695.00

353,430.00

353,430.00

277,695.00

353,430.00

353,430.00

277,695.00

Ingreso total

®

277,695.00

353,430.00

353,430.00

277,695.00

353,430.00

353,430.00

277,695.00

353,430.00

353,430.00

277,695.00
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DETERMINACION DE CAPITAL DE TRABAJO, METODO DE DEFICIT ACUMULADO MAXIMO

ANO:1. 4,7, 10

CONCEPTO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Total
MENSUAL
VENTAS X 25,245 | 25245 | 25245 | 25,245 | 25,245 | 25,245 | 25,245 | 25,245 | 25,245 | 25,245 25,245 277,695
CICLO
COSTOS DE 11,624 | 13,223 | 28,223 | 28,223 | 28,223 | 28,223 | 28,223 | 28,223 | 28,223 | 28,223 | 28,223 28,223 307,076
OPERACION
COSTOS 2,624 4,223 4,223 4,223 4,223 4,223 4,223 4,223 4,223 4,223 4,223 4,223 49,076
VARIABLES
FERTILIZANTES 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 880
AGROQUIMICOS 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 609
DOMOS 1,599 1,599 1,599 1,599 1,599 1,599 1,599 1,599 1,599 1,599 1,599 17,587
GASOLINA 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 30,000
COSTOS FIJOS 9,000 9,000 | 24,000 | 24,000 | 24,000 | 24,000 | 24,000 | 24,000 | 24,000 | 24,000 | 24,000 24,000 258,000
RENTA DE 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 60,000
INVERNADERO
JORNALES 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 48,000
RENTA DE 0 0 15,000 | 15,000 | 15,000 | 15,000 | 15,000 | 15,000 | 15,000 | 15,000 | 15,000 15,000 150,000
VEHICULO
SALDO 211,624 | 12,022 | -2,978 | -2,978 | -2,978 | -2,978 | -2,978 | -2,978 | -2,978 | -2,978 | -2,978 -2,978 -29,381
MENSUAL
SALDO -11,624 398 -2580 | -5,558 | -8,536 | -11,514 | -14,491 | -17,469 | -20,447 | -23,425 | -26,403 | -29,381 58,762
ACUMULADO
CAPITAL DE TRABAJO 29,381
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DETERMINACION DE CAPITAL DE TRABAJO, METODO DE DEFICIT ACUMULADO MAXIMO

ANO:2,3,5,6,8,9

CONCEPTO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Total
MENSUAL
VENTAS X CICLO | 29,453 | 29,453 | 29,453 | 29,453 | 29,453 | 29,453 | 29,453 | 29,453 | 29,453 | 29,453 | 29,453 | 29,453 | 353,430
COSTOS DE 28,489 | 28,489 | 28,489 | 28,489 | 28,489 | 28,489 | 28,489 | 28,489 | 28,489 | 28,489 | 28,489 | 28,489 | 341,872
OPERACION
COSTOS 4,489 | 4,489 | 4,489 | 4,489 | 4,489 | 4,489 4,489 4,489 | 4,489 | 4,489 | 4,489 | 4,489 | 53,872
VARIABLES
FERTILIZANTES 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 880
AGROQUIMICOS 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 609
DOMOS 1,865 1,865 | 1,865 | 1,865 | 1,865 | 1,865 1,865 1,865 | 1,865 | 1,865 | 1,865 | 1,865 | 22,384
GASOLINA 2,500 2,500 | 2,500 | 2,500 | 2,500 | 2,500 2,500 2,500 | 2,500 | 2,500 | 2,500 | 2,500 | 30,000
COSTOS FIJOS | 24,000 | 24,000 | 24,000 | 24,000 | 24,000 | 24,000 | 24,000 | 24,000 | 24,000 | 24,000 | 24,000 | 24,000 | 288,000
RENTA DE 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 | 60,000
INVERNADERO
JORNALES 4,000 | 4,000 | 4,000 | 4,000 | 4,000 | 4,000 4,000 4,000 | 4,000 | 4,000 | 4,000 | 4,000 | 48,000
RENTA DE 15,000 | 15,000 | 15,000 | 15,000 | 15,000 | 15,000 | 15,000 | 15,000 | 15,000 | 15,000 | 15,000 | 15,000 | 180,000
VEHICULO
SALDO 963 963 963 963 963 963 963 963 963 963 963 963 11,558
MENSUAL
SALDO 963 1,926 | 2,889 | 3,853 | 4,816 | 5,779 6,742 7,705 | 8,668 | 9,631 | 10,594 | 11,558 | 23,115
ACUMULADO
CAPITAL DE TRABAJO 963

145



TABLA DE DEPRECIACIONES

CONCEPTOS VALOR PERIODO DE VIDA (ANOS) DEPRECIACION VALOR VALOR
INICIAL ANUAL RESIDUAL REPOSICION
VALOR % (VIDA Econ.)
ACTIVOS FIJOS 41677.53 Técnica Econdmica 6866.54 8334.74 33342.79
MOCHILA 1700.00 6.00 4.00 283.33 17% 566.67 1133.33
ASPERSORA
BOMBA 3/4 2150.00 10.00 8.00 215.00 10% 430.00 1720.00
CABALLOS
PLANTA DE 4950.00 3.00 3.00 1650.00 33% 0.00 4950.00
FRESA
ANALISIS 750.00 3 3 250.00 33% 0.00 750.00
VEGETAL
COMPLETO*
BOLSAS PARA 3960.00 3.00 3.00 1320.00 33% 0.00 3960.00
PLANTULA
TEZONTLE 2451.00 3.00 3.00 817.00 33% 0.00 2451.00
ROJO
SISTEMA DE 8143.28 10.00 8.00 814.33 10% 1628.66 6514.62
RIEGO**
FOCO LUz 350.00 1.00 1.00 350.00 100% 0.00 350.00
NEGRA
BOTELLAS PET 25.00 15.00 15.00 1.67 7% 0.00 25.00
HILO CANAMO 70.00 3.00 3.00 23.33 33% 0.00 70.00
PLATOS 50.00 15.00 10.00 3.33 7% 16.67 33.33
PLASTICOS
KIT DE 17078.25 15.00 10.00 1138.55 7% 5692.75 11385.50
NUTRICION
ACTIVOS DIFERIDOS 5000.00 1666.67 0.00 5000.00
0
1 ASISTENCIA 5000.00 3.00 3.00 1666.67 25% 0.00 5000.00
TECNICA
TOTAL 46677.53 8533.21 8334.74 38342.79
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PRESUPUESTO DE COSTOS TOTALES

COSTOS TOTALES DE

HORIZONTE DE PROYECTO

PRODUCCION
COSTOS TOTALES DE 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
PRODUCCION
Costos totales 285,609.06 | 320,405.61 | 320,405.61 | 285,609.06 | 320,405.61 | 320,405.61 | 285,609.06 | 320,405.61 | 320,405.61 | 285,609.06
Costos variables de 19,075.85 | 23,872.40 | 23,872.40 | 19,075.85 | 23,872.40 | 23,872.40 | 19,075.85 | 23,872.40 | 23,872.40 | 19,075.85
operacién
FERTILIZANTES 880.00 880.00 880.00 880.00 880.00 880.00 880.00 880.00 880.00 880.00
AGROQUIMICOS 608.50 608.50 608.50 608.50 608.50 608.50 608.50 608.50 608.50 608.50
DOMOS 17,587.35 | 22,383.90 | 22,383.90 | 17,587.35 | 22,383.90 | 22,383.90 | 17,587.35 | 22,383.90 | 22,383.90 | 17,587.35
Costos Fijos de operacién | 266,533.21 | 296,533.21 | 296,533.21 | 266,533.21 | 296,533.21 | 296,533.21 | 266,533.21 | 296,533.21 | 296,533.21 | 266,533.21
RENTA DE INVERNADERO 60,000.00 | 60,000.00 | 60,000.00 | 60,000.00 | 60,000.00 | 60,000.00 | 60,000.00 | 60,000.00 | 60,000.00 | 60,000.00
RENTA DE VEHICULO 150,000.00 | 180,000.00 | 180,000.00 | 150,000.00 | 180,000.00 | 180,000.00 | 150,000.00 | 180,000.00 | 180,000.00 | 150,000.00
JORNALES 48,000.00 | 48,000.00 | 48,000.00 | 48,000.00 | 48,000.00 | 48,000.00 | 48,000.00 | 48,000.00 | 48,000.00 | 48,000.00
DEPRECIACION DE 8,533.21 8,533.21 8,5633.21 8,533.21 8,5633.21 8,5633.21 8,533.21 8,5633.21 8,533.21 8,5633.21
ACTIVOS FIJOS Y
AMORTIZACION DE
ACTIVOS DIFERIDOS
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PRESUPUESTO DE COSTOS DE REINVERSION

REINVERSIONES 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
MOCHILA ASPERSORA 1700.00 1700.00
BOMBA 3/4 CABALLOS 1720.00
PLANTA DE FRESA 4950.00 4950.00 4950.00
ANALISIS VEGETAL 750.00 750.00 750.00
COMPLETO*
BOLSAS PARA 3960.00 3960.00 3960.00
PLANTULA
TEZONTLE ROJO 2451.00 2451.00 2451.00
SISTEMA DE RIEGO** 6514.62
FOCO LUZ NEGRA 350.00 | 350.00 | 350.00 | 350.00 | 350.00 | 350.00 |350.00 | 350.00 350.00
BOTELLAS PET
HILO CANAMO 70.00 70.00 70.00
PLATOS PLASTICOS
KIT DE NUTRICION
ASISTENCIA TECNICA 5000.00 5000.00 5000.00
TOTAL 0.00 | 350.00 | 350.00 | 17531.00 | 2050.00 | 350.00 | 17531.00 | 350.00 | 10284.62 | 17531.00
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ESTADO DE RESULTADOS

CONCEPTOS ANOS
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
INGRESOS TOTALES | 277695.00 | 353430.00 | 353430.00 | 277695.00 | 353430.00 | 353430.00 | 277695.00 | 353430.00 | 353430.00 | 277695.00
COSTOS TOTALES 285609.06 | 320405.61 | 320405.61 | 285609.06 | 320405.61 | 320405.61 | 285609.06 | 320405.61 | 320405.61 | 285609.06
Costos variables de 19075.85 | 23872.40 | 23872.40 | 19075.85 | 23872.40 | 23872.40 | 19075.85 | 23872.40 | 23872.40 | 19075.85
operacion
Costos Fijos de 266533.21 | 296533.21 | 296533.21 | 266533.21 | 296533.21 | 296533.21 | 266533.21 | 296533.21 | 296533.21 | 266533.21
operacion
UTILIDAD BRUTA -7914.06 | 33024.39 | 33024.39 | -7914.06 | 33024.39 | 33024.39 | -7914.06 | 33024.39 | 33024.39 | -7914.06
ANTES DE IMP. Y PTU
I.S.R.* (30%) 2374.22 9907.32 9907.32 2374.22 9907.32 9907.32 2374.22 9907.32 9907.32 2374.22
P.T.U (10%) 990.73 990.73 237.42 990.73 990.73 237.42 990.73 990.73 237.42
UTILIDAD NETA -10288.28 | 22126.34 | 22126.34 | -10525.70 | 22126.34 | 22126.34 | -10525.70 | 22126.34 | 22126.34 | -10525.70
DISPONIBLE
Utilidades paralos -10288.28 | 22126.34 | 22126.34 | -10525.70 | 22126.34 | 22126.34 | -10525.70 | 22126.34 | 22126.34 | -10525.70
socios
No. de socios 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
UTILIDAD POR SOCIO | -10288.28 | 22126.34 | 22126.34 | -10525.70 | 22126.34 | 22126.34 | -10525.70 | 22126.34 | 22126.34 | -10525.70
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PRESUPUESTO DE CAPITAL INCREMENTAL DE TRABAJO

CONCEPTOS HORIZONTE DE VIDA DEL PROYECTO
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
A COSTOS DE | 307,076 | 341,872 | 341,872 | 307,076 | 341,872 | 341,872 | 307,076 | 341,872 | 341,872 | 307,076
OPERACION
B CAPITAL DE 29,381 963 963 29,381 963 963 29,381 963 963 29,381
TRABAJO
C. CAPITAL 29,381 -28,418 0 28,418 -28,418 0 28,418 -28,418 0 28,418
INCREMENTAL
DE TRABAJO

29,381
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FLUJO DE EFECTIVO

CONCEPTOS PERIODO DE ANALISIS DEL PROYECTO
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
INGRESOS TOTALES | 353,753 | 362,234 | 361,884 | 286,366 | 344,570 | 342,520 | 266,435 | 326,698 | 326,348 | 246,021
EN EFECTIVO
1 Ingresos totales 277,695 | 353,430 | 353,430 | 277,695 | 353,430 | 353,430 | 277,695 | 353,430 | 353,430 | 277,695
por ventas
2 | Aportaciones de 76,058
socCios
3 | Valores residuales 567 2,059 5,693
4 | Saldo en cajadel 0 8,804 8,454 8,104 -8,860 -10,910 -11,260 -28,791 -27,082 -37,367
afo anterior
EGRESOS TOTALES 334,661 | 331,654 | 331,654 | 305,752 | 333,354 | 331,654 | 305,752 | 331,654 | 341,588 | 305,752
EN EFECTIVO
1 Inversiones en 41,678
activos fijos
2 Inversiones en 5,000
activos diferidos
3 Reinversiones 0 350 350 17,531 2,050 350 17,531 350 10,285 17,531
4 Costos totales 285,609 | 320,406 | 320,406 | 285,609 | 320,406 | 320,406 | 285,609 | 320,406 | 320,406 | 285,609
5 .S.R. 2,374 9,907 9,907 2,374 9,907 9,907 2,374 9,907 9,907 2,374
6 PTU. 0 991 991 237 991 991 237 991 991 237
FLUJO DE EFECTIVO 19,093 30,581 30,231 -19,386 11,216 10,866 -39,317 -4,956 -15,241 -59,731
Utilidades para los 10,288 22,126 22,126 -10,526 22,126 22,126 -10,526 22,126 22,126 -10,526
socios
SALDO FINAL EN 8,804 8,454 8,104 -8,860 -10,910 -11,260 -28,791 -27,082 -37,367 -49,205
CAJA
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PUNTO DE EQUILIBRIO

CONCEPTOS PERIODO DE OPERACION DEL PROYECTO
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
COSTOS VARIABLES 19075.85 | 23872.40 | 23872.40 | 19075.85 | 23872.40 | 23872.40 | 19075.85 | 23872.40 | 23872.40 | 19075.85
TOTALES (CVT)
1 Costos 19075.85 | 23872.40 | 23872.40 | 19075.85 | 23872.40 | 23872.40 | 19075.85 | 23872.40 | 23872.40 | 19075.85
variables de
operacion
2 Costos
variables de
ventas
COSTOS FIJOS TOTALES 266533.21 | 296533.21 | 296533.21 | 266533.21 | 296533.21 | 296533.21 | 266533.21 | 296533.21 | 296533.21 | 266533.21
(CFT)
1 Costos fijos de | 266533.21 | 296533.21 | 296533.21 | 266533.21 | 296533.21 | 296533.21 | 266533.21 | 296533.21 | 296533.21 | 266533.21
operacion
COSTOS TOTALES DE 285609.06 | 320405.61 | 320405.61 | 285609.06 | 320405.61 | 320405.61 | 285609.06 | 320405.61 | 320405.61 | 285609.06
PRODUCCION
COSTOS TOTAL UNITARIO 30.85 27.20 27.20 30.85 27.20 27.20 30.85 27.20 27.20 30.85
Costo 2.06 2.03 2.03 2.06 2.03 2.03 2.06 2.03 2.03 2.06
variable
unitario
Costo fijo 28.79 25.17 25.17 28.79 25.17 25.17 28.79 25.17 25.17 28.79
unitario
VOLUMEN ANUAL DE 9256.50 11781.00 | 11781.00 9256.50 11781.00 | 11781.00 9256.50 11781.00 | 11781.00 9256.50
PRODUCCION
COMERCIALIZADO (VP) (KG)
INGRESOS TOTALES (IT) ($) | 277695.00 | 353430.00 | 353430.00 | 277695.00 | 353430.00 | 353430.00 | 277695.00 | 353430.00 | 353430.00 | 277695.00
PRECIO DE 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00
VENTA
P.E. VALOR DE VENTAS ($) | 286192.81 | 318013.40 | 318013.40 | 286192.81 | 318013.40 | 318013.40 | 286192.81 | 318013.40 | 318013.40 | 286192.81
P.E. VOL. DE PRODUCCION 9539.76 10600.45 | 10600.45 9539.76 10600.45 | 10600.45 9539.76 10600.45 | 10600.45 9539.76
(KG)
P.E. % DE VENTAS 103% 90% 90% 103% 90% 90% 103% 90% 90% 103%
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INDICADORES FINANCIEROS

ANOS DE OPERACION DEL PROYECTO
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
BENEFICIOS CON 277,695 353,430 353,430 277,695 353,430 353,430 277,695 353,430 353,430 315,411
EL PROYECTO
1 Ingresos 277,695 353,430 353,430 277,695 353,430 353,430 277,695 353,430 353,430 277,695
totales
2 | Recuperacion 0 0 0 0 0 29,381
del CT.
3 Valor de 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8,335
rescate
COSTOS CON EL 364,042 331,654 331,654 305,752 333,354 331,654 305,752 331,654 341,588 305,752
PROYECTO
1 Costos de 285,609 320,406 320,406 285,609 320,406 320,406 285,609 320,406 320,406 285,609
operacioén
2 Impuestos 2,374 9,907 9,907 2,374 9,907 9,907 2,374 9,907 9,907 2,374
sobre larenta
PTU. 0 991 991 237 991 991 237 991 991 237
4 Inversién en 41,678 350 350 17,531 2,050 350 17,531 350 10,285 17,531
activos fijos
5 Inversién en 5,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
activos dif.
6 | Capital increm. 29,381 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Trabajo
FLUJO DE -86,347 21,776 21,776 -28,057 20,076 21,776 -28,057 21,776 11,842 9,659
FONDOS
INCREMENTAL
Factor Actualiz. | 0.83333 0.69444 0.57870 0.48225 0.40188 0.33490 0.27908 0.23257 0.19381 0.16151
Beneficios 231,413 245,438 204,531 133,919 142,036 118,363 77,500 82,197 68,497 50,941
actualizados
Costos 303,368 230,315 191,929 147,450 133,967 111,070 85,330 77,132 66,202 49,381
actualizados
Flujo Actualiz. -71,956 15,122 12,602 -13,530 8,068 7,293 -7,830 5,064 2,295 1,560
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RESULTADOS

TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

CONCEPTOS VALOR
A VALOR ACTUAL DE LOS BENEFICIOS 1,354,833
B VALOR ACTUAL DE LOS COSTOS 1,396,144
C VALOR ACTUAL NETO (VAN) - 41,311.051
D RELACION BENEFICIO COSTO (B/C) 0.97
E

-4%
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ANEXO 3. ANALISIS DE PRECIOS DE FRESA EN CENTRALES DE ABASTO PROXIMAS 2013-2016.

CENTRAL DE ABASTO IZTAPALAPA

PRECIOS NOMINALES

SEM 1 SEM2 SEM3 SEM4 SEM5 INPC MENSUAL
sep-13 41.60 41.60 41.00 42.00 109.328
oct-13 40.5 36 39.6 40 26.00 109.848
nov-13 26 23.2 22.8 23 26.4 110.872
dic-13 30.4 28.8 26.8 23.5 111.508
ene-14 23 24.8 26 27.2 26 112.505
feb-14 26.5 26 24 24.4 112.790
mar-14 22.8 23.6 225 24 113.099
abr-14 25 25.2 20.67 24.4 27.33 112.888
may-14 28 27.5 28 26 24.8 112.527
jun-14 23.20 37.2 39.2 38.4 112.722
jul-14 38 38.4 38.8 38 35 113.032
ago-14 32 36.4 34 34.8 39.6 113.438
sep-14 45.6 49.6 50 45.2 113.939
oct-14 47.33 46.4 44 31.6 34 114.569
nov-14 37.2 34.8 36 34.8 115.493
dic-14 39.2 37.6 40.8 40 36 116.059
ene-15 36 35.2 35.2 31.2 32.4 115.954
feb-15 32.5 31.2 28 25.2 116.174
mar-15 26.4 26 30.5 34 116.647
abr-15 30 30.4 26.8 29.2 27 116.345
may-15 29.5 30 30.8 30.4 115.764
jun-15 30 30 28.8 30.4 115.958
jul-15 30.67 30.4 29.6 30 33.6 116.128
ago-15 37.6 40.8 40 40 116.373
sep-15 40 38.4 39 37.2 39.33 116.809
oct-15 40 32.4 33.2 35.6 32.8 117.410
nov-15 335 34 32.5 34.4 118.051
dic-15 34 34 35.2 35.5 37 118.532
ene-16 38 39.6 44.8 43.6 118.984
feb-16 41 42.8 42 37.2 119.505
mar-16 285 28.4 28.4 30 275 119.681
abr-16 28 29.2 31.6 29.6 30.8 119.302
may-16 31 32 30.8 31.6 118.770
jun-16 26.67 30 29.2 28.4 29 118.901
jul-16 30 27.2 28 324 33.2 119.211
ago-16 30 35.2 42.4 47.2 49.33 119.547
sep-16 52 52 445 44 38.4 120.277
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PRECIOS REALES

SEM 1 SEM2 SEM3 SEM4 SEM5
sep-13 38.05064 38.05064 37.50183 38.41651
oct-13 36.86913 32.77256 36.04981 36.41395 23.66907
nov-13 23.45047 20.92503 20.56425 20.74464 23.81124
dic-13 27.26262 25.82774 24.03415 21.07472
ene-14 20.44354 22.04346 23.11008 24.1767 23.11008
feb-14 23.49499 23.05169 21.27848 21.63312
mar-14 20.15933 20.86667 19.89408 21.22035
abr-14 22.14584 22.32301 18.31018 21.61434 24.20984
may-14 24.88292 24.43858 24.88292 23.10557 22.03916
jun-14 20.58161 33.00154 34.77582 34.06611
jul-14 33.6188 33.97268 34.32656 33.6188 30.96468
ago-14 28.20924 32.08801 29.97232 30.67755 34.90894
sep-14 40.02141 43.53207 43.88313 39.67035
oct-14 41.31135 40.49961 38.4048 27.58163 29.67644
nov-14 32.20974 30.1317 31.17072 30.1317
dic-14 33.77592 32.39732 35.15453 34.46523 31.01871
ene-15 31.04679 30.35687 30.35687 26.90722 27.94211
feb-15 27.97528 26.85627 24.10178 21.6916
mar-15 22.63239 22.28947 26.14726 29.14777
abr-15 25.78538 26.12918 23.03494 25.09777 23.20684
may-15 25.48288 25.91479 26.60585 26.26032
jun-15 25.87144 25.87144 24.83658 26.21639
jul-15 26.41051 26.17801 25.48912 25.83356 28.93359
ago-15 32.3099 35.05968 34.37223 34.37223
sep-15 34.24394 32.87418 33.38784 31.84686 33.67035
oct-15 34.06865 27.59561 28.27698 30.3211 27.93629
nov-15 28.37757 28.80111 27.53047 29.13995
dic-15 28.68424 28.68424 29.69662 29.94972 31.2152
ene-16 31.93707 33.28179 37.65212 36.64358
feb-16 34.30819 35.8144 35.14497 31.1284
mar-16 23.8133 23.72975 23.72975 25.06664 22.97775
abr-16 23.46985 24.4757 26.4874 24.81098 25.81683
may-16 26.10087 26.94283 25.93247 26.60605
jun-16 22.43043 25.23107 24.55825 23.88542 24.39004
jul-16 25.16546 22.81669 23.48777 27.1787 27.84978
ago-16 25.09473 29.44449 35.46722 39.48238 41.26411
sep-16 43.23354 43.23354 36.99793 36.58222 31.9263

Se registraron 169 observaciones (semanas) durante el periodo de analisis.
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SEM 1

SEM2

SEM3

SEM4

SEM5

TOTAL

PROMEDIO

1064.93

1077.50

1076.61

1066.78

590.54

4876.36

28.85419485

PROMEDIOS SEMANALES
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ANEXO 3. ANALISIS DE PRECIOS DE FRESA EN CENTRALES DE ABASTO PROXIMAS 2013-2016.
CENTRAL DE ABASTO ECATEPEC

PRECIOS NOMINALES

SEM 1 SEM2 SEM3 SEM4 SEM5 INPC MENSUAL
sep-13 49.60 46.80 59.00 47.60 109.328
oct-13 46.00 48.00 48.00 44.00 40.00 109.848
nov-13 40.00 42.00 44.00 40.00 36.00 110.872
dic-13 41.60 44.00 43.60 44.00 111.508
ene-14 44.00 44.00 44.00 41.60 40.00 112.505
feb-14 28.00 29.00 29.00 30.00 112.790
mar-14 30.00 30.80 30.00 30.00 113.099
abr-14 15.00 16.00 15.00 15.00 18.33 112.888
may-14 18.33 20.00 18.33 18.33 18.33 112.527
jun-14 36.80 40.00 44.00 40.00 112.722
jul-14 46.00 46.00 44.00 46.00 40.00 113.032
ago-14 40.00 40.80 40.00 44.80 45.20 113.438
sep-14 48.00 52.00 51.50 52.00 113.939
oct-14 50.00 52.00 46.00 48.00 48.00 114.569
nov-14 43.20 40.00 40.00 46.40 115.493
dic-14 48.00 48.00 46.40 48.50 54.00 116.059
ene-15 54.00 54.00 50.00 49.60 44.00 115.954
feb-15 46.00 48.00 48.00 48.00 116.174
mar-15 36.00 36.00 36.00 36.00 116.647
abr-15 20.00 16.67 20.00 16.67 20.42 116.345
may-15 20.00 18.67 18.33 21.67 115.764
jun-15 18.33 24.00 23.33 25.00 115.958
jul-15 20.00 21.67 21.00 23.33 23.33 116.128
ago-15 29.00 25.67 31.67 30.67 116.373
sep-15 54.00 54.00 54.00 54.00 116.809
oct-15 50.00 56.00 56.00 60.00 60.00 117.410
nov-15 60.00 60.00 60.00 60.00 118.051
dic-15 36.67 33.33 30.83 26.25 37.00 118.532
ene-16 25.00 33.33 34.67 33.33 118.984
feb-16 26.67 26.67 26.67 26.67 119.505
mar-16 20.83 26.67 25.00 25.00 17.50 119.681
abr-16 16.67 19.33 25.00 18.33 20.00 119.302
may-16 26.67 25.33 26.00 26.67 118.770
jun-16 23.33 23.33 23.33 23.00 22.08 118.901
jul-16 21.67 23.33 25.00 25.00 25.00 119.211
ago-16 28.33 29.33 33.33 38.67 37.78 119.547
sep-16 36.67 36.67 33.33 30.67 36.67 120.277
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PRECIOS REALES

SEM 1 SEM2 SEM3 SEM4 SEM5
sep-13 45.37 42.81 53.97 43.54
oct-13 41.88 43.70 43.70 40.06 36.41
nov-13 36.08 37.88 39.69 36.08 32.47
dic-13 37.31 39.46 39.10 39.46
ene-14 39.11 39.11 39.11 36.98 35.55
feb-14 24.82 25.71 25.71 26.60
mar-14 26.53 27.23 26.53 26.53
abr-14 13.29 14.17 13.29 13.29 16.24
may-14 16.29 17.77 16.29 16.29 16.29
jun-14 32.65 35.49 39.03 35.49
jul-14 40.70 40.70 38.93 40.70 35.39
ago-14 35.26 35.97 35.26 39.49 39.85
sep-14 42.13 45.64 45.20 45.64
oct-14 43.64 45.39 40.15 41.90 41.90
nov-14 37.40 34.63 34.63 40.18
dic-14 41.36 41.36 39.98 41.79 46.53
ene-15 46.57 46.57 43.12 42.78 37.95
feb-15 39.60 41.32 41.32 41.32
mar-15 30.86 30.86 30.86 30.86
abr-15 17.19 14.33 17.19 14.33 17.55
may-15 17.28 16.13 15.83 18.72
jun-15 15.81 20.70 20.12 21.56
jul-15 17.22 18.66 18.08 20.09 20.09
ago-15 24.92 22.06 27.21 26.35
sep-15 46.23 46.23 46.23 46.23
oct-15 42.59 47.70 47.70 51.10 51.10
nov-15 50.83 50.83 50.83 50.83
dic-15 30.94 28.12 26.01 22.15 31.22
ene-16 21.01 28.01 29.14 28.01
feb-16 22.32 22.32 22.32 22.32
mar-16 17.40 22.28 20.89 20.89 14.62
abr-16 13.97 16.20 20.96 15.36 16.76
may-16 22.46 21.33 21.89 22.46
jun-16 19.62 19.62 19.62 19.34 18.57
jul-16 18.18 19.57 20.97 20.97 20.97
ago-16 23.70 24.53 27.88 32.35 31.60
sep-16 30.49 30.49 27.71 25.50 30.49

Se registraron 169 observaciones (semanas) durante el periodo de analisis.
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PROMEDIOS SEMANALES

SEM 1 SEM2 SEM3

SEM4 SEM5 TOTAL PROMEDIO

1122.97 1154.86 1166.44

1157.49 591.55 5193.30 30.91252101

PROMEDIO GENERAL

DISTRIBUIDORA

PRECIO PROMEDIO POR KILOGRAMO 2013-2016

CENTRAL DE ABASTO IZTAPALAPA $28.85
CENTRAL DE ABASTO ECATEPEC $30.91
PROMEDIO GENERAL $29.88
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