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FACTORES QUE INFLUYEN EN LA COMPETITIVIDAD DE LA JAMAICA MEXICANA:

EL CASO DE TECOANAPA Y AYUTLA DE LOS LIBRES, GUERRERO
lliana Rendo6n Espiritu, M.C.
Colegio de Postgraduados, 2017.

RESUMEN

El cultivo de jamaica es un producto altamente explotable industrialmente debido a sus
propiedades medicinales y nutrimentales, ademas de su buen sabor. Sin embargo en el
estado de Guerrero es un cultivo en decadencia, gracias a los problemas que aquejan
a los productores, tales como, bajos rendimientos; falta de apoyos y capacitacion; entre
otros. La presente investigacion tuvo como objetivo identificar y analizar los principales
factores causantes de la problematica del mercado nacional respecto a la baja
competitividad que tiene la jamaica de Guerrero en relacién a la importada, a partir de
una serie de diagnosticos en la region de estudio. El estado de Guerrero es hasta la
fecha el principal productor de jamaica a nivel nacional, representado el 63% de la
produccién total y aportando 90.5 millones de pesos a la economia estatal. Tecoanapa
y Ayutla son los municipios que reportan mayor produccion en el estado y es generada
por pequefias unidades de produccion campesina en su mayoria indigena, mismos que
se conectan al mercado nacional a través de acaparadores regionales. En los Ultimos
afos, se ha ido perdiendo el interés por el cultivo debido principalmente a la presencia
de un hongo que afecta de manera considerable este, ocasionando que baje la calidad
del producto y en el peor de los casos la pérdida total del cultivo. Entre otras razones
se encuentran; las importaciones, que compiten de manera desigual con el producto
nacional, baja rentabilidad y la falta de apoyos especificos a cultivo de jamaica.
Palabras clave: comercializacion, fitosanidad, importaciones, industrializacion,

rendimiento.
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FACTORS THAT INFLUENCE THE COMPETITIVENESS OF THE MEXICAN
HIBISCUS FLOWER: THE CASE OF TECOANAPA AND AYUTLA DE LOS LIBRES,

GUERRERO
liana Rendon Espiritu, M.C.
Colegio de Postgraduados, 2017.

ABSTRACT

Hibiscus is a plant highly exploitable industrially due to its medicinal and nutritional
properties, in addition to its good flavor. However, it is currently a declining crop thanks
to the problems that afflict the peasants of the main producing state, such as; Low
yields, lack of support and training, etc. The present research had the objective of
identifying and analyzing the main factors causing the problems of the domestic market
in relation to the low competitiveness of the Guerrero Hibiscus flower in relation to that
imported from a series of diagnoses in the study region. The state of Guerrero is to date
the largest Jamaican producer nationwide, accounting for 63% of total production and
contributing 90.5 million pesos to the state economy. Tecoanapa and Ayutla are the
municipalities that report the highest production in the state and are generated by small
units of peasant production, mostly indigenous, which are connected to the national
market through regional hoarders. In recent years, they have lost interest in the crop
due mainly to the presence of a fungus that significantly affects the crop, causing the
guality of the product to drop and in the worst case the total loss of the crop . Among
other reasons are; Imports, which compete unequally with the national product, low

profitability, lack of specific support to the planting of hibiscus flower etc.

Key words: marketing, phytosanitary, imports, industrialization, yield.
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CAPITULO I. INTRODUCCION

En la actualidad, el consumo de la flor de jamaica es muy popular en México y varios
paises latinoamericanos debido a las propiedades que posee para combatir el
sobrepeso, los triglicéridos y el colesterol entre otras enfermedades, ademés de que se
ha proyectado como una nueva alternativa para la industria alimenticia en el disefo de
productos que ayuden a prevenir y tratar también enfermedades cronico degenerativas;
lo que la coloca como una opcion atractiva de produccién a nivel mundial, incluyendo a

México (Ochoa, 2013).

Martinez (2010), sefala que a nivel mundial se producen alrededor de 150,000
toneladas anuales, siendo China quien encabeza ésta produccion. Segun Olguin
(2014), hasta el afio 2011 México ocupaba el séptimo lugar en la produccién de
jamaica a nivel mundial con el 5.14%, después de China (27.76%), India (17.91%),
Sudan (9.1%), Uganda (8.40%), Indonesia (6.23%) y Malasia (5.53%). México tenia en
ese afio una produccion de 5 mil 30 toneladas, las cuales se distribuian en 19 mil
hectareas en diez estados y beneficiaban aproximadamente a 11 mil familias que

dependian de éste cultivo.

El estado de Guerrero es el estado productor de jamaica mas importante de la
Republica Mexicana, representa el 63% de la produccion total nacional aportando 90.5
millones de pesos a la economia estatal. Los municipios de Tecoanapa y Ayutla son los

principales en cuanto a la cantidad producida y en donde gran parte de la produccion



es generada por pequefias unidades de produccidon campesinas e indigenas que se

conectan al mercado nacional a través de acaparadores regionales (SIAP 2015).

SAGARPA (2007), sefala que la baja produccion y/o productividad de la jamaica en el
pais se debe a diferentes factores. Por una parte, la escasa tecnificacion en el proceso
de produccion, cosecha y secado significan altos costos principalmente en la cosecha
cuando se demanda una gran cantidad de mano de obra que no esta disponible.
Ademas, tanto la cosecha como el secado tradicional constituyen dos puntos criticos de
contaminacion fisica y microbioldgica del producto, que a su vez afectan la calidad de
la produccion. Sin embargo, para Herrera (2003), citado por SAGARPA (2007), La
jamaica es uno de los cultivos con mayor futuro y puede constituirse en un elemento
importante en el desarrollo sustentable de los habitantes del medio rural de diferentes
regiones del pais. Lo anterior debido a la creciente demanda de este producto por su
agradable sabor, su potencial uso en la alimentacién y principalmente por los estudios

recientes que demuestran sus propiedades medicinales.

Dentro de este contexto, la presente investigacion aborda la problematica actual de
produccién como de comercializacion que viven los productores de jamaica de los
municipios de Tecoanapa y Ayutla en el estado de Guerrero; abordando los principales

factores que afectan la competitividad del cultivo frente al producto de importacion.

Este trabajo de investigacion esta estructurado en cuatro capitulos, de los cuales a

continuacion se ofrece una breve descripcion.



En el primer capitulo, a manera de introduccion, se expone la vision general de cémo
ha sido la produccion y comercializacién de la jamaica a nivel mundial, nacional y
particularmente en los municipios de Tecoanapa y Ayutla, Guerrero, a fin de dar a

conocer el contexto de la presente tesis.

El capitulo 1. Marco Teorico, da referencias utilizadas a lo largo del documento con el
fin de tener mas claros los conceptos utilizados y que dan una explicacién sobre la
problemética planteada. En el capitulo Ill, se sefialan los elementos de analisis de la
produccién de jamaica en los municipios de estudio y se describe la zona y la
importancia que el cultivo de jamaica tiene para los productores tanto de la regién,

como a nivel estatal y nacional.

Por ultimo, se presentan en el Capitulo IV, las conclusiones y recomendaciones a que
se ha llegado después del analisis tedrico realizado, de las hipotesis propuestas y la
constatacion de las mismas a través del trabajo de campo, planteando reflexiones
generales sobre la problematica de la produccion de Jamaica; sugiriendo propuestas
gue de alguna manera ayuden a resolver los problemas de los productores de la zona

en cuestion.

1.1. ANTECEDENTES
Segun Morton (1987), citado por SAGARPA (2010), la jamaica fue introducida por los
espafoles a México en la época colonial entre los siglos XVI y XVII. El cultivo esta
considerado como no tradicional y forma parte del sector de especias y plantas

medicinales; desarrollandose en climas tropicales secos.



De acuerdo con la FAO, en el afio 2004 se produjeron 97,975 toneladas de jamaica en
el mundo. México ocupo el séptimo lugar con el 5.14%. Sin embargo existe un déficit
de produccién debido a que se importa casi el 50% del consumo nacional y el precio de

la jamaica importada esta por debajo del 50% del valor de la jamaica nacional.

La demanda de productos de jamaica se ha incrementado significativamente; hasta el
afio 2012, se comercializaban aproximadamente 15,000 toneladas a nivel mundial.
Muchos paises producen jamaica pero difieren de manera importante en la calidad de
su producto. China y Tailandia son los mayores productores y controlan gran parte del
mercado mundial. Sin embargo mantienen controles de calidad escasos, lo cual hace

gue se pierda valor (CNSPJ, 2012).

De acuerdo con el Comité Nacional Sistema Producto Jamaica S.C., La superficie
nacional sembrada se increment6 en un 0.94% del afio 2010 al 2014. A pesar de que
en el estado de Guerrero sobresale como primer productor con el 73.59% del total de
ese afo, su rendimiento por productor es de 320 Kg/ha. Sin embargo, los otros
estados productores de jamaica mas importantes en México tienen un rendimiento mas
alto por productor: Puebla (930 Kg/ha), Nayarit (570 kg/ha) y Michoacan (510 kg/ha)

(CNSPJ, 2012).

1.2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
Segun datos de SAGARPA (2015), el estado de Guerrero es hasta la fecha el principal

productor de Jamaica en México, sin embargo, en los ultimos afos, el interés por



producir se ha ido perdiendo, ya que los rendimientos son sumamente bajos (360
Kg/ha) comparados con los obtenidos en el afio 2015; los cuales alcanzaron en el
estado de Puebla 930 Kg/ha (SIAP, 2015). Sin embargo, en relacidon con otros paises
productores, China promedia rendimientos de hasta 2000 Kg/ha; lo que deja en
desventaja a los productores nacionales, al vender su produccién de flor de Jamaica a

menos del 50% del costo de produccion en el pais (CNSPJ, 2012).

Las importaciones de Jamaica han ocasionado que el precio medio rural sea uno de los
mas bajos a nivel nacional, ya que los consumidores prefieren pagar menos sin saber
que la calidad del producto nacional es superior. Este precio llega a ser 30% menor al
precio promedio que se comercializa en las centrales de abasto de la ciudad de

México, el cual es de $55.00 /Kg (Ochoa, 2013).

Ademas, en los ultimos afios la produccion ha ido en decadencia debido al hongo
Corynespora Cassicola que entre los productores se denomina como “hongo del
manchado” y ha supuesto una nueva problematica de mayor relevancia al cultivo. El
patégeno infecta tanto hojas como célices frescos, la principal parte comercial de la
planta; estimandose pérdidas de hasta el 100% en algunas localidades (Renddn,

2014).

Cada vez son menos los productores que se dedican a la produccion de jamaica ya
gue ésta actividad no representa para ellos su desarrollo social ni econdémico, debido a

la baja produccion y al precio castigado del producto.



1.3. JUSTIFICACION
Hasta hace pocos afos, la Jamaica mexicana tenia aceptacién en los mercados tanto
nacional como internacional, pero su competitividad se redujo. Segun Alarcén (2013),
uno de los factores que motivaron esta situacién fue que los productores de otros

paises mejoraron la calidad de su producto y redujeron los precios.

La Jamaica que se produce en el estado de Guerrero tiene un alto contenido de acidos,
lo que es de suma importancia para fines medicinales, sin embargo, las condiciones
que el mercado impone exigen produccion de calidad y bajo precio para poder competir

con el producto importado.

Un andlisis de la competitividad de la jamaica del estado de Guerrero como estrategia
para el mejoramiento de la rentabilidad del cultivo, puede lograr beneficios tales como:
e Saber las ventajas y desventajas en la calidad del producto (color, olor, sabor,
limpieza, cualidades medicinales, etc.)
e Poder responder a las exigencias del mercado ofreciendo un producto de mayor
calidad.
e Que los productores tengan conocimiento de la situacion en el mercado (precios,
calidad, con quién compiten, etc.)
e Organizacion leal entre productores y comercializadores para que ambos
puedan verse beneficiados.
e Planeaciones estratégicas para responder a los cambios en la demandas del

consumidor.



1.4. OBJETIVOS
1.4.1. OBJETIVO GENERAL
Identificar y analizar los principales factores causantes de la problematica del mercado
nacional respecto a la baja competitividad que tiene la jamaica del estado de Guerrero,

en relacion a la importada a partir de una serie de diagnosticos en la region de estudio.

1.4.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS
1. Identificar el impacto que tiene sobre los productores la importacion de

Jamaica en México.

2. Conocer las principales causas por las cuales los productores se han visto

obligados a abandonar el cultivo de Jamaica.

3. Conocer la problematica del intermediarismo de éste cultivo.

1.5. HIPOTESIS

1. La importacion de Jamaica en México recae negativamente sobre los productores
nacionales debido a que, al no ser de calidad, es vendida a precios bajos en
comparacién con la Jamaica nacional, lo cual hace que también esta Ultima baje de
precio y consecuentemente provoca que la actividad no sea rentable para los

productores.



2. Los productores de Jamaica en México, se han visto obligados a buscar otras
fuentes de ingreso debido a que producir cada vez es menos rentable debido a la
falta de competitividad con los precios internacionales de este producto, ademas de
gue recientemente, en los municipios estudiados se han presentado problemas de
caracter fitosanitario que han reducido significativamente la productividad con el

consecuente incremento en los costos de produccion.

1.6. METODOLOGIA
La investigacién se realiz6 en los municipios de Tecoanapa y Ayutla, localizados al
sureste del estado de Guerrero en la region Costa Chica. Tecoanapa cuenta con 28
localidades y una poblacién total de 42,619 habitantes. Por su parte, Ayutla cuenta con

124 localidades y 60,690 habitantes (INEGI, 2010).

Se us6 el método deductivo, partiendo de datos generales aceptados como validos y
por medio del razonamiento l6gico se dedujeron algunas suposiciones. Partiendo de
una revision bibliografica, articulos de revistas especializadas e internet, para recabar

informacioén sobre produccién y comercializacion de la jamaica.

Como parte del trabajo de campo se realizaron platicas con productores y autoridades
de las comunidades de EI Cortijo, municipio de Ayutla y Saucitos, municipio de
Tecoanapa; en las cuales se hablé de los diferentes problemas que los aquejan como
productores de Jamaica en esa zona y se aplicaron un total de 80 encuestas dirigidas a

productores, los cuales en su totalidad y segun el Comité Nacional del Sistema



Producto Jamaica son aproximadamente 2,000 en los dos municipios; aunque es
importante destacar que no existe un padron actualizado de todos los productores de

este producto en el estado de estudio.

Muestra:

El tamafio de muestra se calculé con un disefio de Muestreo de Proporciones con
varianza maxima puesto que permitio utilizar la méxima variabilidad que podrian tener
los datos y hacer un analisis de variables cuantitativas y cualitativas. Se utiliz6 una
precision del 10% (d=0.10) y un nivel de confiabilidad de 90% (Z=1.645). Asimismo, los

valores de “p” y “q”, por definicion del método, fueron iguales a 0.5. La formula aplicada

fue:

n = N+p+q
(VY2 )] +pa

También se tomaron en cuenta comentarios de informantes clave sobre sus

experiencias en la produccién y comercializacion de la jamaica que ellos trabajan.
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CAPITULO Il. MARCO TEORICO

2.1. DESARROLLO
Sunkel (1991), Linck (1988) y Todaro (1982), manifiestan que el interés por el
desarrollo surge después de la Segunda Guerra Mundial. Es en ese tiempo cuando los
paises desarrollados empezaron a manifestar un alto interés en los paises pobres del
mundo. También es en ese tiempo cuando las naciones industrializadas se dedicaron
a la reconstruccién de los paises afligidos por la guerra, no con un sentido humanitario,

sino por un intento de detener al comunismo.

Segun Guajardo (2014), la mayor aproximacién a una definicién cientifica de desarrollo
es la que lo describe como una forma de movimiento en espiral donde hay avances o
retrocesos, donde se busque que la sociedad este en armonia con la naturaleza y que
la problemética que surja busque alternativas de solucion a través del establecimiento
de proyectos productivos o sociales que beneficien a la mayoria de la poblacion; por lo
gue desarrollo es el conjunto de actividades y procesos que aumentan la capacidad del
ser humano con el objetivo de satisfacer sus necesidades basicas e incrementar su

calidad de vida (Guajardo, et. al. 2014).

Para Espinosa (2016), el concepto de desarrollo ha tenido multiples interpretaciones o
definiciones, desde la Real Academia Espafiola pasando por todos los organismos
internacionales como la ONU, la FAO, el Banco Mundial, el Fondo Monetario
Internacional, la Agencia Internacional para el Desarrollo, las Universidades, los

intelectuales, los funcionarios de gobierno, los dirigentes de partidos politicos, los
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senadores, los diputados, los profesores, los estudiantes, las amas de casa, los
obreros, los campesinos y hasta los policias hablan a menudo del desarrollo, desde sus

propias Opticas o intereses.

Sin embargo, la definicibn o interpretacion del concepto de desarrollo, depende
principalmente del grupo politico que detente el poder y la connotacion o aplicacion de

ese concepto lo haran siempre tratando de mantener su status quo (Guajardo, 2014).

Dentro de ese contexto controlador y con el fin de contrarrestar el nacimiento de
posibles fuerzas subversivas entre los campesinos y reducir las migraciones hacia las
ciudades perdidas de las metropolis (favelas), el modelo de desarrollo rural se introdujo

a principios de los 70’s.

2.1.1. DESARROLLO RURAL
El concepto de desarrollo rural hace referencia a las transformaciones de los niveles de
vida y bienestar de la poblacion rural; del mejoramiento de los indices de seguridad
laboral y del aumento de la capacidad productiva; de generar estrategias que permitan
garantizar que estos cambios se realicen a través de reformas agrarias integrales;
programas de asistencia a los productores en tecnologias, educacion, salud, politicas
de incentivos econdmicos para facilitar créditos, mejorar precios y las condiciones del

mercado (Guajardo, et.al. 2014) .
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Segun FAO (2016), la mayor parte de los pobres a nivel mundial viven en el sector
rural. Gracias a la productividad agricola, el éxito en el desarrollo econémico se ha visto
impulsado en su fase inicial. La mayoria de los pobres rurales son productores de
subsistencia, agricultores familiares o trabajadores agricolas sin tierras. Actualmente,
las familias rurales dependen no solo de la agricultura, si no de ingresos no agricolas

gue constituyen un escape de la pobreza.

2.1.2. DESARROLLO RURAL SUSTENTABLE
CONAFOR (2014), dice que el desarrollo rural sustentable busca que las soluciones de
los problemas agricolas sean compatibles con las preocupaciones globales y locales.
Las condiciones ambientales y sociales en la localidad a trabajar, son las que
determinaran las acciones en cada caso para lograr el desarrollo sin afectar el medio

ambiente como se muestra en la figura 1.
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Figura 1. Manejo integral del desarrollo con enfoque de desarrollo rural

sustentable

| Produccion
de planta
’

[\

TNTILAL

- Agricultura
conobrasde . -
' conservacion

Fuente: CONAFOR (2014).

Los problemas ambientales aquejan cada vez mas y estan ligados al proceso social de
transformacion econdémica; destaca la importancia del pensamiento agroecolégico
mantenido por las comunidades mixtecas, como es en la zona de la Costa Chica de
Guerrero sobre el cultivo de jamaica, donde se retoma el interés por desarrollar
proyectos generadores de métodos alternativos que fomenten la confianza del
desarrollo sustentable, elevando la rentabilidad de la planta y asignandole valor
agregado al producto comercial, por la ausencia de residuos agroquimicos perjudiciales
a la salud y al medio ambiente. Tratando ante todo de aumentar los ingresos de los
productores y propiciando el resguardo del saber tradicional y de muchos recursos

naturales regionales (Gisper, 2009).
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Para la FAO (2009), el crecimiento de la agricultura de la mano con el desarrollo rural
sustentable son metas que si se pueden alcanzar. Los elementos para lograrlo son los

siguientes:

e Acceso o derecho a activos (tierra, agua, animales domeésticos, tecnologia, etc.).
e Acceso a mercados justos y competitivos para productos agricolas.

e Informacion necesaria e infraestructura para llegar a dichos mercados.

El gobierno tendria que desempefiar la funcion de facilitar a los productores en
desarrollo de los activos agricolas nacionales, el acceso a ellos y la correccion de las
deficiencias que se tengan en el mercado tal como las importaciones descontroladas

(FAO, 2009).

2.1.3. DESARROLLO TERRITORIAL
El adjetivo territorial dentro del concepto de desarrollo se empieza a utilizar a inicios del
siglo XXI, el objetivo era explicar y analizar los fendmenos que surgen en las diferentes

regiones que conforman un pais (Guajardo, et.al. 2014).

La CEPAL define el desarrollo territorial como un proceso de construccion social del
entorno, impulsado por la interaccion entre las caracteristicas geofisicas, las iniciativas
individuales y colectivas entre los diferentes actores y la operacion de las fuerzas

econdmicas, tecnolégicas, sociopoliticas, culturales y ambientales en un territorio.
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El desarrollo territorial cuenta con siete aspectos esenciales del desarrollo
territorial los cuales agregan valor a las actividades agropecuarias (Caeiro,

2013):

Enfoque Territorial: el enfoque territorial busca integrar los territorios rurales con el

resto de la economia nacional adoptando nuevas funciones y demandas a partir de la

integracion de los espacios, agentes, mercados y politicas publicas trascendiendo lo

espacial. En el enfoque territorial se deben considerar algunos elementos importantes

al momento de la planificacién.

Se debe entender lo rural como algo limitado a un enfoque sectorial y productivo.
Reconocer la agricultura como dinamizador de la economia local.

Se debe rescatar la economia territorial y local en las estrategias de crecimiento
ya que muchas veces se descuida el papel esencial de los mercados tanto
locales como nacionales, la demanda, ahorro e inversién interna, la capacidad
de compra local y la atencion que se le deberia dar a la pobreza.

Avance de la competitividad sectorial privada a la competitividad territorial. La
vision de competitividad territorial plantea pasar de la visibn sectorial,
fundamentada en conceptos de produccién a una competitividad que contempla
de manera integral los conceptos de valor agregado en origen, empleo, atraccién
de inversiones, valoracién de activos territoriales y el fomento de las cadenas de

valor.
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e Gestion sostenible de los recursos naturales. Es necesario que se pongan en
marcha mecanismos tales como: denominacion de origen, produccién organica,
sistemas de produccién de calidad, gestidn y certificacion de calidad ambiental.

e Ordenamiento territorial como complemento de la descentralizacién. Es decir, el
desplazamiento de las competencias con el fin de fortalecer un nuevo orden
territorial.

e Cooperacion y responsabilidad compartida. Es una forma de relacion entre lo
publico y lo privado apoyando en la autonomia de las comunidades,
instituciones, organizaciones y empresarios y conduce a la autogestion de los
territorios y la responsabilidad compartida.

e Coordinacién de politicas de Desarrollo Rural con las politicas macroeconémicas
y sectoriales.

e Superacion de las politicas compensatorias y articulacibn de las politicas
sectoriales.

o Gestion del conocimiento para el desarrollo rural: aprendizaje continuo, el

conocimiento como principal activo de las organizaciones y el trabajo en equipo.

Enfoque ascendente: se refiere a la participacion de actores locales de un territorio,
mismos que participan en la toma de decisiones sobre los problemas que los aquejan y
la busqueda de soluciones. Significa pensar y actuar de abajo hacia arriba a partir de la
iniciativa de los pobladores locales. Se trata de democratizar la politica creando

ciudadania, es decir, no sustituye el enfoque descendente, el cual actia a partir de la
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iniciativa de los gobiernos, sino que los complementa y refuerza para mejorar sus

condiciones de vida.

El enfoque ascendente debe tener en cuenta a tres tipos de actores:
e Agentes institucionales: autoridades locales
e Agentes econdémicos y empresas privadas.

e Agentes sociales: personas fisicas.

El enfoque ascendente se concreta en la definicion de un programa de desarrollo
territorial con cuatro elementos especificos que son el diagnostico, estrategia, seleccion
de proyectos y financiamiento. Mismos que sirven como instrumentos para alcanzar las

metas propuestas en el territorio (Guajardo, et. al. 2015).

Innovacion: Segun Galindo (1996), juega un papel muy importante dentro del
desarrollo, de hecho la considera el punto de partida para el crecimiento debido a que
permite agregar nuevos elementos al contenido de la cultura del hombre. Para que la
innovacion se extienda dentro de un territorio es necesaria la difusién, entre los
elementos de la difusion se destacan: ser comunicada por determinados canales, el

tiempo, y los miembros de un sistema social.

Las innovaciones como instrumento deben responder a un problema y adquieren su
vigencia de acuerdo a la realidad en donde pretenden producir sus efectos. Las

principales caracteristicas percibidas por los productores son:
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e La ventaja relativa: que es el grado de superioridad percibido en la innovacion
respecto a la idea que supera.

e La compatibilidad: que es el grado percibido de consistencia entre la innovacion
y los valores existentes, las experiencias pasadas y las necesidades de los
consumidores.

e La complejidad: que es el grado de dificultad en la comprension y el uso de las
nuevas ideas.

e La experimentacion: que es basicamente el ensayo de la idea sobre ciertas
bases restringidas.

e La observacion: La visibilidad de los resultados de la idea innovadora para los

consumidores.

Los asistentes técnicos pueden influir sobre el productor en las dltimas etapas del
proceso de adopcién y a medida que aumenta el contacto de los extensionistas con los
productores, existe un mayor grado de participacion de los segundos en proyectos de

desarrollo rural.

Enfoque integrado (Cadenas de valor): Segun Porter (1985), se refiere a un modelo
gue grafica las actividades de una organizacion para agregar valor al producto hasta
llegar al consumidor final. Porter dice que cada empresa es un conjunto de actividades
desempeiadas para disefiar, producir, llevar al mercado, entregar y apoyar sus

productos, todas estas actividades representadas usando la cadena de valor.
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Red de cooperacidon: Sebastian (2000), define a las redes de cooperacion como las
asociaciones de personas que tienen como objetivo la consecucion de resultados

acordados entre ellos a través de la participacion conjunta.

Las redes de cooperacion se clasifican de acuerdo a cuatro criterios:

¢, Quién se asocia?: Los nodos de la asociacion pueden estar constituidos por

individuos, grupos de investigacion y/o instituciones, centros de 1+D, empresas y

cualquier otro tipo de investigacion.

e (Para qué se asocia?: se pueden considerar las redes de informacion y
comunicacion, las académicas, tematicas y las redes de servicios tecnoldgicos.

e ¢ Cudl es el ambito de la asociacion?

e Y ¢Cual es la naturaleza de la asociacion?

Financiamiento y gestion de apoyos: El financiamiento en las zonas rurales la
mayoria de las veces requiere de un sistema financiero adaptado, lo cual no puede
lograrse sin intervencion del estado. Estas premisas esconden controversias en cuanto
a la naturaleza de la demanda de los servicios financieros en el medio rural. El

financiamiento en la agricultura sigue planteando retos fuertes (Bouquet, 2007).

2.2. PRODUCTOR
Segun FAO (1995), el productor es una persona civil o juridica que adopta las
principales decisiones acerca de la utilizacion de los recursos disponibles y ejerce el

control administrativo sobre las operaciones de la explotacion agropecuaria. Tiene la
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responsabilidad técnica y econémica de la explotacién, y puede ejercer todas las
funciones directamente o bien delegar las relativas a la gestion cotidiana a un gerente

contratado.

A continuacién se presentan opciones para caracterizar los diferentes tipos de

productores. La primera division comprende dos tipos:

1. Los privados: individuo, hogar, dos o mas individuos de diferentes hogares o dos
0 Mas hogares, empresa y cooperativa.
2. De la administracion publica. Para las explotaciones del sector publico no se

hace ninguna especificacion.

2.3. CADENA PRODUCTIVA
Malassis (1992), define la cadena productiva como un producto o un grupo de
productos conjuntos o ligados por el uso. La cadena identificada permite localizar las
empresas, las instituciones, las operaciones, las dimensiones y capacidades de
negociacion, las tecnologias y las relaciones de produccion, el papel de los volimenes

y las relaciones de poder en la determinacién de los precios, entre otros.

Las cadenas agroalimentarias son el proceso que un producto agricola sigue para su
transformacion e intercambio, hasta que llega al consumidor final; esta incluye a los
proveedores de insumos como seguros, maquinaria, y semillas, entre otras cosas; asi

como equipos relevantes; servicios que tengan que ver con las actividades como
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investigacion, capacitacion, asistencia técnica. En la figura 2, se puede observar como

se conforma la cadena productiva.

Figura 2. Esquema de la cadena productiva
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A continuacion, en la figura 3, se muestran los diferentes elementos que integran la

cadena productiva genérica, destacan un conjunto de factores productivos utilizados

como son los recursos naturales, recursos humanos, recursos financieros y la

organizacion de la produccion en el territorio.
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Figura 3. Cadena productiva genérica

Fuente: Albuquerque (2013).

2.4. CONCEPTOS DE COMERCIO
2.4.1. COMERCIALIZACION
Se concentra en las necesidades del comprador y se basa en la idea de satisfacer las
necesidades del cliente por medio del producto y de toda una gama de aspectos
relacionados con la creacion, entrega y finalmente, el consumo del mismo (Ramirez,

2010).
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2.4.2. EXPORTACION
El concepto de exportacion se refiere al envio legal de mercancias nacionales o
nacionalizadas para uso o consumo en el extranjero. Existen principalmente dos tipos.
e Definitiva: consiste en la salida de mercancias para permanecer en el extranjero
por tiempo ilimitado.
e Temporal. Consiste en la salida de la mercancia por un periodo determinado por

motivos de reparacion, exhibicidn, substitucion, etc. (Ramirez, 2010).

2.4.3. IMPORTACION
Segun el INCEA, (sff), la importacion consiste en el ingreso legal de mercancias del
pais de origen al pais importador, principalmente para el consumo. Importar se refiere a
la demanda de productos por los consumidores. La decision de importar surge
principalmente por dos razones: la escasez de produccion del producto en el mercado
interno y el bajo costo econémico de importar ante costos altos de produccion o

comercializaciéon en el pais.

2.4.4. LOGISTICA
La logistica, es una funcién operativa importante que comprende todas las actividades
necesarias para la obtencién y administracion de materias primas y sus componentes,
asi como el manejo de los productos terminados, envasados, y su distribucién al

consumidor final.
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Es el proceso de planeacion, implementacion y control de los flujos y almacenamiento
de bienes, servicios e informacion de una manera eficiente y efectiva desde el punto de

origen hasta su consumo para cumplir con las necesidades del cliente.

La logistica de exportacion comprende los tramites aduanales, el transporte, las

formas internacionales de pago, el envase y el embalaje.

2.4.5. REGULACIONES ARANCELARIAS
Arancel: es el impuesto o gravamen impuesto por el gobierno, se aplica a los bienes

gue son objeto de importacién o exportacion y pueden ser de tres tipos:

e Ad-valorem, cuando se expresen en términos porcentuales del valor en aduana
de la mercancia.
e Especificos, cuando se expresen en términos monetarios por unidad de medida.

e Mixtos, cuando se trate de la combinacion de los dos anteriores.

2.4.6. CALIDAD
La calidad que se desea conseguir en los productos agropecuarios, hace referencia a
las caracteristicas que se esperan obtener para satisfacer el mercado, tales como:
sabor, textura, inocuidad, ausencia de residuos quimicos provenientes de insumos
utilizados en la produccion primaria o de aditivos y conservadores manejados en la

transformacion, entre otros (Vélez, 2013).
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2.4.7. INTERMEDIARISMO
La opinion de Franco Martinez (2015) sobre el intermediarismo, nos da la idea de que
dicho acto es un fenbmeno de poder politico, de creacion de redes y de contactos en
los principales centros de comercializacion de los productos asi como de clientelismos,
mismos que funcionan mediante cuotas o comisiones, de brdéker que agilizan los

negocios y que tienden a manipular la oferta y la demanda global a su conveniencia.

En palabras simples, el campo el intermediario es la persona o empresa dedicada a
mediar entre el productor y el consumidor llevando la mercancia su destino obteniendo

una ganancia para él y encareciendo el producto al consumidor final.

2.4.8. COMPETITIVIDAD
La definicion de competitividad de la Harvard Business School citado por Garay (1996),
consiste en la habilidad de un pais para crear, producir y distribuir productos o servicios
en el mercado internacional, manteniendo ganancias crecientes de sus recursos. Grado
por el cual un pais en un mundo de competencia abierta, produce bienes y servicios
gue satisfacen las exigencias del mercado internacional y simultdneamente expande su

PIB y su PIB per capita al menos tan rapidamente como sus socios comerciales.

Segun Porter (2009), existen cinco fuerzas competitivas que moldean la estrategia que
son:
e La amenaza de nuevos aspirantes

¢ Lainfluencia de los proveedores
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e Lainfluencia de los compradores
e La amenaza de los sustitutivos

e Y larivalidad entre competidores existentes

Para alcanzar una posicion competitiva se requiere, entre otras cosas: la incorporacion
de progreso técnico, entendido como la capacidad de imitar, adaptar y desarrollar
técnicas de produccién de bienes y servicios antes inexistentes en una economia
(Bejarano, 1995) o de su mejoramiento; la diversificacion de los productos exportables
en condiciones de calidad y precio al menos equiparables a las de sus competidores; la
adaptacion a las nuevas condiciones de competencia en los mercados y la

reconversion de sectores no competitivos.

Segun Hernandez (s/f), es necesario diferenciar dos tipos de competitividad:

e Una artificial, asociada con la depresion de la demanda interna y el aumento de
la capacidad ociosa, con la explotacion de recursos naturales abundantes y el
aprovechamiento de mano de obra barata, con la presencia de subsidios a los
precios de los factores, con la aplicacion de politicas favorables a las
exportaciones -manipulaciones de la tasa de cambio, subsidios a la actividad,

etcétera, que no es sostenible a largo plazo.

e Otra estructural que se sustenta en la capacidad de una economia para avanzar
en su eficiencia y productividad, para diferenciar productos, incorporar

innovaciones tecnolégicas y mejorar la organizacion empresarial y los
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encadenamientos productivos. Esta ultima si es perdurable a través del tiempo
porgue se sustenta en un mejoramiento de los patrones de productividad como

base de una competitividad real.

2.4.9. ¢COMO MEDIR LA COMPETITIVIDAD?
La competencia es una de las fuerzas mas poderosas en la sociedad, permite avanzar
en muchos ambitos del esfuerzo humano. Es en si un fendmeno generalizado y en
cuestion de productos agricolas se trata de la lucha por el posicionamiento en el
mercado principalmente en paises que se enfrentan a la globalizacion o de
organizaciones sociales que responden a necesidades sociales, precisando una

estrategia para ofrecer un valor superior al consumidor. (FAO, 2008).

La competitividad depende de los costos de producciéon por unidad de producto, de los
precios de insumos, precios de factores de produccién, o de rendimientos fisicos por
unidad de insumo o factor de produccion y del precio de venta del producto. El
productor puede cambiar la tecnologia de produccion y asi tiene cierta manera de
controlar los costos de produccién y los rendimientos fisicos esperados por hectéarea,
éste generalmente no es el caso para el precio de insumos, de factores de produccion,
o el precio al que puede vender su producto, puesto en su unidad de produccion, en un
momento especifico, para cada mercado potencial. Debido en gran medida a los costos
de transporte, el precio de venta del producto en el mercado en un momento
especifico, a puerta de la unidad de produccion, sera distinto para cada mercado

(FAO,2008).
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Lo que realmente le preocupa al productor es cuanto le costara producir contra cuanto

recibird por su producto, puesto en la unidad de produccién.

25. FACTORES QUE IMPULSAN LA PRODUCTIVIDAD Y LA

COMPETITIVIDAD.

La productividad es la eficiencia del uso de los factores productivos, se refiere al
posicionamiento 0 mantenimiento de posiciones en el mercado con el fin de tener
mejores ventas del producto en cuestion. Depende de un conjunto de elementos como
un buen sistema educativo y de formacién de recursos humanos, la dotacién de
infraestructura y equipo basico como agua, energia, transporte, etc. La organizacién
productiva, la calidad en las relaciones laborales que haga que las personas que
trabajan en dicha actividad productiva se involucren, el acceso al crédito, la
cooperacion empresarial y la inclusion de la sostenibilidad ambiental como elemento de

innovacion del producto. (EmprendePYME, 2015).

Por otro lado, la competitividad esta basada en los mismos elementos explicativos de la
productividad sin embargo se requiere también de una buena estrategia de
diferenciacion de productos basada en la calidad, disefio e informacién de los
mercados, certificacion, normalizacion y marca territorial en los productos, la
incorporacion de la sostenibilidad ambiental en el proceso de comercializacion,

transporte y consumo de productos, la entrega a tiempo y la naturaleza y calidad de los
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servicios posventa, y entre éstos, la gestion del reciclaje y reutilizacion de los residuos

tras el final de la vida til de los productos(Albuquerque, 2013).

2.6. MEXICOY EL TLCAN
El Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN), fue firmado en Ottawa el
11y 17 de diciembre de 1992, en la Ciudad de México el 14 y 17 de diciembre de 1992
y en Washington, D.C. el 8 y 17 de diciembre de 1992 entrando en vigor el 1 de enero

de 1994.

Segun lo dispuesto en el articulo 102 del TLCAN sus objetivos son:

e Eliminar obstaculos al comercio y facilitar la circulacion transfronteriza de bienes
y servicios entre los territorios de los Estados partes;

e Promover condiciones de competencia leal en la zona de libre comercio;

e Aumentar sustancialmente las oportunidades de inversion en los Estados partes;

e Proteger y hacer valer, de manera adecuada y efectiva, los derechos de
propiedad intelectual en territorio de cada uno de los Estados partes;

e Crear procedimientos eficaces para la aplicacion y cumplimiento del Tratado,
para su administracién conjunta y para la solucién de controversias; y

e Establecer lineamientos para la ulterior cooperacion trilateral, regional y
multilateral encaminada a ampliar y mejorar los beneficios del tratado (SICE,

2016).
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Segun Lopez (2011), con la entrada del TLCAN, las exportaciones e importaciones con
respecto al PIB crecieron significativamente, las participaciones porcentuales de las
importaciones en el PIB han crecido mas que las exportaciones. De 1984 a 1994 la
participacion de las exportaciones fue de 12.2 y pasd a 26.6% de 1994 a 2009,
mientras que las importaciones pasaron de 12.1 a 27.4%. Esto ha generado que desde

1997, haya un continuo saldo negativo en la balanza comercial.

En su mayoria, las exportaciones mexicanas se dirigen al mercado estadounidense,
son una participacion porcentual de 84.6%, en promedio anual sobre las exportaciones
totales. En tanto las importaciones provenientes de Estados Unidos representan en
promedio 62% de las importaciones anuales que adquiere el pais extranjero, (Lépez,

2011).

2.7. TRATADOS Y ACUERDOS CON PAISES ASIATICOS
En Asia, México tiene firmado un tratado de libre comercio con Israel y un acuerdo de
asociacion econémica con Japén. De la misma forma que los demas, estos tratados
buscan establecer un area de libre comercio entre México y los paises asiaticos con el
fin de eliminar las barreras al comercio y promover la inversién reciproca y la
cooperacion bilateral. Adicionalmente, mantiene relaciones comerciales con otros

mercados asiaticos como es el caso de China, Taiwan y Corea, (LOpez, 2011).

Segun Lopez Velarde (2011), desde que China se incorporé a la OMC, la relacion

comercial se ha visto afectada ya que el déficit comercial con la economia de éste pais
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se incrementé en los Ultimos 10 afios; en el afio 2000 México tenia un déficit comercial
de 3,670.2 millones de délares con la economia china, actualmente el déficit se ha

incrementado a 41,937.1 millones de doélares.

Los productos exportables mexicanos han perdido competitividad con la entrada de los
productos chinos al mercado mundial, en particular con el mercado estadounidense,
donde México ha dejado de ser uno de los principales socios comerciales de este pais
al ser desplazado por China. Ademas, las importaciones provenientes de China han
aumentado no solo en volumen sino en la composicion de las importaciones totales de
México. Durante 1993 las importaciones chinas representaban el 0.8% de las totales,
hoy en dia representan 11.2% de las importaciones que realiza la economia mexicana

del exterior (LOpez, 2011).

2.8. CONCEPTOS DE FITOPATOLOGIA
Es importante incluir en esta investigacion algunos conceptos de fitopatologia debido a
gue una de las principales causas del abandono del cultivo por parte de los productores
es la presencia de un hongo que esta reduciendo drasticamente los rendimientos de la

produccién principalmente en los dos municipios que se estudian.

Segun Urbina (2011), la fitopatologia es el estudio de los organismos y las condiciones
del ambiente que ocasionan enfermedades en las plantas, los procesos mediante los
cuales esos factores producen enfermedades en las plantas, las interacciones que se

establecen entre los agentes que ocasionan la enfermedad y los métodos para
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prevenirlas y disminuir el dafio ocasionada o para controlarlas antes o después de que

se desarrollen en las plantas.

2.8.1. IMPORTANCIA DE LAS ENFERMEDADES EN LAS PLANTAS PARA
LA ECONOMIA DEL PRODUCTOR

Para Cardenas (2009), las enfermedades en las plantas son uno de los principales
problemas a los que se enfrentan los productores ya que se reduce el rendimiento del
cultivo, baja la calidad del mismo y limitan al mismo tiempo la disponibilidad de
alimentos y materias primas para una serie de industrias. Asimismo, también han
hecho cambiar las costumbres de los pueblos, por ejemplo, algunos paises han tenido
que sustituir el trigo por el centeno o maiz debido a Roya Negra del trigo

(Pucciniagraminis).

El tipo y monto de las pérdidas ocasionadas por las enfermedades de las plantas varia
de acuerdo a su especie o los productos que se obtienen de ella, asi como al agente
causal de la enfermedad, la localidad, el ambiente, las medidas de control, etc. O
cambian con la combinacion de todos los factores. El monto de la pérdidas varia desde

porcentajes minimos hasta la pérdida total del cultivo, (Cadenas, 2009).

2.8.2. FUENTES DE CONTAMINACION ALIMENTARIA
Segun la pagina Elika (S/f), La contaminacion alimentaria se define como la presencia
de cualquier materia anormal en el alimento que comprometa su calidad para el

consumo humano.
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2.8.2.1. CONTAMINACION BIOLOGICA
La contaminacion biolégica proviene de seres vivos tanto microscopicos como no
microscopicos. Los riesgos bioldgicos presentan ciertas particularidades respecto a
otros tipos de riesgos:
e Los microorganismos una vez que han contaminado el alimento, tienen la
capacidad de crecer en él.
e Pueden ser una fuente de contaminacion peligrosa para la salud cuando
se trata de microorganismos patdgenos ya que no alteran de manera

visible el alimento.

Este tipo de contaminacion puede deberse a la presencia de bacterias, virus, hongos o

parasitos.

2.8.2.2. CONTAMINACION QUIMICA
La contaminacién quimica se da por la presencia de determinados productos quimicos
gue pueden resultar nocivos o toxicos a corto, mediano o largo plazo. Existen

diferentes tipos de contaminantes toxicos:

e Ambientales: se encuentran en el medio ambiente y pueden darse por
las malas practicas de manipulacién. Ej.: Mercurio (presente en fungicidas
y plaguicidas).

e ToOXicos agricolas: Plaguicidas, fertilizantes con nitrégeno, etc.
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2.8.2.3. CONTAMINACION FISICA
Se considera contaminacion fisica a cualquier objeto presente y que no deba
encontrarse alli, que pueda causar dafio o enfermedad a quien lo consuma. Presencia

de basura, eses, huesos, astillas, madera, metal, vidrio, etc.
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CAPITULO Ill. MARCO DE REFERENCIA

3.1. DESCRIPCION GENERAL DE LA JAMAICA
La jamaica crece como arbusto y alcanza hasta 2 m o més; su flor es carnosa; la corola
es de color blanco y el caliz, cuando madura, se torna rojo con 4 6 5 pétalos y con
largas espinas que rodean la flor y el tallo. Es una planta sensible al frio. Al alcanzar un
1,5 m debe ser podada para que las ramas se extiendan a los lados. La cosecha se
realiza cuando la planta inicia la maduracion. Su ciclo es de 6 a 7 meses; se siembra
en julio, florece en octubre y se cosecha entre diciembre y enero. Es un cultivo de
temporal cuyo producto se encuentra disponible todo el afio. En el mundo existen mas
de 150 variedades de esta planta. Ya seco el céliz tiene una vida de anaquel de 1 afio;

debe almacenarse seca, sombreada y airada para evitar plagas, (Christian, 2009).

Taxonomia Figura 4. Taxonomia de la planta (Hibiscus Sabdariffa)
Reino: Vegetal

Subreino: Plantae
Division: Antophitas
Subdivision: Angiosperma
Clase: Dicotiledoneas
Orden: Malvales

Familia: Malvaceae
Género: Hibiscus

Especie: H. sabdariffa L.

Fuente: Comité Nacional Sistema Producto Jamaica S.C. (2012)
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3.1.1. IMPORTACIA DE LA JAMAICA EN MEXICO (ZONAS Y REGIONES
PRODUCTORAS)

Segun Olguin (2014), hasta el afio 2011 México ocupaba el séptimo lugar en la

produccién de jamaica a nivel mundial con el 5.14%, después de China (27.76%), India

(17.91%), Sudéan (9.1%), Uganda (8.40%), Indonesia (6.23%) y Malasia (5.53%). Tenia

en ese afio una produccién de 5 mil 30 toneladas, las cuales se distribuian en 19 mil

hectareas en diez estados y beneficiaban aproximadamente a 11 mil familias que

dependian de éste cultivo.

El estado de Guerrero es el que méas produce con 4,433 toneladas en el 2015 lo que
representa el 63% del total nacional y aportando a la economia estatal con 90.5
millones de pesos siendo Tecoanapa y Ayutla los municipios productores mas
importantes y en donde gran parte de la producciébn es generada por pequefias
unidades de produccién campesinas e indigenas que se conectan al mercado nacional

a traves de acaparadores regionales, (SIAP 2015).

La importancia social de este cultivo radica en que es atendido por productores en su
mayoria de escasos recursos que realizan la cosecha de manera manual, lo que
propicia ocupacion pero origina incrementos en los costos de produccion. Aunque la
superficie cosechada y el rendimiento por unidad de superficie son bajos, los
agricultores obtienen un ingreso extra por su nivel de comercializacion y el incremento

en la demanda (Ariza, 2014).
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CAPITULO IV. ELEMENTOS DE ANALISIS DE LA PRODUCCION DE
JAMAICA EN TEOANAPA'Y AYUTLA, GUERRERO

4.1. MAPA DEL SUBSECTOR
En este apartado se pretende dar una descripcién general de la situacion actual de la
jamaica a nivel nacional, resaltando su importancia econémica y social para el estado

de Guerrero.

4.1.1. PERIODOS DE PRODUCCION
En el estado de Guerrero se siembra del 1 de junio al 1 de julio, dependiendo del inicio
de la época de lluvias y se cosecha a mediados del mes de diciembre o a inicios del
mes de enero la variedad criolla. Mientras que la “coneja” o “tempranera” se cosecha

en los meses de agosto o septiembre (Trabajo de campo, 2016).

4.1.2. VOLUMENES DE PRODUCCION
Segun datos de SIAP (2015), México tuvo una produccion, durante el 2015, de
7,021.83 toneladas, siendo Guerrero el estado que mas aportd con el 63.2% de la
produccién nacional. Sin embargo, el rendimiento de la produccion de Guerrero es uno
de los mas bajos en el pais teniendo 0.32 toneladas por hectarea, solo por debajo de

Oaxaca (0.31 ton/ha) y Tamaulipas (0.25 Ton/ ha).

Como se muestra en las figura 5 y 6, contrastando los datos reportados por SIAP
(2015), aproximadamente en los ultimos cinco afios, debido a la aparicion del hongo

Corynespora Cassicola, la produccion ha disminuido drasticamente segun los
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productores encuestados y los comentarios de la poblacibn en general, lo que
claramente nos dice que los datos reportados no son del todo ciertos ya que segun

SIAP (2015), la produccion ha ido aumentando paulatinamente.

Figura 5. Comportamiento de la produccién de jamaica en toneladas.
Ayutla, Guerrero 2005 - 2015
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Fuente: elaboracion propia con datos de SIAP (2005 — 2015).
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Figura 6. Comportamiento de la produccidn de jamaica en toneladas.
Tecoanapa, Guerrero 2005 - 2015
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Fuente: elaboracion propia con datos de SIAP (2005 — 2015)

4.2. PROBLEMAS DEL CULTIVO DE JAMAICA EN GUERRERO
De acuerdo a los resultados obtenidos en trabajo de campo (2016), el cultivo de
jamaica en Guerrero, representa un ingreso extra para los productores ya que ellos, en
su totalidad, siembran la jamaica intercalada con el cultivo de maiz, este ultimo cultivo
lo utilizan para consumo propio y para alimentar al ganado mientras que el primero es
utilizado para la venta a intermediarios para asi generar ganancias que aporten al gasto
familiar. Sin embargo, en los Ultimos afios se han presentado problemas no solo en la
comercializacién, sino también en la produccion debido a una plaga que se instal6

principalmente en los cultivos de Guerrero y Oaxaca, ademas del mal manejo post
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cosecha y la baja rentabilidad. Estos problemas han ocasionado que gran parte de los

productores pierdan el interés y dejen de producir jamaica.

4.2.1. POCA O NULA ORGANIZACION ENTRE LOS PRODUCTORES
Uno de los problemas detectados a través del trabajo de campo en Tecoanapa y Ayutla
es la poca organizacion entre los productores y comercializadores, esto influye en un
minimo avance en el desarrollo tecnoldgico de los sistemas de la produccion primaria,
en la falta de nuevas alternativas para un mejor manejo pos cosecha y en la
transformacion del producto, lo que concuerda con lo sefialado por la Comité Nacional

Sistema Producto Jamaica (CNSPJ, 2012).

Los productores muestran desinterés por el trabajo en equipo, al contrario, compiten
entre ellos, lo que provoca desunion y falta de compromiso para poder realizar
actividades que repercutan en su beneficio o en la compra de insumos de manera

colectiva lo que da como resultado un costo mas alto al adquirirlos.

Un ejemplo de éxito es la organizacién entre los productores en el municipio de
Chiautla de Tapia en el estado de Puebla, después de afios de trabajo en equipo, a
través de la investigacion y aplicacion de tecnologia moderna, los agro productores
crearon una linea de alta calidad, cuidando el proceso desde el campo con la practica
de cultivo organico y los mejores equipos para la produccion de sus derivados, bajo la

marca “Roja Mixteca MR el sabor de su salud”. Lograron establecer una integradora
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agroindustrial, los campesinos lograron colocar sus cosechas dandoles valor agregado

y al mismo tiempo posicionando su producto en el mercado nacional y extranjero.

4.2.2. PLAGAS, ENFERMEDADES Y PROBLEMAS DE POSTCOSECHA
Ortega (2016), menciona que la jamaica es un cultivo susceptible a la infeccién por
diferentes patégenos que pueden causar reduccion del rendimiento. En México se
encuentra Phytphthora parasitica Dasturcausante de la enfermedad llamada “pata
prieta” y Pilidielladiplodiella inductor de la mancha acuosa y la reciente enfermedad del
“‘manchado de calices” ubicada principalmente en el cultivo del estado de Guerrero

causado por el hongo Corynespora Cassicola.

Los productores, en los ultimos afios se han venido enfrentando a un grave problema
que les ha representado incluso la pérdida total de su produccion, se trata del hongo
Corynespora Cassicola comunmente llamado entre los campesinos como “hongo del
manchado” y se caracteriza por dafar principalmente el caliz de la planta manchandolo
de manera rapida y ocasionando mala calidad de la cosecha y bajos o nulos
rendimientos. Cabe mencionar que segun las encuestas, ésta es la principal causa por
la que actualmente se ha disminuido drasticamente la produccion de jamaica en

Tecoanapa y Ayutla.

A continuacion en la figura 7 y 8 se muestran los dafios causados por los hongos

causantes de la enfermedad del manchado en célices de flor de jamaica.
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Figura 7. Sintomas del manchado de caliz de jamaica. A) Sintomas en hojas y B)

Sintomas en céalices. Ciclo 2013, en Guerrero

Fuente: Ortega (2016).

Segun Navarro (2002), se ha iniciado el mejoramiento genético y la evaluacion de
germoplasma con el fin de seleccionar genotipos de jamaica. A la fecha, existen
nuevas variedades que se han obtenido en el estado de Guerrero, pero son pocos los
logros en la obtencién de cultivares con alto rendimiento y tolerancia a enfermedades y

caracteristicas comerciales deseables.
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Figura 8. Niveles de la severidad del manchado en hojas y célices de jamaica. A:
2%; etapas iniciales en hojas. B. 70%, etapas avanzadas en hojas. C: 3%, etapas

iniciales en célices. D: 63%; etapas avanzadas en calices. Ciclo 2014.

Fuente: Ortega (2016).

Segun algunos intermediarios encuestados, la calidad del producto se caracteriza por
la integridad de los calices, pureza fisica, inocuidad, color rojo uniforme, humedad
adecuada, aroma floral y sabor acido astringente. Sin embargo esto no es posible con
ésta enfermedad, lo que trae como consecuencia el castigo en el precio de venta del

producto afectando directamente la economia de los productores.
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4.2.3. COSTOS DE PRODUCCION
Segun datos recolectados en la investigacion realizada en 2016, en el cuadro 1 se
muestran los costos de produccion del cultivo de jamaica en los municipios de

Tecoanapa y Ayutla de los Libres.

Cuadro 1. Costos de produccion por hectarea en Tecoanapa y Ayutla de los

Libres.

Preparacion del terreno

Concepto Precio unitario Total

Renta del |1 ha = 4 Litros de | $250.00 /Litro de | $1,000.00

terreno semilla semilla

Chaponar 10 peones $100.00 (pago) $1,700.00

$70.00 (comidas)

Liquido para plagas (6 | $80.00 $480.00
botes)
Fumigar 3 peones para aplicar el | $150.00 (pago) $660.00
liguido $70.00 (comidas)
Siembra
3 peones $100.00(pago) $450.00
$50.00 (comida)
2da. 3 peones para aplicar el | $150.00 (pago) $660.00
Fumigada liquido $70.00 (comidas)
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20 peones $100.00 (pago) $3,400.00

$70.00 (comidas)

20 costales $10.00 $2,000.00
Viajes 1/ dia (8 dias) $150.00 $1,200.00
Transporte | Traslado hacia el | $150.00 $450.00

comprador. 3 viajes

$12,000.00

Fuente: elaboracion propia con investigacion de campo 2016.

Segun el Comité Nacional Sistema Producto Jamaica los costos de produccién para el
Sistema de Produccion: Maiz — Jamaica (Sin mecanizacion) se presentan en el Cuadro

2.

Cuadro 2. Costos de produccion para el sistema producto Maiz — Jamaica

Tecoanapay Ayutla de los Libres, Guerrero.

Concepto Cantida Unidad Precio Importe
d de Unitario ($) ($)
Medida
1. Preparacién del Terreno 1,140.00
Limpia del terreno 2 Jornal 120.00 240.00
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Barbecho Ha 600.00 600.00
Surcado Ha 300.00 300.00
2. Siembra 1,233.00
Semilla de maiz (H-516) Bulto 650.00 650.00
Semilla de jamaica Kg 40.00 120.00
mejorada

Captan TS Kg 103.00 103.00
Mano de Obra Jornal 120.00 360.00
3. Control de Malezas 1,368.00
Coloso Extra (Glifosato) Lt 136.00 408.00
Aplicacion de herbicida Jornal 120.00 240.00
Limpia manual Jornal 120.00 720.00
4. Fertilizacién (100-46-00) 3,384.00
Sulfato de Amonio (20.5-00- Bulto 175.00 1,400.00
00)

Fosfato de Amonio (DAP) Bulto 500.00 1,000.00
(18-46-00)

Bayfolan Forte (2 aplic.) Lt 48.00 384.00
Mano de Obra Jornal 120.00 600.00
5. Control de plagas 1,313.00
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jamaica

Counter 5% 1 Bulto (7 kg) |370.00 370.00
Patron CG o Trompa 1 Lb 63.00 63.00
Lorsban 2 Lt 140.00 280.00
Mano de Obra 5 Jornal 120.00 600.00
6. Otras labores culturales 480.00
Deshije de jamaica 2 Jornal 120.00 240.00
Poda de la jamaica 2 Jornal 120.00 240.00
7. Cosecha 5,910.00
Pizca de maiz (Manual) 4 Jornal 120.00 480.00
Desgrane (Mecanico) 3 Ton 150.00 450.00
Acarreo del maiz 1 Flete 300.00 300.00
Corte de ramas de jamaica |3 Jornal 120.00 360.00
Acarreo de ramas 2 Jornal 120.00 240.00
Despique manual 30 Jornal 120.00 3,600.00
Recoleccion de semilla de|2 Jornal 120.00 240.00
jamaica

Secado y envasado de|2 Jornal 120.00 240.00

$14,828.0

0

Fuente: Comité Nacional Sistema Producto Jamaica S.C. / SAGARPA, (2010)
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4.2.4. APOYOS GUBERNAMENTALES
La totalidad de los productores de jamaica de la zona de estudio la producen en
asociacion con el cultivo de maiz ya que éste ultimo lo utilizan para consumo propio y
del ganado mientras que la jamaica la comercializar para tener un ingreso extra. Los
apoyos recibidos por parte del gobierno son para cubrir las necesidades del maiz y en

consecuencia ambos cultivos se benefician.

En las encuestas se reportd que no existen apoyos de ningun tipo exclusivos para el

cultivo de jamaica.

4.2.5. CAPACITACION DEL PRODUCTOR
Solo el 10% de los encuestados mencionaron haber tenido algin tipo de capacitacion
para el cultivo de jamaica, por parte de las autoridades del municipio de Tecoanapa,

del Consejo Nacional Sistema Producto Jamaica, asi como de Chapingo y SAGARPA.

Por el contrario, en el municipio de Ayutla no se ha dado ningun tipo de capacitacion

para el cultivo de jamaica.

La gran mayoria de los productores se dedican a dicho cultivo por herencia de sus
padres y abuelos, los cuales les ensefiaron como deberian llevar las labores de
siembra, cosecha y pos cosecha. Hasta ahora no ha habido mejoras en los procesos

de siembra, cosecha y pos cosecha, lo que ha provocado que su produccion la realicen
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de manera rudimentaria como consecuencia de los conocimientos adquiridos de sus

ascendientes.

Ademés de la falta de interés por parte del gobierno, los productores también se
muestran desinteresados con el hecho de aprender mas sobre su cultivo, estan
acostumbrados a so6lo sembrarla y venderla al mejor postor, eso si, qguejandose del mal

precio que les pagan los corredores o acaparadores.

4.2.6. INDUSTRIALIZACION
En Tecoanapa y Ayutla no se acostumbra agregar valor a la produccion de ninguna
forma, desconocen los procesos de industrializacion y la gran variedad de productos
gue se pueden elaborar a partir de ésta planta que ademas de tener un sabor aceptado
por los consumidores, tiene grandes propiedades alimenticias y medicinales (Trabajo

de campo, 2016).

En contraste, de acuerdo con Escamilla (2006), en el municipio de Chiautla de Tapia,
se produce la jamaica de manera exclusiva, es decir, no intercalada con maiz, teniendo
mejores rendimientos y dandole valor agregado mediante la “Integradora Agroindustrial
de Chiautla de Tapia, SA de CV” la cual, es una empresa que se constituyé por los
mismos productores de jamaica apoyados de técnicos especialistas, con el objetivo de
darle valor agregado al producto para hacerlo rentable y competitivo y de esta manera

mejorar las condiciones de vida de los productores y sus familias.
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En la zona de la Mixteca poblana se calculan alrededor de mil productores de jamaica
cuyo caliz es procesado en licor, mermeladas y extracto para la elaboracion de agua

fresca.

El cultivo y la produccién de jamaica en Chiautla de Tapia se convirti6 en un caso de
éxito a través de la Integradora Agroindustrial logrando colocar sus productos

exitosamente en el mercado nacional y extranjero (Suarez, 2015).

Este ejemplo pudiera resultar en Tecoanapa y Ayutla, una vez terminado el problema
de plagas y enfermedades. A través de la investigacion y aplicacién de tecnologia
moderna, los productores podrian encargarse de producir jamaica de alta calidad,
cuidando cada detalle del proceso, desde el campo con la practica del cultivo organico

y para la produccion de sus derivados.

4.3. COMERCIALIZACION DE LA JAMAICA GUERRERENSE EN MEXICO
Segun los comercializadores encuestados, alrededor del 80% de la jamaica que se
produce en el estado se comercializa en las Centrales de Abastos de la Ciudad de
México y Guadalajara, el 20% restante en algunas de menor importancia del centro y

norte del pais o en los mercados locales.

El productor vende su cosecha a los acaparadores regionales, mismos que fijan el
precio basandose en aspectos como el color, limpieza, humedad y el precio en el

mercado.
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4.3.1. MAPA DE LA CADENA DEL SISTEMA PRODUCTO JAMAICA EN
GUERRERO
Segun AMSDA (2012), los eslabones localizados en esta cadena son: proveedores de

insumos, productores y comercializadores.

Proveedores de insumos: existen los permanentes y eventuales los cuales solo
venden en el periodo de siembra y no tienen interés en participar organizadamente.

Los proveedores establecidos que se dedican a la venta de insumos y que Su giro
principal son los insumos agricolas solo son 2 y estan ubicados en los municipios de

San Marcos y Ayutla.

Productores: son el eslab6n mas numeroso y se localizan en los cinco municipios que

en su totalidad son minifundistas. No existe un padron del total de ellos.

Comercializadores: Los comercializadores cuentan con una red de pequefos
comercializadores llamados corredores que les abastecen el producto en volumenes
bajos. Los corredores generalmente estan ubicados en las comunidades donde se

produce la jamaica.

A continuacion, en la figura 9 se muestra el funcionamiento de la cadena del Sistema

Producto Jamaica.
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Figura 9. Mapa de la cadena del Sistema Producto Jamaica del estado de

Guerrero
Ambito Estatal
> » » » -»
Proveedor Insumos Produc‘cof\ Comercializadori  Comercializadory  (Central Abastos Detallista
Herbicidas ><: Alto volumen Concentrador México Guadalaj Industrializador

Fertiizante Foliar )<' l ANTAD
Combate plagas Mercado local

Alambre pUas #
+

Aperos labranza Corredor Comercializador, Central Abastos

Bajo volumen Centro Norte Consumidor final

Fuente: Asociacion Mexicana de Secretarios de Desarrollo Agropecuario (AMSDA),

(2012).

La ultima fase del consumo es el consumidor final, el cual es atendido por los
detallistas que abastecen principalmente en las Centrales de Abasto, incluso el
comercio de menudeo de las comunidades locales como los mercados de Acapulco,

Chilpancingo, etc. Se abastecen en la central de Abastos de la Ciudad de México.

En la figura 10 podremos ver el funcionamiento de la cadena del sistema producto
jamaica especificamente para los municipios de Tecoanapa y Ayutla de los Libres,

Guerrero.
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Figura 10. MAPA DE LA CADENA DEL SISTEMA PRODUCTO JAMAICA

ESPECIFICA DE TECOANAPA Y AYUTLA, GUERRERO

PROVDEEEDOR ) PRODUCTOR mm) | ¢ omercianTE “:‘EB:L:;L:: ':-,:
INSUMOS D AYOCieTA |EEp| ACAPARADOR ‘ CIUDAD DE pmmm) | DETALLISTA
MEXICO INDUSTRIALIZADOR
| GUADALAJARA
ABONO EXPOS
MERCADOS
HERBICIDA LOCALES
FUNGICIDA
UTENCILIOS DE
LABRANZA MERCADO
CORREDOR| M) | COMERCIANTE | DE ACAPULCO
MINORISTA ﬁ' MERCADO
MUNICIPAL
\ ¢ONSUMIDOR FINA%

FUENTE: Elaboracion propia con datos de campo (2016).

En Tecoanapa y Ayutla, la gran mayoria de los productores vende su cosecha a los
corredores o0 acaparadores municipales o de pueblos cercanos como Tierra Colorada o
Las Mesas (municipio de San Marcos, Gro.). Sélo una persona mencioné llevarla
directamente al mercado de Acapulco y un 2% vende una minima cantidad a los

mercados municipales.

Los acaparadores venden la jamaica a las centrales de abasto de la ciudad de México

o Guadalajara, mismas que la venden a las tiendas minoristas del pais, incluyendo las

del estado de Guerrero. Hasta llegar al consumidor final.
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4.3.2. PRINCIPALES ESTADOS PRODUCTORES
Segun datos de SIAP (2015), los principales estados productores son Guerrero
(4,433.80 Ton), Oaxaca (927.15 Ton), Michoacan (922.79 Ton) y Puebla (464.40 Ton).

(Figura 11).

Sin embargo, los bajos rendimientos en la produccion, la falta de inocuidad del manejo
de secado y envasado de la jamaica han ocasionado que el precio medio rural pagado
a los productores de jamaica en el estado de Guerrero sea uno de los mas bajos a nivel

nacional.

Figura 11. Principales estados productores en México (2015)

0,
2% 1(%% 0%

7% i Estados

i Guerrero
w Oaxaca

& Michoacan
i Puebla

& Nayarit

i Campeche

= Otros

Fuente: elaboracién propia con datos de SIAP (2015).
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4.3.3. CONSUMO NACIONAL E IMPORTACION DE LA JAMAICA
Segun el Plan Rector del Consejo Nacional del Sistema Producto Jamaica (2012), se
estima que en México se consumen mas de 14 mil toneladas de jamaica anuales, de
las cuales menos del 40% corresponde a la produccion nacional, el resto del consumo
corresponde a producto importado de paises como Sudan, Nigeria y Senegal. El precio
de la jamaica nacional es considerablemente superior al precio de la jamaica
extranjera, lo que la hace poco competitiva en los mercados, ya que en la mayoria de
los casos el consumidor se deja llevar por los precios, mas que por la calidad del
producto. Cabe mencionar que el bajo precio del producto importado se debe en la
mayoria de los casos a que la jamaica ya ha sido sometida a un proceso industrial

donde se extrae gran parte del concentrado (sabor, color, nutrientes, etc.).

Segun los comercializadores encuestados, la jamaica mexicana esta considerada la
mejor en cuanto a calidad gracias a su color, sabor y acidos benéficos presentes que
son benéficos para la salud. Incluso el 100% de los comerciantes encuestados asegura
gue la jamaica de importacién ya ha sido sometida a la extraccién del concentrado de
sabor y nutrientes, lo que significa que lo que el consumidor realmente esta comprando
son sobras a las que se les aflade colorante para su venta en el mercado mexicano.
Esto podria aprovecharse, haciéndole publicidad al producto nacional exponiendo que
es de mucho mejor calidad que la jamaica extranjera ademas de que si se consume
mas en el pais, se estara contribuyendo a mejorar la economia de las familias

dedicadas al cultivo de jamaica.
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4.3.4. PRECIOS EN EL MERCADO NACIONAL

Segun el Sistema Nacional de Informacion e Integracion de Mercados (SNIIM) y como

se muestra en el cuadro 3, la jamaica de Guerrero y de Oaxaca es la de mayor precio a

nivel nacional, cabe mencionar que el precio se ha elevado debido también a la

escases por la presencia del hongo del manchado.

Cuadro 3. Precios de la jamaica nacional y de importacién en el mercado nacional

Mercados Nacionales:

Precios por Presentacién Comercial (encuestado)

Destino

BC: C. A. INDIA,
Tijuana
Dgo: C.A. "Francisco

Villa"

Gto: M.A. Celaya ("B.
Juéarez")
Gro: C.A. Acapulco

Jal: M.A. Guadalajara

Jal: M. Felipe

Angeles, Guad.

Origen

Jalisco

Guerrero

Importacion

Importacion

Guerrero
Importacion
Oaxaca

Importacion

Presentacion

Kilogramo

Kilogramo

Kilogramo

Kilogramo

Kilogramo
Kilogramo
Kilogramo

Kilogramo

Precio

Min

90.00

90.00

55.00

65.00

100.00

55.00

135.00

70.00

Precio

Max

90.00

100.00

65.00

70.00

100.00

60.00

140.00

70.00

Precio

Frec

90.00

90.00

55.00

65.00

100.00

55.00

135.00

70.00
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Oaxaca

Mich: M.A. Morelia Colima

Importacion

Nay: M.A. 'A. Lépez | Michoacan

Mateos', Tepic

Son: C.A. Cd. | Jalisco
Obregdn

Son: M.A.Fco.l. | Jalisco
Madero, Hermosillo

Ver: C.de Abasto de | Puebla
Minatitlan

Puebla

Ver: M. Malibran

Fuente: SNIIM (2016).

Segun datos arrojados en trabajo de campo, en las Centrales de Abastos de la Ciudad
de México, el precio de la jamaica nacional esta alrededor de $160.00 el kilo mientras
que el producto extranjero esta en $60.00 por kilogramo. La diferencia es considerable
ya el consumidor prefiere pagar menos sin saber que esta afectando la economia de

los productores nacionales. Ademas de que esta comprobado que la calidad de la

Kilogramo

Kilogramo

Kilogramo

Kilogramo

Kilogramo

Kilogramo

Kilogramo

Kilogramo

150.00

95.00

60.00

75.00

60.00

65.00

60.00

60.00

jamaica de importacion es mas baja que la nacional.

En la figura 12 se puede notar la diferencia fisica entre el producto nacional y el

importado.

150.00

100.00

65.00

77.00

60.00

70.00

65.00

65.00

150.00

100.00

65.00

76.00

60.00

70.00

65.00

65.00
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Figura 12. Comparacién de jamaica de Nigeria, Sudan y Guerrero.

-

/' < ! - —a LTS A . N L P 4. P . l
JAMRAICA B SN\ B eI ? '

. .\u«,s\ﬂl_;i:;;t‘f).- . 7’0 "l .’nﬂglcg
— &o0~> "

=

Fuente: Trabajo de campo (2016)

A continuacion en la figura 13, se pueden observar los precios de los productos

nacional y extranjero puestos en la Central de Abasto de la Ciudad de México.

Figura 13. Precios de jamaica nacional y de importacion en la Central de Abasto

de Iztapalapa (2016).

Fuente: Trabajo de campo (2016).
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CAPITULO V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. CONCLUSIONES
1. Las importaciones tienen efectos negativos sobre la produccion nacional debido
a gue la jamaica extranjera se vende a un precio que esta muy por debajo del
precio de la jamaica producida en el pais debido a que ellos tienen mejores
rendimientos, ademas la calidad de la produccion nacional supera la que se
introduce al pais, muchos consumidores prefieren pagar menos, sin importarles
que lo que estan comprando no tiene la calidad de la producida en México. Esto
ocasiona que los productores pierdan el interés en el cultivo por los bajos

rendimientos y pocas ganancias monetarias.

2. La mayoria de los productores encuestados han optado por buscar otras fuentes
de ingreso extra o incluso abandonaron o cambiaron el cultivo debido a que los
costos de produccion son altos y sus rendimientos por ha. son bajos. Otra causa
fuerte para el abandono o cambio del cultivo es la presencia de un hongo
comunmente llamado “manchado” (Corynespora Cassicola), el cual afecta
directamente el caliz de la planta, provocando la reduccion de rendimientos y en

el peor de los casos la pérdida total de la produccion.

3. En la mayoria de los casos, el manejo pos cosecha es inadecuado ya que el

secado se hace al aire libre, exponiendo la produccion al polvo, basura y/o

excremento de los animales que libremente pueden caminar sobre ella.
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4. Los productores desconocen los beneficios medicinales y los procesos de
industrializacion con los que podrian darle valor agregado al producto para poder

tener mayor ingreso y asi mejorar su calidad de vida.

5.2. RECOMENDACIONES
Se recomienda organizar a los productores, proveedores y comercializadores para que
conozcan a fondo lo que estan produciendo, las normas de calidad que el mercado
requiere y en un futuro, ademas de comercializar el caliz, crear una cooperativa
dedicada a la produccién e industrializacion de la jamaica de la zona. Asi los
productores ademéas de hacer que la jamaica vuelva a producirse en una mayor

superficie, puedan tener mejores ingresos que repercutan en una mejor calidad de vida.

En cuanto al hongo Corynespora Cassicola, investigadores del Colegio de
Postgraduados han estado investigando y haciendo pruebas para hacer resistentes las
variedades sembradas en la region productora de Guerrero. Con esto se mejorarian los

rendimientos.

Uno de los problemas que se encuentra presente entre los productores de Jamaica en
la zona de estudio, es la falta de capacitacion para la produccioén y comercializacion del
producto; asi como la transformacion de este producto para darle valor agregado y con

esto fomentar su produccion al convertirse en un producto rentable.
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Por dltimo, es importante que se realice una campafa de difusién entre la poblacion
con el fin de que se conozcan las ventajas y desventajas de consumir la jamaica

nacional y su repercusion en la prevencion de enfermedades.
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ANEXO
Cuestionario a productores de jamaica de los municipios de Ayutlay Tecoanapa,

Guerrero.

COLEGIO DE POSTGRADUADOS

INSTITUCION DE ENSENANZA E INVESTIGACION EN CIENCIAS AGRICOLAS
CAMPUS MONTECILLO

ENCUESTA PARA PRODUCTORES DE JAMAICA DE LOS
MUNICIPIOS DE TECOANAPA Y AYUTLA DE LOS LIBRES,
GUERRERO

FACTORES QUE INFLUYEN EN LA COMPETITIVIDAD DE LA JAMAICA MEXICANA:
EL CASO DE TECOANAPA Y AYUTLA DE LOS LIBRES, GUERRERO.

2016

Folio: | | | | | Fecha del levantamiento: | | | |
Dia Mes Afio

Nombre del encuestado:

Direccion:

Localidad:

Encuestador:

Nombre:
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Edad: sexo:

Localidad:

1

(0¢]

1.- DATOS SOCIODEMOGRAFICOS
Estado Civil

1) Soltero

2) Casado

3) Divorciado

4) Viudo

5) Union Libre

6) Otro Al

¢, Sabe leer y escribir?

1) Si
2) No

Escolaridad en afos cursados

Lengua materna

1) Espaiiol
2) Mixteco
3) Amuzgo
4) Otro A2

¢, Cuantas personas viven en su casa?

¢, Cuantas familias viven en su casa?

¢, Cuantas personas dependen de usted?

2.- SOBRE LA PRODUCCION

¢, Cual es la razo6n por la que se dedica a la produccién de
jamaica?

Y1

L1Y2

L1 1X1

L1Y3

L1 1Xx2

L1 _1X3

L1l 1x4

L1Y4
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1) Por herencia

2) Lo consider6 una buena opcién de ingreso

3) Por recomendacion de alguien mas

4) Otro A3

9 ¢ Cuanto tiempo lleva produciendo Jamaica? (afios) 1 1L 1X5

10 Ademas de usted ¢ Quién mas le ayuda en las labores de L1Y5
produccién?
1) Soloyo
2) Su pareja
3) Sus hijos
4) Hermanos
5) Pago por un peon
6) Otro A4

11 ¢ Elterreno en el que produce es propio? L1Y6
1) Si
2) No, es prestado
3) Lorenta

12 ¢ Cuantas hectareas tiene para siembra? LL 1 1 1X6

13 De las hectareas que posee, ¢ Cuantas destina a la L1 1 1 1X7
produccion de Jamaica?

14 ¢;Cual es la variedad de Jamaica que siembra? L1Y7
1) Alma blanca
2) Rosaliz
3) Criolla
4) Cotzalzin
5) Tecoanapa
6) Otra A5

15 Ademas de Jamaica, ¢ Qué otro cultivo produce? L1Y8
1) Solo Jamaica
2) Calabaza
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16

17

18

19

20

21

3) mango

4) Maiz

5) Sandia

6) otro A6

Aproximadamente ¢Qué cantidad de Jamaica es la que
obtiene por hectarea sembrada? (Kg/ha.)

L1 1 1 X8

Mencione los gastos requeridos en el proceso de produccién de jamaica.

Costos de preparacion del terreno L1 1 1 1X9
Insumos (semillas, herbicidas, fertilizantes, combate a L1 1 1X10
plagas, alambre de puas, etc)

Jornaleros L1 1 1X11
Costos de cosecha L1 1 1 1X12
Renta de maquinaria L1 1 1 1X13
Costos de almacenamiento (renta de bodega, L1 1 1 1X14
costales, etc.)

Costos de transporte LL 1 1 1X15
Técnicos L1 1L 1 1X16
Total L1 1 1 1X17

¢ Utiliza fertilizantes o plaguicidas quimicos en su
produccion?

1) Si

2) No

En caso de pagar pedn ¢ Cuanto paga por dia de trabajo?

¢ En que mes siembra la Jamaica?

1) Mayo
2) Junio
3) Julio

¢, Cuadles son las plagas que mas atacan la produccion?
1) Hormiga arriera
2) Grillo

L1Y9

L1 1 1 1X18

L1Y10

L1v11
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22

23

24

25

26

27

28

3) Otro A7

¢, Cudles son las enfermedades que mas atacan al cultivo
durante la produccion?

1) Secadera (Hongo Rhizoctonia sp.)

2) Hongo pata prieta

3) Cenicilla

4) Otro A8

¢,De que manera afectan las plagas y enfermedades a la
produccién?

1) Reducen el rendimiento

2) Afectan la calidad

3) Pérdida total

4) Otro A9

¢ En qué mes cosecha la jamaica?

1) Septiembre
2) Octubre
3) Noviembre

¢,Donde lleva a cabo el secado de la Jamaica?
1) En la azotea
2) En el patio
3) En un corredor
4) Otro A10

¢,Conoce algun otro método para secar la jamaica?
1) No
2) Si¢Cual? All

¢Ha considerado adquirir una secadora mecanica?
1) Si
2) No ¢Por qué? Al2

¢,Ha recibido algun tipo de capacitacion y/o informacién sobre

los estandares de calidad que se requieren en el mercado
nacional?
1) No

L1Y12

L1Y13

L1Y14

L1Y15

L1Y16

L1Yy17

L1Y18

80



29

30

31

32

2) Si

En caso de haber recibido capacitacién o informacion, ¢,Por

parte de quién lo recibi6?
1) Por el gobierno
2) Alguna universidad
3) Investigo por su cuenta
4) Otro Al3

¢,Donde almacena su producto?
1) En una bodega cerrada libre de plagas
2) Enuna bodega comun
3) Al aire libre
4) Otro Al4

¢,De qué manera es almacenada la produccion?
1) En montones al aire libre
2) En costales bien cerrados
3) Otro Al5

L1Y19

L1Y20

L1Yy21

¢, Cuales son los principales problemas que usted considera que tiene la jamaica

y cual cree que seria la solucion a cada problema?

Problema Solucion
Al6 Al7
Al8 Al19
A20 A21
A22 A23
A24 A25
3. SOBRE LA VENTA
33 Cuando vende la Jamaica ¢, Cudl es el motivo por el cual el
comprador le ofrece un precio mas bajo?

1) Mal color Y22
2) Gran cantidad de casquillo Y23

3) Mucha humedad
4) olor Y24
5) Otro A26 Y25
Y26
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33

34

35

36

37

38

39

¢,Ha considerado mejorar el manejo de postcosecha para
vender a mejor precio?
1) Si
2) No ¢ Por qué?
A27

¢En donde vendid la cosecha del afio pasado?
1) En lalocalidad
2) En la cabecera municipal
3) En otra ciudad A28

¢ Sabe dénde vende la Jamaica el comprador mayorista?
1) En las tiendas de autoservicio
2) En la central de abasto de la ciudad de México
3) En otra localidad
4) La usa para industrializarla
5) Otro A29

¢, Cual fué precio promedio por kilo al cual vendio la Jamaica
el afio pasado?

¢ A qué precio por kilogramo vendio la jamaica éste afio?

En los dltimos 5 afios, ¢ Como se ha comportado el precio
de la Jamaica?

1) aumentdé poco

2) aumentd mucho

3) disminuyd poco

4) disminuyé mucho

5) se mantuvo constante

¢,Cudles cree que sean las causas de estas variaciones en
el precio?
1) Por la calidad
2) Por el posicionamiento de Jamaica importada en el
mercado.
3) Ha disminuido el consumo
4) Otro A30

LY27

L1Y28

L1Y29

L1 1 1 1X19

L1 1 1 1X20

L1Y30

L1Y31
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40 ¢Considera que el precio al que vende la Jamaica es justo? L1Y32
1) Si
2) No
3) ¢Porqué?
A3l

41 ¢ Cuéal es el medio de transporte que utiliza para el traslado L1Y33
de la Jamaica hacia el comprador?
1) Caminando
2) Bicicleta
3) Auto propio
4) Moto
5) Transporte publico
6) Paga transporte o alquila camioneta
7) Otro A32

4.- SOBRE INDUSTRIALIZACION

42  ¢Usted realiza algun proceso de industrializacion a la Jamaica? L1Y34
1) No
2) Si
3) ¢Cual? A33

43 De los siguientes productos hechos de Jamaica ¢,Cuéles venden en su

localidad?
Producto Precio / unidad
Mermelada de Jamaica L1Yy35 | LL1X21
Té de Jamaica L1Y36 | LL1X22
Licor de Jamaica L1Y37 | LL1X23
Concentrado de Jamaica L1Yy38 | LL1X24
44  ;Conoce el proceso para elaborar alguno de los productos L1Y39
anteriores?
1) No
2) Si
3) ¢Cudl? A34
45 ¢ Le gustaria aprender a elaborar productos con Jamaica? L1Y40
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1) Si
2) No
3) ¢Porqué? A35

46  Segun su conocimiento, mencione los beneficios medicinales (ej: es diurética)

gue tiene la flor de Jamaica y su forma de consumirla para dichos beneficios.

Beneficio Preparacion* | Modo de | Tiempo de | ¢La ha
uso** uSo*** consumido con

ese fin?
1) Si  2) No

Spl A36 | L1VY41 L1Y42 L1Y43 L1Y44

Sp2 A37 | L1Y45 L1Y46 L1Ya47 L1Y48

Sp3 A38 | L1Y49 L1Y50 L1Y51 L1Y52

Sp4 A39 | L1Y53 L1Y54 L1Y55 L1Y56

Sp5 A40 | LHY57 L1Y58 L1Y59 Y60

Sp6 A4l | VY6l L1Y62 L1Y63 L1Y64

Sp7 A42 | L1Y65 L1Y66 L1Y67 L1Y68

Sp8 A43 | L1Y69 L1Y70 L1Y71 L1Y72

Sp9 Ad44 | L1VY73 L1Y74 L1Y75 L1Y76

Sp10 A45 | LY77 L1Y78 L1Y79 L1Y80

* 1)Cocida, 2) Infusiones, 3)macerados, 4)agua fresca 5) otro

** 1)Ingerida, 2) ungiento, 3) Compresas 4) otro

*** 1) de uno a tres dias, 2) una semana 3) mas de una semana 4) otro

5. SOBRE FINANCIAMIENTO

47 ¢De donde obtuvo los recursos necesarios para la produccion L1Y81
pasada?
1) De la venta de sus propios productos
2) De otras actividades (comercio, trabajo extra)
3) De préstamos o créditos
4) De remesas
5) De subsidios
6) Otro A46
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48

49

50

51

52

53

54

¢,Cuenta con algun apoyo por parte del gobierno?
1) Si
2) ¢Cuél? A47
3) No

En caso de contar con apoyos gubernamentales ¢ Lo utiliza
Unicamente para la produccion?

1) Si

2) No

¢En qué gasta el resto del apoyo?
1) En la educacion de sus hijos
2) Lo invierte en otro negocio
3) En el gasto de la casa
4) Lo ahorra
5) En salidas con sus amigos
6) Otro A48

6.- SOBRE COMPETITIVIDAD
capacidad tecnoldgica y productiva
¢, Cuenta con algun tipo de maquinaria para la siembra y/o cosecha?
1) Si
2) No

En caso de que la respuesta sea Si. ¢ Con qué maquinaria cuenta?

Sembradora Y86
Cosechadora Y87
Despicadora Y88
Secadora Y89
Otro A49

¢, Sabe a quién le venden la jamaica que usted produce?
1) Si
2) No

L1Y82

L1Y83

L1y84

L1Y85

L-1Y90

¢ Estaria dispuesto a hacer cambios en su manera de producir para tener
un producto de mejor calidad para los consumidores? ¢Qué cambios

haria?
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