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Analisis de la rentabilidad del café organico y de transicion en Ixhuatlan del café, Veracruz
Ana Karen Santiago Santiago, M. en C.
Colegio de Postgraduados, 2019
RESUMEN

En México la cafeticultura es considerada una actividad de gran relevancia debido a la generacion
de divisas y empleos, y actualmente a la importancia ecoldgica de cultivos que se encuentran bajo
sombra regidas por practicas tradicionales. A nivel nacional el estado de Veracruz ocupa el segundo
lugar como productor de café, aproximadamente produce el 24% del total producido en México,
sin embargo, debido a plagas, falta de incentivos e incertidumbre que proporciona el precio, en los
ultimos 10 afios la produccion de café cereza decrecié a una tasa promedio anual de 6%. Una
alternativa para hacer frente a esta crisis es la diferenciacion del producto, por ello el objetivo de
esta investigacion fue evaluar el proyecto de los productores (café organico y en transicién) y de
la cooperativa Campesinos en Lucha Agraria S.C. de R.L. de C.V. (café organico) del municipio
de Ixhuatlan del café, Veracruz, México, utilizando la metodologia de evaluacion de proyectos de
inversion y complementando con la metodologia de opciones reales asociando la incertidumbre de
los precios y flexibilidad en la toma de decisiones. Los resultados de los indicadores del proyecto
a una tasa de actualizacion del 10.65% de los productores son de $1, 504,372 (VAN), 18.21%
(TIR), 1.22 (R B/C). Para el proyecto de la cooperativa es de $283,566 372 (VAN), 29.53%(TIR),
1.07(R B/C). Los indicadores financieros obtenidos de la evaluacion de proyectos de inversion
indican que el proyecto es rentable mientras que la evaluacion con opciones reales indica que es
conveniente ampliar la capacidad instalada de los proyectos y considerar la compra de una opcion
de abandono obteniendo un VAN $1, 959,111 para los productores, mientras que para la
cooperativa es de $411,455., con ambas opciones el valor del proyecto increment6. Los resultados
mostraron que ambos proyectos tienen una rentabilidad positiva.

Palabras clave: Café organico y de transicion, Rentabilidad, Evaluacion de proyectos de inversion

financiera, opciones reales, expansion, abandono.



Analysis of profitabilaty of organic cofee and in transition in Ixhuatlan del café Veracruz.
Ana Karen Santiago Santiago, M. en C.
Colegio de Postgraduados, 2019
ABSTRACT

In Mexico la cafeticultura is consider an activity of great relevance do to the generation of Jobs
and currency and currently to the ecological importance of crops that are under traditional practices
at nation level, Veracruz is the second place as a coffee producer approximately it produces 24%
of all Mexico’s production however, because of the pest, lack of incentives and uncertainty that
provides the price, in the last 10 years the production of cereza has dicrease in an averange anual
rate of 6% an alternative to face this crisis is the differatiation of the product therefore the objetive
of this investigation was to evaluate the project at the producers (organic coffee and in transition),
and of the Cooperativa Campesinos en Lucha Agraria S.C. DE R.L DE C.V. (organic coffee) from
the country of Ixhuatlan de Café Veracruz, México. Using the investment of projects and evaluating
methodology as well as the metodology used for the real options, associated with the uncertaintly

of prices and flexibility in each decision taken.

The results of the indicators of an up date rate projects of the 10.65% of the producers are $1,
504,372 (VAN), 18.21% (TIR), 1.22 (RB/C), for the coperativa project is the $ 283,566,672
(VAN), 29.53% (TIR), 1.07 (RB/C). The financial indicators obtained of the evaluation  projects
of investment indicate that the project is profitable while the evaluation with real options point out
that it is more convinient to enlarge the capacity installed of the projects and consider the purchase
of a credit obtained with a (VAN) 1,959,111 for the producer while the coperativa is $411,455.
Therefore with both value options the project increased. The results are that both projects have a

positive cost of effectivenss.

Key words: Organic coffee and of transition, Profitability, Evaluation of financial investment
projects, Real options, Expansion, Abandonment.
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1. INTRODUCCION

En 1975 en México el cultivo de café se orient6 a satisfacer el mercado local y debido a los cambios
continuos en la demanda, se ha intensificado para exportar a otros paises, hasta convertirse en el
segundo producto de importancia en el mercado internacional, solamente atras del petrdleo.
SAGARPA (2018) indica que actualmente el café representa el 0.66% del PIB agricola nacional y
el 1.34% de la produccion de bienes agroindustriales.

La cadena productiva del café constituye uno de los rubros méas importantes dentro del sector
agroindustrial del pais por el impacto social y ambiental que genera, aunado al econdmico que ello
conlleva en casi todo el mundo. El cultivo de café se distingue como una actividad estratégica en
el pais y al integrarse en cadenas productivas genera divisas y empleos que permiten la subsistencia

de muchos pequefios productores (Tomaés, 2013).

El cultivo de café se produce en lugares con clima tropical y a caracteristicas asociadas a un bajo
desarrollo socioeconémico, producido por pequefios productores, por lo cual es necesario
implementar una estrategia que ayude a mejorar sus condiciones, obteniendo un precio justo por el
producto y garantizando mayor equidad de comercializacion. En contra parte los lugares

consumidores hacia donde se destina la mayoria de la produccién son paises industrializados.

México ocupa el quinto lugar como productor de café, después de Brasil, Colombia, Indonesia y
Vietnam, de acuerdo con el Padron Nacional Cafetalero (PNC) en México el cultivo se desarrolla
en 12 estados que son: Veracruz, Puebla, Colima, Hidalgo, Nayarit, Oaxaca, Jalisco, Guerrero, San
Luis Potosi, Querétaro, Tabasco. La mayor produccion se concentra en los estados de Chiapas,
Veracruz, Puebla y Oaxaca. El café arabico se produce en los doce estados productores, mientras
que el café robusto s6lo es producido en Veracruz, Puebla, Oaxaca y Chiapas.

En los altimos afios la agricultura organica ha adquirido mayor importancia para nuestro ambiente,
originando preferencias y mayor concientizacion de los consumidores hacia los productos que
garanticen a la poblacion un mejor cuidado de su salud y del medio ambiente. Segin SAGARPA
(2018) México es considerado como uno de los principales paises productores de café organico del

mundo, destinando un 3.24% del total de la superficie cultivada de este producto para el cultivo
1



orgénico y exporta 28,000 toneladas anuales. Cumpliendo con estas caracteristicas en estados de
México han implementado la produccion de café organico, como es el caso del lugar de estudio de

este proyecto en el municipio de Ixhuatlan del café del estado de Veracruz, México.

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Durante los ultimos ciclos ha disminuido la produccion nacional de café cereza a una tasa
promedio anual de 6 %; en 2015/16 se redujo 18.6 % con respecto al ciclo previo (SAGARPA
2018), debido a cambios continuos en el comercio de café, problemas en el entorno competitivo y
crisis generada por los riesgos que conllevan los precios internacionales del café que se establecen
en las bolsas de valores de Nueva York (Coffe, Sugar and Cocoa Exchange, CSCE) y de Londres,
que se han derrumbado estrepitosamente, mostrando incertidumbre hacia los ingresos que perciben
los productores de café, esto aunado a otros factores tales como las plagas que afectan al
rendimiento de los ciclos futuros de sus parcelas. Hoy en dia se plantea produccion de café
alternativo para hacer frente a estos problemas y se obtenga ventaja financiera para los productores,
por lo que se hace necesario conocer la produccién, costos e ingresos de café y realizar una

evaluacidn financiera de la produccion para tomar decisiones correctas en el futuro.

Ante la identificacion de este problema, se realiza la evaluacion financiera de la produccién de los
productores y de la cooperativa Campesinos en Lucha Agraria S.C. de R.L. de C.V. del municipio
de Ixhuatlan del café, Veracruz, estimando la rentabilidad de la produccién y venta de café organico
y en transicion, a fin de encontrar los indicadores VAN (Valor Actual Neto), TIR (Tasa Interna de
Retorno) Relacion Beneficio Costo y Punto de Equilibrio que benefician y afectan dicha
rentabilidad y la posibilidad de escoger la opcion real que mejor contribuya al proyecto.



1.2 HIPOTESIS

Se considera rentable el proyecto de inversién financiera de la produccién de café orgénico y en
transicion, de tal forma se espera que el VAN>0, TIR>TREMA, Relacién B/C > 1.

Se considera rentable el proyecto de inversion financiera de la cooperativa, de tal forma se espera
que el VAN>0, TIR>TREMA, Relacion B/C > 1.

La opciéon real demuestra que el proyecto de los productores y de la cooperativa son

financieramente rentables.

2. MARCO DE REFERENCIA

2.1 OBJETIVOS

2.2 OBJETIVO GENERAL

Evaluar la rentabilidad financiera de la produccion de café organico y en transicion de los
productores y de la cooperativa Campesinos en Lucha Agraria S.C. de R.L. de C.V., mediante la
metodologia de evaluacion de proyectos de inversion financiera y complementarla con la

metodologia de opciones reales.

2.2.1 Objetivos especificos

- Determinar la rentabilidad del proyecto de café organico y en transicion a traves de los indicadores
econdmicos VAN (Valor Actual Neto), TIR (Tasa Interna de Retorno), Relacion B/C y Punto de

equilibrio.

- Determinar la rentabilidad del proyecto de la cooperativa a través de los indicadores econémicos
VAN (Valor Actual Neto), TIR (Tasa Interna de Retorno), Relacion B/C y Punto de equilibrio.

-Complementar la evaluacion financiera del proyecto de inversion de los productores por una parte
y de la cooperativa por la otra mediante la metodologia de opciones reales, a través de la evaluacion

de la produccidn de café organico con la opcion real de expansion y abandono.
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2.3 DELIMITACION DEL AREA DE TRABAJO

2.3.1 Localizacién

El estado de Veracruz se encuentra entre los paralelos 19° 06° y 19° 16’ de latitud norte; los
meridianos 96° 07’ y 96° 21’ de longitud oeste; altitud entre 10 y 200 m. Colinda al norte con el
municipio de La Antigua y el Golfo de México; al este con el Golfo de México y el municipio de
Boca del Rio; al sur con los municipios de Boca del Rio, Medellin y Manlio Fabio Altamirano; al
oeste con los municipios de Manlio Fabio Altamirano, Paso de Ovejas y La Antigua. (INEGI,

2009b). La ubicacion del estado se muestra en la Figura 1.

GOLFO DE MEXICO
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Figura 1. Ubicacion geografica

Fuente: INEGI (2009)

El municipio de Ixhuatlan del café se encuentra entre los paralelos 18° 57° y 19° 06” de latitud
norte; los meridianos 96° 50” y 97° 01” de longitud oeste; altitud entre 800 y 1,900 m. Colinda al
norte con el municipio de Coscomatepec, Huatusco y Tepatlaxco; al este con los municipios de
Tepatlaxco y Atoyac; al sur con los municipios de Atoyac, Amatlan de los reyes y Cordoba; al

oeste con los municipios de Cérdoba, Tomatlan y Coscomatepec (INEGI, 2009a).
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Figura 2. Ubicacion geogréfica del municipio de Ixhuatlan del café, Veracruz

Fuente: INEGI. Marco Geoestadistico municipal 2009, version 3.1
2.3.2 Toponomia
Ixhuatlan es voz nahuatl que significa: Ishua-tlan “Donde hay hojas verdes de maiz”.
2.4 CARACTERISTICAS DEL CAFE
Se Ilama café o cafeto a un género de arboles de la familia de las rubiaceas.

2.4.1 Clima

Calido subhimedo con lluvias en verano, de humedad media (57%) y calido subhimedo con lluvias

en verano, de mayor humedad (43%).Su rango de temperatura es de 24 — 26°C y un rango de

precipitacién de 1, 100 — 1, 600 mm.



2.4.2 Talloy ramas

La planta de café presenta dos tipos de crecimiento: vertical u ortotropico, representado
generalmente por un tallo central con pocas ramificaciones verticales, a menos que reciba algun
tipo de poda de formacion, para estimular la produccion de un mayor numero de ejes, este tipo de

crecimiento produce s6lo yemas vegetativas.

2.4.3 Hojas

Las hojas se presentan en su mayoria, en el crecimiento lateral o plagiotropico (primarias,
secundarias y terciarias), miden de 7 a 17 cm de largo y de 3 a 8 cm de ancho; son de color verde
oscuro brillante en el haz, cerosa y coridceas, con un verde mas pélido y menos brillante en el

envés. En la madurez tiene hojas aovadas, lustrosas, verdes, que se mantienen de tres a cinco afios.

2.4.4 El Cafeto

Se trata de un arbol o arbusto liso (puede crecer hasta alcanzar diez metros de altura y tiene una
raiz poco profunda), con hojas anchas de bordes orlados o lisos, de forma oblonga—eliptica, cortas,
acuminadas, redondeadas o ampliamente acufiadas en su base, de 15-30 cm de largo y 5-15 cm de
ancho; la nervadura media es plana por arriba, prominente por debajo; las nervaduras laterales son

de 8-13 pares; el peciolo es fuerte de 8-20 mm de largo (Mendez, 2011).

El cafeto es un arbusto perenne cuyo ciclo de vida en condiciones comerciales alcanza hasta 20-25
afios dependiendo de las condiciones o sistema de cultivo. A libre crecimiento, la planta comienza
a producir frutos en ramas de un afio de edad, continda su produccion durante varios afios y alcanza
su maxima productividad entre los 6 y 8 afios de edad. La planta puede seguir su actividad por
muchos afos pero con niveles de productividad bajos (Arcila, 2007).



2.4.5 Flores

Las flores se presentan en una inflorescencia compleja denominada cima, normalmente se
presentan de dos a tres cimas por axila, con dos o cuatro flores por cima, es decir entre cuatro y

doce flores por axila.

2.4.6 Fruto

El fruto es redondeado y tarda hasta once meses en madurar. Botanicamente es una drupa,
comunmente conocida como cereza que mide de 10 a 17 milimetros de largo por 8-14 milimetros
de ancho. Consta de varias partes, epicarpio 0 epidermis, mesocarpio o pulpa, endocarpio o

pergamino y endosperma o semilla.

El café de variedad robusta tiene un sabor mas fuerte y contiene dos veces mas cafeina que el café
ardbiga; su calidad se considera, generalmente inferior en comparacion con el arabiga. Sin
embargo, algunos cafés robusta son de alta calidad y valorados especialmente por su profundo
sabor. Las variedades de café robusta son menos vulnerables a plagas y a condiciones climaticas
adversas; asimismo, muestran mayor resistencia a la roya (Hemileia vastatrix), plaga que ha dejado
sin cosecha a un alto numero de productores que practican el sistema de produccién organico

principalmente (Medina et al., 2016).

2.4.7 Semillas

Son oblongas, planoconvexas cubiertas por una pelicula plateada o perisperma.

2.4.8 Procesamiento del café

El proceso de transformacidn del café desde el cultivo hasta el café molido esta constituido por una

serie de etapas que se describen a continuacion:



2.4.9 Cosecha

La cosecha se realiza de manera manual y selectiva, la seleccion de la cereza determina la calidad
del café, por ello es importante seleccionar sélo cerezas que alcancen su estado de madurez (rojas).
El periodo de cosecha en el municipio de Ixhuatlan del café se realiza de uno a dos cortes anuales
y el pago tiene un costo que va de $2 a $3 por kilogramo (pesos en M.N. al mes de marzo del 2018,
0 bien USD $0.10-0.15).

Beneficio humedo

Es el proceso por el cual se retira la pulpa del fruto, oprimiendo el fruto hasta romperlo y separar
la semilla del resto del fruto, posteriormente se pasa a la etapa de fermentacion en la cual se colocan
los granos en tanques de 12 a 24 horas para que la capa “mucilago” se desprenda de los granos de
café, posteriormente se colocan los granos exponiéndolos al sol en patios o zarandas para un pre-
secado. El producto obtenido del beneficio himedo se le llama pergamino. Se almacenan en sacos
de yute o ixtle para mantener una adecuada humedad que van de los 11.5 a 12.5%. En las
localidades del municipio de Ixhuatlan del cafeé, el beneficio himedo lo realizan los productores de

café, la mayoria de ellos opta por venderlo en cereza sin agregarle valor a éste.
Beneficio seco

En este proceso el café es morteado, limpiado y clasificado, obteniendo dos tipos de clasificacion
del café verde segun el tamafio y nimero de imperfecciones en la forma de los granos, a lo cual se
le conoce como tipo preparacion, las mas comunes son la “americana” que tolera mayor nimero
de granos de tamafio pequefio e imperfecciones, en comparacion con la de tipo “europeo” (segliin
NMX-F-551%) (Ldpez, et al., 2013). En el municipio de Ixhuatlan los costos por kilogramo de
morteo es de $4 y por clasificar $5 (USD$0.21-0.26).

1 NMX-F-551-1996. ALIMENTOS PARA HUMANOS. CAFE VERDE. ESPECIFICACIONES Y METODOS DE
PRUEBA. FOODS FOR HUMANS. GREEN COFFEE SPECIFICATIONS AND TEST METHODS. NORMAS
MEXICANAS. DIRECCION GENERAL DE NORMAS. OBJETIVO Esta Norma Mexicana establece las
especificaciones de calidad que debe presentar el café verde para identificarlo. CAMPO DE APLICACION Esta
Norma Mexicana es aplicable al café verde independientemente del método de produccion y beneficiado por el cual
fue obtenido e indistintamente de que sea canalizado a cualquier mercado, facilitando asi las transacciones comerciales.
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Tostado y molienda

El tostado consiste en llevarlos a un proceso de altas temperaturas del cual se obtiene los aromas,
sabores y consistencia del producto final. El precio de tostado por kilogramo es de 7 (USD$0.37).
De un quintal de café pergamino, al ser morteado quedan 46 kg, al ser clasificado y tostado quedan

solo 38kg. En la Figura 3 se ilustran los productos que se obtienen a través del proceso del café.

Figura 3. Principales estados del café en las etapas de transformacion (de izquierda a derecha y
de arriba hacia abajo): café en frutos o cereza, café pergamino producto del beneficio himedo, café
verde u oro producto del beneficio seco y tostado (Ultima foto)

Fuente: Lopez et al., (2013).

2.5 PRODUCCION, EXPORTACION Y CONSUMO DE CAFE MUNDIAL

El café se cultiva en el amplio cinturdn tropical y subtropical alrededor de ecuador, principalmente
en los paises menos desarrollados (Rivadeneyra & Ramirez, 2006). Mas de 125 millones de
habitantes de la zona intertropical obtienen una parte de sus ingresos del cultivo del café. Segun
datos de la OIC (Organizacidn Internacional del Café), la producciéon mundial anual es de entre 90
y 115 millones de costales (de 5.4 a 6.9 millones de toneladas) dividiéndose entre los dos cafés de

las dos distintas especies: Coffea arabica y Coffea canephora (café robusta), que se produce en




América Latina, Africa, Asia y en Oceania, (por lo menos en 72 paises, de los cuales 45 son
miembros de esta organizacién). La produccion mundial anual se presenta en la Figura 4.

Produccién mundial de café, 2001/02 - 2017/18
(Miles de sacos de 60kg, equivalentes en café verde)
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Figura 4. Produccion mundial de café, 2001/02-2017/18 *Proyectado en junio de 2017

Fuente: Elaboracion propia con datos de FIRA (2016)

Datos de la OIC (Organizacion Internacional de Café) (2018) indican que el total de exportaciones
efectuadas en julio de 2018 aument6 un 4%, a 10.11 millones de sacos, en comparacion con julio
de 2017 (las exportaciones mundiales anuales se ilustran en la Figura 5). El centro de comercio
internacional indica que la exportacion de café es un elemento esencial de ingresos en divisas y
contribuyen con una proporcién significativa de los ingresos fiscales y la produccion bruta
nacional. Los ingresos promedios percibidos por las exportaciones de café en siete paises fueron

superiores al 10 % durante el periodo 2000-2010.
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Figura 5. Exportaciones mundiales de café, 2002/03-2016-17 (Millones de sacos de 60kg,
equivalente en café verde).

Fuente: USDA * Proyectado en junio de 2016. Recuperado de FIRA (2016)

En todo el mundo en el periodo de 2016/2017 se consumieron 157,382 bolsas de 60kg de café y en
América central y México tan sélo 5,239 bolsas, se distinguen dos formas en el consumo de café:
tostado y molido, y soluble. La primera representa el 85.4 % del consumo total y creci6 a una tasa
promedio anual de 1.8 % durante la ultima década. Por su parte, el consumo de café soluble, que
representa el 14.6% del total, creci6 a una tasa promedio anual de 4.1% (FIRA, 2016). En la Figura

6 se aprecia el consumo mundial en sus diferentes presentaciones de café.
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Figura 6. Consumo mundial de café, 2002/03-2015/16 (millones de sacos de 60kg, equivalentes
en café verde)

Fuente: USDA (2016) *Proyectado en junio de 2016, recuperado de FIRA (2016)

La Figura 7-ilustra como el consumo mundial de café aumento6 de forma constante a una tasa media
anual del 2% y pas6 de 90.28 millones de sacos en 1990/91 a una cifra estimada de 162.12 millones
de sacos en 2017/18.
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Figura 7. Produccion y consumo mundial del café

Fuente: ICO (2018)
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2.5.1 Produccién y consumo nacional

México cuenta con las condiciones necesarias para la cafeticultura con zonas que se encuentran a
altitudes mayores a los 900 metros sobre el nivel del mar, también con temperaturas que van desde
17.5a27.3 °C. Laactividad para el pais es de gran relevancia ambiental, puesto que el 99% de los
predios son bajo sombra (FIRA, 2016).

México ocupa el quinto lugar por la superficie de cultivo, con alrededor de 750 mil hectéreas, el
noveno lugar por su rendimiento y la décimo segunda posicion con 1.5% de las exportaciones
mundiales, de las que aproximadamente el 94.5% de la produccidn de café se obtiene de la especie

arabiga y el 5.5% corresponde a variedad robusta. (FIRA, 2016).

En México hay 15 estados productores de café; Chiapas es el principal estado productor que aporta
41% del volumen nacional, seguido por Veracruz (24.0%) y Puebla (15.3%). La produccion de
México representa el 2.4% de total mundial. En la Figura 8 se muestra la produccién anual de café

arabica y robusta en México.
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Figura 8. Produccion de café en México 2004/05-2017-18 (Miles de bolsas de 60kg equivalentes
en café verde)

Fuente: Elaboracion propia con datos de ICO (2018)
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Se calcula que la produccion mundial total en el afio de cosecha 2017/18 sera de 158,6 millones de
sacos. No obstante, se preve que en 2018/19 la produccion aumentara un 14.2% (ICO, 2018). Para

el ciclo 2016/2017 la tasa de cambio porcentual fue de 5.80% como se observa en el Cuadro 1.

En el contexto de mercados, (FIRA, 2016) indica que, del total de exportaciones mexicanas de
café, el 53.85% se destina a Estados Unidos; el volumen restante a paises miembros del bloque de

la Unién Europea y otros como Japén, Cuba y Canada.

Cuadro 1. Produccion total de café nacional anual

Produccion total de café nacional exportada (Miles de bolsas de café de 60kg)

Cambio porcentual

Afo del cultivo 2014 2015 2016 2017 2016/2017

México 3,591 2,903 3,781 4,000 5.80%

Fuente: Elaboracion propia con datos de 1CO (2018).

El consumo de café en México crecié a una tasa promedio anual de 2% entre 2005/05 y 2015/16.
Asi, se ubico en este Gltimo ciclo en 2.35 millones de sacos de 60 kg, en volumen equivalente en
café verde. El 64.9% del consumo correspondi6 a su forma en café soluble y el 35.1 % como café
tostado y molido (FIRA , 2016). Las industrias que mas demandan grano de café son: Nestlé,
General foods, Kraft, Procter y Gambel y la B Rothfos AG. (Empresa multinacional de origen
aleman) (Benitez, 2014).

La Tasa Media Anual de Crecimiento (TMAC) del consumo de café en México en la tltima década
es de 2.4% Escamilla & ASERCA (2017). SADER (2018) indica que actualmente se consumen
1.4 kg per capita por afio. En la Figura 9 se puede ver la produccion y consumo anual en México
de las diferentes presentaciones de cafe.
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Figura 9. Produccion y consumo de café en México, 2004/05-2016/17 (Millones de sacos de 60kg,
equivalente en café verde)

Fuente: USDA (2016) *Proyectado en junio de 2016/17. Recuperado de FIRA (2016)

Café organico en México

La cafeticultura en México destaca no sélo por su relevancia social y econémica, sino también por
su contribucion actual y potencial en la conservacion de importantes areas con vegetacion,
proporcionando importantes servicios ambientales, como son: control de erosion de suelos,
captacion de agua, mantenimiento de la biodiversidad y captura de carbono, entre otros.
(SAGARPA et al., 2005).

En la tltima década, el interés por utilizar formas no destructivas y limpias de produccion de café,
fue estimulado desde los paises industriales por la presion de un nuevo sector de consumidores con
conciencia ecoldgica y social, generando redes alternativas de comercializacion, que ofrecen

mejores precios y condiciones de compra que el mercado convencional (Moguel & Toledo, 2004).

El café organico es un cultivo bioldgico que cuenta con un mayor nimero de préacticas culturales,
en donde se producen productos bioldgicos tales como abonos o compostas, de esta manera se

puede determinar a la agricultura organica como un sistema holistico de gestion de la produccién
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gue fomenta y mejora la salud del agro-ecosistema, la biodiversidad, los ciclos bioldgicos y las
actividades bioldgicas del suelo (Sandoval, 2011).

La agricultura orgénica en México se inicié en 1963 en la Finca Irlanda, ubicada en Tapachula,
Chiapas, produciendo café organico, que recibio su primera certificacion internacional en 1967
(Cauich, 2009).

En la actualidad México destina un superficie de 30 mil hectareas a la produccién de café organico,
ubicadas en los estados de Chiapas y Oaxaca principalmente, y como lider exportador envia mas
de 28 mil toneladas cada afio a Europa, el cual se comercializa, generalmente, en tiendas naturistas
de las principales ciudades del Viejo Continente (SADER, 2016).

En el ciclo 2016/2017 los estados de Chiapas, Oaxaca, Veracruz y Puebla, tuvieron un volumen de
produccién de 350 mil sacos de 60 kilos, lo que coloca a México como el segundo productor
mundial y en cuanto a la exportacién, nuestro pais es el principal proveedor mundial, cada afio
envia mas de 28 mil toneladas a paises europeos. El consumo de café se concentra en paises como:
Europa, Estados Unidos y Japon, los cuales demandan 80% del café que se comercializa en el
mundo (SADER, 2017).

Debido a la incertidumbre hacia la produccion de cultivo orgénico (variabilidad climética) y las
practicas que esta requiere, el mercado de productos organicos ofrece un sobreprecio, pero
exigiendo garantia hacia los consumidores sobre los métodos de produccion a través de un proceso
de certificacion. Es también necesario que el ambiente econdémico aliente la estabilidad y un nivel
de vida razonable para las poblaciones que tienen que ver con el café y aseguren el mantenimiento
de la calidad (ICO, s/f.).

Los sistemas de produccion orgénica estan basados en normas de produccién, elaboracion y
manejo, para conseguir agro-ecosistemas Optimas que sean sostenibles social, ecoldgica y

econdémicamente. La produccidn de café organico se sustenta en cuatro postulados(Vargas, 2007):

a) “Humanamente, en primer lugar, satisfacer las necesidades del hombre, en particular de los

pequerfios productores;
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b) “Ecoldégicamente, producir un café sano, respetando el medio ambiente, por medio de la
busqueda de técnicas de equilibrio con la naturaleza;

¢) “Econdémicamente, que el producto sea viable y rentable a largo plazo, y que permita mejorar el

ingreso del productor a través del sobreprecio que se paga por el café;
d) “Socialmente, que se mejore la vida de los productores.

Para que el producto se comercialice como organico es requisito que sea certificado por una tercera
parte. La certificacion de café organico es un instrumento que agrega valor al producto, brindando
garantia de que el cultivo se manejo siguiendo normas de la produccion organica, de esta manera

es util al consumidor y al productor para vender mejor su producto.

El café organico producido bajo el sistemas de café de sombra (como un proceso de produccion
certificable) tiene una mayor biomasa, méas nutrientes y biodiversidad, menos maleza y plagas, asi

como un mejor balance de agua y microclima (Arcila, 2007).

Las necesidades de investigacion y desarrollo del sector cafetalero organico son diversas; entre las
mas importantes estan el incremento de los rendimientos, la reduccidn en los costos de produccion,
y el mejoramiento de la calidad del grano y la bebida, factores asociados con el proceso de

produccion, beneficiado y comercializacion (Medina et al., 2016)

Las fuertes epidemias de roya que se han experimentado durante los ultimos 37 afios en América
Central y Colombia fueron concurrentes con periodos de baja rentabilidad de café debidos a la
disminucion de los precios del café, como fue el caso en el epidemia de la roya de 2012-13 de
América Central, o debido a los aumentos en costos de los insumos, como sucedié en las epidemias
sufridas por la caficultura colombiana de 2008-2011. La baja rentabilidad condujo a la gestion
desmejorada de las plantaciones de café, lo que resulté en el aumento de la vulnerabilidad a las

plagas y enfermedades (Arcila, 2007).
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2.5.2 Produccién Estatal de café

La produccion de Veracruz disminuyd 30.8% con respecto a la cosecha 2014/15, al ubicarse en
191,017 toneladas, es decir, su nivel minimo desde 1979/80. La segunda mayor disminucién en la
produccion, entre los cinco principales estados productores, ocurrié en Puebla, con una tasa anual
de 29.1%, mientras que la de Oaxaca se redujo 19.9% y Guerrero 6.9 % con respecto a 2014/15.
En la Figura 10 se indica la superficie cosechada anual de los principales estados productores de

café de México.
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Figura 10. Superficie cosechada de café cereza en México, 2002/03-2015/16 (Miles de hectéreas)
Fuente: SIAP-SAGARPA *Preliminar. Recuperado de FIRA (2016)

2.5.3 Ecosistemas y recursos naturales

Los ecosistemas que coexisten en el municipio son los de selva y bosque mesoéfilo de montafia,
donde se desarrolla una fauna compuesta por poblaciones de ardillas, conejos, tuzas, armadillos,

aves y réptiles.

En recursos naturales su riqueza esta representada por minerales como la piedra caliza; en

vegetacion se cuenta con una reserva ecoldgica de 500 hectareas.
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2.6 PRECIOS

Los precios internacionales son altamente voldtiles y estan determinados por la cosecha en Brasil,
Colombia y Vietnam, por la calidad, la demanda mundial y el nivel de los inventarios globales.
Los precios internacionales del café disminuyeron significativamente a partir de 1997, tocaron
fondo en el 2001. Durante el 2002 se inici0 una ligera recuperacion que se ha mantenido y

continuara en los préximos afios (SAGARPA et al., 2005).

La Organizacion Internacional del Café calcula los precios indicativo para los cuatro grupos de café
(suaves colombianos, otros suaves, brasilefios naturales y robusta) que se comercializan en la Bolsa
de Nueva York (Intercontinental Exchange, ICE) y en Londres (London International Financial
Futures Exchange, LIFFE) (FIRA, 2016).

Los precios del café continuaron en descenso, y el promedio mensual del precio indicativo
compuesto de la OIC descendi6 en agosto de 2018 a 102.41 centavos de dolar EE UU por libra, un
4.5% mas bajo que en julio de 2018 y un 20.1% mas bajo que en agosto de 2017. En la Figura 11

se muestran en forma anual los precios indicativos de la OIC (2018).
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Figura 11. Precios indicativos del café de la ICO (Centavos de ddlar por libra)

Fuente: Elaboracion propia con daros de la OIC (2018)

19



El café organico esta vinculado a los sectores mas pobres de la poblacion rural convirtiéndolo en
una alternativa de desarrollo econémico. Debido a las practicas y uso de productos orgénicos para
la produccion del café, éste recibe un premio en su precio en comparacién del café convencional.
En la Figura 12 se muestran anualmente los precios pagados a los productores por kilogramo de

café cereza organico.
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Figura 12. Precios anuales de café cereza organicos
Fuente: Elaboracion propia con datos de SIAP (2018).

En 2015/16, en diez municipios se concentrd el 22.8 % de la produccién nacional de café cereza
organico: Motozintla, Chis. (3.6%); Atoyac de Alvarez, Gro. (2.7 %)Tapachula, Chis. (2.5%);
Tezonapa, Ver (2.2%); Atzalan, Ver. (2.2%); Xicotepec, Pue. (2.2%); Zihuateutla, Pue. (2.1%);
Siltepec, Chis. (2%); Huatusco, Ver. (1.7%); y Zongolica, Ver. (1.7%).

3. REVISION DE LITERATURA

3.1 PROBLEMATICA DEL SECTOR

La cafeticultura es importante, no obstante esta fuertemente ligada a bajos ingresos, sus productores
enfrentan una serie de problemas que tienen que ver con sus condiciones de vida y produccién
(Robles, 2011).
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Najera (2002) menciona que el mercado del café ha sido muy dindmico y dificil, debido a una
marcada regionalizacion entre la oferta y la demanda, la enorme volatilidad del precio y a la

inelasticidad que presenta la demanda (practicamente no cambia ante una variacion en el precio).

De acuerdo con Escamilla P. et al. (2005) no obstante su relevancia, el sector cafetalero ha estado

inmerso en las recurrentes crisis por la caida de los precios en el mercado internacional.

Como menciona Escamilla (2005) el café organico y de comercio justo son alternativas para poder

seguir aprovechando el café como eje de desarrollo comunitario y regional.

Rivadeneyra & Ramirez (2006)mencionan que los precios de café son excesivamente bajos, incluso
no llegan a cubrir el costo de produccidon del cultivo, esto, sin duda ha afectado al productor y ha
obligado a que un gran nimero de productores se vea obligado a abandonar sus cafetales.

Salvador (2006) indica que la comercializacion y produccion del café en México se ha visto
afectada por las recurrentes crisis de los precios que se determinan en los mercados internacionales
a partir de la demanda, consumo y acaparamiento de los volimenes del grano que realizan las

grandes compafiias transnacionales.

Perea (2010) indica que los precios que se cotizan en el mercado internacional afectan a los
productores que venden café cereza a precios que en la mayoria de los casos sélo les alcanza para

pagar el corte.

Robles (2011)menciona que las regiones cafetaleras se caracterizan por la pobreza y por la
presencia de grandes atrasos en la dotacion de servicios basicos y las oportunidades de empleo y

desarrollo de sus habitantes.

Tomas et al. (2018)indica que debido al bajo precio del café la situacidn del cultivo se encuentra

en un creciente abandono.

Como mencionan Escamilla et al., (2015) entre las alternativas mas importantes para superar la

crisis del sector cafetalero estan la produccion de café organico y el mejoramiento de la calidad.
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3.2 ESTUDIOS DE LA PRODUCCION Y RENTABILIDAD DE CAFE EN VERACRUZ

Perea (2010) identifica los factores que determinan las ventajas competitivas del café organico
sobre el café convencional en Veracruz, mencionan que el café orgénico alcanza un porcentaje de

competitividad relativamente alto con 74.7% frente al café convencional de 57.1%.

En su investigacion Juarez & Akaki (2013) usan el método de opciones reales aplicado a los
productores de café de Huatusco, Veracruz, que buscan la conversion a organicos considerando la
las probabilidades de no obtener la certificacion en 3 afios evaluando el proyecto con la opcién de
abandono para este caso, concluyendo con un panorama en el que es apropiado invertir incluso si

no se obtuviera la certificacion optando por la opcion de abandono.

Rodriguez ( 2014) Menciona que el proceso para la certificacion es selectivo y la mayoria de los
productores no se encuentran formalmente calificados o reconocidos bajo las normas impuestas.
Menciona que la la ruta de la certificacion tiene indicadores positivos de aumento en la estabilidad
de los beneficiados y disminucion de la emigracion, pero al mismo tiempo debido a la restriccion
deja por fuera a muchos que quedan en mano de los coyotes (intermediarios.)

3.3 ALTERNATIVAS DE PRODUCCION DE CAFE

Debido a los problemas existentes y a la inclinacién por un mejor cuidado del medio ambiente y
de la salud, los productores han cambiado la produccion de café permitiéndoles obtener un
producto diferenciado que les permita protegerse de la volatilidad de los precios internacionales y
de la competitividad en el mercado.

Moguel & Toledo (2004) mencionan que una sola hectérea de café bajo sombra diversificada
contiene entre 40 y 140 especies de plantas Utiles, tanto para el uso familiar y local como para su

venta en los mercados nacional e internacional.

Cauich (2009) en sus resultados indica que el café organico se caracteriza por el alto uso de mano

de obra en comparacion con el café convencional.
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Perea (2010) menciona que los productores han optado como estrategia para mejorar sus niveles
de rentabilidad cambiar sus cultivos de café convencional a café organico sostenible con el medio

ambiente.

3.4 ESTUDIOS DE LA PRODUCCION Y RENTABILIDAD DE CAFE EN MEXICO

Benitez (2014) analizé las caracteristicas de los productores de café, comercializacion y la relacion
de los precios internacionales con los que recibidos por los productores de la sierra norte de puebla,
encontrando que la crisis del café ademas de afectar al productor en su ingreso, también lo hace en
canales de comercializacion local a través de los intermediarios locales, el precio se ve disminuido

y afecta la calidad de vida de los productores.

Cauich & Edgar (2009) encontraron en su analisis que los costos de café organico fueron mucho
mas elevados que los costos de café convencional, la rentabilidad de café orgéanico fue superior por
mucho comparada con la del café convencional, debido a la mayor estabilidad que poseen en el

mercado en comparacion con los productos de café convencional.

Espinosa et al., (2016) encontraron que el rendimiento minimo que una plantacion debe café
arabica requiere para que un productor empiece a tener ganancias es de 4,500kg de cereza ha™ con
los que se obtuvieron un VAN de 0, R B/C de 1 y una TIR de 10.4%.

4. MARCO TEORICO

4.1 EVALUACION DE PROYECTOS

Gittinger define un proyecto agricola como una comparacion entre una corriente de inversiones y
de costos de produccion de una empresa agricola con el flujo de beneficios que produce. Un
proyecto es un instrumento que nos ayuda a identificar y valorar la corriente de costos y proyectos
que se pueden obtener de un proyecto con la finalidad de tomar mejores decisiones en un futuro.
El proyecto agricola esta constituido por todo el complejo de actividades que despliega la empresa

para utilizar recursos con objeto de tener beneficios (Gittinger, 1989).
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La evaluacion de proyectos financieros brinda informacion sobre los resultados que se pueden
obtener durante su vida Util, proporcionando datos sobre la viabilidad financiera al determinar la
riqueza adicional que genera el proyecto o su rentabilidad, asi como el tiempo de recuperacion de
la inversion (Alvéarez et al. 2012). Tradicionalmente el analisis financiero considera el valor del

dinero en el tiempo y el costo de oportunidad para definir el Valor Actual Neto.

Emprendemos los analisis econdmicos de proyectos agricolas con objeto de comparar los costos y
beneficios y asi determinar cuél de los posibles proyectos tiene un rendimiento aceptable Gittinger
(1989) y en algunas ocasiones el beneficio de con proyecto se deriva no de un aumento de

produccidn, sino la evitacion de pérdidas.

Para analizar la conveniencia de llevar o no a cabo un proyecto de inversion o escoger la mejor
alternativa entre varios proyectos, se utilizan los indicadores financieros que indican el rendimiento
econdémico de la inversion, considerando el valor del dinero en el tiempo: VAN, TIR, Relacion
B/C. A si mismo se hace un andlisis de sensibilidad, que consiste en analizar diferentes situaciones

las cuales podrian ocurrir en el transcurso del horizonte de planeacion.

4.1.1 Valor Actual Neto (VAN)

Llamado también Valor Presente Neto (VPN); Es uno de los métodos mas usados para la
evaluacion de proyectos que surgid en la década de 1950 para estimar el valor presente de un bono,
este método estima el VAN de un proyecto que es simplemente el valor actual de la corriente de
beneficios incrementales netos o flujo incremental de fondos Gittinger (1989), y para su
determinacion se utiliza la siguiente expresion que indica cuanto se prevée que aumente el valor de
una empresa en el tiempo determinado para la elaboracion del proyecto, considerando un entorno

estable y proyectar lo que puede suceder en el tiempo de duracion del proyecto.

La formula para calcular el VAN es:
n
van=-a+y —2
S Lk
=
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Donde:

A: Inversion inicial

Qi: Flujo de efectivo neto del periodo i
k: Tasa de actualizacion o de descuento.
n: Afos de duracién del Proyecto

Los resultados pueden ser:

VAN > 0: El proyecto es rentable. El proyecto da un retorno o valor de inversion mayor a la tasa

de interés a la que se desconto.

VAN < 0: El proyecto no es rentable. El retorno del proyecto no alcanza a cubrir la tasa de interés

a la que se desconto.

VAN = 0: Indiferente. Significa que el proyecto esta rindiendo o mismo que la tasa de interés, sin

alguna otra ganancia.

El criterio para aceptar un proyecto de inversion a través de este indicador es que la tasa de
actualizacion seleccionada el VAN sea igual o mayor a cero, por el contrario si el VAN fuera

negativos se rechaza.

4.1.2 Tasa Interna de Retorno

La TIR representa la tasa de rentabilidad interna del proyecto, tasa de descuento con la cual el VAN
se hace cero. Es el interés maximo que podria pagar un proyecto por los recursos utilizados si se
desea que el proyecto recupere su inversion y los costos de operacién y de todos modos tenga

entradas y gastos iguales (Gittinger, 1989).

La TIR representa la rentabilidad del dinero invertido en el proyecto, para calcularla se parte de la
formula del VAN, se hace el VAN=0 y se despeja “TIR”.

0=-A+ En o = TIR
B _1(1+TIR)i_
=

25



Donde:

Qi= Flujo de efectivo neto en el periodo t
n= Numero de periodos

A= Inversion inicial

Los resultados pueden ser:

TIR > To : El proyecto da un retorno mayor a la tasa de costo de oportunidad (To).
TIR < To : El proyecto da un retorno menor a la tasa de costo de oportunidad.

TIR = To: El proyecto rinde lo mismo que la tasa de costo de oportunidad.

El criterio para la seleccidn de proyectos a traves de este indicador es aceptar los proyectos cuya

TIR sea igual o mayor que la tasa de actualizacion seleccionada

4.1.3 Relacion Beneficio-Costo

El beneficio costo mide la rentabilidad de un proyecto por medio de la comparacion de los costos
previstos a valor presente con los beneficios esperados a valor presente, expresando los beneficios

obtenidos por unidad monetaria total que ha sido invertida en el proyecto.

Si el beneficio dividido entre los costos resulta mayor que uno, entonces el proyecto se acepta, de
lo contrario se rechaza ya que indicaria que los beneficios obtenidos durante la vida atil del
proyecto son inferiores a los costos generados. La formula que da origen a la relacion beneficio
costo (RBC) es:

B n ) n )
== ;Bt(1+r) 1/;&“(1“) 1

El criterio para la seleccion de proyecto a traves de este indicador, es aceptar los proyectos que se

obtenga una Relacién B/C igual o mayor a la tasa de descuento a la cual se evalla el proyecto.
B/C > 1 Los costos son superados por los beneficios.

B/C =1 Los beneficios son iguales a los costos.
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B/C < Los costos son mayores que los beneficios.

Esta metodologia ofrece un flujo de efectivo por varios afios, considerando precios promedios sin
volatilidad; asume que el proyecto operara sin intervencion del gerente, lo que conlleva a una

limitacidn que recaera en una valoracion incompleta del proyecto.

4.1.4 Punto de equilibrio

El andlisis del punto de equilibrio nos permite conocer el punto minimo de produccion al que debe
operarse para no incurrir en pérdidas, sin que esto signifique que aunque haya ganancias éstas sean
suficientes para hacer rentable el proyecto (Baca, 2001). El punto de equilibrio se puede calcular

de manera grafica como se muestra en la Figura 13.

Figura 13. Gréfica del punto de equilibrio
Fuente: Baca Urbina (2001).
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El punto de equilibrio se puede calcular matematicamente de la siguiente manera:

Costos fijos totales

Punto de equilibrio (Volumen de ventas) = Costos variables

Volumen total de
ventas

4.1.5 Tasa de actualizacion

Es la tasa a la cual se van a descontar los flujos de efectivo para determinar los indicadores
financieros, VAN, TIR, Relacion B/C. Para un primer escenario se consider6 una tasa del 7.65%
anual que corresponde a la tasa de los CETES mas 3 puntos de utilidad y en un segundo escenario

se considerd una tasa del 12% tasa minima de referencia que maneja el Banco de México

4.1.6 Andlisis de sensibilidad

Los métodos que incorporan el riesgo no son malos, sino insuficientes para agregarlos por si solos
a una evaluacion. Por ello, surgen los modelos de sensibilizacién como una alternativa interesante
de considerar para agregar informacion que posibilite decidir mas adecuadamente respecto de una

inversion (Sapag, 2011).

El método consiste en obtener diferentes flujos de fondos, resultado de diferentes situaciones que
resultan de hacer variar uno o mas variables de riesgos que se considera pueden cambiar a lo largo
de la vida util del proyecto (precios, cantidad de produccién, por cambios tecnoldgicos, tipo de
produccién), con el objetivo de conocer los posibles resultados ante estos diferentes escenarios
posibles. Estas variables modificaran los indicadores financieros mostrando la sensibilidad del
proyecto ante estos cambios y con base a ellos identificar los puntos mas débiles del proyecto y dar

un mejor analisis.
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4.1.7 Desventaja de la evaluacion de proyectos de inversion financiera

La metodologia tradicional de evaluacion de proyectos se basa en el célculo de flujo de fondos
actualizados (VAN) que indica la viabilidad del proyecto en un intervalo de tiempo con un
escenario fijo, estableciendo que el flujo de fondos se conoce de antemano sin considerar los
cambios que pueden ocurrir a lo largo de la vida Gtil del proyecto. La evaluacion no incluye
irreversibilidad, flexibilidad gerencial y valores de opciones asociadas que pueden incrementar el
valor del proyecto, es decir los proyectos son concebidos como fijos y no se admite la posibilidad
de cambio, alejandolos de la realidad. Otra limitante que presenta el VAN es que las reglas de

decisiones son erroneas en contexto de alta incertidumbre (Dominguez, 2009).

En el Cuadro 2 se ilustra el porcentaje de uso de algunos métodos de valoracion con base en el
estudio realizado por (John & Campbell, 2001) del uso de las técnicas para la valoracion de

proyectos.

Cuadro 2. Utilizacién de métodos de valoracion (Porcentajes)

Métodos de valoracion

Tasa interna de retorno (TIR) 76.61
Valor presente neto (VPN) 74.93
Tasa de rendimiento requerida 56.94
Periodo de recuperacion 56.74
Anélisis de sensibilidad 51.54
Multiplos beneficios 38.92
periodo de recuperacién descontado 29.45
Opciones reales 26.59
Tasa de rendimiento contable 20.29
Simulacién/ Valor de riesgo (VAR) 13.66
indice de rentabilidad 11.87
Valor actual ajustado 10.78

Fuente: Graham, J., Harvey, C. Retomado de (Murillo, 2016)
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Hoy en dia es importante integrar la evaluacién de proyectos de inversion financiera con la
metodologia de opciones reales para obtener anélisis mas completos de los proyectos, permitiendo

evaluar con mayor precision en un ambiente de constantes cambios ligados a incertidumbre.

5. METODOLOGIA DE OPCIONES

5.1 OPCIONES FINANCIERAS

Las opciones son titulos financieros derivados que por el pago de una prima (precio de la opcién)
otorga a su comprador el derecho, mas no la obligacion de comprar o vender un activo
subyacente a un determinado precio. Representan un valioso medio con el que cuentan empres
as e inversionistas para cubrirse contra el riesgo, ademas de que constituyen una alternati

va para ampliar y diversificar las carteras de inversién (Murillo, 2016).

Una opcion representa la libertad de eleccion. Por el derecho que otorga la opcion al comprador se
clasifica en dos tipos:

Opcidén de compra (Call): Le da el derecho al comprador de comprar, mas no la obligacién de
comprar un valor hasta una fecha predeterminada y a un precio preestablecido.

Opcidn de venta (Put): Le da al tenedor el derecho, mas no la obligacion de vender en una fecha

predeterminada y a un precio preestablecido.
Las opciones se pueden clasificar por el tiempo en que se puede ejercer el derecho que otorga:
Opciones Europeas: S6lo pueden ser ejercidas en la fecha de vencimiento.

Opciones Americanas: Pueden ser ejercidas durante la vida de la opcidn, es decir en cualquier

momento antes de la expiracion.
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5.2 OPCIONES REALES

Debido al interés por parte de los inversores hacia la evaluacion de los posibles resultados a obtener
en la realizaciéon de un proyecto, a diferentes opciones por las cuales se pueden optar durante el
desarrollo, y a nuevos cambios e innovaciones que existen dia a dia, ha surgido inestabilidad por
parte de los modelos tradicionales hacia nuestra realidad, haciendo necesario adecuar la
metodologia de evaluacién de proyectos en 1977, Stewar Myers establecio la metodologia de
opciones reales, la cual reconoce que existe la flexibilidad operativa en la toma de decisiones para
un proyecto, asignando a cada opcidn distintos valores. Podemos entonces definir una opcion real

como el derecho pero no la obligacion de realizar, ampliar o abandonar una inversion.

Las opciones reales conllevan a una flexibilidad que no exige la realizacion o cancelacion del
proyecto, considerando el VAN total, compuesto del VAN tradicional mas el valor actual neto de
las opciones reales, que cambia la decision de aceptacion o de rechazo de los proyectos,
permitiendo ampliar su entendimiento, mejorar las decisiones y considerar principalmente el valor
de la flexibilidad y la estrategia empresarial (Juarez & Akaki, 2013). En ocasiones el VAN
tradicional puede ser negativo pero el valor de las opciones reales puede ser mayor y contrarrestar
el valor negativo obteniendo un VAN positivo y aceptar el proyecto.

Las opciones reales incrementan el valor de un proyecto de inversion, siempre y cuando se cumplan
dos condiciones, que el entorno sea incierto y que los que gestionan el proyecto tengan la

posibilidad de responder a situaciones cambiantes (Ramirez, 2013).

La metodologia de opciones reales es flexible, considera diferentes opciones con valores a calcular
y tomar en cuenta al evaluar un proyecto, esto permite a los gerentes o directivos tomar decisiones

estratégicas, eligiendo las mejores opciones para modificar los proyectos (ver Cuadro 3).
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Cuadro 3. Opciones reales que puede tener un proyecto durante su realizacion

TIPOS DE OPCIONES REALES

Diferir o posponer la inversion (Aprender)

Ampliar (opcion de compra)

Reducir (Opcion de venta)

Abandonar (Opcién de venta)

Segquir

Cambiar

Aungue la VAN tradicional sea positivo, el gerente puede
posponer su aplicacién por varias razones.

Si el proyecto ya en marcha resulta tener excelentes resultados, el
gerente puede decidir ampliarse o bien adquirir empresas que
competian con €l o bien mejorar su competitividad aumentando
su escala.

Si el gerente considera que el mercado esta muy saturado puede
decidir reducir su produccién o bien vender.

Si las cosas no salen como esperaba, el gerente puede decidir
cerrar temporalmente o vender el proyecto antes de que concluya.

Si todo va de acuerdo con lo planeado, el gerente tiene la opcion
de sequir.

Si hay otras oportunidades en el mercado, el gerente puede decidir
cambiar de producto.

Fuente: Brambila Paz (2011)

La metodologia de opciones reales es la aplicacion de las técnicas de valuacion de opciones

financieras a la valuacion de proyectos de inversion y estrategias de negocios cuando existe la

flexibilidad de tomar en el futuro, nuevas decisiones relacionadas con dichos proyectos y

estrategias (Alvarez et al. 2012).

5.3 OPCION DE CRECIMIENTO O DE AMPLIAR UN PROYECTO

La opcion de cambiar la escala reconoce la flexibilidad administrativa para alterar la capacidad

para responder a las condiciones cambiantes del mercado (Brach, 2009). La alternativa de expandir

en condiciones favorables es equivalente a una opcion de compra americana (puede ser ejercida en

cualquier momento del proyecto). En el Cuadro 4 se ilustra el equivalente de opciones reales y

opciones financieras. Entre las opciones de expansion se encuentran la posibilidad de elegir el

tamafo o dimension y la de realizar inversiones continuadas (inversion por etapas) (Mascarefias,

2012).
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Cuadro 4. Equivalencia entre opciones reales y opciones financieras

Tipos de opciones reales Opcién de venta Opcién de compra
Diferir (retardar) X
Expandir X
Prolongar X
Abandonar X

Reducir X

Vender una fraccion X

Fuente:(Tamara & Aristizabal, 2012)

La opcion de expansion crea la infraestructura y las oportunidades para una expansion posterior,
por ello, son un valor estratégico. Son opciones secuenciales que enlazan distintas fases de
crecimiento y expansion al mismo tiempo que preservan la flexibilidad directiva para acometer la
fase siguiente dependiendo de las condiciones imperantes del mercado (Mascarefias, 2012). (Ver
Cuadro 5).

Cuadro 5. Variables clave de la opcién de expansion
Activo subyacente  Valor actual de los flujos de caja que genera el proyecto adicional.

Volatilidad Variacién del valor del activo subyacente proporciona el valor de la varianza.
Precio de ejercicio  Desembolso en el que se incurre para desarrollar el proyecto adicional.

Tiempo del que se dispone para ejercer la opcion, dado por el propio equipo

Tiempo

directivo que se plantea expandir.

El coste surge por la espera a ejercer la opcion de ampliar una vez que esta es
Coste de viable; este coste pueden ser los flujos de caja que se pierden mientras no se
oportunidad ejerce la opcidn o un coste impuesto a la empresa mientras esta no se decida,

(comisiones, permisos o autorizaciones)

Fuente: Elaboracion propia con datos de Mascarefias (2012)
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5.4 ARBOLES BINOMIALES

Propuesto por Cox, Ross y Rubinstein en 1974. Es un modelo discreto que considera que la
evolucidn del precio del activo subyacente varia segun el proceso binomial multiplicativo(Calle &
Tamayo, 2009). EI método consiste en dividir el periodo de vigencia de la opcion en un gran
numero de subperiodos de tiempo At. En cada uno de estos subperiodos, el precio puede tomar
solamente dos valores (de aqui lo binomial), uno al alza (u) y otro a la baja (d), cada uno con cierta

probabilidad de ocurrencia. (Ver Figura 14).

(A

I\

dVy

Figura 14. Up y Down

Fuente: Elaboracion propia con datos de J. Brambila Paz (2011)
Donde:

Vo: Valor actual del activo

u Vo: Valor cuando nos va bien

dVo: Valor cuando nos va mal

El método binomial consiste en adicionar el valor presente de todos los posibles resultados de los
subperiodos, dado un valor inicial de éste (Murillo & Alarcon, 2016). Para construir un arbol
binomial se realiza de manera sucesiva, hasta alcanzar el nimero de nodos necesarios para un
determinado nimero de afios (ver Figura 15). La valoracion de una opcion se realiza calculando

los valores de la misma al final de los n periodos y por un procedimiento recursivo.
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Figura 15. Arbol binomial

Fuente: Elaboracion propia con datos de J. Brambila Paz (2011).

Se parte de la definicion de valor presente del flujo de efectivo en este caso Vo y se considera la

probabilidad como ponderador. La férmula que se usa es:

_P(uVo) + (1 —p)dVo

V.
0 1+r

Donde:

Vo: Valor presente inicial

p: Probabilidad

poup

d: down

r: Tasa de riesgo

Para el célculo de las probabilidades de los nodos se usan las siguientes formulas:
Probabilidad de subir:

_(1+r)—d
——

Pu
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Probabilidad de bajar: (1-p)

En tasas continuas’

_(e")—d
Pa = —d
Tasa libre de riesgo
Es la tasa de interés real anual libre de riesgo
1+ CETES
————=1+r
1+ né

Doénde:

CETES= Tasa de interés que pagan los certificados de la tesoreria
i = Inflacion esperada

r = Tasa de interés real

6. MATERIALES Y METODOS

Para cumplir con los objetivos propuestos y probar las hip6tesis planteadas, la investigacion se
desarrollo en tres etapas. La primera consistié en la revision bibliografica referente al tema de
investigacion en diferentes materiales como articulos cientificos, tesis y paginas de internet de

instituciones que informan el panorama de la produccion y precios del café.

En la segunda etapa se recab6 informacion financiera de la produccion y venta de café mediante
encuestas?® dirigidas a los productores de café organico y de transicion y a la cooperativa
Campesinos en Lucha Agraria S.C. de R.L. de C.V. (quienes s6lo comercializan café organico) del

2 Remitirse al anexo 1 para ver el cuestionario utilizado como base en la entrevista.
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municipio de Ixhuatlan del café, Veracruz. Las encuestas incluyen: Costos, precios, ingresos, datos
generales del cultivo, comercializacion y problematica general del café.

Para calcular el tamafio de muestra se opt6 por el muestreo simple al azar. En este caso todos y
cada uno de los individuos de la poblacion tienen la misma e independiente probabilidad de ser
seleccionado como miembro de la muestra. (Santoyo, et.al 2002). La formula para obtener la
muestra es la siguiente:

n = NZ2cv?
T (N-1)*d2+Z2CV?2

Donde:

N: Tamafio de la poblacion

n: Tamario de muestra

d : Precision

Z: Valor de la distribucion Z

CV: Coeficiente de variacion de la variable sobre la que se establece la precision y la confiabilidad
El tamafio de muestra se calcul6 con base a los 156 productores que son miembros de la asociacion

VIDA A.C., se considerd una precision del 5%, una confiabilidad del 95% y un coeficiente de

variacion del 20% con estos datos se obtuvo un tamafio de muestra de 22 productores.

Posteriormente se evaluo el proyecto con la metodologia tradicional, obteniendo los indicadores
VAN, TIR, Relacion B/C y el Punto de equilibrio. Para la obtencién de los indicadores financieros
se calcularon para el horizonte de 10 afios, considerando costos fijos y variables, ingresos totales
(venta de café, artesanias, productos obtenidos de las parcelas de café bajo sombra y turismo
campesino que se impulsa en este municipio). Para el analisis de la vida util del proyecto, se
proyecté a 10 afos, utilizando una tasa de descuento del 10.65% y del 12% para ambas

evaluaciones financieras.

Después se complement6 el analisis utilizando la metodologia de opciones reales con opcion de

expansion y de venta, incorporando la incertidumbre y riesgo en el proceso de evaluacion.
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Finalmente, en la tercera etapa, con base a literatura correspondiente al tema y a los resultados
obtenidos en los célculos financieros, se sistematizo la informacion y elaboraron las conclusiones
pertinentes para dar un panorama de la rentabilidad de la produccion de café organico y en

transicion para los productores y cooperativa.

6.1.1 Ixhuatlan del café Veracruz

En el municipio de Ixhuatlan Veracruz, los entrevistados: productores y cooperativa Campesinos
en Lucha Agraria S.C. de R.L. de C.V., colaboran en conjunto con la asociacion VIDA A.C. por
una justicia ambiental (los productores realizan 5 practicas de conservacion de suelos), justicia
econdmica (mayor precio para los productores), justicia de género (reconocimiento al trabajo no
remunerado de las mujeres) y justicia alimentaria (los cafetales agroecol6gicos cuentan con 36
especies de plantas para la alimentacion). La asociacién apoya con conocimientos técnicos y
gestiona apoyos de organizaciones publicas y privadas para obtener beneficios en apoyo a los

productores.

Los productores de café son un total de 156 productores, de los cuales 2 se encuentran en transicion®
0 (etapa); 20 en transicion 1; 24 en transicion 2 y 110 productores son orgéanicos, en conjunto
poseen 282 hectéreas en los que realizan précticas para conservar el suelo, agua y biodiversidad,
en donde la economia no s6lo depende de la venta de café sino también de ingresos que generan
las 36 especies de plantas para la alimentacion que poseen en sus parcelas, como alimentos
(platano, aguacate, naranja, platano, tepejilote , quelites, cuajinicuil, durazno, zapote, limdn,

chirimoya, guayaba, mango, entre otros), medicamentos, material para construccion y lefia.

Una sola hectérea de café bajo sombra diversificada contiene entre 40 y 140 especies de plantas
utiles, tanto para el uso familiar y local como para su venta en los mercados nacional e internacional
(Moguel & Toledo, 2004).

3 Transicion O: se refiere a los productores que estan iniciando el proceso de transformacion de su café convencional a
café organico. Transicion 1: se refiere a que tiene un afio en el proceso de transformacion. Transicion 2: se refiere a
que tiene dos afios en el proceso.
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De los 22 productores entrevistados (20 productores organicos y 2 productores de café en
transicion), el 96% de ellos estimaron que en los ciclos de produccion anteriores al 2016-2017, la
produccién de café fue mayor, pero debido a la presencia de roya en sus parcelas, la produccion ha

disminuido.

VIDA A.C. es una organizacion solidaria con los actores del sector rural de escasos recursos
vinculada a través de alianzas y asociaciones con familias, comunidades organizadas e instituciones
publicas y privadas, con una vision critica y transformadora; defensora de los recursos naturales y
humanos, generadora de conocimientos técnicos y sociales para contribuir a un cambio social justo
(VIDA,2018).

La asociacion VIDA A.C. trabaja por el fortalecimiento de la conciencia critica que garantice la
reproduccion social para construir una sociedad mas justa, produciendo café FEMCAFE (marca

nacional) bajo principios de soberania ambiental, social y econémica.

FEMCAFE es un café feminista que visibiliza el aporte de las mujeres en la actividad cafetalera,
contribuye a mejorar las relaciones desiguales de poder entre hombres y mujeres y ayuda a
preservar la identidad campesina, la certificacion organica con la que cuenta es valida en México,
Estados Unidos y la Unidn Europea. El café es producido por 156 productores, de 14 localidades
de los municipios de Ixhuatlan del Café, Amatlan de los Reyes y Cosautlan de Carvajal en el
corredor cafetalero de la region de las grandes montafas del estado de Veracruz (VIDA, 2018).

Los puntos de venta de FEMCAFE son Tijuana, Ensenada, Los cabos, Torredn, Monterrey,
Aguascalientes, Guadalajara, Ciudad Guzmaén, Ciudad de México, Texcoco, Nezahualcoyotl,

Coatepec, Chimalhuacan, Xalapa, Cérdoba, Veracruz, Playa del Carmen y Cancun.

Los productores y cooperativa en conjunto con la organizacion VIDA A.C. mejoran la calidad
para el consumo, fomentando el café organico, diferenciando su producto bajo la norma de
CERTIMEX. FEMCAFE tiene el sello de USDA ORGANIC y ORGANICO SAGARPA
MEXICO que garantizan la calidad del producto. El costo total anual por certificacion organica
asciende a $44,000 (MXN).
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CERTIMEX garantiza que el café es producido en condiciones naturales 6ptimas y dentro de un
sistema de agricultura sustentable, garantizando la conservacion de la biodiversidad. Contribuye a
la prevencion de la erosion del suelo mediante practicas adecuadas, el manejo de plagas es mediante

labores culturales y se reciclan los subproductos del café usdndolos como composta.

El sello “USDA ORGANIC” asegura que el productor se ajusta a las normas organicas necesarias,
certificando que el producto es 100% orgéanico o hecho con al menos 95% de ingredientes
orgénicos. Los productos con 70-94% de ingredientes organicos no pueden utilizar el sello "USDA

Organic", pero pueden ser etiquetados en inglés "Made with Organic Ingredients”.

El sello de ORGANICO SAGARPA MEXICO garantiza productos producidos bajo los
lineamientos para la operacion organica de las actividades agropecuarias, que tiene como
principios; producir alimentos de elevada calidad nutritiva, el desarrollo de un ecosistema que
promueva la sustentabilidad, promover el uso racional del agua, realizar un manejo ecoldgico de
las plagas y enfermedades de la planta, empagque de grado alimenticio, contenido de al menos

95 % de ingredientes producidos organicamente, excluyendo agua y sal.

7. RESULTADOS
7.1 RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL PROYECTO DE LOS PRODUCTORES

El presente estudio corresponde a 16 localidades del municipio Ixhuatlan del Café, Veracruz, en
las cuales se aplicaron encuestas a 22 productores de café organico y en transicion, y a la
cooperativa Campesinos en Lucha Agraria S.C. de R.L. de C.V.y VIDA A.C.

Con la informacion de campo obtenida por medio de entrevistas a productores que producen y
comercializan café organico y en transicion, se efectuaron los calculos para determinar la
rentabilidad del cultivo a través de la metodologia de evaluacion de proyectos y se complementd
con la metodologia de opciones reales utilizando arboles binomiales con una expansion del 35%

de la capacidad instalada y de abandono.

40



El total de hectareas que poseen los productores entrevistados son 25.31, la superficie promedios
por productor es de 1.15 has, su mediana 1 ha y la moda 0.5 has. Al evaluar el proyecto de café
organico y en transicion de los productores de Ixhuatlan del Café, se obtuvo que el capital de
inversion necesario para trabajar es de $2, 944,350 (Ingreso en Pesos Mexicanos Moneda Nacional
M.N. al mes de marzo del 2018, o bien USD $0.10-0.15), como se muestra en el Cuadro 6.

Cuadro 5. Presupuesto de inversion

Concepto Importe $
Activos fijos

Terreno 2,530,000
Maquinaria principal

Seis despulpadoras de café 13,500
Cinco chapeadoras de café 37,500
Herramientas 72,933
Capital de trabajo 290,417
Total 2,944,350

Fuente: Elaboracion propia con base a las cotizaciones obtenidas y datos de campo (2018)

7.1.1 Presupuestos de costos de produccion

Con respecto a los costos de produccion anuales a los gue se incurren por productor con subsidios
son en promedio $22,713 y una mediana de $20,787. Sin subsidios los costos anuales de los
productores ascenderian en promedio a $42,229 y a una mediana de $36,924.

Dentro de los costos variables se consideran costos de venta y costos de operacién generados por
insumos que se usan para el cuidado de la planta como lo son compostas organicas, biofertilizantes,

bioinsecticidas, bordelés, sofocal, y mano de obra, representando un 94 % del total de costos.

Se considera la contratacion de mano de obra para labores culturales, el costo de corte de cereza
asciende de $2 a $3 por kilogramo, el pago de jornal por labores culturales de $120 a $130, (trazado,
estaqueo, cepas, distribucion, plantado y replantado, poda sanitario, chapeos, practicas
tradicionales, control bioldgico, deshije, manejo de sombra), y se considera el costo total de mano
de obra familiar para un mejor analisis de la rentabilidad, coincidiendo con (Rayon, 2014) que estos
costos no son contemplados por el productor, por lo que éste considera que tiene un cierto nivel de

ingresos mas. Los costos que reportaron los productores por mano de obra corresponden a un
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84.36% del costo total de costos de operacion lo que coincidiendo con (Cauich, 2009) quien indica
que los costos totales para la produccion de café convencional el 72.6% corresponden a los gastos
en pago en jornal por mano de obra, mientras que para la produccion de café organico corresponden

aun 91%.

Para beneficio humedo del café (despulpado, fermentacion, lavado y secado de grano), el costo de
kg por morteo es de $ 4 y de tostado $7. En costos variables de ventas se considera el costo de los
fletes y gasolina para transportar el café al punto de venta.

En costos fijos se considera el costo de herramienta utilizada en las labores culturales y su
mantenimiento, costo de agua utilizada, dinero destinado a un fondo de ahorro y 500 plantas de
café que cada afio son renovadas. En cada apartado de costos se asigna un 3% de la cantidad global
de estos, por posibles imprevistos en cambios de precios de insumos o0 en condiciones fisicas. En

el Cuadro 7 se pueden observar los costos anuales.

La depreciacion se realizo de forma lineal con base a los articulos 44 y 45 de la ley del impuesto
sobre la renta vigente, que establecen los porcentajes de depreciacion anual para los activos, como
se muestra en el siguiente cuadro.

Cuadro 6. Estimacién de costos de depreciacion anual

Porcentaje Valor Afio 1al Depreciacién Valor

Concepto anual inicial 10 total residual
Activos fijos

Terreno 0% 2,530,000 0 2,530,000
Seis despulpadoras de café 10% 13,500 1,350 13,500

Cinco chapeadoras de café 10% 37,500 3,750 37,500

Total 5,100 51,000 2,530,000

Fuente: Elaboracion propia con base a la ISR e informacion de campo (2018).

42



7.1.2 Produccién anual

Con base a la informacion de campo recabada, los productores de Ixhuatlan del Café, Veracruz,
producen café organico y en transicion bajo sombra (con 36 especies de plantas para la
alimentacion que poseen en sus parcelas como: platano, aguacate, naranja, platano, tepejilote,
quelites, cuajinicuil, durazno, zapote, limon, chirimoya, guayaba y mango) de los que obtienen
ingresos 0 hacen trueques por alimentos que no tengan en sus parcelas, intensificando las
actividades y contribuyendo a hacer mas productiva la mano de obra familiar como es propuesto

en la investigacion de Gutiérrez (2014).

El café producido es vendido en café cereza, pergamino, tostado o molido. El café organico se
vende a la cooperativa “Campesinos en Lucha Agraria”, mientras el café en transicion y otra parte
del café organico es vendido a intermediarios. Los ingresos anuales por venta de café del ciclo

2016-2017 de los 22 productores se desglosan en el Cuadro 8.

Cuadro 7. Media del Ingreso anual por la venta de productos del ciclo 2016-2017, del total de los
22 productores entrevistados

Producto Media Mediana
Café cereza organico $ 9,591 $ 5330
Café pergamino organico $ 15,352 $ 8,050
Café tostado organico $ 3,323 $ 3,600
Café molido orgéanico $ 30,000 $ 30,000
Café cereza en transicion $ 1,125 $ 1,125
Venta de otros (Productosdelas  $ 10,821 $ 1,375

36 especies)
Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos de las entrevistas guiadas a los productores, 2018.

En el Cuadro 10 se proyecta la produccién de café anual con respecto al porcentaje de capacidad
de produccion de la planta anual.
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7.1.3 Ingresos anuales

El ingreso promedio por productor por venta de café y productos obtenidos del café bajo sombra
son de $30,027. En el ciclo 2016-2017 los 22 productores de café orgénico y en transicion
obtuvieron un ingreso de $653,888 por ventas y subsidios de plantas. Cabe mencionar, que los
costos no varian con base al café organico o café en transicion pues aplican los mismos insumos,

sin embrago, el ingreso si varia con base al precio de venta.

Los productores de café indican que han mejorado sus ingresos desde que decidieron producir café
organico, como indica (Silva Rivera, 2006) en su estudio que realizd de efectos de la produccion
alternativa, indudablemente el sobreprecio y la venta mas equitativa del grano representan
beneficios tangibles para las familias productoras estudiadas. Se concuerda con (Bénitez, 2014)
quien propone apostar por la diferenciacion del producto en variedades de especialidad para

obtener sobreprecios para los granos de café.

Como se puede observar en el Cuadro 9 los ingresos son mas altos del afio 3 al 7 coincidiendo con
(Tomas, 2013) quien menciona que la maxima productividad de café se obtiene entre los 5.5y 7.5

afios de edad de la planta 'y la renovacion se realizan en un periodo de 12 afios.

Cuadro 8. Presupuesto de ingresos del total de los 22 productores entrevistados

$

Ingreso total anual Afolal2 Afo3al7 Afio 8 Afo 9 Ao 10
Café cereza organico 10,510 23,356 22,188 21,020 19,852
Café pergamino
organico 263,878 586,396 557,076 527,757 498,437
Café tostado organico 9,970 22,156 21,048 19,940 18,832

Ventasa la

cooperativa Café molido orgénico 30,000 66,667 63,333 60,000 56,667
Café cereza orgénico 85,400 189,778 180,289 170,800 161,311
Café pergamino
organico 12,450 27,667 26,283 24,900 23,517

Ventas a otros  Café cereza de café en
(intermediarios) transicion 1,125 2,500 2,375 2,250 2,125

Productos obtenidos de
café bajo sombra 238,055 238,055 238,055 238,055 238,055
Total 415,833 918,519 872,593 826,667 780,741

Fuente: Elaboracién propia con datos del Cuadro del Anexo 2, 2018.
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Los resultados obtenidos en el punto de equilibrio indican el nivel de produccion en el cual los
costos variables y costos fijos son cubiertos, es decir el punto en el cual no se gana ni se pierde.
En el Cuadro 10 se presenta el punto de equilibrio en valor de ventas, produccion y en porcentaje
de capacidad instalada. De acuerdo a estos resultados se observa que conforme a una capacidad
de produccién de la planta existe menor rango de perdida como se observa en los afios 5 y 6, se
considera que la planta comienza a producir el 45% de su total en el afio 1 y 2, llegando a su maxima

produccién del 3 al afio 7 y decreciendo a partir del afio 8.

Cuadro 9. Punto de equilibrio

;‘fﬂff’bfg Afol Af02 Afo3 Afiod Afio5 Afo6 Afio7 Afo8 Afio9 Afol0
\\,feﬂtoarsdg 30452 39243 39,033 38,824 38,615 38406 38,406 38406 38406 38,406

Fuente: Elaboracion propia con base a los cuadros de Anexos 2y 3, 2018.

7.1.4 Indicadores de rentabilidad de produccion de café organico y en transicion

Para obtener los indicadores financieros, se obtuvieron beneficios totales con base al total de
produccion de cada ciclo por los diferentes precios de venta de café organico y en transicion. Se
obtuvieron los costos totales de cada ciclo (costos fijos y costos unitarios), que se actualizaron con

una tasa de descuento del 10.65% y del 12%, en un horizonte de planeacion de 10 afios.

En el Cuadro 11 se observan los indicadores financieros obtenidos mediante la metodologia

evaluacion de proyectos de inversion financiera con las tasas de descuento a las que se actualizaron.

Cuadro 10. Comparacion de los Indicadores financieros que corresponden al total de los 22
productores entrevistados, con variaciones de la tasa de rendimiento minima aceptable

Indicador Valor Valor
TREMA 10.65% 12%
VAN = 1,504,372 1,166,469
TIR = 18.21% 18.21%
RB/C= 1.22 1.18

Fuente: Elaboracion propia con base en resultados de la evaluacion, 2018.
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El producir café organico y en transicion en Ixhuatlan del Café, Veracruz, es rentable ya que su
Valor Actual Neto es de $1,504,372 con una tasa de descuento del 10.65% y de $166,469 con una
tasa de descuento del 12%, su Relacion B/C de $1.22 y $1.18 respectivamente (por cada peso
invertido se obtendran 22 y 18 centavos de beneficio respectivamente) y su TIR es de 18.21% el
proyecto devuelve el capital invertido mas una ganancia adicional. Se coincide con (Juarez &
Akaki, 2013) quienes concluyen que es rentable invertir en café organico viniendo de una situacion

en la que ya se cultivaba café convencional.

7.1.5 Resultados del analisis de sensibilidad

Los resultados obtenidos mediante el calculo de los indicadores que consideran el valor del dinero
en el tiempo ante un incremento del 20% en el ingreso total y un incremento del 10% en los costos
totales y viceversa, se muestra en el Cuadro 12 y Cuadro 13, asi como también una disminucion en

el precio del 10%.

El VAN del proyecto en estos tres escenarios siguen siendo positivos como se muestra en los
siguientes cuadros. En los escenarios analizados se puede decir que el proyecto es atractivo debido

a que los resultados de sus indicadores financieros son éptimos y no se debe dudar en su aceptacion.

Cuadro 11. Diferentes escenarios obtenidos del analisis de sensibilidad, a una tasa de actualizacion
del 12%

. Ante un Ante una
Ante un incremento . —__ iy
. incremento del disminucion del
del 20% en ingresos o - o | i0d
_ 10% en costos 10% en ingresosy 10% en el precio de

Indicador y 20% en costos venta
TREMA 12% 12% 12%
VAN = 2,171,020 1,166,731 742,468
TIR = 23.34% 18.21% 18.21%
RB/C= 1.32 1.16 1.11

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados del analisis, 2018.
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Cuadro 12. Diferentes escenarios obtenidos del analisis de sensibilidad, a una tasa de actualizacion
del 10.65%

. Ante un Ante una
Ante un incremento . L iy
. incremento del disminucion del
del 20% en ingresos o - o | i0d
_ 10% en costos 10% eningresosy 10% en el precio de

Indicador y 20% en costos venta
TREMA 10.65% 10.65% 10.65%
VAN = 2,171,020 1,166,731 1,053,068
TIR = 23.34% 18.21% 18.21%
RB/C= 1.32 1.16 1.16

Fuente: Elaboracion propia con base a los resultados del andlisis, 2018.

47



7.2 RESULTADOS DE LA EVALUACION FINANCIERA DEL PROYECTO DE LA
COOPERATIVA “CAMPESINOS EN LUCHA AGRARIAS.CDER.L. DEC.V.”?

Se obtuvo que el capital de inversion necesario para trabajar es de $426,541 como se muestra en
el Cuadro 14. El capital de trabajo calculado es de $338,124 (Ver Anexo 10).

Cuadro 13. Presupuesto de inversion

Concepto Importe

Activos fijos

Médulo del beneficio hiimedo 87,760
Activos diferidos

Constitucidn de la cooperativa 657
Capital de trabajo 338,124
Total 426,541

Fuente: Elaboracidn propia con base en las cotizaciones obtenidas y datos de campo (2018)

7.2.1 Presupuesto de costos

Para elaborar el presupuesto de costos de produccién se consideran como costos variables de
operacion la compra de café (se realiza a los productores) pergamino para su transformacion, café
molido organico, costo de transformacion (beneficio himedo) e insumos para el empaquetado del

café. En costos variables de distribucion y venta se consideran la gasolina y fletes usados.

La depreciacion de los activos se realizé a 10 afios de forma lineal con base a la ley vigente del
impuesto sobre la renta en los articulos 44 y 45, cada afio se incurre a una depreciacion de $8,776.
(Ver Cuadro 15).
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Cuadro 14. Presupuesto de costos totales de inversion

Concepto Afiocl Afio2 Afo3 Afo4 Afob5 Afo6 Afo7 Afo8
Costos
variables

1. Costos
variables de
operacion

2. Costos
variables de
ventas

Costos fijos
1. Costos fijos
de
administracion
2.
Depreciacién
de activos fijos
Costos totales
de produccion 400,426 419,889 440,325 461,789 484,315 507,972 532,813 558,895 586,282 615,038

Fuente: Elaboracion propia con base en los cuadros del Anexo 9 (2018)

Afo9 Ao 10

386,286 405,600 425,880 447,174 469,533 493,010 517,660 546,543 570,720 599,256

2977 3,126 3,282 3,446 3,618 3,799 3,989 4,189 4389 4,618

2,388 2,388 2,388 2,388 2,388 2,388 2,388 2,388 2,388 2,388

8,776 8,776 8776 87/6 8776 8776 8776 8776 8,776 8,776

7.2.2 Ventas

Las ventas anuales de las diferentes presentaciones de café se estima que aumenten un 5% cada

afio, como se puede observar en el Cuadro 16.

Cuadro 15. Venta de café proyectada a 10 afios de la cooperativa

Kg

Afo
Venta anual Afol Afo2 Afo3 Afo4 Afio5 Afo6 Afio7 Afo8 Afo9 10
Café pergamino 903 948 995 1,045 1,097 1,152 1,210 1,270 1,334 1,400
Café verde exportacion 2,170 2,279 2,392 2512 2,638 2,770 2,908 3,063 3,206 3,366
Café verde nacional 422 444 466 489 514 539 566 594 624 655
Café tostado 967 1,015 1,066 1,119 1,175 1,234 1,295 1,360 1,428 1,500
Café molido 200 210 221 232 243 255 268 281 295 310

Fuente: Elaboracion propia con base a datos del cuadro del Anexo 8 (2018)
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Los precios de venta se muestran en el Cuadro 17, el café es vendido a sobreprecios, pues el
producto tiene un premio por ser organico y ayuda a tener una ventaja para con los pequefios
productores, coincidiendo con (Cauich , 2009) que indica que los productos orgénico, incluido el

café, se venden a precios que los hacen rentable.

Cuadro 16. Precio de las diferentes presentaciones de venta de café

$ kgt
Tipo de modalidades
Café pergamino 52
Café verde exportacion 77
Café verde nacional 96
Café tostado 179
Café molido 200

Fuente: Elaboracidn propia con base a datos de campo (2018)

7.2.3 Ingresos

La capacidad instalada actual con la que trabaja la cooperativa es del 30%, se espera que cada afio
esta capacidad aumente un 5% con respecto al afio anterior, por lo que los ingresos proyectados

estan en funcion de este porcentaje, como se puede observar en el Cuadro 18
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Cuadro 17. Presupuesto proyectado de los ingresos de la venta del café en sus diferentes
modalidades de la organizacion en (Moneda Nacional)

$

Ingreso total

anual Aol Ano2 Afo3 Afio4 Afic5 Afo6 Ano7 Afno8 Afo9 Afiol0
Café

pergamino 47,348 49,715 52,201 54,811 57,551 60,429 63,450 66,623 69,954 73,452
Café verde

exportacion 166,369 174,688 183,422 192,593 202,223 212,334 222,951 234,098 245,803 258,093
Café verde

nacional 40,580 42,609 44,739 46,976 49,325 51,792 54,381 57,100 59,955 62,953

Café tostado 173,472 182,146 191,253 200,816 210,856 221,399 232,469 244,093 256,297 269,112

Café molido 40,000 42,000 44,100 46,305 48,620 51,051 53,604 56,284 59,098 62,053
Venta de

otros

productos 80,000 80,000 80,000 80,000 80,000 80,000 80,000 80,000 80,000 80,000
Turismo

local 43,650 43,650 43,650 43,650 43,650 43,650 43,650 43,650 43,650 43,650

Total 591,419 614,807 639,365 665,151 692,226 720,655 750,505 781,848 814,758 849,313
Fuente: Elaboracién propia con base al cuadro del Anexo 8 (2018)

7.2.4 Indicadores financieros de la cooperativa

Para el célculo de los indicadores financieros se obtuvieron los beneficios totales con base al total
de kilogramos vendidos de café multiplicado por su precio respectivo, los costos totales anuales
(costos fijos méas costos variables) y se actualizaron a una tasa del 10.65% y del 12%. (Ver Cuadro
19).

Cuadro 18. Comparacién de los Indicadores financieros que corresponden al total proyecto de la
cooperativa, con variaciones de la tasa de rendimiento minima aceptable

Indicador Valor Valor
TREMA 10.65% 12%
VAN = 283,566 249,353
TIR = 29.53% 29.53%
RB/C= 1.07 1.06

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados de la evaluacion (2018)
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El acopio y venta de café organico en Ixhuatlan del Café, Veracruz, es rentable, su Valor Actual
Neto es de $283,566 con una tasa de descuento del 10.65% y de $249,353 con una tasa de
descuento del 12% la cual se alcanza a cubrir, su Relacién B/C de $1.07 y $1.06 (por cada peso
invertido se obtendran 6 y 7 centavos de beneficio respectivamente) y su TIR es de 29.53% tasa

maxima que puede dar el proyecto.
7.2.5 Analisis de sensibilidad de la cooperativa
En el Cuadro 20 y Cuadro 21 se evaltan diferentes situaciones haciendo variar porcentajes con

respecto al incremento y disminucion de costos e ingresos, asi como la disminucion del 10% de
los precios a los que son vendidas las diferentes presentaciones de café. Esto a tasas de descuento

del 10.65% y del 12%.

Cuadro 19. Diferentes escenarios obtenidos del anlisis de sensibilidad, a una TREMA del 12%

. Ante un Ante una
Ante un incremento . . -,
. incremento del disminucion del
del 20% en ingresos o . o .

) 10% en costos 10% en ingresosy 10% en el precio de
Indicador y 20% en costos venta
TREMA 12% 12% 12%

VAN = 758,842 105,411 72,850
TIR = 19.82% 65.69% 17.35%
RB/C= 1.19 1.02 1.02

Fuente: Elaboracion propia con datos del Anexo 11 (2018).

Cuadro 20. Diferentes escenarios obtenidos del analisis de sensibilidad, a una TREMA del
10.65%

. Ante un Ante una
Ante un incremento . . <.
. incremento del disminucion del
del 20% en ingresos o . o | i0d
) 10% en costos 10% eningresosy 10% en el precio de

Indicador y 20% en costos venta
TREMA 10.65% 10.65% 10.65%
VAN = 824,345 130,252 96,091
TIR = 65.69% 19.82% 17.35%
RB/C= 1.20 1.03 1.03

Fuente: Elaboracion propia con datos del Anexo 12 (2018)
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En todos los escenarios evaluados se acepta el proyecto debido a que el VAN nos da mayor a cero

y la TIR es mayor a la tasa de descuento.

Este proyecto no incorpora la flexibilidad del gerente en la toma de decisiones para la expansion
de la produccion debido a que la cooperativa cuenta con mayor capacidad, por el momento sélo se
hace uso del 30% de lo disponible, por lo que se considera la opcion de expansién como una

alternativa para una mejor valoracion del proyecto.

Conociendo los indicadores de ambos proyectos por medio de la metodologia de evaluacion de
proyectos financieros se continta con el analisis de la evaluacion complementado con arboles
binomiales con opcion de expansién y de venta. Lopez (2014) menciona que las opciones reales
toman en cuenta la disminucion de la incertidumbre al incluir en su andlisis las variables como

contratos de compra-venta, la cobertura de precios y diferenciacion del producto.

7.3 ARBOLES BINOMIALES

En este apartado se dan a conocer los resultados de la evaluacion de los proyectos de los
productores y de la cooperativa con la opcidn real de expansion y de abandono con la metodologia

de arboles binomiales.

7.3.1 Andlisis de la evaluacion con arboles binomiales

Los arboles binomiales para cada uno de los proyectos se proyectaron a 10 afios, tomando como
valor inicial los $1,504,372 (VAN de los productores) y $283,566 (VAN de la cooperativa) con
una tasa libre de riesgo del 7.63% y una volatilidad de los precios de 0.16 con base a la desviacion
estandar de las tasas continuas de los precios reales del café orgénico (ver Anexo 13), para

introducir el riesgo de los precios.

A si mismo se procedi6 a calcular la opcion up () de 1.17 cuando nos va bien (los precios suben)

y un down (d) de 0.85 cuando nos va mal (los precios bajan). Con probabilidad de ocurrencia que
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vaya bien (p) de 0.69 y con una probabilidad de que vaya mal (1-p) de 0.31, con estos datos se

procedio al célculo de los arboles binomiales.

En los siguientes arboles (ver Figura 16 y Figura 17) se analizan los posibles resultados con base
a la volatilidad de los precios, cada nodo tiene un valor que ha sido calculado multiplicando el
valor del nodo anterior por el up por una parte y down por la otra, de la misma manera para cada
uno de los nodos hasta llegar al ultimo afio, por ejemplo, en el arbol de los productores, para subir
al nodo 4 partiendo del nodo 3, se multiplicé $2,066,592*1.17= $2,422,169 y para bajar al nodo
19 partiendo del 3 se multiplicé $2,066,592*0.85= $1,763,214 M.N.

En el ultimo afio en el arbol de los productores el flujo de efectivo puede tomar un valor de
$7,359,572 si le va bien o tomar un valor de $307,509 si le vamal. El flujo de efectivo en el tltimo
afio del proyecto de la cooperativa puede tomar un valor de $1,387,240 si le va bien o tomar un
valor de $57,964 si le vamal. Hasta aqui no se ha tomado ninguna opcion alternativa para ninguno
de los dos proyectos. En las siguientes figuras se pueden observar los posibles resultados en cada

uno de los nodos que pueden ocurrir a lo largo de la vida util del proyecto.
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Figura 16. Arbol binomial con volatilidad de precios (proyecto de los 22 Productores)

Fuente: Elaboracion propia con datos con base a los anexos 5y 13 (2018)
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En el Cuadro 22 se muestran los posibles resultados asociados a sus probabilidades. Para calcular

la probabilidad de ocurrencia de cada resultado se utilizd la siguiente formula:

p = [y et = ™

Donde:
t=10 afios

n=10,9,8...1

_(1+4r)-d
u—d

1-p=0.31

Mascarefias (2005) sefiala que la rentabilidad de un proyecto posee una distribucion normal de

= 0.69

rendimiento, citado en (Vedovoto & Prior, 2015). Como se observa en el Cuadro 22, el nodo 31
es el que tiene mas probabilidad de suceder con un valor para la cooperativa de $2, 838,927 y para
los productores de $535, 122.

Cuadro 21. Probabilidad asociada a los nodos del ultimo afio

Nodo Probabilidad Valor del nodo (Productores) Valor del nodo (Cooperativa)

11 0.02512 1,387,240 7,359,572
12 0.11188 1,009,839 5,357,388
30 0.22427 735,110 3,899,901
31 0.26641 535,122 2,838,927
45 0.20768 389,541 2,066,592
46 0.11101 283,566 1,504,372
56 0.04121 206,421 1,095,105
57 0.01049 150,264 797,180
63 0.00175 109,384 580,306
64 0.00017 79,626 422,433
66 0.00001 57,964 307,509

Fuente: Elaboracion propia con base a los célculos realizados en los arboles binomiales (2018)
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Para saber cuanto vale el proyecto con expansion del 35%, se expandid en el afio 1 de cada proyecto
un 35% de su capacidad instalada y se procedio a calcular el VAN a una tasa de actualizacion del
10.65%. Para los productores se obtuvo un VAN de $2,101,685 y para la cooperativa $355,308
con los cuales se prosigui6 a calcular los nodos siguientes, multiplicando por up y down, finalmente
para saber el valor del proyecto con expansion se retrocedio para llegar al nodo 1, por ejemplo,
para el caso de la cooperativa se realizd la siguiente operacion (($355,308*0.69) +
($355,308*0.31)) /1.07= $330,890, donde el 0.69 representa la probabilidad de ocurrencia de que

nos vaya bien y 0.31 representa la probabilidad de ocurrencia de que nos vaya mal.

Tener una opcidn de expansion del 35% de la capacidad instalada para los productores, le agrega
valor al proyecto de $1, 957,252 - $1, 504,372= $452,880, lo cual da un VAN total del proyecto
de $1, 504,372 + $452,880= $1, 957,252. (Ver Figura 18).

Tener una opcidn de expansion del 35% de la capacidad instalada para la cooperativa, le agrega
valor al proyecto de $330,890- $283,566 = $47,324 lo cual nos daria un Valor actual neto total del
proyecto de $283,890 + $47,324 = 330,890. (Ver Figura 19).
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Figura 18. Arbol binomial con expansion del 35% el primer afio (productores)
Fuente: Elaboracion propia con base a datos de la figura 16 (2018)
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Figura 19. Arbol binomial con expansion del 35% (cooperativa)

Fuente: Elaboracién propia con base a datos de la figura 17 (2018)
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Los siguientes arboles (Figura 20 y Figura 21) muestran el resultado de la combinacion de la
opcidén de expansion y de abandono, esta tltima opcion supone la posibilidad de vender el proyecto
por un valor que representa una pérdida y ganancia a la vez. Con base en los arboles con la opcién
de expansidn se procedié a cambiar los valores que se encontraban por debajo de la cantidad que

se establecio para la venta del proyecto.

Para el proyecto de los productores se supone la venta por una cantidad de $885,500 que representa
el valor de los terrenos, este valor de venta se sustituyo en los nodos 60,61,62,64 65 y 66 debido a

que sus Vvalores estan por debajo de la cantidad de venta y es conveniente sustituir los valores.

Los valores que se encuentran en negritas en los arboles binomiales son los que se han sustituido
por el valor de venta del proyecto, una vez realizada la opcion de expansion y abandono se procede
a calcular el valor del proyecto hoy, calculando los valores de cada uno de los nodos usando las
probabilidades de subir (p) 0.69 y de bajar (1-p) 0.31, partiendo del afio 10 hasta llegar al afio 0.
Notese que no todos los valores de los nodos cambiaron, por ejemplo, en el arbol binomial de los
productores el nodo 58 no tuvo cambios debido a que no se vendié el proyecto en los nodos 57 y
63, pero en el caso del nodo 59 su valor cambio de $950,209 a $1,103,859 debido a que se vende
el proyecto en el nodo 62, de esta forma el valor del nodo 59 es (($1,216,433*0.69) +
($885,500*0.31))/1.07 = $1,037,859, de la misma manera se recalcula el valor de los nodos que se

ven afectados por la venta del proyecto hasta llegar al nodo inicial.

El valor de abandono con opcién americana agrega al arbol con expansion el valor de $1,959,111-
$1,957,252=$1,859 que es el precio limite que se estaria dispuesto a pagar hoy por tener el derecho
de venta del proyecto. El valor de expansion y de abandono para los productores es de $1,959,111-
$1,504,372= $454,739, ejercer la opcion de expansion en el primer afio y la opcion de abandono
en cualquier momento del proyecto le agrega un valor de $454,739, que es el precio maximo que
se pagaria por tener el derecho de ejercer las opciones.
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Para el proyecto de la cooperativa se sustituyo el valor de la media $416,442 en cada uno de los
nodos gue se encontraban por debajo de éste valor (se muestran en negrita), valor que se sustituyd
en los nodos 21,22,23, 36-41, 47-55, 57-66. Una vez sustituido los valores se procedié a calcular

el VAN del proyecto mediante el célculo de cada nodo iniciando del afio 10 al afio 0.

Para el proyecto de la cooperativa el valor de abandono con opcidon americana agrega a la opcién
de expansion el valor de $411,455-330,890 = $88,465 que es el precio limite que se estaria
dispuesto a pagar hoy por tener el derecho de vender el proyecto. El valor de la opcidn de expansion
y de abandono para la cooperativa es de $411,455-$283,566= $127,889. Ejercer la opcion de
expandirse un 35% de la capacidad instalada en el primer afio y la opcion de vender en cualquier
momento del proyecto, le agrega un valor de $454,739 que es el precio maximo que se pagaria por

tener el derecho de ejercer las opciones.

La opcion de expansion muestra un panorama en el cual es rentable invertir para la expansion de
un 35% en la capacidad instalada de los productores y cooperativa, lo cual coincide con los
resultados de la evaluacion de Juarez & Akaki (2013) de la conversién de café convencional a café
organico que realizaron en Huatusco, Veracruz, los resultados muestran que es rentable invertir en

café organico viniendo de una situacion en la que ya se cultivaba café convencional.

Los resultados muestran que al considerar la opcién de abandono y de expansion el VAN de los
proyectos de la cooperativa y de los productores incrementa, con lo cual se coincide con (Tamara
& Aristizébal, 2012) quienes mencionan que la sola utilizacion del método de valoracion
tradicional puede producir una subvaloracion de los proyectos al no tener en cuenta los valores

que nos ofrece el mundo real.
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Figura 20. Arbol de los productores con expansion del 35% y opcion de venta

Fuente: Elaboracion propia con base a datos de la Figura 18 (2018)

63



1,483,038

=
Q

“I:

Iu

1,079,575 1,423,038

Em
EL‘J

FB5.875 1.073.575 1.073.575

Im
EE{

I:
E[ﬁ'

IH

870,507

IUII
=
m
M
o
w
IH

524,547 785,875 785,875 7ES,E7S

g 17 27 32
3 18 26 33 as
Z2 19 25 34 aa
s

1 20 24 35 a3 as
21 23 35 42 a7

22 37 al A8 ==
38 a0 as 55

=9 50 54 57
S1 53 58

52 59 63
(=] 62

61 B4
&5

(==

T=0 T=1 T=2 T=3 T=4 T=5 T=6 T=7 T=8 T=9 T=10

Figura 21. Arbol binomial con opcién de expansion y de venta.

Fuente: Elaboracién propia con base a datos de la Figura 19 (2018)
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8. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Respecto a las hipotesis planteadas, con los resultados obtenidos de la evaluacion financiera de
proyectos, fueron comprobadas concluyendo que la produccion de café organico y en transicion
en el municipio de Ixhuatlan del Café, Veracruz, es econémicamente rentable, debido a que los

indicadores financieros se encuentran dentro del rango de aceptacion de un proyecto.

El comercio de café organico es una alternativa que representa un beneficio equitativo para los
productores y para la sociedad. Mejorando la calidad de vida de ambas partes con un café

sustentable y permitiéndoles a los productores obtener un sobreprecio por éste.

La cooperativa contribuye a que los pequefios productores reciban un mejor precio por su producto
y se acorte la cadena de comercializacion sin intermediarios y obtengan mayores ganancias. Otro
aspecto gue es importante que contribuye a la rentabilidad del proyecto de café diferenciado es el
impulsar otras actividades como lo son el turismo campesino y la venta de otros productos que se

elaboran con café y de otros cultivos que estan dentro de la parcela.

Los productores de café organico y en transicion, asi como miembros de la cooperativa
Campesinos en Lucha Agraria S.C. de R.C. de C.V. utilizan recursos propios y subsidios para
cubrir los costos de produccién del café, sin subsidios los costos por productor ascenderian a

$19,516 en promedio por productor.

Las opciones reales son una herramienta complementaria a los métodos tradicionales que se
utilizan para la evaluacion financiera de proyectos de inversion en condiciones de riesgo e
incertidumbre permitiendo destacar las opciones a considerar durante el proyecto. El
complementar la evaluacién con ambas metodologias permite obtener resultados méas cercanos a
larealidad y nos conduce a decisiones mas estratégicas y acertadas a nuestra realidad. Convirtiendo

a las opciones reales en una integracion necesaria a considerar en la evaluacion de proyectos.
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Con respecto a los resultados de los indicadores de la rentabilidad de los productores y de la
cooperativa, nos muestran que el proyecto de la cooperativa es rentable, dado que el VAN> 0,

TIR>TREMA y Relacién B/C>1, evaluado para un horizonte de planeacion de 10 afios.

Los resultados de los indicadores del proyecto a una tasa de actualizacion del 10.65% de los
productores son de $1, 504,372 (VAN), 18.21% (TIR), 1.22 (R B/C). Para el proyecto de la
cooperativa es de $283,566 372 (VAN), 29.53%(TIR), 1.07(R B/C). Los indicadores de ambos

proyectos nos indican que ambos son rentables y no se debe dudar en implementarlos.

Con base a la volatilidad de los precios el proyecto de los productores se abre a la posibilidad de
tener una ganancia maxima de $8,772,336 y a una ganancia minima de $503,524, y la cooperativa
una méaxima de $1,483,038 y una minima de $85,122.

Para el proyecto de los productores la combinacion de la opcién de expansién del 35% y la opcion
de abandono obtienen un VAN $1, 959,111, mientras que para el VAN del proyecto de la
cooperativa es de $411,455. Lo que nos indica que es conveniente ampliar la capacidad instalada
de los proyectos y considerar la compra de una opcién de abandono de tipo americano ya que

tiene un valor mas alto que el que no considera la opcion.

Para complementar la presente tesis se recomienda la evaluacion en conjunto de los productores y
de la cooperativa como un solo proyecto, ademas de cubrir con mas supuestos escenarios y conocer

el VAN de cada uno de las posibilidades.
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10. ANEXOS

ANEXO 1. ENTREVISTA A LA COOPERATIVA “CAMPESINOS EN LUCHA
AGRARIAS.C.DER.L.DECV.”

ENTREWVISTA PARA LA COOPERATIVA

Seccion |. DATOS DE LA ORGANIZACION
Mombre de la cooperativa:
Ubicacian:
Historia de la cooperativa:
Numero de socios Hombres y Mujeres:

Numereo de productores de café organico y en transicion:

Seccion ll. SELLOS Y CERTIFICADORAS

éTipo de sellos o certificacion con la que cuenta la organizacicn?
iNombre de la certificadora?

£Qué caracteristicas debe cumplir el café para la certificacion?

Seccion lll. ASISTENCIA TECNICA
&Qué tipe de sombra manejan en los cultivos?
o Sombra permanente o Arboles frutales oSombra temporal
éA cudntos metros sobre el nivel del mar se encuentran los cafetales?
éCudles han sido los factores determinantes?
iDe donde proviene el abastecimiento de agua?

O pozg comunitario o mini acueducto O Pozo propio

SECCION IV. COMERCIALIZACION

éReciben algun sobreprecio o premio por el café organico?

éCada que tiempo?

Qe cantidad?
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£0ué actividades realizan en la postcosecha?

£Qué hacen con el desperdicio del café {en sus diferentes presentaciones)? iSi lo vende en cudnto?
4En qué presentacion vende el café?

£Qué caracteristicas debe cumplir el café genérico para su venta?

40ué caracteristicas debe cumplir el café orgénico para su venta?

&8 gué otras actividades se dedican?

ila cooperativa cuenta con almacén apropiado para el producto? Si__ no

Si almacena el producto icudnto paga por ton/dia?

éPagan par el traslado de café o cuentan con transporte propio para el traslado? 5 no_
éCuanto gasta por flete al lugar de venta?

iCada qué tiempo?

Presencia de intermediarios de compra de café en la region local:

éHa buscado otros medios de comercializar su café? (Ddnde)

V. RENDIMIENTO FISICO DEL CULTIVO ¥ PRECIO DE VENTA

Cultivo {Ton/ha) (Kg/fha)

Café orgdnico

Café en transicion

Otro cultive
V1. INGRESOS POR ANO DE CAFE ORGANICO
Unidades Unidades Precio de
RUBRO producidas vendidas Fecha venta Ingreso total
Café cereza
Café verde
Café tostado
Café molido
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INGRES0S POR ANO DE CAFE GENERICO

RUBRO

Unidades
producidas

Unidades
vendidas

Fecha

Precio de
venta

Ingreso total

Café cereza

Café verde

Café tostado

Café molido
INGRESOS POR ANO DE OTROS CULTIVOS O ACTIVIDADES
Unidades Unidades Precio de
RUBRO producidas vendidas Fecha venta Ingreso total
VIl. FUENTEA DE FINANCIAMIENTO
Fuentes de financiamiento
Tipa Monto (5) | Tasade | Forma de pago| Garantiza
interés (mensual, con:
anual (%) | wencimiento) Gastos de
acceso al

financiamiento

Recursos propios

Prestamistas

Proveedor uno

Proveedor dos

Proveedor tres

Acopiador

Banca comercial

Intermediaric financiero

no bancario

Apoyo oficial

Remesas

Subsidios

Otros
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VIIl. PROBLEMATICA GENERAL
4Cudl cree usted que es la problemdtica general del café?
éCugl cree usted que sea la solucion?

iHa aumentado o disminuidao su superficie de siembra de café en el municipio de Ixhuatan? éPor
Quer

éCugles son las dificultades para vender su producto?
4Qué podria sugerir para mejorar su comercializacion?
ile gustaria ampliar su produccian?
S__ Mo |.‘;F"or qQue?
IX. BENEFICIOS Y PROGRAMAS
éLos socios u cooperativa reciben algin pago por servicios ambientales?
éCada qué tiempo? dQué cantidad?

Tipos o apoyos que recibidos por la organizacion local para la produccidn y/o comercializacion del
café:

Mombre del programa y origen:
iCada qué tiempo?
dCudl es el sistema de pago al productar?

oDe contado por kg oDe contado por Qg
oPrecio de contado como anticipo v alcance al final del ciclo oQtro

X. ACTIVIDADES DE MESA LOCAL
&Cudl es el mayor obstacule para la produccidn de café organico?
A nivel cooperativa gue acciones o metas estableceran para el siguiente afio?
éCual es el salario gque reciben los jornaleros de la region por actividades de café?
éCamo fijan el precio de compra de café v en gué se basan?
dExiste una variacion del precio a lo large del afio?
éCuentan con un tablero de precios para la venta de café y en ddnde lo verifican?
éCamao fijan el precio de compra de café y en gué se basan?

éExiste una variacion del precio a lo largo del afio?
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éCuentan con un tablero de precios para la venta de café y en ddnde lo verifican?
Sidecide ampliarse que opcidn tomaria

Intensificar Comprar al genérico Introducir nueva tierra
Transformar lo gue tiene de genérico en organico

éCuales fueron los precios del café organice?

XIl. PRECIOS

Tipo 2007 2008 | 2009 2010 | 2011 2012 | 2013 2014 | 2015 2016 | 2017 2018
de
café

éCugles fueron los precios del café genérico?

Tipo 2007 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 201z | 2013 | 2014 | 2015 2016 | 2017 2018
de
café

Precios de otros productos

Producto 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017 | 2018
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AMALISIS DE LA PRODUCCION Y DE LA RENTABILIDAD DEL CULTIVO DE CAFE ORGANICO v EN
TRAMNSICION EN IXHUATLAN DEL CAFE, VERACRUZ

Fecha:

1. DATOS GENERALES DEL CULTIVO.

1.1 Nombre de la tecnologia:

1.2 Ubicacion:

1.3 Superficie sembrada:

1.4 Tenencia de la tierra: o Privada o P. ejidal o Comunal

1.5 iPaga renta del terreno? oS oMo Cantidad 5 afno,/mes/ciclo
1.6 De su unidad de produccion cuantas hectareas de tierra:

Tiene en total:

Tiene de café en desarrollo:

Tiene de café en produccidn:

Tiene con potencial para cultivar café:

Tiene de otros cultivos:

De la superficie de café, cudntas has son de café organico, (variedades). ¢ A cudnto asciende el
ingreso mensual por su venta?

1 has. 5
2 has 5
3 has. g

De la superficie de café, cuantas has son de café convencional (variedades ). ¢ A cuanto asciende
el ingreso mensual por su venta?

1 has. 5
2 has 5
3 has. 5

El resto de sus cultivos, que superficies tienen:

1. has. 5

2. has. 5

3. has. 5




2. MANEJO DEL CULTIVO

(Utilizacion de insumos) Fecha de inicio de siembra:

Fecha de inicio de cosecha:

Fecha de término de cosecha:

Fecha de término de siembra:

Dias de cosecha

Plantula Cantidad (plantas/Ha) S/planta Costo total
Insecticidas biologicos para café convencional

Insecticidas Cantidad (kg/ha) Kg Ha Costo total &
Insecticidas genéricos para café

Insecticidas Cantidad (kg/ha) Kg Ha Costo total &
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Insecticidas para otros cultivos

Insecticidas

Cantidad (kg/ha)

Kz Ha

Costo total S

DESGLOSE MENSUAL DE COSTOS (MES) Insecticidas (kg/ha)

| rsect|C|daslf__r—””

TOTAL

EMERC

FEB

MAR

ABRIL

MAYD

JUNIO

JuLo

AGOSTO

SEP

OCcT

NOW

DIC

ORGANICO

CONVENCIONAL

EN DESARROLLO

OTRO

Agua

Cantidad (I/ha)

I/ha

Costo total &
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Fertilizantes bioldgicos para café convencional

Fertilizante Cantidad (kg/ha) kg Ha Costo total &
Fertilizantes genéricos para café

Fertilizante Cantidad (kg/ha) Ke/ Ha Costo total S
Fertilizantes para otros cultivos

Fertilizante Cantidad (kg/ha) Ke/ Ha Costo total 5
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Insecticidas para otros cultivos

Insecticidas

Cantidad (kg/ha)

Kg Ha

Costo total &

DESGLOSE MENSUAL DE COSTOS (MES) Insecticidas (kg/ha)

[Insecticidas y
_,_'—'—'_'-‘_'_'-'_'_'—

Precinst-

TOTAL

ENERO

FEB

MAR

ABRIL

MAYD

JUNIO

Julio

AGOSTO

OCcT

NOV

DIc

ORGANICO

CONVENCIONAL

EN DESARROLLO

OTRO

Agua

Cantidad (I/ha)

I/ha

Costo total §
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Fertilizantes bioldgicos para café convencional

Fertilizante Cantidad (kg/ha) Kg Ha Costo total &
Fertilizantes genéricos para café

Fertilizante Cantidad (kg/ha) Kg/ Ha Costo total $
Fertilizantes para otros cultivos

Fertilizante Cantidad (kg/ha) Kg/ Ha Costo total &

DESGLOSE MENSUAL DE COSTOS (MES) Fertilizantes (kg/ha)

Fertilizante y TOTAL

5

EMERO | FEB MAR

ABRIL

MAYD

JUNIO

JULIO

AGOSTO | SEP ocT

NOV

DIC

ORGANICO

CONVENCIONAL

EN DESARROLLO

OTRO

Herbicidas bicldgicos para café convencional

Herbicidas

Cantidad (kg/ha)

Kg Ha

Costo total §

Fertilizantes genéricos para café

Herbicidas

Cantidad (kg/ha)

Kg/ Ha

Costo total §
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Herbicidas para otros cultivos

Herbicidas Cantidad (kg/ha) Kg/ Ha Costo total $
DESGLOSE MENSUAL DE COSTOS (MES) Herbicidas Agua (S/L)
TOTAL ENERO FEB MAR ABRIL MAYD JUNIO JULIO AGOSTO | SEP ocT NOV DIC
ORGANICO
CONVENCIONAL
EN
DESARROLLO
OTRO
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3. LABORES MANUALES

Mano de obra Insumos
LABORES MANUALES Tipo de M.o $/Jornal insumo unidad/m.o Cant./plantio costo unitario
Orgénico | Genérico | Orgdnico | Gendrico | Orgdnico | Genérico | Grgdnico Gendrico Orginico | Gendrico | Orgdnico Gendrico
Trazado y estaqueo
Abrir y cerrar cepas
Distribucion, plantado y
replantado.
Plantado
Siembra
Poda sanitaria
Chapeos
practicas tradicionales
control biolégico
Riego
Poda y deshije
Manejo de sombra
Cosecha
Renovacion de plantas
Acarreo de la cosecha
Despulpe
Lavado
secado
otros
Tipo de mano de obra:  Permanente P Temporal T  Familiar F
4. LABORES MECANIZADAS
CAFE ORGANICO Mano de obra Insumos
Labores No.
mecanizados | Veces/ha $/ha Fecha Tipo de M.o $/lomal | insumo unidad/m.o | cant/plantio | costo unitario
Despulpe
Seleccion
Lavado
(canal)
Tostado
Fermentacion
Empaque
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CAFE GENERICO

Mano de obra

Insumos

Labores

mecanizados | No. Veces/ha | $/ha Fecha

Tipo de
M.o

$/lornal insumo

unidad/m.o

cant/plantio

costo unitario

Despulpe

seleccion

lavado (canal)

tostado

fermentacion

Empague

OTRO CULTIVO

Mano de obra

Insumos

Labores

mecanizados | No. Veces/ha | $/ha Fecha

Tipo de
M.o

$/lornal insumo

unidad/m.o

cant/plantio

costo unitario

Despulpe

seleccion

lavado (canal)

tostado

fermentacion

Empague

MATERIALES DIVERSOS UTILIZADOS EN LA PRODUCCION DE CAFE

Concepto

Cantidad

5/Unidad

Fecha

mangueras

zarandas

insumos naturales

machetes

aspersores de mochila

canastos

cubetas

bodega

OTROS CULTIVOS

ADMINISTRACION Y SERVICIOS PARA EL CAFE ORGANICO

$/Concepto/afio

Concepto Café organico

Café genérico

Otro cultivo

gastos de venta (transporte, etc.)

cuotas de federacion

Mantenimiento general

Impuestos

certificacion

Seguros
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RENDIMIENTO FISICO DEL CULTIVO Y PRECIO DE VENTA

Cultivao

Superficie
sembrada (Ha)

Rendimiento
(Ton/Ha)

Produccion {Ton)

Precio (Ton/ha)

Cafe organico

Café genérico

otro cultivo

INGRESOS POR ANO DE CAFE ORGANICO

Unidades Unidades Precio de
RUBRO producidas vendidas Fecha venta Ingreso total
Café cereza
Café verde
Café tostado
Café molido
INGRESOS POR ANO DE CAFE GENERICO
Unidades Unidades Precio de
RUBRO producidas vendidas Fecha venta Ingreso total
Café cereza
Café verde
Café tostado
Café molido
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INGRESOS POR ANO DE OTROS CULTIVOS O ACTIVIDADES

Unidades Unidades Precio de
RUBRO producidas vendidas Fecha venta Ingreso total
COSECHA Y POSTCOSECHA
éDespués de la cosecha qué hace con el café?
£Que hace con el desperdicio?
5ilo vende ien cuanto?
ila cooperativa cuenta con almacén apropiado para el producto? Si_ no

Si almacena el producto écudnto paga por ton/dia/mes?

COMERCIALIZACION

£En qué presentacidn vende el café?

éAntes de la produccion tienen destinada la venta?

éPagan por el traslado de café o la cooperativa cuenta con transporte propio para el traslado?

dCuanto gasta por flete al lugar de venta?

éCada gué tiempo?
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FUENTES DE FINANCIMIENTO

Fuentes de financiamiento

Tipo

Monto (5)

Tasa de
interés
anual (%)

Forma de pago
{mensual,
vencimiento)

Garantiza
con;

Gastos de
acceso al
financiamiento

Recursos propios

Prestamistas

Proveedor uno

Proveedor dos

Proveedor tres

Acopiador

Banca comercial

Intermediario financiero

no bancario

Apoyo oficial

Remesas

Subsidios

Otros

éQué apoyos reciben por la produccidn de café?

éCada que tiempo?
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PROBLEMATICA GENERAL DEL CAFE

¢Ha aumentado o disminuido su superficie de siembra de café? éPor qué?
£Qué caracteristicas exigen para la compra de café?

éCudles son las dificultades para vender su producto?

£Qué caracteristicas exigen para la compra de café?

£Qué podria sugerir para mejorar su comercializacion?

éLe gustaria ampliar su produccion?

Si Mo dPor qua?

Si decide ampliar gque opcion tomaria:

Intensificar

Comprar al genérico

Introducir nueva tierra

Transformar lo que tiene de genérico en organico

iCual cree usted gue es la problematica general del café?
&Cudl cree usted que sea la solucion?

éHa aumentado o disminuido su superficie de siembra de café? iPor qué?

Fuente: Elaboracion propia (2018)
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ANEXO 2. COSTOS DE LOS PRODUCTORES

COSTOS DE OPERACION

CAPACIDAD INSTALADA % 45 45 100 100 100 100 100 95 90 85
ANO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24 2024-25 2025-26
COSTOS VARIABLES DE OPERACION $ - $ 306,385 |$ 306,385 |$ 680,856 | $ 680,856 | $ 680,856 | $ 680,856 | $ 680,856 | $ 646,814 [$ 612,771 | $ 578,728
Composta $ 7,076 | $ 7076 | $ 15723 | $ 15723 |$ 15,723 [ $ 15723 | $ 15723 | $§ 14937 | $ 14,151 | $ 13,365
Insecticida casero $ 3518% 35| 8% 781 % 7818 781 $ 7818 781 8 741 $ 70 $ 66
Biofertilizante $ 13530 ($ 13,530 [ $ 30,067 [ $ 30,067 | $ 30,067 | $ 30,067 | $ 30,067 | $ 28563 ($ 27,060 | $ 25557
Bordelés, Sofocal y Té de caballo $ 23411 $ 2341 (% 5202 |$ 5202 ($ 5202 ($ 5202 (% 5202 ($ 4942 | $ 4682 |$ 4422
Inocula $ 360 [ $ 360 [ $ 800 [ $ 800 [ $ 800 | $ 800 [ § 800 | $ 760 | $ 720 | $ 680
Mano de obra ' $ 274120 [ $§ 274,120 [$ 609,156 | $ 609,156 | $ 609,156 | $609,156 [ $§ 609,156 | $ 578,698 | $ 548,240 | $ 517,782
Otros (imprevistos) $ 8924 | $ 8924 | % 19831 | $ 19831 ($ 19,831 [$ 19,831 | $ 19,831 $ 18839 |$ 17,848 | $ 16,856
COSTOS VARIABLES DE DISTRIBUCION Y VENTA $ - $ 15113 |$ 15113 [$ 33,585 |$ 33,585 ($ 33,585 | $ 33,585 | $ 33,585 |$ 31,906 | $ 30,226 | $ 28,547
Fletes $ 13953 |$ 13,953 [ $ 31,007 [ $ 31,007 | $ 31,007 [$ 31,007 | $ 31,007 | § 29456 | $ 27,906 | $ 26,356
Gasolina $ 720 [ $ 720 [ $ 1,600 | § 1,600 | § 1600 | $ 1600 $ 1,600 | $ 1,520 | $ 1440 | $ 1,360
Otros (aumentos en el precio de gasolina o flete) $ 440 [ $ 440 [ $ 978 | $ 978 | $ 978 | $ 978 | $ 978 | $ 929 | $ 880 | $ 831
COSTOS FIJOS $ 137,983 | $ 3,440 [ $ 3,440 | $ 3,440 | $ 3,440 | $ 3440 ([$ 3,440 ($ 3,440 [ $ 3,440 [ $ 3,440 [ $ 3,440
Materiales (compra y mantenimiento de herramientas de trabajo) $ 72,933.00
Agua (la que se ocupa del agua potable de la vivienda para riego y para ion de grano a o $ 600 | $ 600 | $ 600 | $ 600 | $ 600 | $ 600 | $ 600 | $ 600 | $ 600 | $ 600
Plantas de café * $ 65,050 | $ 2,500 | $ 2,500 | $ 2,500 | $ 2,500 | $ 2500 ($ 2500 $ 2,500 | $ 2,500 [ $ 2,500 | $ 2,500
Fondo de ahorro | $ 240 | $ 240 | $ 240 | $ 240 | $ 240 | $ 240 | $ 240 [ $ 240 | $ 240 | $ 240
Otros (imprevisto: por i en el precio de los insumos como son materiales y plantas=3%) $ 100 | $ 100 | $ 100 | $ 100 | $ 100 | $ 100 | $ 100 | $ 100 | $ 100 | $ 100
COSTOS TOTALES DE OPERACION $ 137,983 | $ 324,939 | $ 324939 |$ 717,881 | $ 717,881 |$ 717,881 |$ 717,881 | $ 717,881 [$ 682,159 [ $§ 646,437 | $ 610,715
"Jornales pagados yjornales de mano de obra familiar.
2 La planificacion bien fundamentada de los proyectos exige que se tenga en cuenta por adelanto posibles cambios adversos en las condiciones fisicas o en los precios que harian aunmentar los costos iniciales. Por
consiguiente, como parte ordinaria de las estimaciones de costos del proyecto se incluyen las asignaciones para imprevistos (Price, G, J, 1989). Se considera el 3% de los costos de cada suma por rubro especificado arriba.
3Esto se refiere a al ahorro que hace cada productor por el periodo de produccion (por afio).
“costo por cada planta el rango que va de 2.5 a 6 pesos, tomando como un promedio $5 pesos/planta para renovacion yal inicio de la plantacion se considera una invesion de 65,050 (de un total de 25 ha).
ANO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Costos variables $ - $ 321,499 [ $ 321,499 [ $ 714,441 | $ 714441 |$ 714,441 | $ 714441 |$ 714,441 | $ 678,719 [ $ 642,997 | $ 607,275
1. Costos variables de operacion $ - $ 306,385 |$ 306,385 | $ 680,856 | $ 680,856 | $ 680,856 | $ 680,856 | $§ 680,856 | $ 646,814 | $ 612,771 | $ 578,728
2. Costos variables de ventas $ - $ 15113 |$ 15113 [$ 33585 (% 33585 |8 33,585 [ $ 33,585 | % 33585 (% 31906 ($ 30,226 | $ 28,547
Costos fijos $ 137,983 [ $ 8,773 [ $ 8,726 | $ 8680 |$ 8633|$ 8587 [$ 8540 ($ 8,540 [ $ 8,540 [ $ 8,540 [ $ 8,540
1. Costos fijos de operacion $ 137,983 | $ 3440 [ $ 3440 [ $ 3440 [ $ 3440 | $ 3440 ($ 3440 (8% 3440 $ 3440 [ $ 3440 [$ 3,440
3. Costos financieros (pago de intereses) $ - $ 233 | $ 186 | $ 140 [ $ 93 [ $ 47
4. Depreciacion de activos fijos $ - $ 5,100 | $ 5,100 | $ 5,100 | $ 5,100 | $ 5100 |$ 5,100 | $ 5,100 [ $ 5,100 [ $ 5100 | $ 5,100
Costos totales de produccién $ 137,983 | $ 330,271 | $ 330,225 | $ 723,121 | $ 723,074 | $ 723,028 | $ 722,981 [ $ 722,981 |$ 687,259 | $ 651,537 | $ 615,815
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Fuente: Elaboracion propia con base a las cotizaciones obtenidas y datos de campo (2018)

ANEXO 3. PRESUPUESTO DE CAPITAL DE TRABAJO

PRESUPUESTO DE CAPITAL DE TRABAJO

ANO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
CAPACIDAD INSTALADA (%) 45% 45% 100% 100% 100% 100% 100% 95% 90% 85%
CICLO 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24

Costos de operacién 72,933 | $ 322,439 | $ 322,439 | $ 715,381 | $ 715381 ($ 715381 |$ 715,381 | $ 715,381 | $ 679,659 [ $ 643,937 | $ 608,215
Capital de trabajo * 65,640 | $ 290,195 | $ 290,195 | $ 643,843 | $ 643,843 | $ 643,843 | $ 643,843 | $ 643,843 | $ 611,693 | $ 579,544 | $ 547,394
Capital incremental de trabajo 65,640 | $ 290,195 | $ - $ 353,648 | $ - $ - $ - $ - |-$ 32150 (|-$ 32,150 [-$ 32,150
Capital de Trabajo Total $ 613,033

Fuente: Elaboracion propia con base a las cotizaciones obtenidas y datos de campo (2018)

92




ANEXO 4. PUNTO DE EQUILIBRIO DE CAFE ORGANICO Y DE TRANSICION

PUNTO DE EQUILIBRIO

ANO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
CAPACIDAD INSTALADA % 45% 45% 100% 100% 100% 100% 100% 95% 90% 85%
cicLo 2016-17 | 2017-18 | 2018-19 2019-20 | 2020-21 | 2021-22 | 2022-23 | 2023-24 | 2024-25 |2025-26
COSTOS TOTALES $  330271]$ 330225 [$ 723121 723074 ($ 723,028 |$ 722,981|$ 722981($ 687,259 |$ 651537 [$ 615815
1) COSTOS VARIABLES TOTALES $ 3214995 321499 [$ 7144418 714441]8  714441[8 7144418  714441[$ 6787198 642997 [$ 607275
2) COSTOS FIJOS TOTALES $ 8,773]$ 8,726 | § 8,680 [ § 8,633 S 8,587 | § 8,540 § 8,540 § 8,540 § 8,540 § 8,540
INGRESOS TOTALES $  413333|5 413333 [$ 918519 [§ 918519 (¢ 918519 918519|$  918519|$ 872,503 |§ 826667 $ 780,741
1) PRODUCCION TOTAL (KG) 7485.453722| 7485453722 16634.3416|  16634.3416]  16634.3416  16634.3416]  16634.3416] 15802.62452| 14970.90744| 14139.19036
2) PRECIO DE VENTA (PONDERADO) $ 55§ 55§ 55§ 55§ 55 $ 55§ 55§ 55§ 55§ 55
COSTOS UNITARIOS

1) COSTOS VARIABLES UNITARIOS $ 43['s 43['s 43(s 43(s 43(s 43[$ 43['s 43['s 43(s 43
2) COSTOS FIJOS UNITARIOS $ 1[$ 1[$ 118 118 s s 1[$ 1]s 118 1
3) COSTOS TOTALES UNITARIOS $ 4] 4] 43]% 43 435 43]$ 4319 43]% 441 44
PE EN VALOR DE VENTAS | [$  39484]$ 39275 $ 39,066]S  38857|$  38647[$  38438]$  38438]$  38438]$  38438]$ 38,438

Fuente: Elaboracién propia con base a las cotizaciones obtenidas y datos de campo (2018)
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ANEXO 5. INDICADORES FINANCIEROS CON TREMA DE 10.65%

INDICADORES

ANO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
CAPACIDAD INSTALADA 45% 45% 100% 100% 100% 100% 100% 95% 90% 85%
Beneficios del proyecto $653,888 | $653,888 | $ 1,450,030 | $ 1,450,030 [ $ 1,450,030 | $ 1,450,030 1,450,030 | $ 1,377,653 [ $ 1,305,277 | $4,375,934
Ingresos totales $653,888 | $653,888 | § 1450,030 |$ 1,450,030 [$ 1450030 |$% 1,450,030 1,450,030 | $ 1,377,653 [ $ 1,305,277 | § 1,232,900
Valor de rescate o residual terreno * $ 2,530,000
Recuperacion de capital de trabajo $ 613,033
Costos del proyecto $ 2,718,983 | $620,466 | $ 330,225 |$ 1,076,769 | $ 723,074 | $ 723,028 | $ 722,981 722,981 |$ 655109 [$ 619,387 | $ 583,665
Inversiones $ 2,581,000

Costos totales de produccion $ 137,983 [ $330,271 | $ 330,225 | § 723121 $ 723,074 [ $ 723,028 [ $ 722,981 722981 |$ 687259 |$ 651537 |§ 615815
Capital incremental de trabajo $290,195 | $ - |$ 353648 (% $ $ - - |-§ 32150 % 32150 |-§ 32,150
Flujo de fondos -$ 2,718,983 | § 33,422 | $ 323,664 | § 373,260 | $ 726,955 | $ 727,002 [ $ 727,048 727,048 | § 722,544 |$ 685889 | § 3,792,268
Factor de actualizacion: 1.0 0.90 0.82 0.74 0.67 0.60 0.54 0.49 0.45 0.40 0.36
Beneficios brutos actualizados | $ - |$590952 | $534,073|$ 1,070,342 |$ 967,322  $ 874,218 [ $ 790,075 714,031 |$ 613,096 [ $ 524,976 | $ 1,590,584
Costos totales actualizados $ 2,718,983 | $ 560,747 | $ 269,716 | $ 794,819 [ $ 482,367 | $ 435911 | § 393,930 356,014 | $ 291,543 [$ 249,115 |$ 212,153
Flujo de fondos actualizados -$ 2,718,983 | $ 30,205 | $ 264,357 | $ 275523  $ 484,956 | $ 438,307 | $ 396,145 358,017 | $ 321,553 | $ 275,862 | $ 1,378,430

'-Se incluye el valor residual al final del horizonte del proyecto debido a que unicamente se consideraron 10 afios para su calculo.

La tasa de actualizacion (TA) =

10.65%

INDICADORES DE RENTABILIDAD FINANCIERA

VAN = 1,504,372
TIR= 18.21%
RB/C= 1.22

Fuente: Elaboracion propia con base a las cotizaciones obtenidas y datos de campo (2018)
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ANEXO 6. INDICADORES FINANCIEROS CON TREMA DE 12%

INDICADORES

ANO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
CAPACIDAD INSTALADA 45% 45% 100% 100% 100% 100% 100% 95% 90% 85%
Beneficios del proyecto $653,888 | $653,888 | $ 1,450,030 | $ 1,450,030 | $ 1,450,030 1,450,030 1,450,030 | $ 1,377,653 | $ 1,305,277 | $ 4,375,934
Ingresos totales $653,888 | $653,888 | $ 1,450,030 [$ 1,450,030 [$ 1,450,030 1,450,030 1,450,030 [ $ 1,377,653 | $ 1,305,277 | $ 1,232,900
Valor de rescate o residual terreno ! $ 2,530,000
Recuperacion de capital de trabajo $ 613,033
Costos del proyecto $ 2,718,983 | $620,466 | $ 330,225 | $ 1,076,769 | $ 723,074 [ $ 723,028 722,981 722981 |$ 655109 |$ 619,387 | $ 583,665
Inversiones $ 2,581,000

Costos totales de produccion $ 137,983 | $330,271 [ $330,225 | § 723121 $ 723,074 | $ 723,028 722,981 722981|% 687,259 |$ 651537 | 615815
Capital incremental de trabajo $290,195 | $ $ 353,648 | § $ - - |8 32150 |-$ 32,150 |-§ 32,150
Flujo de fondos -$ 2,718,983 | $ 33,422 |$ 323,664 | $ 373,260 | $ 726,955 | $ 727,002 727,048 727,048 | $ 722,544 |$ 685889 | $ 3,792,268
Factor de actualizacion: 1.0 0.89 0.80 0.71 0.64 0.57 0.51 045 0.40 0.36 0.32
Beneficios brutos actualizados | $ - |$583,829|$521,276 | $ 1,032,102 [ $ 921,520 | $ 822,786 734,630 655920 | $ 556,411 |$ 470,696 | $ 1,408,933
Costos totales actualizados $ 2,718,983 | $ 553,988 | $ 263,253 | $ 766,423 [ $ 459,527 | $ 410,265 366,285 327,040 [$ 264588 | $ 223,357 |$ 187,925
Flujo de fondos actualizados ~ [-$ 2,718,983 | $ 29,841 | § 258,023 | § 265,679 [ $ 461,993 | $ 412,520 368,345 328,880 [$ 291,823 |$ 247,339 | $ 1,221,009

!-Se incluye el valor residual al final del horizonte del proyecto debido a que unicamente se consideraron 10 afios para su calculo.

La tasa de actualizacién (TA) =

12.00%

INDICADORES DE RENTABILIDAD FINANCIERA

VAN = 1,166,469
TIR= 18.21%
RB/C= 1.18

Fuente: Elaboracién propia con base a las cotizaciones obtenidas y datos de campo (2018)
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ANEXO 7. INGRESOS DE LA COOPERATIVA “CAMPESINOS EN LUCHA AGRARIAS.C. DER.L. DEC.V.”

INGRESOS '
CAPACIDAD INSTALADA % ? 30 32 33 35 36 38 40 42 44 47
ANO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
CICLO 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24 2024-25 2025-26
CANTIDAD EN LIBRAS DE VENTA DE CAFE (KG)
Café pergamino (kg) 903 948 995 1,045 1,097 1,152 1,210 1,270 1,334 1,400
Café verde exportacion (kg) 2,170 2,278.50 2,392 2,512 2,638 2,770 2,908 3,053 3,206 3,366
Café verde nacional (kg) 422 444 466 489 514 539 566 594 624 655
Café tostado (kg) 967 1,015 1,066 1,119 1,175 1,234 1,295 1,360 1,428 1,500
Café molido (kg) 200 210 221 232 243 255 268 281 295 310
PRODUCCION TOTAL (kg) 4,662 4,895 5,140 5,397 5,666 5,950 6,247 6,560 6,888 7,232
PRECIO DE VENTA (PONDERADO)
Café pergamino $ 52| % 52 | $ 52 | $ 52| % 52 | $ 52| % 52| % 52| % 52 | $ 52
Café verde exportacion $ 77 | $ 771 % 77| $ 77 | $ 771 $ 77| $ 77| $ 77| $ 77| $ 77
Café verde nacional $ 9% | $ 96 | $ 96 | $ 96 | $ 9% [ $ 96 | $ 96 | $ 96 | $ 9% [ $ 96
Café tostado $ 17918 179 | $ 17918 17918 17918 1791 $ 17918 17918 17918 179
Café molido $ 200 | $ 200 | $ 200 | $ 200 | $ 200 | $ 200 | $ 200 | $ 200 | $ 200 | $ 200
INGRESO POR VENTA DE CAFE $ 467,769 | $ 491,157 | $ 515,715 | $ 541,501 [ $ 568,576 [ $ 597,005 | $ 626,855 | $ 658,198 [ $ 691,108 [ $ 725,663
Café pergamino $ 47,348 | $ 49,715 | $ 52,201 | $ 54,811 | $ 57,551 | $ 60,429 | $ 63,450 | $ 66,623 | $ 69,954 | $ 73,452
Café verde exportacion $ 166,369 | $ 174,688 | $ 183,422 | § 192,593 | $§ 202,223 | $ 212,334 | $ 222,951 | $ 234,098 [ $ 245803 [$ 258,093
Café verde nacional $ 40,580 [ $ 42,609 | $ 44,739 | $ 46,976 [$ 49325 | $ 51,792 | $ 54,381 | $ 57,100 | § 59,955 | $ 62,953
Café tostado $ 173472 | $ 182,146 | $ 191,253 | $ 200,816 [ $ 210,856 [ $ 221,399 | $ 232,469 | $ 244,093 [$ 256,297 [ $ 269,112
Café molido $ 40,000 | $ 42,000 | $ 44,100 | $ 46,305 | $ 48,620 | $ 51,051 | $ 53,604 | $ 56,284 | $ 59,098 | $ 62,053
a) INGRESOS POR VENTA DE OTROS PRODUCTOS $ 80,000 | $ 80,000 | $ 80,000 | $ 80,000 | $ 80,000 | $ 80,000 | $ 80,000 | $ 80,000 | $ 80,000 | $ 80,000
b) TURISMO LOCAL $ 43,650 | $ 43,650 | $ 43,650 | $ 43,650 | $ 43,650 | $ 43,650 | $ 43,650 | $ 43,650 | $ 43,650 | $ 43,650
c) SUBSIDIO PARA MAQUINARIA $ 87,760
INGRESOS TOTALES (at+b+c) $ 87,760 | $ 591,419 | $ 614,807 | $ 639,365 | $ 665,151 | $ 692,226 | $ 720,655 | $ 750,505 | $ 781,848 | $ 814,758 | $ 849,313

1 Ingresos proporcionados por la cooperativa campesinos en lucha agraria.
2 El ciclo de prooduccion de una planta de café comienza en el 18° mes , produciendo un 45% hasta el segundo ciclo, y es apartir del cuarto afio cuando produce el 100%, despues del afio 8 al 10 la produccion empieza a declinar, por lo
que este horizonte solo abarcara hasta el afio 10 de produccion.

Fuente: Elaboracion propia con base a las cotizaciones obtenidas y datos de campo (2018)
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ANEXO 8. COSTOS DE LA COOPERATIVA “CAMPESINOS EN

LUCHA AGRARIAS.C.DER.L.DEC.V.”?

COSTO DE OPERACION '

CAPACIDAD INSTALADA 30 32 33 35 36 38 40 42 44 47
ANO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
CICLO 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24 2024-25 2025-26
COSTOS VARIABLES DE OPERACION $ 386,286 |$ 405,600 | $ 425,880 | $ 447,174 [ $ 469,533 | $ 493,010 | $ 517,660 | $ 543,543 [ $ 570,720 [ $ 599,256
Costal de yute $ 930 [ $ 977 | $ 1,025 | $ 1,077 | $ 1,130 | $ 1,187 | $ 1,246 | $ 1,309 | $ 1,374 | $ 1,443
Café pergamino $ 333245 |$% 349,907 | $ 367,402 | $ 385,773 | $ 405,061 |$ 425314 | $ 446,580 | $ 468,909 | $ 492,354 | $ 516,972
Café molido $ 30,000 | $ 31,500 | $ 33,075 |$ 34729 | $ 36465 |$ 38,2288 (% 40,203 [ $ 42213 [ $ 44,324 | $ 46,540
Ecotac $ 2,325 (% 2441 1|% 2563 |$ 2691 (8 2,826 | $ 2,967 | $ 3,116 | $ 3272 | $ 3,435 $ 3,607
Beneficio seco $ 4,485 | $ 4,709 | $ 4,945 | $ 5192 [ $ 5452 | $ 5724 | $ 6,010 | $ 6,311 | $ 6,626 | $ 6,958
Jornales $ 4,050 | $ 4,253 | $ 4,465 | $ 4,688 | $ 4923 | $ 5,169 | $ 5427 | $ 5,699 | $ 5984 [ $ 6,283
Otros ? $ 11,251 [ $ 11,814 [$ 12404 | $ 13,024 [ $ 13,676 [$ 14360 | $ 15,077 | $ 15,831 | $ 16,623 [ $ 17,454
COSTOS VARIABLES DE DISTRIBUCION Y VENTA $ 2977 | $ 3,126 | $ 3,282 | $ 3,446 | $ 3,618 | $ 3,799 | $ 3,989 | $ 4,189 | $ 4,398 | $ 4,618
Gasolina $ 890 [ $ 935 [ $ 981 | $ 1,030 | $ 1,082 | $ 1,136 | $ 1,193 | $ 1,252 | $ 1,315 | $ 1,381
Flete $ 2,000 [ $ 2100 |$ 2205($% 2315 (% 2431 [ $ 2,553 [ $ 2,680 [ $ 2814 [ $ 2955 [ $ 3,103
Otros ? $ 87 1% 91 (8% 96 | $ 100 | $ 105 | $ 111 1$ 116 | $ 122 | $ 128 | $ 135
TOTAL DE COSTOS VARIABLES $ 389,263 |$ 408,726 | $ 429,162 | $ 450,620 | $ 473,151 | $ 496,809 | $ 521,649 | $ 547,731 [ $ 575118 [ $ 603,874
COSTOS FIJOS DE ADMINISTRACION $ 2,388 [ $ 2,388 | $ 2,388 | $ 2,388 [ $ 2,388 | $ 2,388 | $ 2,388 [ $ 2,388 | $ 2,388 [ $ 2,388
Costo de constitucion de la cooperativa $ 657
Comida $ 500 [ $ 500 | $ 500 | $ 500 [ $ 500 | $ 500 [ $ 500 | $ 500 | $ 500 [ $ 500
Administracion $ 1,818 | $ 1,818 | $ 1,818 | $ 1,818 | $ 1,818 | $ 1,818 | $ 1,818 | $ 1,818 | $ 1,818 | $ 1,818
Otros ? $ 70 [ $ 70| $ 70 [ $ 70|$ 70 [ $ 70 [ $ 70| $ 70| $ 70 [ $ 70
COSTOS TOTALES $ 657 [$ 391,650 | $ 411,113 [ $ 431,549 | $ 453,008 [$ 475539 | $ 499,196 | $ 524,037 | $ 550,119 [ $ 577,506 [ $ 606,262

' Los costos del ciclo 2016/2017 fueron proporcionados por la cooperativa campesinos en lucha agraria.
2 La planificacion bien fundamentada de los proyectos exige que se tenga en cuenta por adelanto posibles cambios adversos en las condiciones fisicas o en los precios que harian aunmentar los costos iniciales.
Por consiguiente, como parte ordinaria de las estimaciones de costos del proyecto se incluyen las asignaciones para imprevistos (Price, G, J, 1989). Se considera el 3% de los costos de cada suma por rubro

ANO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Costos variables $ 389,263 | $ 408,726 | $ 429,162 | $ 450,620 | $ 473,151 | $ 496,809 [ $ 521,649 [ $ 547,731 | $ 575,118 | $ 603,874
1. Costos variables de operacion $ 386,286 |$% 405600 | $ 425880 | $ 447,174 | $ 469,533 | $ 493,010 |$ 517,660 [ $ 543,543 | $ 570,720 | $ 599,256
2. Costos variables de ventas $ 2977 [ $ 3,126 [ $ 3,282 | % 3,446 [ $ 3618 [ $ 3,799 | $ 3,989 | $ 4,189 | $ 4,398 | $ 4,618
Costos fijos $ 11,164 | $ 11,164 | $ 11,164 | $ 11,164 | $ 11,164 | $ 11,164 | $ 11,164 | $ 11,164 | $ 11,164 | $ 11,164
1. Costos fijos de administracion $ 2,388 [ $ 2,388 | $ 2,388 | $ 2,388 [ $ 2,388 | $ 2,388 | $ 2,388 | $ 2,388 | $ 2,388 [ $ 2,388
2. Depreciacion de activos fijos $ 8,776 [ $ 8776 [$ 8776 | $ 8,776 [ $ 8776 | $ 8776 | $ 8,776 [ $ 8,776 [ $ 8,776 [ $ 8,776
Costos totales de produccion $ 400426 |$ 419,889 [ $ 440,325 | $ 461,784 [$ 484315 |$ 507,972 |$ 532,813 | $ 558,895 | $ 586,282 | $ 615,038
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Fuente: Elaboracion propia con base a las cotizaciones obtenidas y datos de campo (2018)

ANEXO 9. CAPITAL DE TRABAJO DE “CAMPESINOS EN LUCHA AGRARIAS.C.DER.L.DEC.V.”?

PRESUPUESTO DEL CAPITAL INCREMENTAL DE TRABAJO
ANO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
cicLo 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24 2024-25 2025-26
Costos de operacion ' 657|$ 391650 |$ 411113 |$ 431549 |$ 453008 |§ 475539 $ 499196 |$ 524037 |$ 550,119 |$ 577,506 | § 606,262
Capital de trabajo § 352485|% 370,002 ($ 3883958 407,707 |$ 427,985 (% 449277 |$ 471633 [$ 495107 |§ 519,755 ($ 545635
Capital incremental de trabajo $ 352485|% 17517 ($ 18,393 | $ 19,312 | § 20,278 | $ 21,292 | § 22,356 | $ 23474 | $ 24648 | § 25880
Capital de Trabajo Total 545,635

"l porcentaje considerado fue de 100% sobre el costo total de operacién debido a que es un cultivo anual.

Fuente: Elaboracién propia con base a las cotizaciones obtenidas y datos de campo (2018)
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ANEXO 10. PUNTO DE EQUILIBRIO DE CAFE ORGANICO DE “CAMPESINOS EN LUCHA AGRARIA S.C. DER.L. DE

cv.>»
PUNTO DE EQUILIBRIO *
CAPACIDAD INSTALADA %? 30 32 33 35 36 38 40 42 44 47
ANO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
95 90 85
COSTOS TOTALES $ 400,426 | $ 419,889 | § 440,325 | § 461,784 | § 484,315 | § 507,972 | § 532,813 | § 558,895 | § 586,282 | § 615,038
1) COSTOS VARIABLES TOTALES * $ 389,263 | § 408,726 [ $ 429,162 [ § 450,620 | § 473,151 § 496,809 | $ 521,649 | § 547,731 $ 575,118 | § 603,874
2) COSTOS FIJOS TOTALES * $ 11,164 | § 11,164 | § 11,164 | § 11,164 | § 11,164 [ § 11,164 | § 11,164 | § 11,164 | § 11,164 | § 11,164
INGRESOS TOTALES $ 467,769 | $ 491,157 | § 515,715 | § 541,501 | § 568,576 | $ 597,005 | § 626,855 | § 658,198 | § 691,108 | § 725,663
1) PRODUCCION TOTAL (ver cuadro $ 3755 % 3943 1% 4,140 | § 4,347 $ 4,564 | $ 4,793 | $ 5032 |$ 5284 |$ 5548 | $ 5,825
ingresos)
2) PRECIO DE VENTA (ver cuadro $ 125§ 125§ 125§ 125§ 125 % 125§ 125§ 125§ 125§ 125
ingresos)
COSTOS UNITARIOS
1) COSTOS VARIABLES UNITARIOS $ 104 $ 104 $ 104 $ 104 | § 104 $ 104 $ 104 $ 104 $ 104 $ 104
2) COSTOS FIJOS UNITARIOS $ 39 39 39 319 209 2($ 2($ 2($ 2|8 2
3) COSTOS TOTALES UNITARIOS $ 107] $ 106 $ 106 $ 106 | § 106 | § 106 | $ 106 $ 106 $ 106 $ 106
PUNTO DE EQUILIBRIO
PE EN VALOR DE VENTAS $ 66,516 | $ 66,516 | § 66,516 | $ 66,516 | $ 66,516 | $ 66,516 | $ 66,516 | $ 66,516 | $ 66,516 | $ 66,516

Fuente: Elaboracién propia con base a las cotizaciones obtenidas y datos de campo (2018)
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ANEXO 11.

INDICADORES FINANCIEROS DE LA COOPERATIVA “CAMPESINOS EN LUCHA AGRARIA S.C. DER.L.

DEC.V.”
INDICADORES
ANO 1 2 3 5 6 7 8 9 10

BENEFICIOS DEL PROYECTO $ 87,760 | $ 591,419 | $ 614,807 | $ 639,365 | $ 665,151 | $ 692,226 | $ 720,655 | $ 750,505 | $ 781,848 | § 814,758 | $ 849,313
Subsidio $ 87,760

Ingresos totales por ventas $ 591419 | $§ 614,807 | § 639,365 | $ 665,151 | $ 692,226 | § 720,655 | $ 750505 | $ 781,848 | $ 814,758 | $ 849,313
Valor de rescate o residual 0
Recuperacion de capital de trabajo 545,635
COSTOS DEL PROYECTO $ 176,177 | § 820,532 | $ 506,597 | $ 529,558 | $ 553,667 | $ 578,981 | $ 605,561 | $ 633470 | $ 662,774 | § 693,544 | $ 725,852
Inversiones $ 176,177

Costos totales de produccion $ 391,650 | $ 411113 |$ 431549 | § 453,008 | $ 475539 | § 499,196 | $ 524,037 |$ 550,119 | $ 577,506 | $ 606,262
Capital incremental de trabajo $ 352,485 | $ 17517 | § 18,393 | § 19,312 | § 20,278 | $ 21292 | $ 22,356 | § 23474 | $ 24,648 | § 25,880
Impuesto sobre la renta1 $ 57,298 | $ 58475 | $ 59,712 | § 61,010 | $ 62,373 | § 63,805 | $ 65,308 | § 66,886 | $ 68,543 | § 70,283
Participacion de los trabajadores en las utilidades2 $ 19,099 | § 19492 | § 19,904 | § 20,337 | $ 20,791 | § 21,268 | $ 21,769 | § 22295 | $ 22,848 | § 23,428
FLUJO DE FONDOS -$ 88,417 |-$ 229,113 | $ 108,210 | § 109,807 | $ 111,484 | § 113,245 | $ 115,094 | § 117,035 |$ 119,073 | § 121214 | § 123,461
Factor de actualizacion: $ 1.00 [ $ 090§ 082 $ 074 | $ 067 ($ 0.60 | $ 054 (% 049 | § 045 $ 040 | $ 0.36
Beneficios brutos actualizados $ 87,760 | $ 534,495 | § 502,153 | § 471,949 [ § 443,726 | $ 417341 | § 392,662 | $ 369,567 | $§ 347,945 | § 327,692 | $ 308,712
Costos totales actualizados $ 176,177 | § 741,557 | $ 413,771 | $ 390,894 | $ 369,354 | $ 349,066 | $ 329,951 | $ 311,936 | $ 294,954 | § 278,940 | $ 263,836
Flujo de fondos actualizados -$ 88,417 |-$ 207,061 | $ 88,382 | $ 81,054 [ § 74372 | $ 68,275 | $ 62,711 | $ 57,631 | $ 52,991 | $ 48,752 | $ 44,876
La tasa de actualizacion = 10.65%

INDICADORES DE RENTABILIDAD FINANCIERA

VAN = 283,566

TIR= 29.53%

RB/C= 1.07

Fuente: Elaboracién propia con base a las cotizaciones obtenidas y datos de campo (2018)
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ANEXO 12. INDICADORES FINANCIEROS DE LA COOPERATIVA “CAMPESINOS EN LUCHA AGRARIA S.C. DER.L.

DEC.V.”
INDICADORES FINANCIEROS
ANO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

BENEFICIOS DEL PROYECTO $ 87,760 | § 591,419 | $ 614807 | § 639,365 | $ 665,151 | $ 692,226 | § 720,655 | § 7505505 | § 781,848 | § 814,758 | § 849,313
Subsidio $ 87,760

Ingresos totales por ventas $ 591419 ($ 614807 |$ 639365 665,151 | 692,226 | $ 720855|$ 750505 |$ 781848 | % 814,758 | § 849,313
Valor de rescate o residual 0
Recuperacion de capital de trabajo 545,635
COSTOS DEL PROYECTO $ 176177|$ 820532 | § 506,597 | § 529,558 | § 553,667 | 578,981 | § 605,561 | § 633470 | § 662,774 | § 693,544 | § 725,852
Inversiones $ 176,177

Costos totales de produccion $ 3916508 113 (S 431549 § 453008 | $ 475539 | § 499,196 | § 524037 [§ 550,119 § 577,506 | § 606,262
Capital incremental de trabajo § 352485 % 17517 [ $ 18,393 | $ 19312 § 20278 $ 21292 | § 2356 ($ 23474 $ 24648 | $ 25,880
Impuesto sobre la rentat $ 57298 58475 | $ 59,712 | § 61,010 | § 62,373 | § 63,805 | § 65308 |$ 668869 68543 | § 70,283
Participacion de los trabajadores en las utilidades? $ 19,099 | $ 19492 § 19,904 | § 20337 % 20791 % 21268 | § 217698  22295(§ 22848 % 23428
FLUJO DE FONDOS -$ 8847 |- 229113 ($ 108,210 [ $ 109,807 | § 111,484 | § 113,245 | $ 115,094 | § 17035|$ 119,073 | § 121,214 | § 123,461
Factor de actualizacion: $ 1.00 | $ 0899 080]$ 071 $ 0649 057 | $ 051]$ 045|$ 040 $ 036 $ 032
Beneficios brutos actualizados $ 87,760 | § 528,053 | § 490121 |§ 455088 | $ 42215 $ 392,788 | $ 365,106 | $ 339490 |$  315775|$ 293810 | § 273,456
Costos totales actualizados $ 176177 732618 | § 403,856 | § 376,929 | § 351,865 | $ 328529 | § 306,796 | $ 286,550 | § 267,683 | § 250,099 | § 233,705
Flujo de fondos actualizados -$ 88417 |-§ 204,566 | § 86,264 | § 78159 | § 70,850 | § 64,258 | § 58,310 | $ 5294108 48,092|% 37118 39,751
La tasa de actualizacion (TA) = 12.00%

INDICADORES DE RENTABILIDAD FINANCIERA

VAN = 249,353

TIR= 29.53%

RBIC= 1.07

Fuente: Elaboracion propia con base a las cotizaciones obtenidas y datos de campo (2018
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ANEXO 13. CALCULO DE LA VOLATILIDAD DEL PRECIO DE CAFE CEREZA

ORGANICO DE SIAP.

Periodo disponible 2003-17 Periodicidad Anual
Base 2017 Volatilidad 0.16

TASA DE TASA DE
ANO PN IPP PRREI;CLI?SS Mg:gx‘:p:o MOVIMIENTO

(1+1) CONTINUA
2003 2.21289333 40.3197666 5.48835849
2004 2.165895 45.3655215 4.77431964 0.86989938  -0.13937773
2005 2.32455  48.6609885 4.77702996 1.00056769  0.00056753
2006 2.87095333 51.0599944 5.62270593 1.17702966  0.16299402
2007 3.73444  54.9919813 6.79088099 1.2077603 0.18876765
2008 3.66641667 59.8310679 6.12794789 0.90237893  -0.10272075
2009 4.3894325 65.0799171 6.74468054 1.10064261 0.0958942
2010 4.764675 67.7039894 7.03750997 1.04341635  0.04250028
2011 6.112112 74.3835903 8.21701665 1.16760284 0.1549528
2012 7.926558 79.8153781 9.93111627 1.20860364  0.18946568
2013 5.924144 81.7261669 7.24877261 0.72990512  -0.31484073
2014 6.230766 83.4838715 7.46343681 1.02961387  0.02918385
2015 6.146488 87.0413687 7.06157095 0.94615539  -0.05534847
2016 6.096292 93.9865554 6.48634475 0.91854133  -0.08496838
2017 8.407802 100 8.407802 1.29623113  0.25946093

Fuente: Elaboracién propia con base a las cotizaciones obtenidas (2018)
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