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RESUMEN
Innovacidn tecnoldgica en la produccion de jitomate en invernadero (Lycopersicon
esculentum) por productores de milpa tradicional en Santo Domingo Teojomulco y San
Jacinto Tlacotepec, Oaxaca.
Bersain Ortiz Jiménez, Dr.

Colegio de Postgraduados, 2012

La tesis comprende el estudio de unidades familiares que producen jitomate en invernadero y
realizan actividades productivas de autoconsumo como lo es la milpa. Se realiza el analisis del
grado de adopcion de innovacion tecnoldgica en la produccion de jitomate en invernadero y los
flujos de conocimiento sobre tecnologia entre los productores; también se analiza la productividad
y sustentabilidad de los sistemas agricolas de la unidad familiar.

El indice de adopcion (InAl), se obtiene a través del andlisis de variables latente de los
componentes tecnoldgicos, comparando el antes y después del proceso del método de las escuelas
de campo para la difusion de tecnologia; con el método de redes sociales se observa el flujo de
conocimiento y relaciones de cada productor participante. El andlisis de la productividad del
sistema de jitomate en invernadero y de milpa se realiza a través del analisis de costos. Finalmente
la sustentabilidad de estos sistemas se analiza a través de la metodologia del Marco para la
Evaluacién de Sistemas de Manejo de Recursos Naturales (MESMIS).

Los productores participantes en las escuelas de campo, adoptan el 46% de las recomendaciones
tecnoldgica e incrementan los rendimientos en 6.59 kilogramos por metro cuadrado. Con la
metodologia de las escuelas de campo se encontré que los productores de jitomate que adoptaron
tecnologia incrementaron sus vinculos en mas del 100% en el nivel asocia, por lo tanto, entre los
productores existe confianza, reciprocidad y asociacion. Los productores adoptan tecnologia en la
produccion de jitomate y obtienen rendimientos, pero ademas dan continuidad a la produccion de
maiz manteniendo los rendimientos que sustentan el consumo familiar y pecuario. Los sistemas
agricolas de la unidad familiar presentan suficiente sostenibilidad econémica, no asi en las

cuestiones sociales y ambientales.

Palabras claves: adopcion de innovacion tecnoldgica, redes sociales, sistemas agricolas,

productividad y sustentabilidad.



ABSTRACT
Technological innovation in the production of tomato in greenhouse (Lycopersicon
esculentum) by producers of traditional milpa in Santo Domingo Teojomulco and San

Jacinto Tlacotepec, Oaxaca.

Bersain Ortiz Jiménez, Dr.
Colegio de Postgraduados, 2012

The thesis includes the study of family units that produces tomato in greenhouse and they carry out
productive subsistence activities such as milpa. Is the analysis of the degree of adoption of
technological innovation in tomato in greenhouse production and flows of knowledge of
technology among producers; also discusses the productivity and sustainability of the agricultural
systems of the family unit.

The rate of adoption (InAl), is obtained through the latent variables analysis of technology,
comparing components the before and after the process of the method of field schools for
dissemination of technology; with the method of social networks is observed the flow of
knowledge and relationships of each participating producer. Analysis of productivity of tomato in
greenhouse and milpa system is done through the analysis of costs. Finally the sustainability of
these systems is analyzed through the methodology of the Framework for the Evaluation Systems
Management of Natural Resources (MESMIS).

Participating producers in the field schools, adopted 46% of the recommendations technology and
increase yields in 6.59 kilogram per square meter. The methodology of field schools found that
tomato farmers who adopted technology increased ties to more than 100% in the level associate,
therefore, between the producers there is trust, reciprocity and partnership. The producers adopt
technology in the production of tomato yields obtained, but also give continuity to maize
production keeping yields that sustain family and livestock consumption. Agricultural systems of

the family unit have enough economic sustainability, not in social and environmental issues.

Key words: adoption of technological innovation, social networks, agricultural systems,

productivity and sustainability.
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CAPITULO I. INTRODUCCION

En México los problemas agricolas han persistido afio con afio, principalmente en aspectos
de productividad, mercado y competitividad, repercusion que ha impactado en la vida social,
econdémica y ambiental de la unidad familiar, con pequefias propiedades de tierra. Esto a pesar de
los programas de apoyo del gobierno.

Las unidades familiares del medio rural presentan carencias en las condiciones
socioeconémicas, las cuales incluyen aspectos de pobreza alimentaria, de capacidades y de
patrimonio, lo que se refleja en el hecho de que el 60% de la poblacion rural se encuentra en alta y
muy alta marginacién. (CONAPO, 2010).

Por otro lado, instituciones de investigacion se involucran cada vez méas con estos sectores,
experimentan escenarios metodoldgicos de capacitacion y de produccidén agropecuaria, que
permiten el uso y la implementacion de nueva tecnologia en sus sistemas productivos, de tal
manera que sean eficientes y puedan mejorar los niveles de vida. (Plan Puebla, 1967), (PMSL,
1999).

La presente tesis de investigacion, tiene su origen a partir del proyecto de investigacion
realizado por el INIFAP (Instituto Nacional de Investigaciones Forestales Agricolas y Pecuarias)
de Valles Centrales, Oaxaca y financiadas por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYT), estas instituciones se involucran en el proyecto “Innovacion para el desarrollo
econdémico y social del sector productivo rural en la region sur sureste de México”, cuyo
objetivo general fue incrementar la innovacion tecnolégica para la produccion competitiva en las
unidades de produccion agropecuaria y forestal de la region sur sureste de México. Abarcé a cuatro
Estados del pais: Oaxaca, Chiapas, Veracruz y Yucatan.

En el marco del proyecto arriba mencionado, se plantea la tesis de doctorado denominada
“Innovacién tecnoldégica en la produccién de jitomate (Lycopersicon esculentum) en
invernadero por productores de milpa tradicional en Santo Domingo Teojomulco y San
Jacinto Tlacotepec, Oax”.

La finalidad de la tesis de investigacion es contribuir con aportes teoricos, practicos y
metodoldgicos, a partir del estudio del comportamiento de la unidad familiar, que con la adopcién

de conocimiento implementan innovacion tecnoldgica para la productividad y comercializacién de



la produccion de jitomate en invernadero, aunado al sistema tradicional de milpa. Y las
consecuencias de estos sistemas en la sustentabilidad econdmica, social y ambiental.

La poblacion objeto de estudio son productores —promotores rurales de dos municipios del
distrito de Sola de Vega en el Estado de Oaxaca: Santo Domingo Teojomulco y San Jacinto
Tlacotepec. El objetivo de la tesis es analizar el nivel de adopcién de tecnologia, el impacto del
flujo de conocimiento de innovacion tecnoldgica entre actores principales, la productividad y
sustentabilidad de los subsistemas (produccién de maiz y produccion de jitomate en invernadero)
de la unidad familiar en comunidades rurales del Estado de Oaxaca.

En el primer capitulo se realiza la introduccion de la tesis de investigacion. En el segundo
capitulo se presentan los antecedentes, desde los programas de desarrollo rural, hasta la
implementacion del proyecto “innovacion para el desarrollo social y economico de la region sur
sureste de México”, llevado acabo por el INIFAP-CONACYT; y los cuales se complementan en
cuanto a la finalidad ultima que persiguen. En el tercer capitulo se analizan las caracteristicas
productivas de los sistemas agricolas de la unidad familiar: sistema productivo de milpa vy el
sistema de produccion de jitomate en invernadero. El cuarto capitulo, presenta el marco teérico —
conceptual, en el cual se hace el analisis de la teoria de la unidad de produccion rural, enfoques de
innovacion tecnoldgica, enfoque de sistemas y conceptos de capital social, redes sociales, escuelas
de campo, productividad y sustentabilidad. En el quinto capitulo se realiza el planteamiento de la
tesis de investigacion: planteamiento del problema, justificacion, preguntas de investigacion,
objetivos, hipétesis, variables y operacionalizacion de variables. En el sexto capitulo se describe el
marco de referencia que comprende: el area de estudio e indicadores socioecondémicos y
productivos del entorno del estudio. EI séptimo capitulo describe la metodologia para abordar a los
sujetos de estudio, asi como las técnicas estadisticas que se usan para realizar el analisis de datos.
El octavo capitulo explica los resultados obtenidos, a través de la investigacion de campo y la
documentacién que existe sobre el estudio. Se inicia con el analisis de la adopcion de la tecnologia,
posteriormente el estudio de redes, le sigue el analisis de las unidades econOmicas rurales y
finalmente el analisis de sustentabilidad. En este capitulo se presenta la discusion y la
comprobacion de las hipétesis planteadas. ElI noveno capitulo se plantean las conclusiones y

recomendaciones del estudio.



CAPITULO Il. ANTECEDENTES

2.1. Programas agricolas en México.

En México desde mediados del siglo XX surgieron politicas agricolas para el desarrollo del
sector rural, que incluian inversion para la productividad del campo y el mejoramiento de vida de
estos sectores y con implicaciones a favor del desarrollo regional y la industrializacion del pais.
Desde los albores del Estado protector asignador de subsidios focalizados a la demanda, pasando
por el Estado benefactor y el Estado subsidiario (Belik, 2004).

Asi se implementaron programas de desarrollo rural, como los contenidos en la Ley de
Planeacion General de la Republica de 1930, donde se emprendieron acciones sobre el desarrollo
teniendo al Estado Mexicano como agente de desarrollo y articulador entre las diferentes clases
sociales, se crean las primeras instituciones pioneras de la planeacion regional; posteriormente se
establecen los programas de desarrollo a través de la creacion de comisiones para emprender
programas de desarrollo integral de zonas especifica: Comisiones del Papaloapan y el
Tepalcatepec, 1947; la Comisién del Lerma, 1950; la Comisién del Grijalva (1947) y el Fuerte,
1951; la Comision del Balsas, 1960; la Compafila Nacional de Subsistencia Populares
(CONASUPO), 1962; que tiene como unos de sus componentes al programa de Leche
Industrializada (LICONSA), 1965; el Programa de Inversiones Publicas para el Desarrollo Rural
(PIDER), 1973; la Comision Nacional de Zonas Aridas (CONAZA), 1970; con la creacion de las
comisiones para el desarrollo rural se iniciaron planes en diferente zonas del tropico como: el Plan
Chontalpa, Plan Puebla, Plan Huicot y Plan Tlaxcala; el Desarrollo de la Comunidad Rural y de la
Vivienda Popular (INDECO); la Coordinacion General del Plan Nacional de Zonas Deprimidas y
Grupos Marginados (COPLAMAR) en 1977; el Programa de Desarrollo Rural del Trépico
Humedo PRODERITH, (1978-1984); el Sistema Alimentario Mexicano (SAM) (1980-1982); el
Programa Nacional Alimentario (PRONAL) aparece en 1983 para reemplazar al SAM; el
Programa Nacional de Desarrollo Rural Integral (PRONADRI) en 1985 a 1988; el Programa
Nacional de Solidaridad (PRONASOL), 1989, convertido en el Programa de Lucha Contra la
Pobreza; el Programa Nacional de Modernizacion del Campo (PROMAMOCA), de acuerdo con la
Ley de Planeacion de 1990; el Programa de Apoyos Directos al Campo (PROCAMPO), 1994,
afines a las estrategias del TLC; el Programa Produce Capitaliza; 1992; Alianza para el Campo,
1995-2000 que tiene como primer componentes al Programa (PRODUCE), y recientemente los
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programas sociales, Programa de Educacion, Salud y Alimentacion (PROGRESA), 1997; que se
convirtio en el Programa OPORTUNIDADES, 2000. (Barkin et al., 1982; Comision de agricultura,
1996; Herrera, 2009; Miller, 1976; OCDE, 1997; FAO, 2006 y otros).

2.2. Las politicas de reduccion de la pobreza y seguridad alimentaria.

Ante un nuevo orden economico y politico mundial, se promueven prioridades para el
desarrollo agricola y rural, enfocados a la: seguridad alimentaria; el problema de la pobreza rural y
el deterioro de ambiental y sus impactos sobre la calidad de vida de la poblacion.

La seguridad alimentaria es una estrategia que se plantea como meta el logro de niveles
aceptables de abastecimiento de la poblacion en general de un pais o regién, ya sea mediante la
produccién de alimentos suficientes al interior de sus fronteras o mediante el logro de divisas
suficientes para importarlo. (Comisién de agricultura, 1996).

El problema de la inseguridad alimenticia es una preocupacién que ha sido tomada por la
ONU desde hace algunas décadas atras, la prioridad ha sido la alimentacion, la escasez, la
desnutricion, la lucha contra la pobreza extrema y la inseguridad alimentaria (Cumbre mundial de
la Alimentacién en Roma, 1996; Cumbre del milenio de la ONU, 2000 citado por Belik, 2004;
FAO, 2006).

2.2.1. El Programa de seguridad alimentaria.

Implementado en las regiones por la ONU-FAO en 1994, para avanzar en un modelo de
apoyo mas apropiado para lograr la ansiada meta de derrotar el hambre en la region,
principalmente aquellos medianos y pequefios productores. Los componentes del programa fueron:
mejoramiento de manejo y control hidrico, intensificacion de la produccion de cultivos,
diversificacion de los sistemas de cultivos y el andlisis de las restricciones enfrentadas por los
agricultores para implementar los cambios. (Belik, 2004).

El Proyecto Estratégico para la Seguridad Alimentaria (PESA), evoluciond en forma
natural desde el enfoque orientado hacia la persona y a la institucionalidad (tanto a nivel micro
como a nivel macro). Actualmente se impulsa el empleo de diagnostico participativo y procesos de

aprendizaje que fortalezcan las capacidades de los participante (Belik, 2004).



El PESA en la regién de América Latina y el Caribe ha tomado una dinamica particular,
con proyectos de gran envergadura, altamente multidisciplinarios, financiados con recursos de los
propios paises, y con desafios, especialmente en el aspecto institucional.

El PESA en México, es un Proyecto de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo
Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA) promovido con el apoyo técnico de la Organizacion de
las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO, 2006).

2.2.1.1. Objetivo de PESA.

Desarrollar a las personas en comunidades de alta marginacion, para que sean los
principales actores en la busqueda de soluciones que conlleven a la seguridad alimentaria y a la
reduccion de la pobreza (FAO-UTN, 2008 citado por FAO, 2006).

PESA es una metodologia disefiada por la FAO, para ser implementada por la SAGARPA y
los gobiernos de los estados, la unidad objeto de estudio son las unidades de produccion familiar
de las comunidades; la meta final que se propone es el desarrollo humano, el fomento a la
produccién y el incremento de ingresos.

La estrategia operativa esta encargada de promover, capacitar y darle seguimiento en el
Estado, a través de tres actores estratégicos: grupo operativo de PESA (integrada por la Secretaria
Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentacion (SAGARPA), Secretaria de Desarrollo
Agropecuario, Forestal, Pesca y Acuacultura (SEDAFP) y la Unidad Técnica Nacional (UTN);
ADR y las comunidades rurales. PESA no es un programa en si mismo ni tampoco una estrategia
asistencial, sino que éste se asume como una estrategia metodoldgica y de soporte técnico que
apoya el fortalecimiento capacidades locales a través de Agencias de Desarrollo Rural (ADR).
(FAO, 2006).

2.2.1.2. Recursos destinados a PESA.

Tiene dos modalidades: primera donde el Gobierno federal, por medio del Programa de
Adquisicién de Activos Productivos que destinan un porcentaje del financiamiento de los
proyectos, mediante el Programa Soporte, el pago de los servicios a las ADR; la segunda
denominada PESA-PEF, consiste en que los Estado reciben asignaciones extraordinarias en el
Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) para el PESA

Los beneficiarios de los proyectos del Programa de Adquisicién de Activos Productivos

que reciben la asistencia técnica del PESA deben hacer una aportacion que va del 10% del monto
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del proyecto, tratdindose de mujeres, jovenes, indigenas, adultos mayores y personas discapacitadas
con un nivel bajo o nulo de activos, hasta un 70% en el caso de los productores que habitan en

localidades rurales de alta 0 muy alta marginacion pero cuyo nivel de activos sea alto (FAO, 2009).

2.2.1.3. Programas federales complementarios del PESA.

PESA tiene relacion complementaria con programas concurrentes destinados a la
poblacién vulnerable de alta 0 muy alta marginacién, con tal de mejorar la calidad de vida.
Contribuye con estos programas que financian proyectos productivos para el PESA

Los programas concurrentes con el PESA son: el Fondo de Apoyo a Proyectos Productivos
en Nucleos Agrarios (FAPPA); Programa de la Mujer en el Sector Agrario (PROMUSAG); el
Programa de Coordinacién para el Apoyo a la Produccion Indigena (PROCAPI) de la Comisién
Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas (CDI); el Proyecto Estratégico de Apoyo a la
Cadena Productiva de los Productores de Maiz y Frijol (PROMAF); el Programa de Uso
Sustentable de los Recursos Naturales para la Produccion Primaria; el Programa ProArbol; el
Proyecto de Asistencia Técnica al Microfinanciamiento Rural (PATMIR); el programa de
Desarrollo Humano de Oportunidades; el Programa de Abasto Social de Leche de Liconsa (PASL).
(Ibid.). A nivel local es importante la vinculacion con los Consejos Municipales y Distritales de
Desarrollo Rural con las organizaciones locales y regionales y con el Consejo Estatal de Desarrollo

Rural Sustentable.

2.2.14. Intervencién de PESA en México.

El PESA en México comenzd a operar a partir del afio 2002 en una fase piloto. En 2005
empez6 la expansion del PESA hasta llegar a cubrir actualmente 16 estados de la Republica
Mexicana. En 2008 el PESA atendio a 52,220 familias. A octubre de 2008, el PESA habia
alcanzado una cobertura de 3,730 comunidades en 641 municipios de México. (FAO, 2009).

Se promocionaron estufas ahorradoras, silos de conservacion de maiz, sistemas de
captacion de agua; la produccion de alimentos de traspatio, agricola, pecuario y milpa; la
generacion de ingresos a traves de invernaderos, arboles frutales y produccion organica. El
desarrollo territorial a través de modelos productivos de ingresos y el turismo local.

La intervencion de PESA, en la region de estudio, fue a través de la ADR- COPRATCA,
después de cuatro afios de operacion en México, en la region de la Sierra Sur del estado de Oaxaca,



involucro a 8 municipios pertenecientes al Distrito de Sola de Vega (Santa Cruz Zenzontepec, San
Jacinto Tlacotepec, Zapotitlan del Rio, Santiago Textitlan, Santa Maria Zaniza, y Santo Domingo
Teojomulco, San Lorenzo Texmelucan, y San Francisco Cahuacua). En estos municipios se
atendieron 39 comunidades con caracteristicas de alta y muy alta marginacion.

Considerando el planteamiento de PESA, de que las familias tengan seguridad alimentaria,
se propuso trabajar en las siguientes areas de atencion: el traspatio y hogar saludable, la milpa, la
diversificacion productiva y las cadenas productivas, dentro de las cadenas productivas sobresalen

el establecimiento de invernaderos de jitomate con la finalidad de generar ingresos.

2.3. Participacion INIFAP-CONACyYT / ADR-COPRATCA / PESA..

En el afio 2010 inicia operacion el proyecto del INIFAP-CONACyYT: Innovacion para el
desarrollo econdmico y social del sector productivo rural en la region sur sureste de México (Folio
FORDECyYT 000000000116156), cuyo objetivo fue incrementar la innovacion tecnoldgica para la
produccion competitiva en las unidades de produccién agropecuaria y forestal de la region sur
sureste de Meéxico; especificamente validar un modelo metodoldgico para la gestion de la
innovacion con énfasis en la capacitacion y transferencia de tecnologia; integrar una red articulada
para mejorar la colaboracion y la participacion de las organizaciones y las instituciones
involucradas en el desarrollo econémico y social e incrementar la produccién competitiva
(INIFAP-CONACYT, 2009).

Los sujetos de estudio fueron las familias campesinas que viven en un municipio de alta y
muy alta marginacion que tienen potencial productivo, estan organizados y existe infraestructura
poco aprovechable que pueden ser generadores de innovacion. El proyecto abarca diferentes
niveles y grados de participacion a nivel de instancias a nivel regional y estatal. En el caso de
Oaxaca fue factible la participacion de la Agencia para el Desarrollo Rural COPRATCA. El
proyecto del INIFAP-CONACYT es un proyecto que complementa parte de los objetivos de PESA,
involucrar sujetos con misma caracteristicas, mejorar niveles de vida a través de potencialidades
productivas.

En el mes de enero de 2010, el proyecto INIFAP- CONACYT, retoma el trabajo

desarrollado por PESA con productores de jitomate en invernaderos y productores de milpa en



comunidades del municipio de San Jacinto Tlacotepec y Santo Domingo Teojomulco en el estado
de Oaxaca.

2.3.1. Desarrollo de las escuelas de campo del proyecto INIFAP-CONACYT.

El INIFAP cuenta con diferentes lineas de investigacion para la produccién agricola,
pecuaria y forestal del medio rural. En el aspecto agricola ha generado componentes de innovacién
tecnoldgica que han sido probados en sus campos experimentales para los diversos cultivos de las
regiones del estado de Oaxaca. En el caso de la produccién de jitomate en invernadero, se ha
investigado la rentabilidad de la produccion de jitomate en condiciones de bioespacio (Rodriguez
et al., 2007).

Las escuelas de campo es la metodologia propuesta por el INIFAP para transferir los
conocimientos de las innovaciones tecnoldgicas, y que se ubica en elementos claves del proyecto:
a) el analisis de redes sociales que permitira la identificacion y valoracion de los actores difusores
y estructuradores en el entramado social de los productores y otros actores involucrados; b) la red
de articulacién entre organizaciones e instituciones para el uso eficiente de los apoyos, ¢) un
modelo de capacitacién basado en el proceso de aprender haciendo, d) tecnologias disponibles
para el contexto sefialado, principalmente por el INIFAP, y e) el disefio de planes de negocios
apropiados (INIFAP, 2009).

Al respecto el Colegio de Postgraduados (2005), aplicd la metodologia de las escuelas de
campo para capacitar a productores en el marco del proyecto Manejo Sustentable de Laderas
(PMSL). ElI PMSL opero en las regiones Cuicateca, Mazateca y Mixe en el Estado de Oaxaca, los
objetivos eran: generar una metodologia para la medicién de la captura de carbono en los diversos
sistemas vegetales con énfasis en la milpa de laderas, generar tecnologias alternativas para la
agricultura de laderas que contribuya a incrementar los ingresos de las familias y los rendimientos
de los granos bésicos para conseguir la seguridad alimentaria, disefiar tecnologias que sean
eficientes en la conservacion del suelo, el agua y en la captura y secuestro de carbono; realizar una
caracterizacion geografica para identificar el potencial en las tecnologias alternativas y capacitar a
los productores mediante “escuelas de campo Yy evaluar resultados (PMSL, 2005). El proyecto
abarcé del afio de 1999 al 2005, y actualmente algunos productores participantes siguen teniendo
buenos resultados del proyecto y adn contintan practicando la metodologia (L6épez, 2005; Orozco,
2008).



El inicio de la operacion del proyecto, responsables, investigadores del INIFAP y técnicos
de la ADR-COPRATCA, se reunieron con productores de jitomate en invernadero, productores de
maiz, autoridades municipales y autoridades del comisariado de bienes comunales de los
municipios de Santo Domingo Teojomulco y San Jacinto Tlacotepec. En esta reunion se
presentaron los objetivos y metas del proyecto “Innovacion para el desarrollo econémico y social
del sector productivo rural en la regién sur sureste de México™, asi también la forma de operacion,
personas responsables y de apoyo.

En la reunion también se observaron los beneficios que obtendria los productores, los
reglamentos de trabajo, bajo el cual enmarca el INIFAP y el CONACYT al proyectos, asi como los
apoyos dirigidos a los productores (materiales para la escuela — invernadero).

Posteriormente, se les comunico a los productores participantes el gran compromiso moral
gue habian contraido y la importancia que tendrian al participar en las escuelas de campo para
obtener conocimientos en innovacion tecnoldgica. Los productores externaron sus agradecimiento
y explicaron que esperaban mucho por parte del proyecto en general, ya que han tenido experiencia
con otro tipo de proyectos y los han dejado abandonados.

Se realiz6 el consenso para determinar la ubicacion de la escuela — invernadero, observando
tiempo, distancia y acceso. Asi se determind que la escuela — invernadero de Santo Domingo
Teojomulco se ubicaré en la localidad de San Pablo, cuyo responsable fue el Sr. Ezequiel Luis,
para el caso de San Jacinto Tlacotepec se ubica en la localidad El Cuajinicuil, donde los
productores seleccionaron el invernadero del Sr. Flavio Cruz. Se establecid el programa de trabajo
quedando de la siguiente manera:

e Disefio y aplicacion de cuestionarios de la linea base
e Analisis de informacion
o Elaboracion de la propuesta de los componentes de innovacion tecnologica

e Elaboracion del plan de trabajo para implementar la metodologia de las escuelas de campo

Finalmente, se realizaron recorridos en algunos invernaderos de los productores, detectandose
problemas de plagas, enfermedades, formas de nutrir a la planta, las podas y otros aspectos que se

generalizaban en casi todos los invernaderos.



2.3.1.1. Operacion del proyecto INIFAP-CONACYT, en la produccion de jitomate en
invernadero.

Se consideraron seis etapas; el analisis contextual y linea base, el disefio de alternativas, la
adecuacion del modelo a aplicar, la aplicacién del modelo de capacitacion, coordinacion —
seguimiento y la documentacion. En las cuales el autor de la presente tesis participd plenamente.

El instrumento para obtener datos en la linea base, fue el cuestionario que se aplicé al inicio
del proyecto, el cual se disefid con el apoyo de investigadores del INFAP. El cuestionario
considero las siguientes caracteristicas:

Sociales. Comprende caracteristicas de los integrantes de las unidades familiares como, edad,
namero de integrantes por familia, sexo, estado civil, lengua, educacion, salud, acondicionamiento
del hogar, caracteristicas de la vivienda, migracién y organizacion.

Tecnologia. En cuanto a la produccion de maiz tradicional y la produccion de jitomate en
invernadero®, comprende aspectos del proceso productivos y caracteristicas de la produccion.
Competitividad. Comprende las caracteristicas productivas de las unidades familiares como
propiedades, edificio, maquinaria y equipos, gastos familiares, insumos, produccion, mano de obra,
compras, ventas, apoyos institucionales.

Redes sociales. Comprende aspectos de las interrelaciones entre los actores principales del entorno

como son: reconocimiento, conocimiento, colaboracion, cooperacién y asociacion.

2.3.1.2. Metodologia del proyecto INIFAP-CONACYT.
La poblacién a nivel Nacional consider6 a beneficiarios directos de la propuesta del
proyecto, 480 familias participantes. Estas familias son de localidades de dos municipios de cada
uno de los estados de Chiapas, Oaxaca, Veracruz y Yucatan. En el caso de Oaxaca involucra a dos

municipios, donde participan 30 unidades familiares en cada uno de los municipios (cuadro 1y 2).

Cuadro 1. Muestra piloto de la linea base en el Estado de Oaxaca

Prueba piloto
Municipio Tipo de cuestionario aplicado
Personal social, competitividad, redes | Bioespacio-invernadero | Milpa
San Jacinto Tlacotepec, Centro 4 2 2
Santo Domingo Teojomulco, Centro 4 2 2
TOTAL 8 4 4

FUENTE: Trabajo de campo

! Un invernadero es una construccién agricola con estructura de madera o metal, usada para la proteccion de cultivos, mediante su aislamiento del

exterior con una cubierta plastica translicida o vidrio y mallas en las partes laterales (PESA-México, 2007).
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Cuadro 2. Numero de cuestionarios de la linea base aplicados por localidad, Edo. de Oaxaca

San Jacinto Tlacotepec
Localidad Tipo de cuestionario aplicado
Personal social, competitividad, redes Bioespacio-invernadero Milpa

El venado 11 6 5
San Jacinto 19 5 10
Cuajinicuil 15 5 10
El Obscuro 8 7 1
San Isidro 7 4 3
Total 60 27 29

Santa Cruz Zenzontepec
El carrizal 9 6 3
Total 9 6

Santo Domingo Teojomulco

San Pablo 4 1 3
Santo Domingo Teojomulco 4 2 2
Total 8 3 5
Gran total 77 36 37

FUENTE: Trabajo de campo

2.3.1.3.

Analisis estadisticos.

Se aplicd el instrumento (prueba piloto y los cuestionarios definitivos) y los datos se

capturaron en el programa Excel, se realizé el analisis descriptivo a través del paquete estadistico

SPSS, posteriormente se caracteriz6 cada municipio y se disefiaron los componentes tecnologicos.

2.3.1.4.

Componentes tecnoldgicos para difundir en las escuelas de campo.

Una vez analizados los resultados de la linea base, se procedié a realizar la propuesta de los

componentes de innovacion tecnoldgica para difundir, a través de las escuelas de campo a

productores de jitomate en Santo Domingo Teojomulco y San Jacinto Tlacotepec (Cuadro 3).

Cuadro 3. Comparacion de componentes tecnologicos

Uso de tecnologia tradicional (acompafiamiento de
PSP y experiencia del productor)

1. Variedad.

2. Nutricion.

3. Polinizacién.
4. Tutoreo y poda.
5. Manejo agrondémico .
6
7

. Manejo de plagas y enfermedades

Seguridad

Tecnologia propuesta por investigadores del INIFAP

1. Desinfeccion de suelo

2. Produccién de plantas

3. Trasplante (Productos para prevenir enfermedades para el
trasplante, dosis, densidad de plantas, forma de
trasplantar).

4. Anaélisis de agua (célculo de nutrientes).

5. Nutricion

6. Tutoreo y poda.

7. Polinizacion y aplicacion de ductos.

8. Arreglo agrondmicos (distancias, en zig zag a un tallo y a
dos tallos).

9. Manejo de plagas

10. Enfermedades

11. Inocuidad y buenas préacticas agricolas.

FUENTE: Elaboracién propia
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2.3.1.5. Implemento de las escuelas de campo

Una vez realizado el analisis de componentes tecnologicos por parte de investigadores del
INIFAP, se planted realizar la primera sesion de la escuela de campo para el dia 3 de marzo de
2010 en San Jacinto Tlacotepec y el dia 5 de marzo de 2010 en Santo Domingo Teojomulco.

El plan de trabajo fue: iniciar con desinfeccion de suelo, tratamiento y siembra de semilla,
se informd a los productores-promotores participantes los temas, la fecha y hora de inicio. Al
productor responsable del invernadero —escuela se le solicitd una serie de condiciones del

invernadero, también se le entregaron los insumos para las practicas.

2.3.1.6. Disefios experimentales de las invernaderos - escuelas

Los disefios experimentales para validar y difundir la innovacion de tecnologia entre los
productores — promotores, se realizaron de la siguiente manera: para la produccion de jitomate en
invernadero se implementaron dos invernaderos — escuelas de 360 m? y 1,000 m? (propuesta por
investigadores del INIFAP).

Primer invernadero — escuela.
Se establecio en el municipio de San Jacinto Tlacotepec, en la localidad de El
Cuajinicuil, el invernadero es familiar y tiene una superficie de 360 metros cuadrados.

El disefio agrondmico recomendado fue el siguiente: se calcul6 el area potencial donde se
cultiva el jitomate (altura y longitud de las camas en el area del invernadero), el resultado fue de 96
metros cuadrados.

Se recomendaron las siguientes variedades: Cid y Sun 7705; plantas sembradas en zigzag, a
una distancia de 0.50 metros. La variedad Cid en dos camas y a dos tallos con un total de 350
plantas, y una cama a un tallo con un total de 80 plantas. La variedad Sun 7705 en cuatro camas a
dos tallos con un total de 320 plantas, y una cama a un tallo con un total de 80 plantas. En total de
plantas cultivadas fueron 880 plantas de variedad Cid y 400 plantas de la variedad Sun 7705.

Para prevenir enfermedades se recomendé aplicar Confidor 350 SC, un gramo por litro de
agua. En cuanto a la nutricion, antes del disefio agrondmico se realizé el analisis de agua, con base
a los nutrientes del agua se calcularon los nutrientes para aplicar.

El segundo invernadero — escuela.
Se establecié en el municipio de Santo Domingo Teojomulco en la comunidad de San
Pablo, el invernadero - escuela es de un grupo de productores integrado por cuatro campesinos,

tiene una superficie de 1,000 metros cuadrados.
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El disefio agrondmico recomendado fue el siguiente: se calculo el area potencial donde se
cultiva el jitomate (altura y longitud de las camas en el area del invernadero), el resultado fue de
267 metros cuadrados.

Se recomendaron las siguientes variedades: Cid y Sun 7705; plantas sembradas en zigzag, a
una distancia de 0.50 metros. La variedad Cid en una y media cama a dos tallos, y cinco camas a
un tallo. La variedad Sun 7705 en tres y media camas a dos tallos, y una cama a un tallo. En total
de plantas cultivadas fuero 1720.

Para prevenir enfermedades se recomendé aplicar Confidor 350 SC, un gramo por litro de
agua. En cuanto a la nutricién, antes del disefio agrondémico se realizo el analisis de agua y se

calcularon los nutrientes adicionales.

2.3.1.7. Resultado de las escuelas de campo en proceso

En cuanto a la adopcion de tecnologia, se fue descubriendo que los productores-promotores
aplicaban alguna tecnologia, entre estas sobresalen: tratamiento de agua, utilizacion de la variedad
recomendada, adopcién de los disefios agrondmicos a uno y dos tallos, podas, polinizacion, riego,
calculo de nutrientes, control de plagas, y control de enfermedades. Todos los invernaderos son
metalicos donde se produce jitomate, se trabaja en su mayoria por unidades familiares en Santo
Domingo Teojomulco (Cuadros 4y 5).

Cuadro 4. Evaluacion del invernadero de Santo Domingo Teojomulco. Fecha: octubre de 2010

en

Lugar Responsable Nombre del promotor Tipo de Mano de obra Asistencia activida Produccio
invernadero alaEC d n
Las Huertas | Sr. Ezequiel Rodriguez | Sr. Ezequiel Rodriguez Metélico U. Familiar Si Si Jitomate
Las Huertas | Sr. Toribio Gutiérrez Sr. Toribio Gutiérrez Metalico U. Familiar Si
Las Huertas | Sr. Néstor Cruz Sr. Néstor Cruz Metélico U. Familiar Si Si Jitomate
Las Huertas | Sr. Saturnino Osorio Sr. Saturnino Osorio Metélico U. Familiar Si Si Jitomate
Las Huertas | Sr. Aureliano Gonzalez | Sr. Aureliano Gonzélez | Metélico U. Familiar No No  |---—--
San Pablo Sr. Ezequiel Ruiz Sr. Ezequiel Ruiz Metélico U. Familiar Si No |-
San Pablo Sr. Joel Rodriguez Sr. Daniel Rios Metélico U. Familiar Si No  [--—---
Sr. Ezequiel Ruiz
. . Sr. Joel Rodriguez - . . Chiles
San Pablo Sr. Misael Rodriguez St Misael Ro driguez Metalico Grupo Si Si Serranos
Sr. Apolinar Criséstomo
Sr. Ezequiel Ruiz
San Pablo Sr. Ezequiel Ruiz 2: M]ic;‘zlel Sgg:gﬂg; Metalico Grupo Si Si Jitomate
Sr. Apolinar Crisdstomo
Centro Sr. Angélico Morales Sr. Angélico Morales Metélico U. Familiar No No  |---—--
Centro Sr. Angélico Morales Sr. Angélico Morales Metalico U. Familiar No Si Jitomate
Centro Sr. Virgilio Sr. Virgilio Metélico U. Familiar Si No  |--—-—--
Centro Sr. Virgilio Sr. Virgilio Metalico U. Familiar Si Si Jitomate
Centro Sr. Antonio | --meeeee- Metélico U. Familiar Si No  |---—--

FUENTE. Trabajo de campo
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Cuadro 5. Nivel de innovacidn tecnoldgica en el proceso de las escuelas de campo. Santo

Domingo Teojomulco. Fecha: octubre de 2010

< 3 c = o 83
. 2 @ = $ 2 S ~g Sl g IS
Localidad | Nombre del promotor ® o k=l 2 o = < ; S -g > |85
o g E |2 8 g | S | 8 S |>8|2slES
< 5 S |2 S8 2 S 2| £ S| 8, c |e=|8 2lc S
SE |E2|S5|8E| = |g8| £ |2 |58 |3|=|2E|9E[€5
O O -3 C ol =8 (e —- D 2 > =3 o o — ; =2 5le @
' Fald<ds|aa > N O = 1a S| a a |rda ol
Las Huertas | Sr. Ezequiel Rodriguez 14/08/2010 | Si Si No | Cid Si 50 Si |2 Si |Si [Si [Si |Si
Las Huertas | Sr. Toribio Gutiérrez 04/08/2010 | Si Si No |Cid Si 50 Si |2 Si [Si [Si [Si |Si
Las Huertas | Sr. Néstor Cruz 14/08/2010 | Si Si No | Cid Si 50 Si |2 Si |Si |[Si [Si |Si
Las Huertas | Sr. Saturnino Osorio 14/08/2010 | Si Si No |Cid Si 50 Si |2 Si_ [Si [Si |[Si |[Si
Las Huertas | Sr. Aureliano Gonzélez NO No [No |[No |No NO |No |No |No No |No |No |No |No
San Pablo Sr. Ezequiel Ruiz NO No | No No | No No No |[No |No No |No [No |No |No
San Pablo Sr. Daniel Rios NO No [No |[No |No No |No |No |No No |No |No |No |No
Sr. Ezequiel Ruiz 08/06/2010 | Si | Si Si Mitla | Si 40 |Si |1 Si |Si [Si |Si |Si
San Pablo Sr. Jogl Rodriguez
Sr. Misael Rodriguez
Sr. Apolinar Criséstomo
Sr. Ezequiel Ruiz 21/05/2010 |Si | Si Si Cid Si 40y |Si |[1ly2 |Si |[Si |Si |Si |[Si
san Pablo Sr. Jor_el Rodriguez Sum 50
Sr. Misael Rodriguez
Sr. Apolinar Criséstomo
Centro Sr. Angélico Morales NO No [No |[No |No No |No |No |No No |No |No |No |No
Centro Sr. Angélico Morales 24/07/2010 |Si | Si No |Cid Si 40 Si |1 Si [Si [Si [Si |[Si
Centro Sr. Virgilio No No [No |[No |No Si 40 Si |1 Si [Si [Si [Si |[Si
Centro Sr. Virgilio 21/05/2010 | Sl Sl No Cid Sl 40 Sl 1 Si Si Si Si Si
Centro | --------- No No | No No No

FUENTE. Trabajo de campo

En el Cuadro 6, se ilustra que todos los invernaderos de San Jacinto Tlacotepec producen jitomate,

se aprecian algunos invernaderos rusticos; pero también se observa deficiente participacion de los

productores en las sesiones de las escuelas de campo. Sin embargo, los que participan han ido

adoptando la tecnologia (Cuadro 7).

Cuadro 6. Evaluacion del invernadero de San Jacinto Tlacotepec. Fecha: octubre de 2010

Localidad Responsable Nombre del promotor | Tipo Mano Asistencia | En Produccion
De De obra Ala activida
invernadero Ec d
Venado Sra. Juana Gaytan Sra. Juana Gaytan Metélico Grupo (12 Personas) | No No Jitomate
Venado Sra. Juana Gaytan Sra. Juana Gaytan Metélico Grupo (12 Personas) | No No Jitomate
Venado Sra. Juana Gaytan Sra. Juana Gaytan Metélico Grupo (12 Personas) | No No Jitomate
Cuajinicuil Sr. Flavio Rojas Sr. Flavio Rojas Metalico U. Familiar Si Si Jitomate
Cuajinicuil Sr. Romeo Ibafiez Rojas Sr. Romeo Ibafiez Rojas | Metalico U. Familiar Si No Jitomate
Tlacotepec Sr. Luciano Ruiz Quiroz Sr. Luciano  Ruiz | Metélico U. Familiar Si Si Jitomate
Quiroz, Sr. Daniel Rios
Tlacotepec Sr. Daniel Rios Sr. Daniel Rios Metélico U. Familiar Si No Jitomate
Tlacotepec Sr. Ignacio L6pez Torres Sr.  Ignacio  Ldpez | Metélico U. Familiar No No Jitomate
Torres
Tlacotepec Sr. Timoteo Rios Sr. Timoteo Rios Metalico U. Familiar No No Jitomate
San Isidro Sr. Blas Lopez Ibafiez Sr. Alberto Gonzélez Rustico Grupo (15 Personas) | No Si Jitomate
San Isidro Sr. Donaciano Miguel Sr. Alberto Gonzélez Rustico Grupo (15 Personas) | No Si Jitomate
San Isidro Sr. Herlinda Gonzalez Sr. Alberto Gonzélez. Rustico Grupo (15 Personas) | No Si Jitomate
San Isidro Sr. Salvador Lopez Sr. Alberto Gonzélez Metalico Grupo (15 Personas) | No Si Jitomate
San Isidro Sra. Gregoria Martinez Sr. Alberto Gonzélez Metalico Grupo (15 Personas) | No No Jitomate
San Isidro Sra. Gregoria Martinez Sr. Alberto Gonzélez Metalico Grupo (15 Personas) | No No Jitomate

FUENTE. Trabajo de campo
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Cuadro 7. Adopcién de innovacidon tecnoldgica en el proceso de las escuelas de campo en San

Jacinto Tlacotepec. Fecha: octubre de 2010
ERENEE 2 © “ o [wo [z E

8c 282 (BE[ B |88 € |g|S8| |8 bR |2tz
Localidad | Nombre del promotor 2 %E Zg -§ 3 2 g2 8~ S|S8| g |E BE € SF =)

fe |ESselte S|5g| B8 |2 |2 |89 ko imardy
Venado Sra. Juana Gaytan SI [No |Si |Cid
Venado Sra. Juana Gaytan Si [No |[Si |Cid
Venado Sra. Juana Gaytan Si | No Si | Cid
Cuajinicuil Sr. Flavio Rojas Si Si |Si Si | Cid | Si 40 y50 |Si |ly2 [Si |Si |Si |Si |Si
Cuajinicuil Sr. Romeo lbafez Rojas SI |Si Si | Cid
Tlacotepec | Sr. Luciano Ruiz Quiroz, | ; si |si |si [cid |si |50 si |2 |si [si|si[si|si

Sr. Daniel Rios

Tlacotepec Sr. Daniel Rios SI [No |Si |Cid
Tlacotepec Sr. Ignacio Lopez Torres
Tlacotepec Sr. Timoteo Rios
San Isidro Sr. Alberto Gonzélez Si Si |Si Si | Cid |Si 40 Si |1 Si [Si [Si [Si |Si
San Isidro Sr. Alberto Gonzalez Si Si |Si Si [Cid |Si 40 Si |1 Si [Si [Si [Si |Si
San Isidro Sr. Alberto Gonzélez. Si Si |Si Si [ Cid |Si 40 Si |1 Si [Si [Si [Si |Si
San Isidro Sr. Alberto Gonzélez Si Si |Si Si |Cid |SI 40 SI |1 SI [SI [SI [SI |SI
San Isidro Sr. Alberto Gonzélez No
San Isidro Sr. Alberto Gonzélez No

FUENTE. Trabajo de campo

2.3.1.8.

Analisis de produccion de jitomate en el proceso de las escuelas de campo

Se obtuvieron los siguientes resultados: la produccion de frutos y racimos de jitomate en

invernaderos, a 60 dias del trasplante. Se realiz6 un muestreo aleatorio en cada una de las camas de

la siguiente manera: tres matas en cada hilera: dos matas en cada lado de la hilera y una mata en la

parte del centro de la hilera.

En el invernadero escuela de Cuajinicuil, San Jacinto Tlacotepec el promedio de frutos por

racimo fue de 6.5 y de 6.4 racimos por planta. En el invernadero- escuela de San Pablo, Santo

Domingo Teojomulco, el promedio de frutos por racimo fue de 7.6 y de 5.9 racimos por planta

(Cuadro 8).

Cuadro 8. Analisis de los frutos obtenidos en las unidades experimentales

Total |Total de|Total de Total  de Toneladas de jitomates
Comunidad de frutos por | racimos por | .. (6 jitomates medianos
: jitomates
plantas | racimos planta por kg)
Invernadero de Cuajinicuil 880 6.5 6.4 36,608 6,101.33
Invernadero de San Pablo 1,720 7.6 5.9 77,124.8 12,854.13

FUENTE. Trabajo de campo

2.3.2. El proyecto INIFAP-CONACYT, en el marco de la tesis de doctorado

Se precisa que como estudiante del Programa de Doctorado, en Estudios del Desarrollo

Rural, del Colegio de Postgraduados, Campus Montecillo, se particip6 en la operatividad inicial
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del proyecto INIFAP-CONACyYT, Campo Experimental Valles Centrales y en las comunidades en
estudio, durante el afio 2010, especificamente en las escuelas de campo con productores de
jitomate en invernadero.

Es de importancia conocer que la tesis de doctorado y el proyecto del INIFAP-CONACyT,
son estudios que se complementan. El proyecto del INIFAP-CONACyT tiene la finalidad de
obtener productos referentes a un modelo metodologico para la gestion de innovacion con énfasis
en la capacitacion y transferencia de tecnologia, un modelo de integracién de una red de
articulacion, informes de caracterizacion, planes de negocio y otros. El proyecto de tesis
contribuye con aportes tedricos, practicos y metodoldgicos en la evaluacion de las unidades
familiares que producen jitomate en invernadero y milpa tradicional.

La tesis de doctorado hace los siguientes aportes al proyecto del INIFAP:
1.-Determina el grado de adopcidén en innovacion tecnoldgica difundidas a través del modelo de las
escuelas de campo.
2.-Ubica a los productores con niveles altos y medios de adopcién de innovacién tecnolégica y su
relacién con los beneficios /costos en la produccién de jitomate en invernadero.
3.-Realizar el analisis de produccion de jitomate en invernadero y de la produccién de maiz.

4. Evalla la sustentabilidad de los subsistemas de las unidades familiares: produccién de jitomate

en invernadero y de maiz.
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CAPITULO 3. EL CULTIVO TRADICIONAL DE MILPA Y LA PRODUCCION DE
JITOMATE EN INVERNADERO DE LAS UNIDADES FAMILIARES

La unidad familiar posee recursos esenciales para la produccion econdémica y social de la
misma. La vida de la unidad familiar depende del productor y su familiar como base de la
organizacion de las actividades productivas. De importancia son: el capital, la tierra, la mano de
obra, el tamafio de la familia, los jornales, las horas de trabajo y otros recursos; estos generalmente
administrados en las actividades agricolas y pecuarias tradicionales, ademas incorporan otros de
tipo artesanal o comercial.

La unidad familiar en estudio de la presente tesis se dedica a la produccién de milpa
tradicional y a la produccion de jitomate en invernadero, razon necesaria para diferenciar ambos

sistemas.

3.1. Caracteristicas sociodemograficas de las unidades familiares de Santo
Domingo Teojomulco y San Jacinto Tlacotepec.

La unidad domeéstica es el hogar de las familias, es una forma de agrupacién basica de los
individuos que presentan ciertas relaciones afines; se organizan para reproducir su vida y es la
forma de organizacion primaria para satisfacer sus necesidades esenciales y en general constituyen
las relaciones sociales de una poblacion.

La unidad doméstica o unidad familiar, es una unidad compleja que incluye tres
componentes: social (grupo de personas unidas o no por lazos de parentesco y que comparten la
residencia), espacial (el espacio fisico que habitan), y econémico (actividades de subsistencia del
grupo realizada total o parcialmente en ese ambito (Crivos 1996 citado por Teves et. al., 1997.)

En las unidades familiares o unidades domésticas, ocurren los procesos que permiten la
reproduccion social y econdmica, en ella se desarrollan las principales funciones de socializacién

del individuo. Es ademas la unidad de consumo, produccion de bienes y servicios.

3.1.1. Ubicacion de las comunidades en estudio

El municipio de Santo Domingo Teojomulco se ubica aproximadamente a 138 kilometros
de la ciudad de Oaxaca y 42 kilometros del municipio de Sola de Vega. San Jacinto Tlacotepec se
ubica aproximadamente a 174 kilometros de Oaxaca y a 90 kildmetros del municipio de Sola de

Vega.

17



Santo Domingo Teojomulco tiene 22 localidades y San Jacinto Tlacotepec 11 localidades.
Estas se encuentran dispersas en todo el territorio de los municipios. Todas las comunidades se
unen con la cabecera municipal a través de caminos de terraceria.

Santo Domingo Teojomulco tiene 1,005 viviendas habitadas, San Jacinto Tlacotepec tiene
500 viviendas habitadas, con un promedio de 5 ocupantes (INEGI, 2010). Todas realizan

actividades agropecuarias.

3.1.2. Caracteristicas de la poblacion del municipio de Santo Domingo Teojomulco y San

Jacinto Tlacotepec

La poblacion total en Santo Domingo Teojomulco se ha incrementado en 14% y en San
Jacinto Tlacotepec en 10% en los Gltimos cinco afios. En cuanto a la relacion hombre - mujer en
estos municipios en un periodo de 5 afos, la poblacion de las mujeres es ligeramente mayor.
(Cuadro. 9).

De 1,005 hogares que existen en Santo Domingo Teojomulco el 79% esta representado por
el jefe del hogar y el 21% por la jefa del hogar. En San Jacinto Tlacotepec de 498 hogares que
existen, 81% los representan los jefes del hogar y 19% por las jefas del hogar. EI promedio de
ocupantes por vivienda en ambos municipios es de 5. (INEGI, 2010).

Cuadro 9. Poblacion total, hombres y mujeres

Municipios

2005

2010

Total

% Hombres

% Mujeres

Total

% Hombres

% Mujeres

Oaxaca 3,506, 821 47.8 52.2 3,801,962 47.84 52.15
Santo Domingo Teojomulco 3,992 46.1 53.9 4,571 48.08 51.97
San Jacinto Tlacotepec 2,145 47.0 53.0 2,376 49.09 50.96

FUENTE: INEGI, Conteo de Poblacién 2005. Censo de Poblacion y Vivienda 2010.

3.1.3. Caracteristicas socio demogréficas de los productores de milpa.

La muestra de las unidades familiares que se dedican a la produccion milpa que no
participaron en las escuelas de campo para la produccion de jitomate en invernadero son de las
siguientes comunidades: 31% de Las Huertas, 20% de Hacienda Vieja, 15% de San Jacinto
Tlacotepec Centro, 9% de EI Cuajinicuil, 7% del Venado, 5% de San Jacinto Tlacotepec, 4% del
Barrio El Calvario y de San Isidro El Viejo, 3% de El Oscuro y de San Pablo (Linea base, n=44).

La unidades familiares de San Jacinto Tlacotepec y Santo Domingo Teojomulco que se
dedican al cultivo de la milpa, tienen en promedio 43 afios de edad, la dispersion es alta (la

desviacion estandar es igual a 18.3 y el rango de 78). (Linea base, n= 246).
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En ambos municipios, el 50% de los productores de milpa son solteros (as), 37% de ellos
son casados (as), 6% de los productores viven en union libre y en porcentaje menores se
encuentran las personas con el estado civil de madres solteras, divorciados y viudos. (Linea base,
n= 246).

El 85% de los integrantes de las unidades familiares productores de milpa saben leer y
tienen un nivel de escolaridad promedio de sexto afio, la dispersion es baja (la desviacion estandar
es de 4 y unrango de 17). (Linea base, n= 246).

El 92% de los productores de milpa habla el idioma Espafiol y s6lo el 5% habla Chatino y
Espafiol. El 6% de los integrantes de las unidades familiares emigraron fuera del pais. En promedio
llevan seis afios radicando fuera del pais y las actividades a las que dedican se distribuyen de la
siguiente manera: 3% de ellos son empleados domesticos, 2% se dedican a las actividades

agropecuarias y 4% a otras actividades.

3.2. La produccién de milpa tradicional en Santo Domingo Teojomulco y San
Jacinto Tlacotepec.

El siguiente anélisis de la produccion de milpa se obtuvo de los datos de la linea base de
productores de maiz que no cuentan con invernadero y no participaron en las sesiones de las
escuelas de campo de la produccion de jitomate en invernadero.

El jefe de familia es el primer nivel de reconocimiento de lazos o relaciones jerarquicas
entre miembros de la unidad doméstica, combinado con responsabilidades y obligaciones, en la
ausencia del jefe de familia (hombre), toma el control la jefa de familia y asi continua
sucesivamente con los hijos mayores.

El nimero de hijos es una estrategia para la reproduccion de la fuerza de trabajo que
realizara las actividades productivas en la parcela, campo o en el trabajo artesanal.

La participacion de la mujer es esencial en las actividades sociales, econémicas, politicas y
culturales de la unidad familiar, debido al incremento de la migracion.

La mayor parte del trabajo del campo, se realiza a través del tequio 0 mano de ayuda o
faena, en el cual no hay pago. Es decir, existe el apoyo entre las familias.

La Figura 1, presenta como se constituye el sistema de una unidad familiar rural tradicional,

dentro del sistema agricolas son de importancia las actividades productiva de sobrevivencia como:
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los recursos naturales, los miembros de la familia, la milpa, la produccion artesanal, el traspatio,
las actividades de recoleccion; éstas se complementan con insumos externos.

La organizacion de la unidad familiar 6 de cualquier empresa agricola es definida por su
sistema, en el cual se relacionan una serie de factores propios y necesarios para la sobrevivencia de

la unidad familiar.

Figura 1. Caracteristica de un sistema agricola familiar de produccién y consumo.

FUERZA DE TRABAIO TIERRA CAPITAL

CONDICIONES

HMATURALES — = | EMPRESA AGRICOLA

~
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Y VARIAELE

INGRESO BRUTO

MERCADD

EENEFICIO NETO

FUENTE: Lyudogovskii en Chayanov, 1974

3.2.1. Caracteristica de las tierras de milpa

Los productores de milpa de los municipios en estudio presenta las siguientes
caracteristicas de las parcelas: el 52% de las tierras son propiedad comunal y el 38% es privado;
48% de las tierras se trabajan individualmente, 16% trabaja con parientes y otro porcentaje igual
con amigos. Los productores que fueron apoyados, devuelven la ayuda. Este sistema se conoce en
otras regiones del estado de Oaxaca como Guetza o Tequio; otras veces se divide parte de la
produccion (Linea base, n = 44).

El 71% de las tierras son de laderas y 29% son planas. En promedio el productor de milpa
cuenta con 1.6 hectareas de terreno, repartidos en dos parcelas, generalmente la totalidad del
terreno es para uso agricola. En promedio, el 6 % de los productores realizan actividades pecuarias
en otra parte de terreno. En promedio el costo de un terreno para la produccion de maiz es de

$88,429.00 pesos por hectérea.
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Los productores de milpa que producen jitomate en invernadero presentan caracteristicas
similares a las que se presentaron anteriormente. En el caso de la forma de trabajar la tierra, el 68%
de los productores de milpa que producen jitomate en invernadero, trabajan sus tierras
individualmente (20% mas que los productores de milpa que no tienen invernadero). Los
productores de maiz que producen jitomate en invernadero estan utilizando poco apoyo de otras

personas 0 amigos en sus parcelas.

3.2.2. Caracteristica de la producciéon de la milpa en Santo Domingo Teojomulco y San

Jacinto Tlacotepec.

Un elemento primordial de la vida de la unidad familiar rural es la milpa, dedicada a la
produccién de maiz asociado a otros cultivos basicos para la dieta de las personas y el consumo de
los animales de traspatio.

El maiz (zea mays) es uno de los productos principales que se encuentra en la dieta de todas
las personas de nuestro pais, y es el principal cultivo que se consume por los pobladores de las
comunidades indigenas.

Se tiene conocimientos que el maiz es uno de los cultivos que data aproximadamente entre
5,000 y 8,000 afios (Bautista, 2009), en México se utiliz6 como planta cultivada desde 2,000 afios
antes de la era cristiana (Manguelsdorf y Smith citado por Wellhausen, 1951). Fue utilizado por las
civilizaciones que poblaron Mesoamérica, las primeras razas encontradas se relacionan con los
principales pobladores de Mesoamérica, es ahi donde han radicado las investigaciones para
conocer los antecedentes de sus origenes. Es un cultivo que necesita de la presencia del hombre
para seguir subsistiendo.

Una de las principales variedades mdas antiguas o primitivas es el “maiz tunicado”
encontrado en Bat Cabe en Nuevo México (Mangelsdorf y Smith citado por Wellhausen, 1951).
Este maiz, a través de miles de afios ha evolucionado, se le considera relacionado con el teocintle,
principal raza cultivada por nuestros antepasados mesoamericanos, el cual ha jugado un papel en la
diversidad de variedades de los maices actuales, de estas se conocen actualmente 25 razas de
maices nativos.

Hoy la tendencia de la produccion del maiz, en cuanto a mejores variedades, altos
rendimientos y productividad han intensificado la utilizacion de tierras, fertilizantes y quimicos de
manera irracional, asi como hibridos para mejorar el producto, pareciera que con estos se

mejorarian las condiciones de los principales consumidores, sin embargo, ha pasado de ser un maiz
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uatil para la vida, como lo muestran los antepasadas culturas o también como lo valorizan
actualmente las comunidades indigenas de nuestro pais, a un producto cotizado de acuerdo con las
leyes del mercado, un producto donde s6lo los capaces de invertir en insumos y tecnologia, un
producto controlado por las grandes trasnacionales, un producto enajenado de las comunidades

indigenas.

3.2.3. Variedad de maiz (Zea mays)

Se encontraron los siguientes resultados: 41% el maiz nativo de raza olotillo, 18% Blanco,
11% Veracruzano, 7% Largo y otro porcentaje igual Costefio. No usan maiz mejorado. Todo el
maiz nativo que se siembra, proviene de la cosechas anteriores. Los productores en su mayoria
seleccionan las semillas de las mazorcas méas grandes. Mas del 40% de los productores han

utilizado las mismas semillas por més de 10 afios. (n=44).

3.2.4. Ciclo de produccion de la milpa

El sistema para la siembra del maiz en las comunidades de estudio es de roza y quema. El
ciclo de produccion de maiz es primavera- verano, inician el desmonte del terreno en marzo y
abril. El 38% de los productores inicia la siembra en el mes de junio y la cosecha se realiza en el

mes de noviembre o diciembre.

3.2.5. Actividades del cultivo de milpa

Las actividades principales que se realizan las unidades familiares de San Jacinto
Tlacotepec y Santo Domingo Teojomulco son las siguientes: desmonte y aclareo, preparacion de

terreno, siembra, fertilizacion, control de maleza y cosecha.

3.2.5.1. Preparacion de terreno

El sistema de produccion de siembra de maiz en su totalidad es el tradicional de roza y
quema o agricultura itinerante (Altieri, 1986); agricultura de roza, tumba y quema, difundida entre
grupos indigenas y entre campesinos (Denevan et al, 1984 citado por Altieri, 1986).

La roza, tumba y quema se realiza para liberar nutrientes y eliminar malezas. Una porcion
del bosque es cortada y el area quemada. Una mezcla de cultivos de corto plazo, algunas veces
seguida de cultivos perennes es plantada hasta que la fertilidad del suelo se torna inadecuada y la
competencia por malezas es severa. Cuando esto sucede el agricultor localiza un nuevo pedazo de

selva, prepara un nuevo campo mientras que el otro retorna a un barbecho prolongado. Durante el
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periodo de barbecho, grandes cantidades de nutrientes son almacenados en la biomasa de la
vegetacion sucesional. Estos nutrientes son liberados durante la quema de la vegetacion, cuando la
tierra esta siendo preparada para el nuevo ciclo de cultivos (Ruthenberg, 1971 citado por Altieri,
1986).

Los productores de milpa realizan el desmonte y aclareo en el mes de marzo y abril para
ganarle a la lluvia e incorporar la hoja seca para quemarla. La preparacién del terreno lo realizan

en abril y mayo para adelantarse a las lluvias o porque inician las lluvias.

3.2.5.2. Siembra

El 91% de los productores de milpa asocia el cultivo de la milpa; 82 % de ellos asocia el
maiz —frijol, el 56% asocia el maiz — calabaza. En el Cuadro 10, se presentan las préacticas

agrondmicas que realizan los productores de milpa en sus parcelas.

Cuadro 10. Caracteristicas de siembra de maiz

Municipio Ambos municipios

(n=44)
Sistema de cultivo Espeque, tapapie
Distancia entre plantas (Promedio) 0.93m
Plantas por punto 4

FUENTE: Elaboracion propia con datos de la linea base

3.2.5.3. Control de maleza

El 91% de los productores de milpa realiza el control de malezas; el 63% utiliza productos
fitosanitarios: 63% utiliza el insecticida Gramoxone, 8% utiliza el herbicida Faena y 11% de los
productores utiliza otros productos.

La maleza que generalmente encuentran los productores en sus parcelas son: acahual
(simsia amplexicaulis), malvavisco (Althaea offinalis), zarsa (Mimosa ceratonia), pasto comun o
pasto bahia (Paspalum notatum), quintonil (Amaranthus spinosus) y retofio de arboles; en menor
cantidad encuentran: hierbabuena (Mentha spicata), aceitillo (Bidens odorata), girasol (Tithonia
rotundifolia)y verdolagas (Portula oleracea).

3.2.5.4. Control de Plagas

El 86% de los productores de milpa tiene problemas con las plagas. EI 25% de ellos utiliza
productos fitosanitarios como insecticidas, fumigantes, rodenticidas y otros. Los problemas de
plagas que tienen los productores en sus parcelas son principalmente de la raiz y el follaje,

sobresalen: el gusano trozador (Agrotis sp.), gusano cogollero (Spodoptera frugiperda) y la gallina
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ciega o mayates (Phyllophaga spp.), pulga negra o pulgén del cogollo (Rhopalosiphum maidis) y
gorgojos (Sitophilus zeamais Motsch).

3.2.5.5. Control de enfermedades

El 43% de los productores de milpa tienen problemas con enfermedades. Generalmente son
enfermedades del follaje, tienen problemas con la marchitez, manchas en las hojas y pudricion de

la mazorca.

3.2.5.6. Fertilizacion

En cuanto a la aplicacion de nutrientes para aumentar la productividad en el cultivo de
maiz, el 90% de los productores de milpa utiliza productos nutricionales. El 65% de ellos utiliza
Sulfato de amonio, el 23% utiliza Triple 17 (Urea) y el 21% utiliza 18-46-00.

3.2.5.7. Rendimientos y jornales.

Los productores de milpa en promedio obtienen 1, 533 Kg ha™ en un ciclo de produccién.
El rendimiento de maiz es afectado por la falta de control en la maleza y las condiciones
climéticas. En promedio las actividades de milpa se realizan durante 8 meses. Los productores de
maiz requieren de 71 jornales por hectarea y el costo por jornal es de $145. 00 pesos, por lo tanto,
el costo total de jornales por hectareas es de $10,295.00 pesos. La cosecha se destina para el

consumo familiar y alcanza para todo el afio.

3.2.6. Organizacion social de las unidades familiares en la milpa

La organizacion social de estas comunidades tiene como base a la familia, en los cuales se
toman decisiones principalmente para las actividades agricolas. En los trabajos agricolas de la
milpa, todos los miembros de las familias participan: ancianos, adultos, jovenes y nifios (as), lo que
permite el ahorro del pago de mano de obra externa. A veces se coopera en las labores del campo
con otras unidades familiares vecinas y se reparten equitativamente la cosecha. Cuando se tiene
alta produccion, las unidades familiares apartan lo que es para consumo familiar y lo que destinan
para los animales de traspatio, los excedentes se venden o intercambian

La unidad familiar constituye el principal ntcleo inmediato de los individuos, por ello dia a
dia cobra importancia dentro de una poblacion determinada, ya que permite estudiar a la poblacion
en su forma primaria de agrupacion, en las formas de produccion economica, formas de

organizarse, formas de participar, formas de compartir las costumbres y formas de vivir. Conocer
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el comportamiento de la unidad familiar, es una manera de explicar algunos fendmenos sociales de

las comunidades rurales.

3.2.7. Capacitacion en la produccion de milpa

Los productores de maiz poseen los conocimientos que le han trasmitidos sus antepasados
en el cultivo de maiz y contintan con esta tradicion. Sin embargo en las ultimas décadas han
incorporado por imitacion tecnologia para la fertilizacion y el combate de plagas, es decir las
précticas que realizan algunos productores con agroguimicos, se han extendido a la mayoria de los
productores de pequefia escala, desconociendo muchas veces su manejo.

Las unidades familiares de las comunidades rurales son sistemas complejos. A través de
generaciones realizan actividades fisicas y mentales para la sobrevivencia de todos integrantes.
Generan productos para el consumo y también para el intercambio que practican en las plazas o
mercados cercanos. Los principales instrumentos de trabajo tienen rasgos caracteristicos
tradicionales, valoran la tierra y la fuerza de trabajo que emplean.

El subsidio del programa pro-campo para la produccién de maiz por parte del gobierno
federal en un ciclo productivo es de $1,300.00 pesos por hectarea, el 84% de los productores de
milpa recibe el apoyo.

3.3. La produccidon de jitomate en invernadero. Una actividad comercial de la
unidad familiar

Las unidades familiares por lo general obtienen ingresos mediante el pago de excedentes
del cultivo de maiz, de algun trabajo asalariado, artesania, comercio o por ingresos derivados de la
emigracion de algun integrante. Sin embargo, a causa de las condiciones econémicas y sociales,
que se reflejan en bajos ingresos y niveles de vida. Las comunidades rurales en estudio al igual que
otras zonas rurales, encontraron ventajoso complementar el cultivo de milpa; maiz (Zea mays),
frijol (Phaseolus vulgaris), y calabaza (Curcubita maxima), con el de la produccion del cultivo de
jitomate en invernadero. Por un lado, el jitomate se cultiva en superficies reducidas, ademas se
aprovecha la infraestructura y la asesoria obtenida a través de los programas de desarrollo.

Por lo tanto, existe una dinamica interna de la unidad familiar que realiza este doble
esfuerzo, donde se debe planear y administrar adecuadamente la mano de obra familiar, el capital
que se invierte, el tamafio de la tierra para producir, el mercado y la distribucion adecuada de los

recursos econdmicos obtenidos. La produccion de jitomate en invernadero requiere atencion,
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insumos apropiados Yy realizar el manejo del cultivo en tiempos apropiados; también el productor
requiere comercializarlo a corto plazo, ya que es un producto perecedero. Requiere de buenos
manejos para reducir costos, calidad y valor agregado para obtener ingresos.

La actividad de produccién de jitomate en invernadero requiere tomar en cuenta no sélo a
la familia, también son necesarias las relaciones con productores, organizaciones de productores,

proveedores, instituciones y otros.

3.3.1. Descripcion de la produccion de jitomate (Lycopersicon esculentum) en invernadero en
Santo Domingo Teojomulco y San Jacinto Tlacotepec.

La estrategia econdmica de jitomate en invernadero se ha venido implementando desde los
afios 70’s en regiones de nuestro pais. La utilizacion de invernaderos para la produccion de
hortalizas, combinada con la hidroponia y el fertirriego, ha permitido a los agricultores aumentar la
produccidn por unidad de superficie e incrementar la calidad de los productos (Sandoval, 2008).

Un invernadero es un espacio delimitado por una estructura metélica cubierta por
materiales tan diversos como plasticos transparentes, placas de policarbonatos, PVC 6 acrilicos y
cuyo objetivo es aislar el cultivo del medio (frio, insectos y lluvias) y tener un mayor control de la
fertilizacion, el riego, el clima interno (temperatura y humedad relativa) (Sandoval, 2008).

La produccion de jitomate en invernadero es una dinamica econémica adaptada por los
productores de la region. Se implementan en pocas tierras dentro de la parcela del productor. Con
este sistema se tiene la finalidad de obtener ingresos que satisfagan sus necesidades prioritarias.
Esta dinamica produce un cambio en las relaciones sociales de las unidades familiares en estudio,
pues se genera participacion, gestion, comunicacion y nuevos conocimientos.

En al zona de estudio los invernaderos se caracterizan por la forma de organizarse para
trabajar el invernadero, la forma de los invernaderos, el material, superficie y el manejo.

El jitomate es de la familia Solanaceae, género “Lycopesicom” y especie “L. esculentum”.
Su denominacion cientifica es Lycopersicon esculentum Mill (Esquinas et al., 2001). Los
miembros de esta familia presentan haces bicolaterales y una estructura floral (sus flores son
radiales y con cinco estambres). Presentan ramas y yemas axilares productivas. La flor es perfecta,
regular e hipdgina y consta de 5 6 mas sépalos, de 5 6 mas pétalos dispuestos de forma helicoidal a
intervalos de 135° de un namero igual de estambres que se alternan con los pétalos y de un ovario

bi o plurilocular. El fruto es una baya bi o plurilocular que se desarrolla a partir de un ovario de
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unos 5-10 mg y alcanza un peso final en la madurez que oscila entre los 5 y los 500 gramos, en
funcion de la variedad y las condiciones de desarrollo (Chamarro, 2001).

Tanto el tamafio como el contenido en sélidos solubles del fruto depende de los
fotoasimilados recibidos de las hojas. La velocidad de desarrollo del fruto resulta raramente
afectada por la temperatura. La temperatura del fruto influye en su velocidad de respiracion y
sintesis de almidos y, en consecuencia, en la velocidad de importancia de los asimilados. La
temperatura nocturna Optima para el fruto se sitda en el intervalos de 15-20 C°. También depende
de la humedad relativa, la luminosidad y el Ph del suelo. (Chamarro, 2001).

En el &rea donde se desarrollé la tesis de investigacion, antes de indicar con el proyecto del
INIFAP, se realiz6 un analisis para caracterizar a los invernaderos establecidos. De 23
invernaderos establecidos, 13 se ubicaban en el municipio de Santo Domingo Teojomulco y 10 en

San Jacinto Tlacotepec.

3.3.2. Relaciones de sociales en la produccién de jitomate en invernadero.

La forma de organizacién para realizar las actividades productivas de jitomate en
invernadero es de tres maneras:
1.- La individual, donde el productor jefe de familia es el que coordina todas las actividades que se
desempefian en el invernadero, intervienen todos los integrantes de la unidad familiar (jefe de
familia, esposa y los hijos, si en la familia existe algun familiar cercano que vive en el mismo
hogar también participa).
2.- La nuclear o intrafamiliar, donde los jefes o jefas de dos o mas familias, participan para atender
un invernadero, cualquiera de los jefes o jefas puede ser el responsable y el que coordina las
actividades del invernadero.
3.- La grupal, donde intervienen unidades familiares sin parentesco alguno; en esta forma de
organizacion nombran presidente, secretario y tesorero.

En la caracterizacion de los invernaderos se encontrd que el 68% de los invernaderos se
trabajaba de manera familiar y 35% grupal. ElI 65% de los invernaderos estaba dirigido por jefes de

familias y el 26% por jefas.
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3.3.3. Caracteristicas de la infraestructura para la produccion de jitomate en invernadero

Existe diferentes disefios de los invernaderos: de dos aguas, dos aguas con ventana cenital,
en forma de tdnel, medio tanel y tdnel con ventana cenital. La forma de los invernaderos de la zona
de estudio, tienen que ver con el espacio donde se localizan.

Debido a que en la zona existen condiciones como: cuerpos de agua, zonas montafiosas con
arboles altos, pocas superficies planas, los productores buscaron espacios cercanos al agua, con
suficiente ventilacion y con superficie disponible.

Algunos productores iniciaron con invernaderos rusticos de madera, actualmente todos los
invernaderos son de estructura metalica, de una o dos aguas y ventana cenital cubierta con malla
anti-afidos, techos semicilindricos con cubierta de polietileno térmico tratado con UV-2, la
estructura es de perfil PTR galvanizados calibre 14 de 2 pulgadas, las paredes laterales cubiertas
con mallas antiafido 40 X 25, estas también llevan cortinas de polietileno.

En la caracterizacion de los invernaderos se encontré que el 87% de los invernaderos

estaban construidos con estructura metalica y el 13 % rustico (madera y plasticos).

3.3.4. Ciclos de trabajo en la produccion de jitomate en invernadero.

El ciclo de produccion de jitomate en invernadero es de seis meses, el productor descansa
entre dos y cuatro meses e inicia con la preparacion del préximo ciclo.

La mayor parte de los productores de Santo Domingo Teojomulco y San Jacinto
Tlacotepec, llevan trabajando en su invernadero mas de un ciclo, a partir de la fecha en que se

inicid el proceso de las escuelas de campo (Cuadro 11).

Cuadro 11. Ciclos de produccion de jitomate en invernadero a partir del afio 2010

Veces de produccion %
Un ciclo 50
Dos ciclos 37.5
Tres ciclos 12,5

FUENTE. Elaboracion propia con datos de la linea base

3.3.5. Superficie del sistema de produccion de jitomate en invernaderos

En la caracterizacion de los invernaderos se encontro que las unidades familiares de Santo
Domingo Teojomulco y San Jacinto Tlacotepec, contaban con una superficie promedio de
invernadero de 542 m? los datos se desvian 253m? y un rango de 800. Es decir, ain no se

trabajaban invernaderos de mayores superficies.
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Actualmente los productores trabajan en promedio una superficie de invernadero de 750
metros?; los invernaderos tienen superficies entre 360 m? y 1,500 m?, sobresalen los invernaderos
de 500 m? Se encontré que los productores de jitomate tenian en promedio de 2 afios de
experiencia, con una variacion de un afio y cuatro meses, el rango es de 4 afos, es decir, algunos

productores tenian 4 afios de experiencia.

3.3.6. Caracteristica de produccién de jitomate en invernadero

Son actividades considerados como “produccion mercantil o actividades productivas de
ingreso”, en estos meses de venta, el productor obtiene ingresos que antes no tenian y que les
ayuda a sufragar gastos improvistos. Las familias consumen el jitomate de tercera que no logran
vender, su precio es de $5.00 pesos. En promedio la unidad familiar consume 4 kilogramos por
semana, el resto de la produccion se utiliza principalmente para la venta, esperando obtener
ganancias durante 4 meses de cosecha.

En Tlacotepec, el 20% de los productores inicié formalmente con la produccion de jitomate
en invernadero en el 2007 y el 50% de los productores lo inicié en el 2009. En Santo Domingo
Teojomulco el 18% de los productores inicid formalmente con la produccion de jitomate en el
2006 y el 50% de los productores inician sus trabajos en los invernaderos en el 2008.

3.3.7. Manejo del cultivo de jitomate en invernadero en Santo Domingo Teojomulco y San

Jacinto Tlacotepec.

En general, la produccién en los invernaderos depende de diferentes variables como las
condiciones del clima (temperatura Optima, calefaccion y humedad relativa), fertilizacion
(macronutrientes y micronutrientes), el manejo de la soluciones nutritivas, condiciones del suelo,
condiciones del agua, manejo de plagas y enfermedades, manejos agrondmicos (densidad de

plantas, distancias entre plantas y podas) y cosecha.

3.3.7.1. Tratamiento de invernadero

Se refiere al trabajo que se realiza dentro del invernadero como la preparacion del terreno:
subsoleo para drenar y no exista encharcamiento, barbecho para remover el suelo, rastreo en caso
de terrones grandes, camas con alturas de 30 cm para evitar problemas de humedad en el suelo.

Las unidades familiares en estudio no realizaban estas actividades.
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3.3.7.2. Sistema de riego por goteo
Los componentes principales del sistema de riego son los siguientes (Bravo et. al. 2010).:

e El cabezal, sirve para controlar el flujo de agua para hacer riegos por goteo para nutrir a la
planta, consta de las siguientes partes: cabezales de fertirriego, bombas de agua, vélvulas
reguladoras de presion, vélvulas de expulsion de aire, llaves de paso, mandmetros, filtros y
venturi.

e El sistema de conduccion, integrado por las mangueras y poliducto.

e Lalinea principal que se conecta al cabezal.

e La linea secundaria o de distribucion que conduce el agua a las cintas de riego que se ubican
en las camas.

En la caracterizacion de los invernaderos, se detectaron algunas fallas (deficiencia en el
goteo de las cintillas, las camas de tierra y superficie de invernadero sin nivel, tinacos de agua sin
la altura precisa y otras), generalmente la instalacion del sistema de riego lo realizaban los

técnicos.

3.3.7.3. Desinfeccion de suelo y del invernadero

Es una actividad que se realiza cuatro semanas antes del trasplante del cultivo, la finalidad
es limpiar todo el interior del invernadero (suelo, aire, metales y cubiertas de techo y paredes) de
plagas, hierbas, hongos y bacterias; la desinfeccion se realiza después de haber humedecido el
suelo durante una semana, el producto quimico mas utilizado es el Metan de Sodio. La dosis que se
aplica es de un litro por 10 metros cuadrados, se diluye con agua en una concentracion de 2 0 3%
(Bravo et. al. 2010). En la caracterizacion de los invernaderos se detect6 que todos los productores
no realizaban esta actividad. Las camas de tierra no se desinfectan, el 52% de los productores
utilizo tierra de monte con arena, el 17% utilizo tierra de yocuela y el 13% arcilla color rojizo.

3.3.7.4. Tratamiento de semilla

Esta actividad se realiza una vez seleccionada la semilla y a la par con la desinfeccion del
invernadero, la finalidad es prevenir enfermedades virosas de la plantula. Se usa el Imidacloprind o
Gaucho, en una dosis de 70 gramos por kilogramo de semilla (un gramo de Gaucho por cada 14
gramos de semilla (Bravo et. al. 2010). Al igual que la anterior actividad los productores no

realizaban el tratamiento de la semilla.
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3.3.7.5. Produccién de plantas en charolas

Requiere de varias actividades: seleccion del sustrato libres de bacterias (Germinaza, Shun
chine o Peat mos), el sustrato se humedece antes de sembrar la planta; seleccion de charolas de
unicel de 200 cavidades, lavadas con agua y cloro o en su caso sumergirlas en agua caliente por
unos segundos. Una semilla se coloca en una cavidad a 4 o 5 milimetros (Bravo et. al. 2010). En la
caracterizacion de los invernaderos se detectd que todos los productores no realizaban esta

actividad.

3.3.7.6. Manejo de plantulas

Una vez sembradas las semillas en las charolas, éstas se estiban y se guardan en un cuarto
oscuro hasta que brotan las semillas (2 0 3 dias), una vez que sucede esto, se extienden las charolas
y se le riega para mantener la uniformidad de crecimiento hasta el trasplante. A los 7 dias se
colocan las charolas a media sombra, se cubren para evitar dafios de plagas del exterior y se
continta con el riego. Una vez que las plantas tienen sus hojas fortalecidas se inicia la fertilizacion.
En cada riego se aplica la dosis 15-30-15 o iniciador a razén de un gramo por litro de agua (Bravo
et. al. 2010).

Existen enfermedades que pueden presentarse en el almacigo y el trasplante como el
ahogamiento (Damping off o secadera) que es un anillamiento a nivel del cuello de la planta, el
control de esta enfermedad se hace aplicando al follaje Daconil o Ridomil en una dosis de 1 gramo
por litro de agua. En la caracterizacién de los invernaderos se detect6 que todos los productores no
realizaban esta actividad.

3.3.7.7. Trasplante

El trasplante se realiza a los 20 dias de haber germinado la semilla, el invernadero se debe
regar un dia antes del trasplante. El arreglo agrondmico es la siguiente: las plantas se separan a 50
cm. Se siembran a doble hilera en cada cama, en arreglo de tres bolillos o zigzag, la planta debe
quedar enterrada hasta el nivel de la primera hoja (Bravo et. al. 2010). Generalmente los
productores realizaban el trasplante después de haber comprado la plantula en la ciudad de Oaxaca.
La plantula se transportaba por autobus o camionetas.
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3.3.7.8. Tutoreo

La finalidad es guiar a la planta y sujetarla en la estructura del invernadero. Generalmente
se utiliza hilo de rafia que se sostiene en la estructura de la parte superior del invernadero que
soporta las cargas. Se usa para variedades o hibridos de jitomate de crecimiento indeterminado, es
decir se evita el contacto con el suelo, facilita la poda, facilita el manejo de enfermedades, manejo
de plagas y la cosecha. Se realiza una vez por semana (Bravo et. al. 2010). En la caracterizacion se

encontré que todos los productores de jitomate guiaban la planta a un sélo tallo.

3.3.7.9. Poda

Se refiere a la eliminacion de los brotes axilares y de hojas, se evita tener exceso de ramas y
hojas. La eliminacion de hoja permite el movimiento de aire en las partes bajas de la planta para
que no exista demasiada humedad. Se eliminan los chupones para lograr el mayor tamario de los
frutos, se eliminan las hojas viejas y enfermas. La poda se realiza cuando salen las primeras hojas
y de acuerdo con el desarrollo de la planta. La poda de brotes se realiza antes de los 10 cm de
largo, nunca se corta la punta de la planta.

En la poda se debe tener mucho cuidado cuando se cortan las hojas; se deben lavar la mano
y las herramientas en agua de cloro al 3%, no se debe desgarrar al tallo; después de la poda se
realiza la aspersion con fungicida: Oxicloruro de Cobre, Cupravit, Cuperzin (3 gramos por litro de
agua) (Bravo et. al. 2010).

3.3.7.10. Manejo de nutrientes

La nutricidn se realiza a través del sistema de riego. La calidad del agua esta determinada
por la concentracion y composicion de los constituyentes disueltos que contenga, se considera las
condiciones de salinidad o el contenido de sodio.

Las caracteristicas mas importantes del agua son: la concentracion total de sales solubles; la
concentracion relativa de sodio con respecto a otros cationes; la concentracion de boro u otros
elementos toxicos bajo ciertas condiciones (PESA, 2007). Po lo tanto, el anélisis del agua es la
primera actividad que se tiene en un invernadero.

La planta de jitomate, después del trasplante se requiere % litro de agua por planta por dia y
conforme se desarrolla la planta, se requiere mas agua. Los riegos se distribuyen como se muestra

en el Cuadro 12.
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Cuadro 12. Distribucién de riegos en la planta de jitomate

Primeros 30 dias 1 hora cada 3 dias
Siguientes 30 dias 2 horas cada 3 dias
Después de los 60 dias 2 0 3 horas por dia

FUENTE: Elaboracidn propia con datos del trabajo de campo

La acidez o alcalinidad del agua se mide a través de la escala del potencial de hidrégeno
(pH). El pH ideal del agua es de 5.5 a 6.8, los valores dptimos estan entre 6.0 y 8.8, cuando el agua
es dulce el pH es muy bajo y cuando no es dulce el pH es alto y el agua es acida, el cual es ideal
para la planta de jitomate. Otra variable importante del agua es la conductividad eléctrica, que es la
cantidad de sales que tiene el agua ya sea de embalses, arroyos 0 pozos. La conductividad eléctrica
optima del jitomate es de 2.5 (Bravo et. al. 2010).

Ejemplo de célculos de Macroelementos. Después de determinar la superficie efectiva de
un invernadero de 360 m?, se calcularon aproximadamente 640 plantas para plantar. Si se utiliza un
litro de agua por planta, entonces se necesitaran 640 litros de agua. Segun resultados de analisis de

agua (Anexo J), se equilibran con las férmulas del Cuadro 13.

Cuadro 13. Formulas para el calculo de nutrientes.
Acido nitrico = *6.38 meq X 0.078 (K) X 640 litros = 318.5 gr

Nitrato de calcio = *2.75 meq X 0.118 (K) X 640 litros =208 gr
Fosfato monopotasico = *2.0 meq x 0.136 (K) x 640 litros = 174 gr
Nitrato de potasio = *1.63 meq X 0.101 (K) X 640 litros = 105 gr
Sulfato de potasio = *3.37 meq X 0.0872 (k) X 640 litros = 188 gr

10 gramos de micronutrientes

1 gramo de boro

*Resultados del andlisis de agua
mg/L (miligramos por litros) = ppm (partes por millén)
meg/L (miliequivalentes por litro).

FUENTE: Calculos realizados en las escuelas de campo

Una vez obtenido la cantidad de nutrientes se distribuyen en dos tanque tomando en cuenta

la compatibilidad de mezclas como se muestra en el Cuadro 14.

Cuadro 14. Distribucion de los nutrientes en los tanques de agua

Primer tanque Segundo tanque
Acido nitrico 159 gr Acido nitrico 159 gr
Nitrato de potasio 105 gr Nitrato de calcio 208 gr
Fosforo monopotéasico | 174 gr Micronutrientes 10 gr
Sulfato de potasio 188 gr Boro lgr

FUENTE: Célculos realizados en las escuelas de campo

33



El riego se realiza cada tercer dia para los primeros 30 dias, en el siguiente mes se
incrementara la dosis segun el desarrollo de la planta como se muestra en el Cuadro 14. Es

recomendable efectuar el analisis de agua en laboratorio y realizar los calculos correspondientes.

3.3.7.11. Polinizacién

Se refiere a la transferencia de polen para germinar y fecundar los 6vulos de las flores.
Generalmente esto se realiza a través del viento, insectos 0 manualmente. En los invernaderos en
estudio, el productor lo realiza de forma manual, diariamente golpeando los alambres. Si no se
efectlia esta actividad impacta en la calidad del fruto y en los rendimientos. La hora de polinizar es
de 11:00 a 14:00 horas.

3.3.7.12.  Manejo de plagas

Las condiciones del ambiente que existen dentro del invernadero son factores que facilitan
los riesgos de plagas y enfermedades que afectan las raices, follajes, flores y frutos, si no se le da el
manejo oportuno y eficiente. Cuando se detectan plagas es importante monitorear: el tipo y
cantidad de la plaga, asi como detectar las plantas infectadas. No se deben aplicar quimicos hasta
que no se detecte como plaga y llevar un manejo integral de plagas, con trampas, enemigos de
plagas y practicas complementarias.

El manejo integral se inicia con el conocimiento del tipo de plagas que atacan al jitomate,
los mads comunes en la region son: Gusanos Trozadores (Spodoptera sp.), Mosca Blanca
(Trialeurodes vaporariorum y Bemisia tabaci), Pulgones (Myzus persicae y Aphis gossypii) y
Psilidos (Paratrioza cockerellii), Gusanos del fruto (Helicoverpa zea, Heliothis virescens);
Minador de la hoja (Lyriomiza sativa); asi como algunas especies de acaros, entre los que destacan
la Arafia roja (Tetranychus urticae), el Acaro del Bronceado del tomate (Aculops lycopersici) y el
Acaro Blanco de las hortalizas (Polyphagotarsonemus latus) (Bravo et. al. 2010; PESA, 2007).

El manejo integral de plagas, se inicia con aspectos biologicos, como la utilizacion de
organismos, también se puede utilizar el control cultural, como son las podas, o el control fisico y
mecanico, utilizacion de hormonas de gusanos o sustancias que liberan las plantas para atraer
insectos, pueden ser atrayentes y repelentes. También se pueden esterilizar machos. Cuando no

funciona los controles anteriores, es cuando se debe utilizar el control con agroquimicos.
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La dosis que se utiliza de los agroquimicos se indica en las instrucciones, también el grado
de toxicidad, por lo que el productor debe leer las instrucciones del producto antes de usarlo.
Por otro lado, cuando se utilizan estos productos, el productor debe usar equipos de proteccion y
ropa especial; ya que a largo plazo puede repercutir en la salud. También se debe tener cuidado con

el almacenamiento, no se deben guardar en los lugares donde convive la familia.

3.3.7.13. Manejo de enfermedades

Otros de los aspectos que afecta a la planta son las enfermedades, los cuales requieren de
un manejo integral, iniciando con el conocimiento de ellos y su control.

Los méas conocidos son: el Damping off o ahogamiento (Pythium, Rhizoctonia y
Phytophthora), Tizon Tardio (Alternaria Solari), Cenicilla del jitomate (E. cichoracearum),
Pudricion por Brotristis Cinérea, Peca Bacteriana (Pseudomonas syringae), Virosis 0 “Chino”,
Nematodos (melaidogyne incognita) y la Marchitez fasarium (Bravo et. al. 2010; PESA, 2007).

Los productos quimicos cominmente usados para controlar enfermedades son: Shogun,
Ridomil Gold, Previcurt, Daconil, Bravo, Cupravit, Curzate, Amistar. Fungicidas como: el
Metalaxil: Benomil y Clorotalonil; Curater o Metan de Sodio, Viratel. También para prevenir
algunas enfermedades se utilizan productos bioldgicos como el Nemagro y el Ditera (Bravo et. al.
2010; PESA, 2007). En general se deben prevenir las enfermedades. Ademaés se debe tener cuidado
con las plantas que poseen virus, estas plantas se deben de sacar de invernadero muy

cuidadosamente.

3.3.7.14.  Cosechay rendimientos

La cosecha se debe realizar cuando el fruto cambia de coloracion de verde-amarillo a rojo
en la parte del apice, se debe observar que no este completamente maduro y que tenga consistencia
el fruto. Se corta generalmente cuando se cumplen entre 70 y 90 dias después del trasplante. El
fruto se cosecha, selecciona y empaca cuidadosamente. En la caracterizacion de los invernaderos
se encontrd que las unidades familiares obtenian un rendimiento promedio de 5.34 kg de jitomate

por metro cuadrado.

3.3.8. Jornales para la produccién de jitomate en invernadero
Los jornales no se estimaron en la caracterizacion de los invernaderos, sin embargo, datos

del PESA para la elaboracion de un proyecto de produccion de jitomate bajo invernadero, en el afio
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2010, se estimaron 340 jornales en un invernadero de 2000 m?. Por lo tanto para un invernadero de
542 m? se estimarian 92 jornales. El costo por jornal es de $145.00 pesos.
3.3.9. Ingresos en la produccion de jitomate en invernadero

El jitomate es exclusivamente para venta. El valor promedio de venta por kilogramo fue de
$7.00 pesos. Por lo tanto, para un invernadero promedio de 397 metros cuadrados se obtuvo un
ingreso promedio de $14,839.00 pesos. Generalmente con la implementacion de invernaderos, los
productores buscan tener mayores ingresos e influir en los mercados locales y regionales. La venta
es una actividad de beneficios y riesgos para el productor responsable. Por una parte, el productor
sale a ofrecer y a vender su produccion para obtener ingresos, por otro, desatiende las actividades
que estd realizando en el invernadero. Ademas influyen otros factores en la venta como el

transporte, la distancia, el tiempo y otros.

3.3.10. Organizacion social de la unidad familiar en el cultivo de jitomate

La organizacion social para el trabajo en el invernadero en las unidades de estudio,
comienza con la organizacion en la unidad familiar. El jefe o jefa de familia es el responsable de la
produccidn de jitomate en invernadero, interviene en la gestion del invernadero, la instalacion, las
actividades del manejo del cultivo, cosecha y venta del producto.

La esposa e hijos apoyan en actividades menos complicadas como la polinizacion, poda y
cosecha. Cuando la familia es reducida y el trabajo es intenso como en la cosecha, se contrata
mano de obra. Ninguna persona realiza trabajo alguno sin la indicacion del jefe responsable del

invernadero.

3.3.11. Capacitacion en la produccion de jitomate en invernadero

La mayor parte de los productores jitomate en invernadero, fueron asesorados por personal
técnico contratado por la agencia de desarrollo rural COPRATCA, ademas esta agencia se
encargaba de gestionar los proyectos de invernaderos ante las instituciones gubernamentales,
ademas de convenir con proveedores de los invernaderos.

Antes de iniciar la metodologia de las escuelas de campo, algunos productores estaban
familiarizados con cuestiones técnicas para el manejo de invernadero. Técnicos y productores

fueron invitados a participar en las sesiones de las escuelas de campo, por lo que actualmente, los
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productores de jitomate en estudio tuvieron que ver con la difusion de innovacién tecnoldgica en el

manejo de invernadero.

3.4.  Produccion de frijol (phaseolus vulgaris) como parte de la milpa tradicional

El frijol que producen las unidades familiares, es basico para el autoconsumo, se produce
de manera tradicional por la mayoria de los productores. Segun datos de la linea base, el 76% de
los productores siembran con semilla propia y sélo el 9% lo compra. En Santo Domingo
Teojomulco el 36% de los productores cultiva frijol.

En ambos municipios hacen la siembra asociado con el maiz y es totalmente para
autoconsumo. De las 32 unidades familiares en estudio, sélo 19 de ellas cultivan el frijol
exclusivamente para autoconsumo, el valor de la produccion mas alto se obtiene en las unidades

familiares de las Huertas, San Isidro y Cuajinicuil.

3.5.  Actividades de traspatio

Otra de las caracteristicas de la unidad familiar rural es el manejo de frutales, hortalizas, y
pecuario. Las actividades de traspatio estan basadas en los conocimientos de generaciones pasadas
y en los usos tradicionales. La actividad pecuaria no es comercial. Los productos obtenidos son
para el consumo familiar y para el intercambio de otros productos.

El ganado porcino se produce de manera tradicional y en pocas cantidades, generalmente se
comercializa para algin imprevisto de la familia. Las aves de corral son complemento de la
economia de autoconsumo familiar. El ganado de trabajo se aprovecha para el manejo de la energia
animal, transportar el producto obtenido en la milpa y para cargar lefia.

En promedio las unidades familiares, tienen entre 10 y14 animales de traspatio, de estos 9
son aves de corral, algun burro, cerdo o par de borregos.

En el Cuadro 15, se observa que el valor de la produccion de animales de traspatio es bajo,
sobresalen so6lo 5 unidades familiares: el productor ER52 de San Isidro, ER13 de EI Cuajinicuil,
ER15 de Tlacotepec, ER34 de San Isidro y ER101 de Las Huertas.
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3.6.

riego

Comparativo entre los sistemas de milpa de temporal y de jitomate en invernadero de

La unidad familiar se organiza para las actividades economicas, sociales y culturales que

incluyen las necesidades fundamentales como son: empleo, educacion, salud y calidad de vida

(condiciones de vivienda y servicios necesarios).

En el Cuadro 16, se hace la comparacion de las principales caracteristicas de la produccién

de jitomate en invernadero y de maiz de las unidades familiares en estudio.

Cuadro 15. Valor de la produccion: animales de traspatio y produccion de frijol.

Total de Ingresos por el valor Ingresos por el valor de
N/P Lugar ID | integrantes de los animales de % la produccién de frijol %
en el hogar traspatio ($) ($)

1 Las Huertas ERO01 6 4,550 1.38
2 Las Huertas ER02 6 270| 0.08 3,120 8.1
3 Las huertas ER100 7 5,000 1.51 3,120 8.1
4 Las Huertas ER101 9 32,240 9.76
5 Las Huertas ER102 5 225 0.07 3,120 8.1
6 Teojomulco, centro | ER06 8 900 | 0.27 1,560 4.1
7 Teojomulco, centro | ERO7 5 5,350 1.62
8 Teojomulco, centro | ER94 7 825| 0.25
9 San Pablo ER09 5 225| 0.07
10 | San Pablo ER95 3 1,750 | 0.53
11 | San Pablo ER97 7 16,450 4.98
12 | Cuajinicuil ER66 12 3,175| 0.96
13 | Cuajinicuil ER13 3 30,450 | 9.22 3,120 8.1
14 | Cuajinicuil ER25 9 5,315 1.61
15 | Tlacotepec, centro ER15 6 30,450 | 9.22
16 | Tlacotepec, centro ER16 6 2,815| 0.85
17 | Cuajinicuil ER17 6 2,725| 0.83
18 | Cuajinicuil ER36 7 25,815 7.82 3,120 8.1
19 | San Isidro ER199 4 26,225 7.94 780 2.0
20 | San Isidro ER34 4 21,025 | 6.37 3,120 8.1
21 | San Isidro ER52 2 55,975 | 16.95 3,900 10.1
22 | San Isidro ER54 6 4270 | 1.29 3,900 10.1
23 | El Venado ER35 9 6,375| 1.93 780 2.0
24 | El Venado ER21 3 12,900 | 3.91 780 2.0
25 | El Venado ER199 3 17,315 5.24 780 2.0
26 | El Venado ER55 3 6,375 1.93 1,820 4.7
27 | El Venado ER56 5 225 | 0.07 780 2.0
28 | El Venado ER57 8 1,150 | 0.35 1,560 4.1
29 | El Venado ER58 2 1,825| 0.55
30 | El Venado ER59 4 3,425 1.04 780 2.0
31 | El Venado ER31 6 2,725 0.83 1,560 4.1
32 | El Venado ER32 6 1,950 | 0.59 780 2.0

Total 32 182 330,290 100 38,480 100

ID= Identificacion del productor

Finalmente la unidad familiar realiza actividades de traspatio como son la

produccién de

hortalizas y de animales que utilizan para necesidades emergentes de consumo o para obtener un

recurso econémico imprevisto, ademas algunas unidades familiares complementan ingresos con

algun integrante asalariado o que emigro fuera del pais.
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Cuadro 16. Comparativo de las caracteristicas de los sistemas agricolas de la unidad familiar

Caracteristicas

Sistema de produccion tradicional de milpa

Sistema de produccion de jitomate en
invernadero

El cultivo Produccién con tecnologia tradicional Produccién con tecnologia moderna
Superficie de las tierras para el cultivo 0.25-5ha 360 -1500 m?

de la milpa

Caracteristicas de la superficies Laderas Plano

Finalidad de produccién Autoconsumo Venta

Variedad Nativos Hibridos

Ciclos Anual Semestral

Organizacion para la produccién La familia y vecinos La familia

Capacitacion

Por imitacion de padres

Requiere asesoria de personal
especializado

Actividades para la produccion

Preparacion del terreno
Siembra

Control de maleza

Control de plagas

Control de enfermedades
Fertilizacion

Cosecha y almacenamiento

Tratamiento de invernadero
Instalacién del sistema de riego
Desinfeccion de suelo
Tratamiento de semilla
Produccién de plantas en charolas
Manejo de pléantula

Trasplante

Tutoreo

Poda

Manejo de nutrientes
Polinizacién

Manejo de plagas

Manejo de enfermedades
Cosecha y seguridad

Requerimientos de insumos

Reservados por el productor

La mayoria se provee de exterior

Régimen del cultivo

Temporal

Riego constante

Jornales

Todas las actividades la realiza el jefe de

familia, en la siembra, fertilizacién y cosecha
intervienen los demas integrantes de la unidad
familiar. Utilizan en promedio 71 jornales/ha.

Todas las actividades las realiza el jefe de
familia. Utilizan en promedio 92 Jornales
para un invernadero de 500 mZ,

Comercializacion

No se comercializa, la produccion es para auto
consumo, y se almacena.

Toda la produccion se comercializa,
existen riegos del mercado, transporte y el
tiempo por ser un producto perecedero.

Ingresos

Nulos, sélo cuando existe excedentes.
Por el valor de la produccién obtienen $
8,355.00 pesos/ ha

Por el valor de la produccién obtienen
$37.00 pesos por m?.

FUENTE: Elaboracion propia

3.7. La inclusién de la produccién de jitomate en invernadero en la unidad

familiar productora de milpa

La incorporacion de produccion de jitomate en invernadero que hace de un productor o una

productora de milpa es un gran reto econémico, humano y tecnoldgico. La produccién de jitomate

en invernadero se incorpora en unidades familiares rurales que presentan carencias de ingresos,

educacion y otros elementos desfavorables que constituyen el nivel de vida.

Las unidades familiares de Santo Domingo Teojomulco y San Jacinto Tlacotepec se

dedican una serie de actividades al sistema principal de milpa: organizacion familiar y otras

actividades necesarias de la vida que ya de por si mantienen ocupado a los integrantes, ademas

incursionan en un sistema agricola netamente econémico cuyas actividades reflejan intensidad de

trabajo como mayor conocimiento, control adecuado de la planta, control de enfermedades, control

de plagas, cosecha, transportacién y comercializacién, en un periodo mas corto que el maiz.
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La producciéon de jitomate en invernadero, requiere mayor atenciéon que la milpa, se
requieren inversion, conocimientos de la tecnologia, administracion de la mano de obra,
comercializacion y productividad. La desatencion de algunos de los procesos anteriores se traduce
en los ingresos y poca rentabilidad del sistema.

La tesis de investigacion se enfoca al estudio de los sistemas agricolas de la unidad familiar,
la introduccion del sistema de produccién del jitomate en invernadero, la capacidad de adopcion de
tecnologia, las interrelaciones emanadas a través de este sistema después de la implementacion de
la metodologia de las escuelas de campo, ademas el estudio del sistema tradicional de la milpa de
la misma unidad familiar. La unidad familiar esta representada por el jefe o jefa de familia que
ademas participa en una metodologia de capacitacion “escuelas de campo”, para la produccion de
jitomate y que mantiene relaciones sociales y técnicas con otros productores similares de la region.

La unidad familiar es una organizacion campesina que adopta un sistema de empresa de
tipo capitalista principalmente por la finalidad y la forma de organizacidon para la produccion.
Chayanov et al., (1981), lo considera como formas de organizacion de naturaleza diferente. La
economia campesina obedece a las concepciones de rentabilidad que le son propias: el grado de
intensificacion de la agricultura o de la autoexplotacion del trabajo familiar no esta determinado
para obtener ganancias netas mas elevadas sino por las necesidades de la familia. En las unidades
familiares en estudio observamos caracteristicas similares, en el caso de la milpa la familia se
organiza para la produccion y como medio de existencia de vida; pero también practica la
organizacion de tipo capitalista.

Al respecto Chayanov et al., (1981), menciona que los métodos y los criterios utilizados
por la economia capitalista son inaplicables en este caso, ya que es necesario tener en cuenta las
desigualdades de empleo de la fuerza disponible en el curso del afio. En la economia capitalista son
la tierra y el capital los factores variables que el empresario trata de combinar con el fin de obtener
mayor ganancias del capital (factor fijo); en la economia campesina, el trabajo proporcional a la
dimension de la familia, es el elemento estable que impone la evolucion del volumen de capital y

de la superficie de la tierra (Chayanov et al., 1981).
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CAPITULO IV. MARCO TEORICO-CONCEPTUAL

4.1. Marco teorico

El marco teorico que sustenta la investigacion de la presente tesis, se enmarca dentro de los
lineamientos y perspectivas tedricas de la unidad econdmica familiar, de tal manera que
fundamente y explique la estructura, el funcionamiento y la dindmica productiva de pequefios
productores agricolas cuyos fines que se basan en el consumo vy el trabajo familiar. Comprender
esta dindmica nos lleva a ampliar el analisis de sistemas agricolas con diferentes fines dentro de la
misma unidad familiar.

El andlisis de un sistema mercantil, nos lleva a revisar los enfoques tedricos sobre
innovacion tecnoldgica que dinamizan la productividad. En general se trata de explicar los
elementos basicos que intervienen en la reproduccion social de las unidades familiares. Marx
(1964), define al proceso de la reproduccion social como funcion caracteristica de la existencia
humana concreta, una organizacion particular del conjunto de relaciones interindividuales de

convivencia.

4.1.1. Teoria de la unidad econémica campesina

Los sujetos de estudio del presente trabajo de investigacion, son actores de medio rural,
unidades de pequefia produccion donde prevalecen y se establecen condiciones de trabajo, de
produccion y utilizacion de sus recursos naturales y econémicos, de acuerdo a las necesidades e
intervenciones del nacleo familiar.

Aportaciones de Aristételes a las primeras doctrinas econdmicas tratan cuestiones del
hogar, en el cual divide a la economia en dos partes: economia como ciencia de la administracion
domeéstica y la ciencia del abastecimiento. La primera trata del desarrollo de la ciudad a partir del
hogar y la aldea, y la segunda analiza el arte del cambio por medio del cual se satisfacen cada vez
mejor las necesidades del hogar (Roll, 1939). Con esta Gltima distingue dos tipos de cambio el
natural y antinatural, y establece las bases de la distincién del valor de uso y valor de cambio.

El estudio de la economia tiene varias vertientes, el enfoque clasico como expansion del
capitalismo industrial, donde existen muchas empresas competitivas, muchos compradores y
vendedores y sin barreras del comercio. Los mayores exponentes son: Adams Smith, David
Ricardo, Thomas Malthus y John Stuart Mill. Ricardo citado por Roll 1939, realizé el analisis

sobre la decadencia de la agricultura en sus tiempos debido a las leyes establecidas, a las
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restricciones y trabas del comercio interior; en donde un sistema agricola estaba destinado a
desaparecer frente al avance del desarrollo capitalista (agricultura empresarial e industrializacion).

El enfoque neoclasico, basado en el crecimiento a través del mercado, considera a la unidad
familiar campesina como una empresa agricola que sigue la misma ldgica capitalista productiva de
asignacion de recursos que busca las maximas ganancias.

Las unidades familiares en el marco del contexto de produccion rural minifundista, se
presentan en una economia nacional con caracteristicas globales de mercado, y con la inclusién del
control del gobierno local (economia mixta). Por lo tanto, la presente tesis de investigacion
fundamenta sus bases tedricos dentro de la economia campesina.

Palerm citado por Diskin (1975), hace el analisis de la unidad doméstica campesina —
artesanal (UDCA), dentro del capitalismo, el cual es mucho mas compleja, combinando variables
de una empresa de la UDCA (produccion para el consumo, produccion de mercancia y trabajo
asalariado), con los cambios en las UDCA como unidades familiares (tamafio, composicion por
sexo y edad).

La agricultura capitalista se refiere a la explotacion que cuenta con extensiones medianas y
grandes de tierras aptas, que emplean mano de obra asalariada, que utilizan maquinas y tecnologia
moderna, que obtienen ganancias, a menudo elevadas, que logran acumular capital y que en
general operan de acuerdo con la racionalidad capitalista (Margulis, 1979). Al respecto distinguir
que las unidades de produccion de estudio poseen pequefias tierras, tienen caracteristicas propias
campesinas y la produccion es netamente de autoconsumo.

Para Marx (1982), la economia campesina, por definicién es una economia mercantil: el
campesino vende para comprar. La circulacion simple de mercancias, o0 sea M (mercancias) — D
(dinero) — M (mercancias), tiene como fin la satisfaccion de necesidades. Utilizando palabras del
propio Marx. “La repeticion o renovacion del acto de vender para comprar tiene su pauta y su
meta, como el propio proceso, en un fin Gltimo exterior a él: en el consumo, en la satisfaccion de
determinadas necesidades. La circulacion simple de mercancias — el proceso de vender para
comprar — sirve de medio para la consecucién de un fin Gltimo situado fuera de la circulacién: la
asimilacion de valores de uso” (Marx, 1956 citado por Chayanov, 1974).

La economia campesina no es tipicamente capitalista, en tanto no se pueden determinar
objetivamente los costos de produccion por ausencia de la categoria “salarios”. De esta manera, el

retorno que obtiene un campesino luego finalizado el afio econdmico no puede ser conceptualizado
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como formando parte de algo que los empresarios capitalistas llaman “ganancias” (Marx, 1956
citado por Chayanov, 1974).

El campesino en tanto utiliza la fuerza de trabajo de su familia y la de él mismo, percibe ese
“excedente” como una retribucién a su propio trabajo y no como “ganancia”. Esta retribucion
aparece corporizada en el consumo familiar de bienes y servicios (Chayanov, 1974). Lo considera
mas bien para satisfacer las necesidades inmediatas de la familia que es la unidad de produccion
mas importante.

La economia campesina, al estar inmersa en una economia dominada por el capitalismo
crea condiciones desventajosas para el sector campesino: sin posibilidad de incorporar tierras para
el cultivo, los precios de mercado, relacionados con mayor eficiencia del sector capitalista, no
reflejan sus costos de produccion y por lo consiguiente no pueden acumular, con lo que la brecha
tecnoldgica se acrecienta; y en relacién con ello y con su debilidad econdémica, aparecen diversos
mecanismos a nivel de la circulacion que configura transferencia de valor e intercambio desigual
(Margulis, 1979).

Chayanov, (1974) hace un estudio empirico del estudio de la organizacion de unidades
campesinas (consumo familiar y explotacion de la fuerza de trabajo); analiza el ciclo familiar, para
determinar la relacion entre fuerza de trabajo y consumidores pasivos presente en una familia
campesina en cada momento de ese ciclo, dado que la familia campesina tipica no contrata fuerza
de trabajo ajena y que su principal objetivo es la supervivencia, la fuerza de trabajo con que cuenta
y el peso de los elementos pasivos son factores que indudablemente gravitaran en la economia
familiar e influiran en el volumen de la produccién. Para Wolf (1975) el campesino tiene el control
exclusivo de su propia reproduccion.

Para Chayanov (1974), el trabajo del campesino persigue como fin la satisfaccion de sus
necesidades. De este modo la ldgica del analisis marginalista es inaplicable, ya que para el
campesino la nocién de utilidad marginal decreciente del trabajo se enfrenta con la nocion de
satisfaccion de sus necesidades.

El caracter campesino de la familia persiste por el tipo de labor de sus integrantes, por la
ubicacion fisica de la familia y su accion econémica y social conjunta. En cambio la familia en el
capitalismo (proletaria, burguesa, otra.) se caracteriza y persiste por el trabajo de los adultos y si
estos cambian su lugar de insercion en los procesos econdémicos tenderd a cambiar el caracter

objetivo de la familia (De la pefia, 1981).
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En las unidades familiares, la disponibilidad de ingresos monetarios favorecen la
reproduccion de todo el nicleo familiar, en general todas las relaciones tienen peso no econémico.

La unidad familiar cumple, entonces, la funcién econémica y social. Diferente a la unidad
empresarial que su labor es netamente comercial. Ante estas dos situaciones de reproduccion se
enfrenta la unidad econdmica familiar. Por un lado debe cumplir atenciones de necesidad e
incursionar en el sistema capitalista de produccion. Lo que lleva a ampliar su caracter productivo
con dos visiones y la administracion de los factores que intervienen en cada uno de los sistemas.

El analisis anterior implica considerar a la economia campesina como un modo de
produccion precapitalista de produccion, articulado al sistema capitalista que se contradicen
respecto a la finalidad ultima, a la forma de relaciones de produccion cuyos elementos los
constituyen la mano de obra, la tierra y el capital. En los ultimos 40 o 50 afios la dinamica de las
unidades familiares ha cambiado ante los desafios del capitalismo, lo que Amir (2006) sefiala
como “la mundializaciéon por el mercado”. ElI campesino busca estrategias que permitan
direccionar sus condiciones a las que impone el mercado, que impacte en su progreso econémico y

social, como es el empleo, los ingresos y los niveles de vida.

4.1.2. Enfoques tedricos de la innovacién tecnoldgica

Aunado al andlisis del estudio de dos economias con caracteristica diferenciadas, la
reproduccion social de las unidades familiares rurales, han sido irrumpidas por la dinamica de la
economia global. En cuyos preceptos figuran términos como conocimiento, tecnologia y
competitividad, factores elementales que generan progreso y riqueza en todos sus ambitos. La
naturaleza de la innovacion reside en la tecnologia, el cual consiste en métodos, maquinas,
procesos, materiales, equipos y conocimientos, todos ellos generados a través de la investigacion.
La tecnologia se genera para su aprovechamiento por la sociedad y la naturaleza, cuando se usa en
su detrimento, afecta los principios y valores de la vida.

El analisis Marxista considera a la tecnologica como un elemento importante del proceso
productivo que induce al desarrollo y el progreso de la empresa capitalista. Ademas el analisis del
sistema capitalista relaciona la concepcién tecnolégica con el mercado, la competencia, la
acumulacion del capital y el progreso técnico.

La maquinaria, como todo lo que forma parte del capital constante, no crea valor, se limita
a transferir el valor que ella encierra al producto que contribuye a fabricar. En la medida en que

representan un valor propio y en que, por tanto, lo transfieren al producto, las maquinas forman
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parte integrante del valor del mismo. Lejos de abaratarlo, lo que hacen es encarecerlo en
proporcion a su propio valor. Y es indiscutible que, comparadas con los instrumentos de trabajo de
la industria manufacturera y manual, la maquina y la maquinaria sistematicamente desarrollada,
instrumento de trabajo caracteristico de la gran industria, aumentan de valor en proporciones

extraordinarias. (Marx, 1982).

Marx (1984) expone que las fuerzas productivas y las relaciones de produccion existen
como un todo, no dejan por ello de representar facetas diversas de la forma de produccion, v,
puesto que son distintas, influyen de diferente manera sobre la propia forma de produccion y
desempefian un papel distinto en su desarrollo. EI cambio tecnolégico es un poderoso instrumento
de desarrollo rural; pero no sélo la tecnologia puede cumplir el propoésito para la cual ha sido
creada. La naturaleza de la tecnologia determina la edificacion de la sociedad; reciprocamente son
las relaciones sociales las que condicionan las innovaciones tecnoldgicas y su difusion.

El incremento y desarrollo de la produccién comienza siempre por el cambio y desarrollo
de las fuerzas productivas o cambios tecnoldgicos. Cuando mas alto es el grado de progreso del
cambio tecnoldgico, tantos mayores son las posibilidades de su posterior incremento (Marx, 1984).

La tecnologia como capital es capital constante en la medida en que es introducida tiene la
posibilidad de obtener plusvalor relativo y extraordinario; es al mismo tiempo capital fijo, que se
observa en la formula general de capital en la medida en que se invierte capital- dinero en la
adquisicion de medios de produccion; es capital productivo en tanto la tecnologia trae como
resultado mercancias que tienen trabajo vivo incorporado, por un lado, y el trabajo pasado, por el
otro; también la tecnologia forma parte importante de la composicion organica del capital (Marx,
1984). Los factores de produccion y la tecnologia son elementos que caracterizan el sistema
comercial de produccion de jitomate en invernadero y en la cual las unidades familiares encuentran

funcional para generar los ingresos que requieren.

Schumpeter (1978) citado por Ocampo et al., (2003), realiza reflexiones sobres el
desarrollo de la sociedad capitalista y la funcion que en él cumplen las innovaciones tecnoldgicas.
Tiene elementos fundamentales del pensamiento marxista. A través de la explicacion de una

economia en equilibrio que produce movimientos pero no cambios en las condiciones
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fundamentales. Ante estas condiciones estéticas la economia no presenta fluctuaciones econémicas
(causas de las depresiones econémica mundiales).

La repeticion facilita el aprendizaje a todos los niveles, la formacion de expectativas. Todo
ello excluye toda incidencia de la creatividad en la actividad econdmica, esta se halla sincronizada,
y los riesgos son asegurados (Schumpeter, 1978).

En cambio en un sistema caracterizado por una estructura dinadmica, con fuerza propia,
enddgena, que mantienen su movimiento y que abre perspectivas de innumerables cambio
discontinuos. Los cambios continuos que pueden transformar, en el tiempo, por pasos
infinitamente pequefios, una tienda sin importancia es un gran almacén, caen bajo el analisis
estatico. Pero este no puede predecir las consecuencias de alteraciones discontinuas en la manera
tradicional de hacer las cosas; tampoco puede explicar el porqué de tales revoluciones productivas
ni de los fendmenos que lo acompafan. Y nuestro problema es precisamente la ocurrencia de los
cambios, el problema del desarrollo econdémico, en un sentido muy estrecho (Schumpeter, 1978).

Es decir el estado estacionario de una economia pasa a estado dindmico debido a la
introduccidon de innovaciones lo que permite revoluciones productivas.

Producir significa cambiar materiales y fuerzas que se hallan a nuestro alcance. Producir
otra cosa, 0 la misma por métodos distintos, significa cambiar en forma diferente dichos materiales
y fuerzas. Este proceso innovador influye en el desarrollo capitalista y se percibe en los ciclos
econdémicos (Kondratiev), que tiene fases de auge, prosperidad, crecimiento acelerado y depresivo

(Schumpeter, 1978 citado por Ocampo et al., 2003).

El modelo tedrico de Ruttan y Hayani. EI cambio técnico es una respuesta dindmica a los
cambios en las dotaciones de recursos, los cuales se expresan a través de los precios reactivos. De
ahi que, dada una dotacion de recursos cambiantes a lo largo del tiempo, sea la demanda la que
introduzca el tipo de innovaciones mas apropiada al desarrollo de la agricultura de un pais
(Hayami y Ruttan, 1985 citado por Ocampo et al., 2003). Segun el modelo, es decisiva la inclusion
de entidades publicas para promover las innovaciones en los sectores.

El concepto de innovacién inducida, hace referencia a la circunstancia de que los cambios
en los precios de los factores propician sesgos en la direccion del cambio técnico hacia un ahorro
progresivo de los factores mas caros. Para ellos, la significacion fundamental del cambio técnico es

que permite la sustitucion de los recursos por conocimientos, o bien de los mas costosos (y por lo
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tanto relativamente abundantes), eliminando las restricciones sobre el crecimiento impuestas por la
inelasticidad de oferta de los recursos (Ruttan, 1983 citado por Ocampo et al., 2003).

Ruttan y Hayami, 1985 citado por Ocampo et al., 2003, hacen una distincion desde el
punto de vista de la escasez y abundancia de recursos, la cual es diferente en los paises en el
tiempo, y que pueden seguir distintas formas de cambios técnicos. Realiza esta diferencia a través
de una explicacion de cambios tecnoldgico en biologia y en mecéanica. La investigacion es

fundamental para inducir al desarrollo de innovaciones tecnoldgicas.

Los aportes de la CEPAL, a partir del analisis historico del desarrollo latinoamericano, hace
el andlisis del desarrollo y subdesarrollo y la desigual distribucion de la riqueza. Poniendo énfasis
al cuestionamiento de las crisis del desarrollismo del sistema mundial que se basa en los centros de
dominio sobre la periferia. Entre sus maximos exponentes destacan economistas cepalinos-
ideologos desarrollistas como Raul Prebisch, Aldo Ferrer (Argentina), Celso Furtado, Antonio
Barros de Castro, Maria Concepcion Tavares (Brasil), José Mayobre (Venezuela), Horacio de la
Pefia (México), Anibal Pinto, Osvaldo Sunkel (Chile), y muchos otros, se dieron dos importantes
acontecimientos desde mediados de los afios 60.

El progreso técnico regularmente se analiza en términos de valor, costos, rentabilidad y
eficiencia, y se aborda como un insumo mas en abstracto, pero la evolucion misma de la tecnologia
y de las herramientas importantes, que permiten enriquecer y contextualizar las explicaciones
sobre el progreso técnico. (CEPAL, 1984).

La CEPAL, considera a la innovacién como un proceso interactivo, vincula a agentes que
se desempefian conforme a los incentivos provenientes del mercado, como las empresas, con otras
instituciones gque actdan de acuerdo con estrategias y reglas que no responden a los mecanismos de
mercado (sistema de innovacion). Los sistemas nacionales de innovacion, determinan el ritmo de
generacion, adaptacion, adquisicion y difusion de conocimientos tecnolégicos en todas las
actividades productivas (Nelson, 1988; CEPAL, 1996b citado por la CEPAL, 2002).

La transferencia de tecnologia y el cambio tecnologico influyen desde los aspectos
abstractos y macroecondmicos, en los numerosos problemas econémicos y sociales de las
sociedades, principalmente en aquellas sociedades rurales cuyas caracteristicas sociales,

economicas, politicas son diferenciales con el resto de las economias globalizadas.
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En ese sentido, Nilo et al., (1998), resalta que la nueva tecnologia se convierte, cada vez
mas, en otra herramienta 0 medio para una explotacion, control y vigilancia adicionales de los
oprimidos. Si las relaciones sociales existentes en la sociedad no son favorables para la igualdad, la
justicia social y el igualitarismo, el medio de produccion no ayuda necesariamente a cambiar el
estatus quo. Sin embargo, si todavia existe un grado de participacion masiva a través de las
instituciones democréticas en la sociedad, la tecnologia si se desarrolla de acuerdo al contexto y los
insumos locales, ayuda a remediar y aliviar la mayoria de los problemas sociales.

Si una nueva tecnologia se introduce Gnicamente con la intension de crear mas ganancias, o
aumentar la productividad, o controlar a los trabajadores, o para algin otro proposito sin importar
su impacto en la descalificacion del trabajador, su remplazo, problemas de salud o ambientales, el
resultado de la difusion de la nueva tecnologia en la sociedad es obvio (Nilo et al., (1998). Es decir
una tecnologia que no considere los alcances y limitaciones del contexto donde se desarrolla el
productor local, no es funcional desde el punto de vista econémico, social y ambiental.

En México la agricultura en pequefia escala, ha sido de las méas vulnerables, poca atencion
por parte de los programas de gobierno y son en su mayoria de tipos asistenciales, que provocan
pasividad y dependencia. Por tanto, las politicas rurales deben dirigirse a fortalecer e incentivar los
conocimientos de los actores que generen dinamismo, libertad y toma de decisiones, en general
mayor autonomia por parte de los productores, en cuanto a sus actividades productivas, sociales y
culturales.

La tecnologia propuesta se crea o desarrolla en el INIFAP, Campo Experimental Valles
Centrales del Estado de Oaxaca. Este proceso de generacion de tecnologia lleva implicito como
sefiala Turrent (1980), un concepto abstracto de la unidad de produccién del nimero vasto de
relaciones parciales entre el cultivo y su ambiente.

Posteriormente investigadores hace la transferencia de tecnologia, en la cual se llevan las
innovaciones tecnoldgicas hacia los productores.

Habit (1982), sefiala que la transferencia de tecnologia es una actividad educativa
interrelacionada, mediante el proceso de aprender — haciendo, la discusion y el didlogo, donde
agricultores, campesinos, extensionistas, técnicos e investigadores aporten sus experiencias, puntos
de vista y conocimientos cientificos y practicos, aprendiendo unos de otros, en el analisis conjunto
de situaciones y problemas. La transferencia de tecnologia en el &mbito de estudio se realiza a

través de las escuelas de campo, la cual se basa en el proceso de aprender - haciendo.
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La metodologia de las escuelas de campo, valora las actividades mentales y practicas
socioculturales del aprendiz. Se desarrolla un pensamiento critico, activo y vivencial del productor.

Finalmente, la adopcion de tecnologia se inicia cuando los productores incorporan la nueva
tecnologia o conocimientos en sus parcelas.

Laird (1986), sefiala que las instituciones nacionales son las responsables para la
generacion y transferencia de tecnologia, aunque es necesaria la validacion de estas, antes de
difundirla entre los productores. Conforme resulte la tecnologia nueva como producto de la
investigacion en el campo experimental, ésta serd incorporada al programa de investigacion en
terreno de los agricultores y validada por estos mismos.

Adopcién de tecnologia es el proceso de cambio que se inicia con el conocimiento de la
innovacion y termina con la adecuacion y uso de la misma, pasando por etapas intermedias de

evaluacion y prueba (Caetano y Mendoza, 1991 citado por Ocampo et al., 2006).

4.1.3. Enfoque tedrico de sistemas

El sistema de la unidad familiar campesina, incluye una serie de actividades productivas
sean de autoconsumo, artesanales y comerciales. La unidad en estudio incorpora la actividad
comercial, con el valor agregado de la innovacion tecnoldgica a través de las escuelas de campo,
De tal forma que interesa observar el sistema productivo de la unidad familiar desde el punto de
vista del enfoque de sistemas.

El enfoque de la teoria general de sistemas, parte del anélisis reduccionistas y mecanicistas
de la ciencia. La ciencia actual intenta conocer las partes a través del conocimiento del todo
(Bravo, 1975 citado por Saravia, 1983).

El enfoque supone que el sistema es un todo indivisible y que no es meramente la suma de
sus partes, por lo que no es meramente reduccionista y exige, por lo tanto, un tratamiento
multidisciplinario (Bravo, 1975 citado por Saravia, 1983).

Segun Betch citado por Saravia, 1983, un sistema es un arreglo de componentes fisicos o
un conjunto o coleccién de cosas conectadas o relacionadas de tal manera que forman o actdan
como una unidad, como un todo. Es decir, se refiere a un conjunto de elementos que interactian de
manera integral para obtener un resultado; desde el punto de vistas agricola y de acuerdo con
Navarro et al. (1992), los sistemas de produccion no solo abarcan la comprension del trabajo que
realizan los productores del campo vy las técnicas utilizadas, sino que también, este forma parte de

un sistema mas grande que incluye situaciones macroeconémicas como mercado, capital,
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demografia y otros, que influyen y anteponen condiciones en los procesos desarrollados por el
sistema micro.

Por ende, este micro sistema se vuelve complejo y por lo tanto, el campesino toma
decisiones, a partir de objetivos que giran en la racionalidad tanto del uso de técnicas, como en las
situaciones econdmicas de sus recursos, a partir de aqui se buscan elementos que “justifiquen la
metodologia y la evaluacion de los conocimientos de actividades agricolas o de accion en los
sistemas de produccion” (Navarro et al., 1992).

Desde el punto de vista de los sistemas agricolas, estos son conjuntos de elementos que
constituyen unidades bésicas de interrelaciones e incluyen componentes del ambito agricola,
afectados por componentes de entradas y salidas, es decir, elementos internos propios del sistema y
elementos externos necesarios para el funcionamiento del sistema.

Estos sistemas pueden variar desde unidades basicas sencillas o pequefias hasta unidades
basicas complejas o grandes, de igual manera al ser una unidad compleja necesita de la
intervencion de diferentes disciplinas en las interrelaciones.

Por tal razdn, es primordial realizar clasificaciones y conceptualizaciones de los sistemas de
acuerdo a las finalidades de cada uno de estos. Para Spendding (1975), un sistema agricola debera
incluir los conceptos de propdsito, frontera, contexto, los componentes, las interacciones, los
recursos, los insumos o partes, los productos y los subproductos.

Un sistema agricola es el que implementa la unidad familiar de comunidades rurales. Con
este sistema se apoya a la sobrevivencia de los integrantes de la familia, aunque carecen de algunos
elementos que le podrian permitir aprovechar debidamente la produccién integral.

Este sistema les permite a los miembros de las familias integrarse al trabajo de las
diferentes tareas, se lleva acabo de manera informal, debido a que los costos para obtener los
insumos para diversificar los cultivos de sus parcelas son altos. Aunado a esto la falta de empleo y
de algun salario digno, promueve la migracion de los jefes de familia por lo que la amas de casa se
convierten en los lideres de las unidades familiares y aprovechan este tipo de sistemas de

produccion agricola.

4.1.4. Enfoque teorico del desarrollo rural

Desde los antecedentes de la investigacion, hasta la evaluacidon del sistema de la unidad

familiar en terminos productivos y sustentables. Se tiene elementos que fundamentan el enfoque de
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desarrollo rural. Sin embargo, es importante abordar este andlisis desde el enfoque del desarrollo,
fin ultimo que persiguen los programas y proyectos que atienden necesidades de las sociedades y
de las regiones.

La idea del desarrollo ha tenido a través de la historia diferentes evoluciones. El término
desarrollo se ha sido descrito como un término genérico que significa: progreso, evolucion,
modernizacion, crecimiento econdmico, entre otros (Gabriel, 1991; Ander-Egg, 1982; Mehta,
1981).

Las opiniones e ideas sobre el progreso tiene sus origenes desde los poetas, sofistas e
historiadores griegos, filésofos romanos, el cristianismo, en el siglo XVII: Fontanelle, Perrault,
Turgot, Gotthold Ephaim Lessing, Emanuel Kant, William Godwin, Adam Smith, Malthus, Adam
Ferguson, Rousseau, Marie Jean Caritat (Condorce), Henry Steele Commager, posteriormente en
el siglo XIX, Comte, Hegel, Marx, J. S. Mill, Spencer, Durkheim, Tdnnies, Morgan y otros
(Nisbet, 1981), enfocaron sus ideas sobre la evolucion y el progreso humano.

Posteriormente con los Neo-evolucionistas: Leslie White y Julian Steward, continGa la idea
de que sociedades que tienen una adaptabilidad total mayor, tienen mas partes y subsistemas, mas
especializaciones en sus partes, y medios mas efectivos de integrarse como un todo.

A partir de las teorias econdmicas de J. M. Keynes (1936) y el funcionalismo estructural de
Talcott Parson, (1936), se inicia el modelo de la modernizacion, el cual concibe que las sociedades
humanas pasan por un lento proceso de evolucién, durante la cual las instituciones sociales se
hacen mas y mas complejas, adquieren mas conocimiento de si misma y del ambiente mundial y
son capaces de satisfacer mayores demanda de bienes para la produccion y reproduccion de las
mismas (Nisbet, 1981).

La corriente funcionalista estructural a través de Smelser (1963), propone que el “desarrollo
econdémico generalmente se refiere al crecimiento de produccion per capita de la poblacion”
(Nisbet, 1981). La teoria de la modernizacion, argumentd el concepto central del crecimiento
economico. Realiza el anlisis de las sociedades o economias duales, donde conviven sectores
modernos y tradicionales, ricos y pobres (Gabriel, 1991). La teoria de la modernizacion propone
que para convertir los sectores pobres a modernos, se debe promover el desarrollo de industria,
servicios sociales y culturales a partir de sus propios recursos humanos y materiales. Ante esta
dicotomia que actualmente persiste en nuestra época, se presentaron otras propuestas sobre el

desarrollo.
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Rostow (1964), propone las etapas del crecimiento econémico, donde se sefiala que el paso
de un pais de una etapa tradicional a la moderna debe transitar por cinco etapas: sociedad
tradicional, condiciones previas al impulso, el impulso inicial, la marcha hacia la madurez y la
sociedad de consumo de masas. Hoy las tendencias de la modernizacion se han vuelto mundiales.

lanni 2006, sefiala que en la medida en que se desarrollan y generalizan, los procesos
implicados en la modernizacion rebasan o se disuelven fronteras de todo tipo, locales, nacionales,
regionales, continentales; rebasan o disuelven las barreras culturales, linguisticas, religiosas o
civilizatoria. Pero sobre todo lo que es local y nacional, se desarrollan relaciones, procesos y
estructuras dinamizadas por la modernizacion, en general traducidas en técnicas sociales de
produccion y control.

A partir de la teoria de la modernizacién en paises de América Latina muchas politicas de
planeacion del desarrollo se han establecidos. Como resultado del andlisis econdémico, social y
cultural de las formas de dependencia de las estructuras econémicas de los paises subdesarrollados,
surge la teoria de la dependencia de la CEPAL, Raul Prebich, Celso Furtado (1960). Donde se
explican las dificultades que tienen algunos paises para el despegue y desarrollo econémico.

El desarrollo consiste en transformar la vida de las personas y no sélo la economia. Por eso
hay que considerar las politicas de educacion o empleo a través de la doble dptica de cdmo
promueven el crecimiento y como afectan de manera directa a los individuos (Stiglitz, 2006).

En los enfoque del desarrollo se ha tratado cada vez con mas atencion de incluir los puntos
de vista de la gente pobre y abarcar distintos sectores de la sociedad y disciplinas. Dentro del
debate del enfoque de desarrollo se han propuestos temas y objetivos relativos al concepto al
desarrollo rural, como es el caso de economias tradicionales atrasadas, desarrollo comunitario,
enfoques gue incluyen el papel de la agricultura en el crecimiento, el de desarrollo rural integrado,
politicas de extension agricolas, medio ambiente, transferencia de tecnologia, sistemas agricolas
sostenibles y pobreza, entre otros.

Existen dos visiones sobre el pensamiento del desarrollo rural, una es el enfoque tedrico,
que abarcan los siguientes temas dominantes: a) economia dual-modernidad (1950-1970), b)
pequefio productor como agentes econdmicos racionales y eficientes (1960-2000), c) enfoque de
procesos - participacion — empoderamiento (1980 - 2000), d) enfoque de medios de vida
sostenibles (mediados de los 80s -2000); y la otra el enfoque practico, que abarcan los siguientes
temas: a) desarrollo comunitario (1950), b) crecimiento basado en el pequefio productor (1960), c)
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la reforma agraria (1970), d) el desarrollo rural integrado (1970), €) la liberacion de los mercados
(1980), f) la participacion (1980-1990), g) estrategias para la reduccion de la pobreza (2000) (Ellis
y Biggs, 2001)

De acuerdo con los paradigmas de los enfoques anteriores el desarrollo rural han cambiando
con el tiempo, siguiendo una tendencia que toma en cuenta a los pequefios productores, la
participacion, el desarrollo integral, hasta las necesidades y reduccién de la pobreza de las personas
que tienen en comun a la agricultura. Ellis y Biggs (2001), sefialan que en los altimos afios en el
medio rural han aparecidos estrategias de subsistencia, que son actualmente la piedra angular de
las politicas de desarrollo rural.

En los afios 70s, el objetivo del desarrollo rural a largo plazo no era el incremento de la
produccidn agricola sino la seguridad alimentaria, se habia abandonado la vision que yuxtaponia la
industrializacion del sector agricola “atrasado” y a una opinion negativa de los campesinos
(Ashley y Maxwell, 2002).

En México, las condiciones sociales y econémicas del medio rural han sido negativas, debido
a las ineficiencias de politicas orientadas al medio rural y por las tendencias actuales del mercado
que impactan en los ambitos productivos, el empleo, los ingresos y el consumo.

Copp citado por Mehta 1984, define al desarrollo rural como un proceso dirigido a mejorar
el bienestar y la autorrealizacion de las personas que viven fuera de las zonas urbanizadas a través
del esfuerzo colectivo

Para Lassey 1977, citado por Mehta 1982, el enfoque de desarrollo rural deberia estar en: (a)
la preservacion de la integridad ecoldgica con el fin de demostrar la disponibilidad continua de los
recursos que sustentan la vida; (b) eficaz y adecuado uso de la tierra; (c) las condiciones de vida
saludables; (d) desarrollo estéticamente agradable; (e) efectivas instituciones sociales, econémicos
y gubernamentales; (f) la mejora del bienestar humano en términos de un nivel minimo econémico
y social de la existencia; (g) las estructuras fisicas y la adaptacion del paisaje de agradable disefio,
(h) la integralidad, es decir, toda una gama de factores fisicos, biologicos y humanos en las
regiones rurales.

Sin embargo los programas de las politicas publicas no han impactado principalmente
estrategias que fomenten la iniciativa y los conocimientos de los actores del medio rural. Muchos

programas se han enfocado en proyectos que mantienen la pasividad del actor o campesino.
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Max-Neef et al., 1986, sefiala que un desarrollo a escala humana estd principalmente
comprometido con la actuacion de las necesidades humanas tanto de generaciones presentes como
futuras, fomentando un desarrollo eminentemente ecoldgico. Cualquier necesidad humana
fundamental que no es adecuadamente satisfecha revela una pobreza humana.

Es importante atender las carencias de las personas mas pobres, siempre y cuando se
involucre el capital social y la iniciativa de la personas; evaluando y dando seguimiento las
estrategias de los programas de desarrollo, lo que permitird la autonomia de las personas en
resolver sus propias carencias.

La agricultura campesina puede evolucionar en forma equilibrada con el conjunto de la
economia, bajo el uso intensivo e integral de recursos productivos, entre ellos la tierra, mano de
obra, politicas publicas y estrategias que potencien su desarrollo lo que conlleva a reducir los

atrasos y pobreza existente (Long, 1996 citado por Delgado 1998).

4.2. Marco conceptual.

El marco conceptual, tiene como finalidad presentar los aspectos que abarcan el estudio,
cuyos enfoques tienen estrecha relacion con la unidad familiar y los factores que incrementan la
innovacion tecnoldgica para la productividad. En el sistema de la unidad familiar como una
totalidad intervienen factores productivos de sistemas tradicionales y convencionales, ambos
dentro de un entramado de relaciones econdmicas, sociales y culturales, fundamentados en el

capital social y en las redes sociales.

4.2.1. Capital social

El principio de las escuelas de campo se basa en la trasmision de conocimientos de
productor a productor, ya que representa el capital social de las relaciones individuales y
colectivas. Aguirre et al., (2006), define al capital social como un contenido de confianza y
cooperacion de las relaciones sociales, es un recurso que contienen las relaciones entre las
personas Yy algunas veces se ha dicho que estas redes de capital social logran articular instituciones
normativas que reproducen un capital social comunitario.

El capital social tiene sus raices desde la antropologia, sus principios se basan en la
reciprocidad y los sistemas totales de intercambio (Marcel Mauss); organizacion social (Firth 1961
citado por Durston, 2000).
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El capital social es visto como mecanismo basico de articulacion de la sociedad. La co-
pertenencia a organizaciones sociales configura una estructura/red social cuyas funciones
fundamentales son: articular a la sociedad; convertirse en mecanismo de creacion de identidad y de
valores; ser mecanismo basico para la accion individual y la accion colectiva; y ser la via
fundamental de acceso diferencial a bienes y servicios (Rodriguez, 2003). Se refiere en recursos
reflejados en favores que amigos y personas hacen por otros (Hannerz, 1969)

Para Bourdieu y Coleman citado por Aguirre et al., (2006), un conjunto de relaciones
sociales o de instituciones puede significar redes de beneficios, contactos o ayuda reciproca para

los que participan de dichas estructuras sociales

4.2.2. Redes sociales

En las comunidades rurales todas las relaciones productivas, sociales y culturales se dan
entre colectividades con fines comunes. El proyecto INIFAP-CONACYT toma como fundamental
las relaciones técnicas entre los productores de jitomate en invernadero, las cuales se manifiestan a
través de las redes sociales. Mideplan 2001, citado por Aguirre 2006 sefiala que estas pueden
incluir dimensiones emocionales o afectiva, ayuda material, monetaria o financiera, e informacion,
entre otras. EI hombre no sélo trabaja en las tareas agricolas. El cultivo sirve para producir las
calorias que el hombre necesita, pero también tiene que vestirse, construir casa y fabricar las
herramientas que usa para trabajar.

Al tomar en cuenta la poblacion campesina, ante todo, surge la pregunta de hasta qué punto
cada hogar campesino carga con las necesarias especialidades de trabajo, naturalmente, hasta qué
punto tales especialidades pasan a mano de otros que pagaran sus servicios con los alimentos. En
segundo lugar, podemos inquirir hasta qué grado el campesino se implica en tales operaciones y
hasta qué grado las confia a otras personas. La red genera respuestas novedosas para satisfacer las
necesidades e intereses de los miembros de una comunidad de manera solidaria y autogestora
(Navarro, 2004).

Los modos como el campesino obtiene articulos y servicios complementarios para su
trabajo, pero no producidos por él. Es funcion de la division de trabajo dentro de la amplia
sociedad, y los mecanismos particulares que aseguran la elaboracion de los frutos del cultivo junto
con aquellos otros que pasan a la amplia escala de la division del trabajo (Wolf, 1975). La red es
un sistema de puntos unidos por lineas. En nuestro uso de la imagen, los puntos de la red son

productores y las lineas que los unen son los conductos de relaciones técnicas, existencia con otros
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productores e instituciones. Mientras que las relaciones de parentesco, amistad y vecindad
representan nexos permanentes —lazos que significan al menos una parte substancial de la vida.

La red social es el nicho interpersonal de la persona que contribuye sustancialmente a su
propio reconocimiento como individuo y a su imagen. Constituye una de las claves centrales de la
experiencia individual de identidad, bienestar, competencia y protagonismo o autonomia,
incluyendo los hébitos de ciudad de la salud y la capacidad de adaptacion en crisis o situacion
problematica (Sluzki, 1996 citado por Navarro, 2004).

Por redes sociales se entiende a un grupo de individuos e instituciones que, en forma
agrupada o individual, se relacionan con otros con un fin especifico, caracterizado por la existencia
de flujos de informacion. Las redes pueden tener muchos o pocos actores y una o mas clases de
relaciones entre pares de actores (Rodriguez y Aguilera, 2007). El anélisis de redes permite
analizar el papel de todos los actores de una cadena agroalimentaria o cluster, y no sélo de los
productores primarios.

Mediante redes es posible valorar el desempefio de empresas, dependencias publicas,
organizaciones, y demdas actores o grupos de actores. Esto permite analizar no sélo a los
productores entrevistados, sino ademas a los que con ellos se relacionan. De un analisis de redes se
obtiene una perspectiva del grupo analizado y del grupo de actores del entorno (Rendon et al,
2007). Un actor clave dentro las redes sociales, es un tipo de persona, que lucha por el bienestar de
su familia, concientiza al grupo, organiza y busca programas de apoyo para el desarrollo humano
de todos los integrantes de la comunidad.

En general es una persona que involucra a sus comparieros en problemas que les afecta,
como son los de la economia, la cultura y su medio. ”La red social es aquel entretejido formado
por las relaciones sociales, en los diferentes ambitos de la vida, y con diferente grado de
significatividad, vinculan a un sujeto con otros” (Rendon et al, 2007). Otros aportes al término son
los de Durston (2002), Portes (1993), Putman (1995), Woolcook (1997), Coleman (1990), Foster
(1995), Granovetter (1974) y Lomnitz (1998).

La metodologia de Anélisis de Redes Sociales (ARS), es un meétodo, un conjunto de
instrumentos para conectar el mundo de los actores (individuos, organizaciones y otros) con las
estructuras sociales emergentes que resultan de las relaciones que los actores establecen (Sanz,

2003). Con este método se realiza un Mapeo Detallado de Actores (MDA).
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El ARS se centra en las relaciones y no en los atributos individuales de los elementos, este

trata con datos relacionales, es decir, un vinculo especifico existente entre un par actores. Los

vinculos se expresan a traves de los siguientes niveles (Rovere, 1999):

1.
2.

Reconocimiento, expresa la aceptacion del otro.

Conocimiento, reconocido como par, como interlocutor valido, expresa a ser incluido en mi
palabra, empiezo a necesitar conocimiento del otro, lo cual expresa interés, quiero saber
quien es el otro, quiero entender como se ve el mundo desde ahi.

Colaboracidn, co-laborar en el sentido de trabajar con quien, es una ayuda espontanea, hay
momentos, hechos, circunstancias donde se verifican mecanismos de colaboracion que
empiezan a estructurar una serie de vinculos de reciprocidad, empiezo a colaborar pero
espero también que colaboren conmigo.

Cooperacidn, co-operacion, operacion conjunta; estos supone un proceso mas complejo
porque supone un problema comun, por lo tanto hay un compartir sistematico de
actividades.

Asociacion, profundiza alguna forma de contrato o acuerdo que significa compartir
recursos.

Los niveles se ordenan desde el primer nivel, hasta llegar al quinto nivel. Cada nivel

soporta al siguiente, es decir es el cimiento del que sigue y si no existe se cae. Subir al

siguiente nivel, significa aceptar y realizar los valores y practicas del nivel donde se

encuentran. (Figura 3).

Figura 2. Niveles en la relaciones de redes sociales.

Confianza

NIVEL 5

NIVEL 4 Asociacion

NIVEL 3 Cooperacion

Aceptacion

NIVEL 2 Colaboracion

NIVEL 1 Conocimiento

Reconocimiento
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FUENTE: Rovere, 1999.

4.2.3. Laeducacion no formal y la transferencia de tecnologia

La transferencia de innovacion tecnoldgica que se realiza en la produccién de jitomate en
invernadero, a través de las escuelas de campo, es compleja ya que se trata de trasmitir
conocimientos a grupos vulnerables de bajos y a veces nulos niveles de educacion. En la
metodologia de las escuelas de campo, se aplica un tipo de educacion no formal. Esta se refiere a
aquellas actividades organizadas que no se identifican de forma explicita como actividades
educativas, pero poseen un componente educativo importante (OCDE, 2005).

La ensefianza informal o educacion experiencial, se adquiere de una forma casual o durante
el desarrollo de las actividades cotidianas (trabajo, vida familiar, actividades de ocio, etc.) (OCDE,
2005).

El estudio del aprendizaje, toma relevancia en la teoria del constructivismo, y entre sus
maximos exponentes se encuentran: Piaget (1982), Vigotsky (1985), Bruner, (2000). Aprendizaje
por descubrimiento (Ausubel et al., 1983). Sobre una educacion libertaria que promueva en los
individuo un pensamiento activo y critico constructivo (Paulo Freire, 1996). Aprendizajes que

generen cambios sociales (Boone, 1985).

4.2.4. Escuelas de campo

Es amplio el andlisis de términos sobre la manera de entender el fendmeno de la
transmision de conocimientos (ensefianza-aprendizaje), es mas complejo trasmitir conocimientos a
grupo de productores adultos. Zepeda et al., (s/f), sefiala que es una estrategia educativa como el
extensionismo, la cual es una actividad que contribuye a la ensefianza que se adecua a las
necesidades del campo. Hernandez et al., 2007, las define como escuelas de campesinos.

La escuela campesina, adopta aspectos donde prevalece la relacién familiar, el
compafierismo con otros productores, la relacion abierta con técnicos y profesionales, donde
comparten experiencias, conocimientos, habilidades y destrezas, se organizan para aplicar,
aprender y ensefiar tecnologia tradicional o adoptada.

El lugar de aprendizaje puede ser un lugar de la milpa o en el invernadero, un lugar en el
palacio municipal o agencia, en la casa de algin campesino. El escuchar, preguntar y hablar sobre

la tematica y sus experiencias, son cualidades que se van desarrollando en las sesiones. El entorno
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es favorable, para que después de cada sesidn, cada quien experimente lo aprendido, busque apoyo
de otros productores que ya han aplicado la tecnologia.

El campesino de la escuela de campo se preocupa por el medio ambiente, pregunta sobre
otros productos organicos, el valor agregado que toma la produccién cuando se habla de productos
sanos. Si nos remitimos a las definiciones de escuelas de campo, encontramos una variedad de
términos y los respectivos autores en la literatura que facilitan el entendimiento y la abstraccion del
significado, asi encontramos concepciones parecidas en Lopez (2005), Morales (2008).

La innovacion tecnoldgica son conocimientos 0 nuevas técnicas sobre la forma de producir
jitomate en invernadero para ser eficientes. A través de la metodologia de las escuelas de campo se
desarrollan las capacidades del productor y se transfiere la tecnologia.

En las escuelas de campo el campesino-promotor desarrolla actividades de educacion y
capacitacion horizontal donde desarrolla actividades practicas en su propia parcela.

El modelo de las escuelas de campo se compara con el modelo implementado por el Plan
Puebla cuya finalidad fue beneficiar al pequefio agricultor o pequefio propietario. En el &mbito del
Plan Puebla se buscaba incrementar la produccion agricola, sistematizar conocimientos cientificos
generados en las propias parcelas del productor y capacitacion técnica.

En la practica la estrategia del Plan Puebla utiliz6 un método de comunicacion que
trasmitiera los conocimientos a productores potenciales de acuerdo a sus condiciones
socioculturales. Divulgaron la tecnologia de produccion generadas mediante la investigacion en las
parcela de los productores de manera que pudieran conocerla, entenderla, interesarse en ésta y
decidir probarlas en su propio terreno de inmediato.

El éxito del modelo de las escuelas de campo y de la innovacion radica en primer lugar en
la persistencia de los proyectos 0 negocios, sin embargo, las innovaciones pueden trascender a
otros productores u otras regiones (escalamiento).

Aplicaciones de escuelas campesinas

Hay empoderamiento y cambio de actitud en los productores participante. Es evidente el
desenvolvimiento y soltura, la confianza en sus conocimientos después de un proceso de escuelas
de campo. Los conocimientos aumentaron en 45% en relacion a los que sabian antes de la escuela
de campo. (Céceres et al, 2003). Por lo tanto, las escuelas de campo es una metodologia que
ensefia a los productores a experimentar y a cuestionar resultados de las nuevas ideas, lo que

coadyuva a la asimilacion y difusion de la tecnologia entre productores.
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4.25. Productividad

Al hablar de productividad, siempre es necesario retomarla desde sus antecedentes y sus
relaciones. En la literatura generalmente se le vincula con términos que abarcan la calidad de
suelo, la cultura, las innovaciones tecnoldgicas, el capital humano, el capital econémico, los
productos y otros.

Hans 1941 citado por Turrent, 1980 describe el fendmeno de la produccién de un cultivo
como un sistema en el que operaba la ley natural. Rendimiento = F (clima, planta, suelo y manejo).

La productividad tiene estrecha relacion con los agrosistemas. De acuerdo a estos enfoques,
la definicion de agrosistemas retoma la concepcion del término cultivo para referirse a una 0 mas
especies cultivadas.

Laird (1966) citado por Turrent, 1980), definio el sistema de produccion como un cultivo,
en el que los factores incontrolables de la produccién fueran practicamente constantes. Turrent
(1980), menciona que esta definicion involucra el concepto de factor controlable y el factor
incontrolable de la produccién. Los controlables son: la dosis, oportunidad, fuente y método de
fertilizacion; y los factores incontrolables pueden ser modificable o inmodificables como el
régimen de nitrégeno en el suelo, textura y otros.

El término sistema agricola globaliza los conceptos reconocidos de rotacion de cultivos;
secuencia de cultivos; disponibilidad de recursos a largo plazo; uso del producto; rebasa la
disciplina de la agronomia en si, para involucrar el area social y econémica (Turrent, 1987).

El estudio de la productividad agropecuaria interpretada como sintesis de las relaciones de
la naturaleza con los seres vivos y de estos Ultimos entre si, descubre los nexos de la casualidad y
muestra los obstaculos que disminuyen los rendimientos en especie, los ingresos netos de la
produccion rural y el bienestar de las familias (Palerm, 1968).

La productividad da respuesta a aspectos sociales, técnicos, econdmicos, ecoldgicos y
administrativos de un sistema de produccion. “La alta productividad significa alto ingreso real para
el trabajador, para la compafiia unas altas utilidades, alta investigacién y desarrollo y mas atencion
a los problemas del medio ambiente. (Aguado s/f, citado por Vilaboa, 2005).

Las medidas mas comunes de productividad son rendimientos o ingresos por hectarea o
produccion total de bienes y servicios de la agricultura por unidad familiar. (Vilaboa, 2005).

En términos de rendimientos fisicos y econémicos (productividad de la tierra, mano de obra

y capital): la cantidad de producto/unidad de tierra, la cantidad de producto/unidad de trabajo y
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total de ingresos/total de costos (Spedding et al., 1981). Para Samuelson et al., (2002), la vida
econdmica es enormemente compleja: la gente compra, vende, negocia, invierte, persuade y
amenaza. En la productividad de los sistemas agricolas de jitomate en invernadero y de milpa, se
considera cuando existen beneficios sociales y econdémicos de la unidad familiar, los cuales estan
directamente relacionados con la administracion y el control de los factores de produccion.

Los factores de produccién pueden clasificarse en tres grandes clases: tierra, trabajo y
capital (Pérez, 1999). Generalmente se consideran como los medios de produccion y que se
relacionan con la funcion manufacturera o fabril (produccion). Los costos de produccidn —costos,
en sentido limitado- se incorporan al valor de los articulos manufacturados por la empresa (Pérez,
1999).

Los costos de produccion se cargan a resultados cuando y a medida que los productos
elaborados se venden, afectandose la cuenta de costos de venta. Los costos de produccion estan
formados por tres elementos fundamentales: 1) la materia prima empleada en la produccion; 2) la
mano de obra o trabajo humano utilizado en la transformacion de aquélla; 3) un conjunto de
erogaciones, consumos, depreciaciones, amortizaciones y aplicaciones de activos fijos, cargos
diferidos y gastos pagados por adelantado, de caracter fabril, necesarios para efectuar dicha
transformacion (Pérez, 1999).

Materia prima.

Es la materia prima incorporada fisica o quimicamente al producto elaborado materia prima
consumida al elaborarse el producto, sin formar parte del mismo.

Representan el punto de partida de la actividad manufacturera, por constituir los bienes sujetos a
transformacion. Los materiales previamente adquiridos y almacenados se convierten en costos en
el momento en que salen del almacén hacia la fabrica para utilizarse en la produccion. Esta
utilizacion puede realizarse en dos formas diferentes: material directo; o no establecido esa
identificacion, relacionando el material usado con el producto o grupo de productos en que se
empleen: materiales indirectos (Pérez, 1999).

Mano de obra

Representan el factor humano que interviene en la produccién, sin el cual, por mecanizada
qgue pudiera estar una industria, seria imposible realizar la transformacion. Incluyen sueldos,

salarios y prestaciones devengados por los directores, funcionarios, empleados, obreros y demas
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personal auxiliar que trabaja en la seccion fabril de una industria, excluyendo al que presta sus
servicios en el almacén e productos terminados (Pérez, 1999).
Erogaciones, consumos, depreciaciones, amortizaciones y aplicaciones fabriles.

Son erogaciones incurridas en el periodo, tales como: renta del edificio, energia eléctrica
consumida, servicio telefonico, correos, transporte; los accesorios de fabricacion, la materia prima
indirecta consumida en la produccion; la mano de obra indirecta fabril; las depreciaciones de todos
los activos fijos fabriles sujetos a depreciacion; la amortizaciones de cargos diferidos y las
aplicaciones de gastos pagados por anticipad, también de caracter fabril (Pérez, 1999).

Activo

Es un conjunto de segmentos cuantificables de los beneficios futuros fundamentalmente
esperados y controlados por una entidad, representados por efectivo, derechos, bienes o servicios,
como consecuencia de transacciones pasada o de otros eventos ocurridos (Pérez, 1999).

Capital

Es el derecho de los propietarios sobre los activos netos que surgen por aportaciones de los
duefios por transacciones y otros eventos y circunstancias que afectan una entidad y el cual se
ejerce mediante rembolsos o distribucion (Pérez, 1999).

Rentabilidad

Es la medida de rendimiento que en un determinado periodo producen los capitales
invertidos. El estudio de la rentabilidad en la empresa lo podemos realizar en dos niveles en
funcién del tipo de resultados y de inversién relacionadas con el mismo: rentabilidad econémica o
del activo y la rentabilidad financiera (Sanchez, 2002).

Sanchez, (2002), sefiala que en la rentabilidad econdémica se relaciona un concepto de
resultado conocido o previsto, antes de intereses, con la totalidad de los capitales econémicos
empleado en su obtencidn, sin tener en cuenta la financiaciéon u origen de los mismos. La
rentabilidad financiera se enfrenta un concepto de resultados conocido o previsto, después de
intereses, con los propios de la empresa. En la presente tesis de investigacion se utiliza la
rentabilidad economica. Otro indicador importante para medir la productividad de una empresa es
la relacion beneficio — costo.

Relacion beneficio - costo

Es el valor que se obtiene de los beneficios o ingresos totales entre el costo total. Es un
indicador del desempefio. Indica el rendimiento que se obtiene por cada unidad monetaria que se
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ha invertido y es de gran utilizada cuando se requiere saber hasta qué punto podrian elevarse los
costos sin hacer que el proyecto pierda su atractivo econémico (Rodriguez et al., 2006). Mide el
rendimiento sobre la inversion de los accionistas, esta razon nos indica el indice porcentual de

productividad que produce la empresa a los propietarios de la misma.

4.2.6. Sustentabilidad

La sustentabilidad se plantea desde varios enfoques (economia verde, desarrollo sostenible,
etc.). Retoma la necesidad de incorporar el medio natural y el equilibrio ecoldgico en las politicas
economicas. El desarrollo sustentable es aquel que satisface las necesidades de la generacion
presente sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus propias
necesidades (ONU, 1987; Comision Mundial del Medio Ambiente, 1988).

El informe Brundtland (1987), sugiere un intento de afrontar de manera integrador un doble
desafio de nuestra humanidad, por un lado la situacion de la pobreza en que vive una gran mayoria
de la poblacion de nuestro planeta; por otro lado, los retos planteados por los problemas
medioambientales. Dicho proceso debe generar un desarrollo no solo sustentable en términos
ecoldgicos, sino también sociales y econémicos. El desarrollo que se logre a partir de este
principio, cualquier sistema debe ser técnicamente posible, econémicamente viable y socialmente
aceptable.

En los albores de la industrializacion, la contaminacion del aire o de los rios era
considerada como un mal necesario para fomentar el progreso econémico. Hoy, sin embargo, la
disponibilidad de un medio ambiente de calidad es un factor positivo y altamente valorado tanto
para la localizacion de residencia como para la instalacion de actividades econdémicas (lIzquierdo,
2005).

Hoy en dia, el modelo de desarrollo industrial provoca tan intensas y extensas alteraciones
que han aparecido voces y teorias reivindicando la necesidad de apartarse de este camino de
crecimiento irresponsable y desequilibrado, que conduce a la acumulacion de riquezas materiales
en manos de unos pocos y miseria sin limites en una inmensa mayoria. (Izquierdo, 2005).

En la medicion de la sustentabilidad, la mayoria de los conceptos, se identifican con
aquellos en torno a los recursos naturales. Estos hacen enfasis en el uso de los recursos naturales
renovables de forma que no se pierdan o degraden, o de otra manera, que no se disminuyan su
capacidad de uso renovable para las futuras generaciones: que se mantenga constantes, que no

declinen ni en su magnitud ni en la calidad de los mismos. La teoria critica permite, mediante la
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autorreflexion ambiental, comprender complejamente el funcionamiento, capacidad de carga y
recuperacion de los ecosistemas, asi como sus interdependencia e interacciones con el hombre y
sus sistemas socioecondmicos construidos en las perspectiva de la preservacion de la naturaleza y
el mejoramiento de la calidad de vida (Rojas et al., 2003).

Leff (1996), propone la construccion de una racionalidad productiva, fundada en el
concepto de productividad integrada por niveles de equilibrio ecologico, eficiencia tecnolégica y
rentabilidad economica, sin descuido de los aspectos culturales que la rodean. El desarrollo
sustentable, frecuentemente, se entiende también como un proceso que incluye el mejoramiento de
la salud, la educacién y el bienestar social.

Otros autores han ampliado el contenido de este concepto para incorporar aspectos como
los relativos a la rapida transformacion de la base tecnoldgica de la civilizacién industrial. (Speth,
1989 citado por la SAGAR, 1997), sefialan la necesidad de disponer de tecnologias mas limpias,
mas eficientes y menos agresivas con el medio ambiente y los recursos naturales. Esto para reducir
la contaminacion y ser un apoyo en la estabilizacion del clima y hacer compatible el crecimiento
de la poblacién con la actividad econdémica (Heaton, 1991 citado por la SAGAR, 1997).

El desarrollo sustentable tiene algunas dimensiones para medir su operatividad. Barnett
(1995), considera tres dimensiones: biolégico/fisico, econémico y social. La SAGAR (1997),
considera que el desarrollo sustentable para su analisis es un proceso multidimensional. En seguida
se incluyen las dimensiones mas frecuentes:

a) Dimensiones econdmicas. (Tiene como base el ingreso per capita y los recursos naturales).

b) Dimensiones humanas. (Toma como base a la poblacién y su desarrollo a partir de sus
necesidades prioritarias).

c) Dimensiones ambientales o ecoldgicas. (Considera las condiciones de los recursos
naturales, su productividad, manejo y los dafios provocados por el hombre).

d) Dimensiones tecnoldgicas. (Considera al progreso tecnoldgico su relacion con las personas

y la naturaleza.)

e) Dimensiones culturales. (Considera la inclusion y el respeto a la cultura).

La agricultura sustentable busca rendimientos sostenidos mas que la produccion elevada en

periodos cortos, por lo que considera relevante analizar la eficiencia bioldgica de los sistemas, mas

que sus beneficios economicos inmediatos (Altieri, 1994).

64



La sustentabilidad es la “habilidad de un sistema de mantener la productividad atin cuando
sea sometido a perturbaciones, hasta las mas generales (Conway, 1994).

Lynam and Herdt (1989) citado por Barnett (1995) sefiala que la sustentabilidad se define
respecto al sistema. Para Masera et al., (1999), la sustentabilidad esta basada en siete atributos
indispensables: productividad, estabilidad, resiliencia, confiabilidad, adaptabilidad, equidad y auto-
dependencia.
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CAPITULO V. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA, LIMITES Y
OBJETIVOS DE INVESTIGACION.

5.1. Problema de investigacion

Las comunidades en estudio se han caracterizado tradicionalmente por producir cultivos
agricolas en la modalidad de temporal como son: el café cereza (Coffea arabica), frijol (Phseolus
vulgaris), maiz grano blanco (Zea mais), pifia (Ananas comosus) y en menor cantidad garbanzo
(Cocer arietinum) y mamey (Mammea americana) (SIAP, 2009). Entre ellos sobresalen el maiz
blanco y el frijol negro que es para autoconsumo. La produccion a nivel local de estos productos,
ha sido desfavorable como se observa en las Figuras 9, 10 y 11.

Los sistemas de produccion, en los ultimos afios han sido afectados por diversos factores
politicos, econdmicos, tecnoldgicos y ambientales. A pesar de que la penetracion del mercado, la
migracion, el crecimiento de la poblacion, las reformas de politicas, la introduccién de nuevas
tecnologias y otros factores, susciten cambios en areas rurales, los agroecosistemas tradicionales
tienen el potencial de brindar soluciones a los cambios y a las transformaciones impredecibles que
enfrenta la humanidad, en una era de cambio climatico y de crisis energética y financiera
(Koohafkan et al., 2011).

Ante estas situaciones los productores han introducido una amplia variedad de tecnologias
y estructuras, Wolf (1975), los considera como neotécnicas, los cuales son sistemas que utiliza la
energia suministrada por combustibles y los procedimientos facilitados por la ciencia en
proporcién creciente.

Hoy los productores de las unidades de produccién rural en la regién de estudio, practican
el cultivo tradicional de milpa y otras actividades productivas de traspatio y artesanales. Ademas
cada vez se involucran en la produccion de jitomate en invernadero, con infraestructura iniciada
con el programa PESA.

Los productores de estas comunidades tratan de incrementar la capacidad productiva de la
unidad familiar para obtener ingresos. Sin embargo, la productividad de jitomate depende de
suficiente mano de obra, la inversion en insumos y las asesorias técnicas, dicha situacion
productiva puede influir en otras actividades agricolas que tradicionalmente los productores han

practicado en la unidad familiar y que actualmente son necesarias para la sobrevivencia familiar.
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Por lo tanto, las unidades familiares del medio rural de Santo Domingo Teojomulco y
San Jacinto Tlacotepec que practican agricultura tradicional de milpa para autoconsumo,
por el interés de obtener mayores ingresos y mejores niveles de vida, utilizan estrategias en el
manejo de otros cultivos agricolas convencionales en sistemas de alta productividad, como es
el caso de la produccion de jitomate (Lycopersicon esculentum Mill) en invernadero, sistema
en el cual hacen uso excesivo de nutrientes, quimicos (para el control de plagas y
enfermedades), agua e intensivo manejo humano de la planta de jitomate.

Se desconoce el impacto de la produccion de jitomate en invernadero, en el desempefio
de la produccion de milpa tradicional y cual es respuesta de productores de pequefia escala
de milpa tradicional ante la propuesta del INIFAP de innovacion tecnoldgica, la cual esta
relacionada con la capacidad de actuar en las relaciones técnicas entre los productores que
cultivan jitomate, instituciones y otros actores. Finalmente, hacia donde tienden los sistemas
agricolas (jitomate en invernadero y milpa) en relacion con la viabilidad social, econémica y
ambiental.

Ante esta situacion, se implementaron proyectos para activar la economia de la unidad
familiar de la region, a traves de métodos de capacitacion y adopcion de innovacion tecnoldgica, el
analisis de redes sociales para indagar acerca de los procesos y grados de adopcion y el flujo de
conocimientos entre los actores principales, buscando coadyuvar a una mejor organizacion y
comercializacion de los productos, pero observando el comportamiento de la unidad familiar en
todas sus actividades productivas y principalmente en las de subsistencia, que antes del jitomate

constituian practicas agricolas tradicionales, como las que se realizan en la milpa.

5.2. Justificacion

México cuenta con un amplio sector rural que presentan ciertas carencias socioeconémicas.
En México existen méas de 60 grupos etnolinguisticos todos asociados a la pobreza. El estado de
Oaxaca tiene 58 % de poblacion indigena, 34% de la poblacion de 5 afios y mas habla una lengua
indigena (INEGI, 2010).

En cuanto a la pobreza, a nivel estatal los més altos porcentajes de la pobreza alimentaria,
la pobreza de capacidades y la pobreza de patrimonio, lo ocupan los estados de Chiapas, Oaxaca y
Guerrero (CONEVAL, 2010). Oaxaca es unos de los estados, donde sus municipios presentan alta

y muy alta marginacion. La poblacion objeto de estudio de la presente investigacion, se emplea en
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el sector primario, las tierras de cultivo son limitadas, existe alta migracion y viven personas con
muy alto grado de marginacion. (CONAPO, 2010). La importancia de esta investigacion se
deriva de inquietudes sociales, productivas, tecnologicas y sustentables.

En los ultimos afios productores de pequeria escala de las zonas rurales, han sido el foco de
atencion por las condiciones del nivel de vida y el deterioro de los recursos naturales. Al respecto
la OCDE, (2011) sefiala que desde 2001, la politica agricola y su aplicacion se ha basado en la ley
de Desarrollo Rural Sustentable (LDRS), la cual apoya la generacion y la diversificacion del
empleo, garantiza la incorporacion y la participacion del sector agricola de pequefia escala en el
desarrollo nacional y asigna prioridad a las zonas marginadas y a los sectores econémicamente
débiles de la economia rural. Desde hace algunos afios se establecieron programas de apoyo al
medio rural, relacionados con la extension, la asistencia técnica, capacitacion y transferencia de
tecnologia, que buscaban mejorar la productividad de los sistemas agricolas del campesino de
pequefia escala.

En el caso de la capacitacion y la transferencia de tecnologia para actividades productivas,
nos lleva a reflexionar, que tan dificil es trasmitir y comprender conocimientos, a nivel de grupos
vulnerables, principalmente a personas adultas que viven en zonas rurales. La metodologia de las
escuelas de campo es un método no formal de ensefianza — aprendizaje. En areas rurales ha sido
probado para incrementar el conocimiento entre productores, de acuerdo con Orozco, (2008) las
escuelas de campo contribuyen significativamente a aumentar el indice de adopcién de tecnologia
MIAF, localmente generada de manera participativa. En el PMSL (2003), el principio basico de la
escuela de campo fue contribuir, a través de informacion y experiencia conjunta, en forma
objetiva, directa y de interaccion con otros productores a aumentar el conocimiento para quienes
fueron productores — promotores en su comunidad.

El proceso de ensefianza aprendizaje a través del método de las escuelas, promueve las
reuniones constantes de los productores para difundir sus experiencias, donde analizan, consultan y
toman decisiones en torno a temas afines y con los demas productores, lo que fomenta las
relaciones técnicas y sociales. Aguilar et al., (2010) menciona que en el proceso de transferencia
de innovacion tecnoldgica, el productor aprende de dos maneras: aprender haciendo o
produciendo, lo cual implica la posibilidad de fracasar y por tanto de aprender y; aprender
interactuando con los proveedores de insumos y servicios, con las instituciones de investigacion y

sobre todo con otros productores.
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Tan importante son los métodos de ensefianza-aprendizaje, como las relaciones o el entramado
social del productor. En cualquier ambito de la vida, el productor cuenta con experiencias o
conocimientos. Nonaka et al., (1996), sefiala que el ser humano cuenta con dos tipos de
conocimientos: los conocimientos tacitos; intuiciones, desarticulados modelos mentales que
incorporan habilidades técnicas, y el conocimiento explicito, es decir, un conjunto significativo de
informacion articulado en un lenguaje claro, incluidos los nimeros o diagramas.

El conocimiento donde se cimienta practicamente todo el proceso de innovacion es del tipo
tacito, es decir, el conocimiento referido a las destrezas adquiridas a partir de la experiencia directa
en actividades productivas y de gestion (Aguilar et al., 2010). La metodologia de redes sociales
aporta conocimientos de la actuacion de los actores sociales o productores, mas especificamente
sobre la propension a emitir o recibir informacion técnica y otros roles, lo que fortalece la toma de
decisiones y el mejoramiento de la red.

En el aspecto econémico, los productores de pequefia escala complementan los gastos que
realizan en sus hogares, dedicandose a la artesania, trabajando en el campo para otros productores,
0 en su caso emigra alguno de los integrantes de la familia. La agricultura y las actividades de
traspatio son las principales fuentes de alimentacion. Al respecto la CEPAL, (2011), sefiala que en
México existen 5.5 millones de unidades de produccién con actividades agropecuarias o forestales
que presentan niveles de desarrollo heterogéneo. De las estas actividades, el 50% de la produccion
es para el autoconsumo, 35% es semi-comercial y 15% es comercial.

El principal cultivo de autoconsumo de esta poblacién es el maiz, frijol, calabaza y otros. El
Banco Mundial (2006), manifestd que la agricultura mexicana habia perdido su dinamismo de
largo plazo. Durante los ultimos 30 afios el crecimiento fue lento, y la agricultura tuvo un
crecimiento inferior al resto de la economia, asi como al de los sectores agricolas de los grandes
competidores regionales.

Para esto, se han hecho diferentes esfuerzos de apoyo en infraestructura a través de
programas y proyectos de desarrollo rural que involucran areas productivas de la familias que
incluyen: traspatio y hogar, la milpa, la diversificacion productiva y las cadenas productivas, todos
con la finalidad de promover entre grupos de campesinos hombres y mujeres el desarrollo de
habilidades para satisfacer sus necesidades alimenticias y generar ingresos. Sin embargo los

productores de pequefia escala buscan trascender en otros sistemas agricolas comerciales como el
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caso de la agricultura protegida, que en los ultimos afios ha tenido importancia, principalmente por
la implementacion de ésta en los sectores rurales rezagados.

En Oaxaca, la tendencia en el uso de invernaderos va en aumento, actualmente se cuenta
con mas de 1,236 unidades de produccion bajo la modalidad de agricultura protegida (SIAP,
2008). La mayor parte se concentra en la region de la Mixteca que comprende la tercera parte del
total de invernaderos de la entidad, seguida de la region de Valles Centrales que comprende el
30.%, Sierra Sur con 14% y Sierra Norte con 12 %, el resto de las regiones representan juntas solo
el 9.6 % (SNIDRUS, 2008). Sin embargo, la productividad ha sido deficiente. En Oaxaca, el
jitomate tiene una superficie sembrada de 797 hectarea son rendimientos promedios bajos de 18.0 t
ha-1, mientras que en Sinaloa se obtienen 42 t ha-1 (SAGARPA, 2004 citado por Rodriguez et al.,
2006).

En general el desarrollo rural deben ser integral considerando politicas agricolas, factores
de innovacién tecnoldgica, relaciones sociales y rentabilidad, pero ademas se deben tomar en
cuenta factores del medio ambiente y de la salud de los productores y sus familias. Los
enfoques agroecoldgicos también pueden beneficiar a productores de pequefia escala que cultivan
milpa y a los que se involucran en la agricultura comercial. Experiencias exitosas han disefiado
alternativas equilibradas entre los &ambitos productivos y la naturaleza.

En el caso de la milpa, por ejemplo, los sistemas de laderas son méas productivos, generan
ingresos y conservan el medio ambiente. La produccion de milpa intercalada con arboles frutales
en el estado de Oaxaca en la region Mazateca, Mixe y Cuicateca, fueron de triple propdsito con
resultados positivos: a) fuente principal de ingresos (motor de econémico), b) muro vivo o barrera
viva para controlar la erosion, c) elemento que propicia la captura de carbono, tanto en la parte area
como en el suelo (PMSL, 1999 — 2005; Fundacion Produce 2008).

Programas en Honduras de conservacion de suelo como el drenaje y el disefio de canales,
barreras vegetativas y paredes de roca, asi como métodos de fertilizacion con el uso de excremento
de pollos y cultivos intercalados con leguminosas, en el cual los rendimientos se triplicaron y en
algunos casos se cuadruplicaron 400 kg/ha a 1,200-1,600 kg/ha. EI aumento del rendimiento
aseguro una amplia provision de granos a 1,200 familias participantes en el programa (Altieri
citado por Leff et al., 2007).

Las practicas agricolas como el cultivo sin actividades de labranza (que supone la

introduccion de las semillas directamente en el suelo en vez de sembrarlas en tierras previamente
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labradas), junto con la gestion de los residuos y la utilizacion adecuada de fertilizantes, pueden
ayudar a conservar la humedad del suelo, aumentar la infiltracion del agua, incrementar el
almacenamiento de carbono, reducir la escorrentia de nutrientes y elevar los rendimientos. Esta
practica se utiliza aproximadamente en el 2% de la tierra de cultivo de todo el mundo, y es
probable gue se vaya extendiendo (Banco Mundial, 2010).

El cultivo de tomate en condiciones de sustrato bajo invernadero es capaz de producir
frutos de excelente calidad ademas de cumplir con los estandares de inocuidad alimentaria, lo que
le da valor agregado al producto. (Rodriguez et al., 2009), encontrd en sus experimentos que
producir organicamente tomate en invernadero utilizando abonos orgénicos aumenta
considerablemente los rendimientos.

Uno de los retos del método de las escuelas de campo es facilitar la adopcion de
innovacion tecnologica para la produccion de jitomate, centrada en el conocimiento, el aprender-
haciendo para desarrollar capacidades y habilidades que impacten en la productividad y los niveles
de vida.

Por otro lado, la investigacion contribuira con la evaluacion de la organizacion de
productores con el método de redes sociales; busca examinar la estructura y las relaciones técnicas
entre los productores participantes en el proceso de las escuelas de campo de tal manera que la
informacion sea utilizada en la toma de decisiones para impactar a corto plazo.

La investigacion tiene implicaciones practicas ya que permitird visualizar la problematica
que guarda la produccién de milpa en relacion con el cultivo de jitomate en invernadero, practicas
que generalmente no se ha visto en pequefios productores rurales y en situacion de pobreza.

Los sistemas agricolas de pequefios productores rurales son tan necesarios tanto para el
consumo o por los ingresos, para mantener la vida de las familias en la actualidad y en el futuro,
por lo tanto, es necesaria la evaluacion de los aspectos sociales, econdmicos y ambientales de la
milpa tradicional y de la produccién de jitomate. La investigacion aplicard el instrumento
metodoldgico “Marco de Evaluacion de los Sistemas de Manejo de Recursos Naturales
(MESMIS), para conocer la situacion que guardan algunos indicadores de sustentabilidad, que den
la pauta para que los productores retroalimenten sus practicas agricolas, tanto en la produccion de
milpay jitomate.

En general la agricultura en pequefia escala puede desarrollarse a través de la integracion de

conocimientos innovativos, acordes con el entorno y las posibilidades de los productores. Esto
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puede contribuir a diversificar la produccion de autoconsumo y de otras actividades que generen
ingresos a las unidades familiares, que mejoren sus niveles de vida, ademas de aprovechar

racionalmente sus recursos naturales.

5.3. Limites de la investigacion.

El proyecto del INIFAP — CONACYyT, abarco cuatro estados del la region sur del Pais en
los siguientes sistemas de produccién: produccién de jitomate en invernadero y milpa tradicional
(roza-tumba y quema) en Oaxaca; flores en invernadero en Chiapas y Veracruz; apiario en Yucatan
y milpa bajo el sistema MIAF en Veracruz, Chiapas y Yucatan.

En la tesis de investigacion se tomd la decision de elegir al Estado de Oaxaca, por las
siguientes consideraciones:

e Existe mayor experiencia de los productores de jitomate en invernadero del Estado de Oaxaca,
los cuales iniciaron la produccién de jitomate desde el 2005 apoyados por la ONU, a través del
programa PESA vy técnicos de la ADR-COPRATCA. Las condiciones de climéatica y
geogréficas son potenciales para la produccion de jitomate en condiciones controladas y para la
produccion de milpa tradicional de pequefia escala (1 - 2.5 hectareas).

e Ambos municipios se ubican cerca de la ciudad de Oaxaca, colindan y pertenecen al mismo
distrito, ademas tienen la misma via de comunicacion, lo que se traduce en bajos costos,
accesibilidad para el trabajo de campo en cualquier momento y compatibilidad con los tiempos
y formas para elaborar la tesis de investigacion.

e La muestra de productores de milpa tradicional que incorporan el cultivo de jitomate en
invernadero y participantes en las escuelas de campo es alta, se espera que al finalizar la
operacion del proyecto del INIFAP-CONACYT, la muestra sea la misma o suficiente para
realizar el analisis estadistico de la investigacion.

e Los resultados de la linea base de productores que participaron en la escuela — milpa, es el
grupo control para observar diferencias con productores de milpa que incorporan el cultivo de
jitomate en invernadero

e En general la tesis de investigacion tiene alcances descriptivos en cuanto a la medicion de la
adopcion de innovacion tecnoldgica, el analisis de sustentabilidad y la productividad de los

sistemas agricolas de la unidad familiar en estudio.
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5.4. Preguntas de investigacion

El problema de la investigacion de tesis se presenta a traves de las siguientes preguntas para
los sujetos de estudio de Santo Domingo Teojomulco y San Jacinto Tlacotepec en el estado de
Oaxaca.

¢A partir de la metodologia de las escuelas de campo, los productores de jitomate en
invernadero, adoptan las recomendaciones de los componentes de innovacion tecnologica, ademas

éstos son productores con mejores roles y vinculos?

¢Qué implicaciones productivas existen entre las formas de produccion (tierra, capital y
trabajo) del cultivo de jitomate en invernadero y el cultivo de milpa tradicional que practican

productores de pequefia escala?

¢Los sistemas agricolas de productores de pequefia escala (cultivo de jitomate en
invernadero y milpa tradicional) tienen mejores indices de sustentabilidad en el aspecto social,
econdémico y ambiental? ¢Estos contribuyen al desarrollo local? ¢Existen posibilidades de

escalamiento?

5.5. Objetivos

General

Analizar el proceso de adopcion de innovacion tecnoldgica y las relaciones técnicas en la
produccion de jitomate en invernadero, asi como la productividad y sustentabilidad del sistema
agricola de los productores de pequefia escala (cultivo de jitomate en invernadero y la milpa
tradicional), en comunidades rurales de Santo Domingo Teojomulco y San Jacinto Tlacotepec en la

region sur del estado de Oaxaca.

Especificos
1.- Determinar el nivel de adopcion de innovacion tecnoldgica en la produccién de jitomate en
invernadero y su impacto en la productividad, después del proceso de la metodologia de las

escuelas de campo.
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2.- Analizar los vinculos, posiciones y productividad de productores de pequefia escala, en la red
de innovacién tecnoldgica para la produccion de jitomate en invernadero, a través de la
metodologia de redes sociales.

3.- Analizar la productividad del sistema agricola de productores de pequefia escala (cultivo de
jitomate en invernadero y milpa tradicional).

4.- Analizar la sustentabilidad del sistema de produccion de jitomate en invernadero y de milpa
tradicional en productores de pequefia escala, desde el punto de vista economico social y

ambiental.

5.6. Hipotesis de Investigacion
Hipdtesis 1:
Las escuelas de campo favorecen para que productores de pequefia escala que producen jitomate
en invernadero adopten mas del 50% de las tecnologias.
Hipotesis 2:
Los productores de pequefia escala en la produccion de jitomate en invernadero, incrementan sus
vinculos y posiciones dentro de la red de innovacion tecnoldgica, después del proceso de las
escuelas de campo.
Hipotesis 3
Una mayor productividad del cultivo de jitomate en invernadero, se asocia con una menor
productividad del cultivo de milpa tradicional en productores de pequefia escala de Santo
Domingo Teojomulco y San Jacinto Tlacotepec, Oax.
Hipotesis 4.
La sustentabilidad de los sistemas agricolas de los productores de pequefia escala (produccion de
jitomate en invernadero y milpa tradicional), que se integra por aspectos sociales, econdmicos y
ambientales son favorecidos positivamente en los siguientes indicadores:

e Ingresos.

e En el manejo de agroquimicos.

e En los precios de los productos.

e En la produccion para el autoconsumo familiar.

e En el mercados.

e En la participacion y organizacion de productores e instituciones.

74



5.7. Definicion conceptual y operacional
CONCEPTO DEFINICION OPERACIONALIZACION
Adopcion de | Es el proceso de intervencion en el que nuevos materiales, ideas o practicas | Componentes tecnoldgicos e indices
tecnologia son creadas (Mufioz, 2007) de adopcion de tecnologia.
Redes sociales | “las relaciones técnica se fundamentan en las redes sociales, que se definen | Redes con mayores vinculos,

(Relaciones tecnicas)

como construcciones abstractas que el investigador define de acuerdo a los
criterios, de interés, (es decir, estas relaciones se determinan por algun
criterio subyacente). Esto permite identificar estructuras sociales que
generalmente no estan formalmente definidas por la sociedad y que de otra

manera no serian identificables” (Lomnitz 1982 en Aguirre y Pinto, 2006).

presencia de mayores actores con
mayor grado de innovacién en la
redes, agentes de influencia y con
relacion a la productividad del

cultivo de jitomate en invernadero.

del
sistema de produccion
la UF

(jitomate en

Productividad

agricola de

invernadero y maiz)

El componente clave que conduce a una mejor, constante y sostenido
productividad, es el hombre. En cuanto ha como se organiza, se le estimula,
se le hace intervenir en el disefio de las tareas y se le hace saber y se le
involucra en los resultados de su esfuerzo y se le hace participe de los
beneficios ( Palerm, 1976).

La productividad se refiere a la
eficiencia de los sistemas agricolas
familiares

de las unidades

(produccion  de  jitomate  en
invernadero y produccion de maiz en

milpa).

Sustentabilidad  del
sistema.

(Factores sociales
econémicos y

ambientales).

Es la medida de la habilidad de un agroecosistema para mantener los niveles
de la produccion a través del tiempo, en la presencia de repetidas
restricciones ecoldgicas y presiones socioeconomicas. (Altieri et. al., 2006).

Se refiere al sistema agricola rentable
desde el punto de vista econdmico,
social y ambiental.
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5.7.1.

Indicadores

VARIABLES

DIMENSION

INDICADORES

Adopcion de tecnologia

Unidades familiares de Santo Domingo Teojomulco y San
Jacinto Tlacotepec que se dedican a la produccion de milpa y
participaron en las sesiones de las escuelas de campo para la
transferencia de innovacidn tecnoldgica en la produccion de

jitomate en invernadero.

indices de adopcion de componentes tecnoldgicos.

Redes sociales

(Relaciones técnicas)

Productores de jitomate en invernadero de la unidad
familiar, participante en las sesiones de las escuelas de
campo, buscan, difunden y practican las innovaciones

tecnoldgica.

indice de centralizacion

indice de centralidad

Indicadores estructurales

Indicadores con atributos productivos

Productividad de los

sistemas de produccion

Abarca el estudio del sistema de la unidad familiar que

produce milpa tradicional y que incorporaron el cultivo de

SOCIAL (integrantes de
consumo, jornales)

la unidad familiar,

ECONOMICO (inversion, costos, ingresos Yy
agricola (jitomate en | jitomate en invernadero, y que participaron en el invernadero | rendimientos).
invernadero y milpa). -escuela.
Sustentabilidad (Factores | Productividad, ambiente, seres humanos y otros factores que | ECONOMICO (Ingresos, beneficio-costo,

sociales, econémicos y
ambientales del sistema
agricola)

intervienen en los sistemas agricolas de la unidad familiar.

comercializacion)

SOCIAL (Adopcion de innovacion en seguridad,
autosuficiencia  alimentaria,  participacion y
organizacion)

AMBIENTAL (uso y manejo de agroquimicos).
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CAPITULO VI. MARCO DE REFERENCIA

6.1. Area de Estudio

Los productores — promotores participantes en las escuelas de campo son de las siguientes
localidades, en el municipio de San Jacinto Tlacotepec: El Venado, San Jacinto, Cuajinicuil, El
Obscuro, San Isidro Nuevo y San Isidro Viejo, y en el municipio de Santo Domingo Teojomulco:

San Pablo, Las Huertas y Santo Domingo Teojomulco (Figura 3).

6.1.1. La region sur del Estado de Oaxaca.

La region sur del Estado de Oaxaca, tiene una superficie de 9,346 km?, y se sit(a en los
paralelos: latitud N: 15° 40' 55" a 16° 29' 45" y longitud W: 95° 11' 41" a 97° 34' 57". Ubicada
entre los Valles Centrales de Oaxaca y la planicie costera del Pacifico Sur.

La Sierra Sur del Estado de Oaxaca, esta formada por cuatro distritos de la parte sur del
Estado: Putla, Sola de Vega, Miahuatlan y Yautepec. Aunque hay parte de otros distritos como:
Juxtlahuaca, Tlaxiaco, Etla, Zaachila, Zimatlan, Jamiltepec, Juquila, Pochutla, Tlacolula y
Tehuantepec.

La longitud de la Sierra Sur es aproximadamente de 1,200 Km., la mayor parte de tierra de
la region esta compuesta por bosques, que se extienden desde las serranias de Juquila y Jamiltepec.
En los valles que se forman con las montafas, las personas la aprovechan para cultivar: maiz (zea
mays), frijol (phaseolus vulgaris), algunas legumbres y flores. En cuanto a flores en la region sur
se encuentran: los agapandos (agapanthus africamus), alcatraces (zantedeschia Aethiopica) y
azucenas silvestres (llilium bulbiferum o candidum), etc. La fauna esta compuesta por: venado
(mazama americana), tigrillo (leopardus tigrinus), gato montés (felis silvestris silvestris), conejo
(sylvilagus cunicularius), ardilla (sciurus vulgaris), tlacuache (didelphis virginiana), armadillo
(dasypus novemcinctus), Yy péajaros de diferentes cantos como cenzontle (mimus polyglottos),
primavera (turdus infuscatus) y gorrién (passer domesticus). La orografia es de dificil acceso, sin
embargo existen tres principales carreteras que cruzan esta region: el que va de la ciudad de
Oaxaca a Pochutla, la segunda de Teposcolula 0 Huajuapam a Pinotepa Nacional y la tercera de la
ciudad de Oaxaca a Puerto Escondido.

Por su gran extension se asientan varias etnias indigenas: zapotecos, mixtecos, chatinos,

chontales, amuzgos, triques y mestizos.
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Predomina los climas de tipo: (Awo) Célido subhimedo, (A) C (w2) Semicaélido, templado
subhimedo, C (w2) Templado y (Aw2) Célido subhimedo. Los tipos de suelos que prevalecen

son: el Leptosol litico, Acrisol haplico y el Regosol éutrico (INEGI, 2000).

6.1.2. San Jacinto Tlacotepec.

La superficie total del municipio es de 233.5 km? Se localiza en la parte sur del Estado de
Oaxaca, se encuentra a una altura de 1,080 metros sobre el nivel del mar en las coordenadas
longitud oeste 97° 23°, 16°31’ latitud norte.

La orografia del municipio es representada por el Cerro el Temblor y Cerro la Bandera. La
hidrografia proviene de las afluentes del rio delgado. En relacion al clima, el que predomina en la
region durante la mayor parte del afio es el templado, con lluvias en verano.

En cuanto a la flora, se encuentran flores como el tulipdn (tulipa spp), bugambilia
(bougainvillea sp) y jazmin (jasminum officinale); plantas comestibles: el quintonil (amaranthus
hybridus) y las verdolagas (portulaca oleracea L.); las medicinales: la ruda (ruta graveolens L.), el
gordolobo (verbascum thapsus) y hierba buena (mentha spicata), también hay arboles de jacaranda
(jacaranda mimosifolia), tolotete y cuapinol (hymenaea courbaril); los frutos que se cosechan con
mas éxito son el mango (mangifera indica L), guayaba (psidium guajava), naranja (citrus sinensis
L) y platanos (musa paradisiaca). La fauna los constituyen especies de aves silvestres como garzas
(casmerodius albus), zopilotes (coragyps atratus) y gavilanes (circus cyaneus); animales salvajes
como el tején (nasua narica), armadillo (dasypus novemcinctus), Conejo (sylvilagus cunicularius)
y venado (mazama americana); insectos como zancudos (aedes aegypti), moscas (musca
doméstica), mariposas (lepiddpteros) y mosquitos (culicidos); también especies acuaticas como
peces, ranas (rana perezi), sapos (bufo bufo), cangrejos (aegla sp.) y tortugas (chelonia mydas);
algunas especies de reptiles como viboras coralillos (lampropeltis triangulum), lagartijas (anolis
sp.) y escorpiones (buthus occitanus); asi como también animales domésticos y de crianza como el
caballos (equus ferus caballus), asnos (equus asinus), vacas (bos taurus), toros (bos taurus), cerdos

(sus scrofa), gallinas (avecrem) y guajolotes (meleagris gallopavo) (INEGI, 2000).

6.1.3. Santo Domingo Teojomulco.

El municipio tiene una superficie territorial de 145.44 km?. Cuenta con una poblacion total
de 4,331: 2,069 hombres y 2,262 mujeres. El municipio pertenece al distrito de Sola de Vega, se

ubica entre lo paralelos 16° 15” de latitud norte y 97° 14” de longitud oeste, se encuentra a una
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altitud de 1260 metros sobre el nivel del mar. El clima que prevalece en este municipio es
templado con lluvias en verano.

En cuanto a su flora, cuenta con vegetacion arbustiva, con pastizales y bosques en el que podemos
encontrar: encinos (quercus ilex), ocoteras (pinus patula), huizaches (acacia pennatula), sauces
(salix alba), huajes (leucaena leucocephala), tepehuajes (lysiloma acapulcensis). La fauna esta
constituida por: zorrillo (mephitis macroura), venado (mazama americana), tejon (meles meles),
jabali (sus scrofa), conejo (oryctolagus cuniculus), ratas (rattus norvegicus), ardillas (sciurus
vulgaris), armadillos (dasypus novemcinctus), tlacuaches (didelphis virginiana), vibora de cascabel
(crotalus basiliscus), coralillo (lampropeltis triangulum), culebra ratonera (elaphe spp), entre
otros. Los principales cultivos de la zona son: maiz (zea mays), frijol (phaseolus vulgaris), café
(coffea arabica L); también se explotan sus bosques maderables. El tipo de suelo es cambisol
calcico propio para la agricultura (INEGI, 2000).

Figura 3. Localizacion de Santo Domingo Teojomulco y San Jacinto Tlacotepec en el Estado de
Oaxaca
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6.2.Caracteristicas socioeconémicas

En ambos municipios, el 53% de la poblacion son hombres y el 48% son mujeres. En la
poblacion de hombres, el 18% tiene una edad de 0 a 14 afios, el 39% entre los 15 y 39 afios y el
5% es mayor de 60 afios. En la poblacion de mujeres el 18% tiene una edad entre 0 y 14 afios, el
25% entre los 15 y 59 afios y el 5% tienen una edad mayor de 60 afios (Figura 4).

En ambos municipios el 64% de la poblacion de hombres y mujeres tienen una edad
productiva de 15 - 59 afios (hogar o parcela), tomando en cuenta que la poblacion de 0 a 14 afios y

los mayores de 60 afos, no realizan algun trabajo pesado pero que en las comunidades rurales
ayudan a las familias.

Figura 4. Poblacion (%) por rango de edad y por sexo en ambos municipios
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FUENTE: INEGI. Censo de Poblacién y Vivienda, 2012

En cuanto a la poblacion economicamente activa, en la Figura 5 se percibe reducida

poblacion que se encuentra laborado o cuenta con algin empleo y tiene un salario.
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Figura 5. Poblacion (%) econémicamente activa
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FUENTE: INEGI. Censo de Poblacién y Vivienda 2010

En cuanto a las condiciones de vivienda el municipio de Santo Domingo Teojomulco
cuenta con mejores servicios publicos (Figura 6): 95.3% de las viviendas tienen electricidad y el
93.6% de las viviendas tienen agua entubada; en San Jacinto Tlacotepec el 93.6% cuenta con
electricidad. El servicio de drenaje no es un servicio comun en las viviendas, debido a que utilizan

letrina o bafios ecoldgicos.

Figura 6. Servicios publicos
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En relacion con el uso del suelo, Santo Domingo Teojomulco tiene 222. 63 ha., de superficie
y se constituye de vegetacion secundaria de bosque, selva, matorral xerdfito, pastizal natural y

otros tipos de vegetacion, la superficie para las actividades agricolas es minima (Figura 7).

Figura 7. Uso del suelo y vegetacion en Santo Domingo Teojomulco
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FUENTE: INEGI. Censo de Poblaciéon y Vivienda 2010

San Jacinto Tlacotepec tiene 65.53 ha. de superficie, mas de la mitad de la superficie es de

vegetacion secundaria, 17% de la superficie es para la agricultura (Figura 8).

Figura 8. Uso del suelo y vegetacion en San Jacinto Tlacotepec
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6.3.Produccion Agricola

6.3.1. Produccion agricola en San Jacinto Tlacotepec y Santo Domingo Teojomulco

La produccién en Santo Domingo Teojomulco es ciclica y perenne, modalidad de temporal.
Los cultivos principales son: el maiz grano blanco, frijol y café cereza.

El maiz es de suma importancia, por ser la superficie mas cultivada, aunque en los ultimos
afios ha disminuido; el café cereza ocupa el segundo lugar, las superficies cosechadas se han

mantenido constantes; el frijol se cosecha en pocas hectéreas (Figura 9).

Figura 9. Comportamiento de los principales cultivos de Santo Domingo Teojomulco
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FUENTE: SIAP (Anuario Agropecuario, 1980-2009).

Otros de los productos que han sobresalido en los Gltimos tres afios en Santo Domingo
Teojomulco son el platano y la pifia criolla.

San Jacinto Tlacotepec basa su produccion agricola en el cultivo de maiz y de frijol. El
ciclo es ciclico y perenne de modalidad temporal. La superficie cosechada de maiz durante cuatro
afios (2005-2008), fue en promedio de 1,004 hectareas y para el quinto afio (2009) disminuyé en
casi la mitad.

El cultivo de frijol, variedad negro es basico para el consumo de la unidad econémica

familiar (Figura 10).
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Figura 10. Comportamiento de los principales cultivos en San Jacinto Tlacotepec
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FUENTE: SIAP (Anuario Agropecuario, 1980-2009).

6.3.2. Caracteristicas de la produccién de jitomate (Lycopersicum esculentum).

La produccion de jitomate es uno de los principales productos que se encuentra en los
mercados locales, regionales e internacionales. Ademas es uno de los productos de primera
necesidad para el consumo familiar en México es de 18 kg / persona / afio (Fundacion Produce,
2007).

Figura 11. Comportamiento de la produccién de jitomate en el Estado de Oaxaca.
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FUENTE: SIAP (Anuario Agropecuario, 1980-2009).

En el estado de Oaxaca las principales variedades de jitomate que se cultivan son el
jitomate rojo hibrido bola y saladette. Este ultimo se increment6 en los Gltimos 5 afios en 80%, el
jitomate hibrido bola disminuy6 notablemente (Figura 11). Para algunas comunidades rurales, la
produccion de jitomate, les permite a los productores no depender de mercados externos, ademas

con su venta les permite obtener ingresos.
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CAPITULO VII. METODOS Y TECNICAS DE INVESTIGACION.

7.1. Metodologia

La presente investigacion de tesis, toma en cuenta dos etapas de analisis: el antes, el cual
fue la evaluacion de investigadores del INIFAP, Campo Experimental Valles Centrales en Oaxaca,
y el después del proceso de las escuelas de campo, realizada por la presente investigacion (Figura

12). Ambos datos se utilizan para fundamentar diferentes aspectos de la investigacion.

Figura 12. Etapas de la investigacion
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mmmm  Con estos productores se identificaron caracteristicas de produccion de milpa tradicional

FUENTE. Elaboracion propia

La tesis considera dos etapas, la que evalud el INIFAP y el de investigacion de la tesis. En
la primera etapa, el proyecto INIFAP-CONACYT, realizé un diagnostico a productores de milpa
que cultivaban jitomate en invernadero y a productores de milpa sin invernadero, de tal manera que
se pudieran integrar productores de ambos municipios al proceso de la escuela-invernadero y
escuela-milpa. El diagnostico contempld aspectos socioecondémicos de la poblacién, tecnologia,
produccion, relaciones sociales y tecnicas aplicadas en milpa y jitomate de los productores

encuestados.
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En la segunda etapa, la investigacion evalla sélo a productores de milpa que incorporaron
el cultivo de jitomate.

En el cultivo de jitomate se analiza la adopcion de las recomendaciones de innovacion
tecnoldgica, el andlisis de redes técnicas, la productividad y sustentabilidad, y en el cultivo de maiz
la productividad y las sustentabilidad.

El proyecto “innovacion para el desarrollo econémico y social del sector productivo rural
en la region sur sureste de México”, coordinado por el INIFAP-CONACYT, hace una propuesta de
innovacion tecnoldgica acorde a las necesidades de los productores, con el fin de mejorar la
productividad de jitomate en invernadero. Tecnologia probada y validada para difundirla y
socializarla a través de las escuelas de campo entre los productores participantes.

7.1.1. La poblacion de productores de jitomate en invernadero

La unidad o sujetos de estudio son productores de milpa tradicional que incorporaron el
cultivo de jitomate en invernadero en los municipios de Santo Domingo Teojomulco y San Jacinto
Tlacotepec. Se escogieron de manera dirigida y abarca a toda la poblacion de productores de
estos municipios que cuenta con un invernadero. Se siguié el disefio planteado por
investigadores del INIFAP, donde los municipios seleccionados presentan ciertas condiciones
como son: clasificados como de alta 0 muy alta marginacion, existencia de potencial productivo
para inducir la innovacién, presencia de grupos organizados o en proceso de organizacion,
disponibilidad de infraestructura para la produccion y existencia de oferta tecnoldgica adecuada al
proceso productivo. La informaciéon de los resultados obtenidos no se generalizan a toda la
poblacién de invernaderos que se ubican en el estado de Oaxaca que en el afio 2008 existian 1,236
invernaderos, segun el inventario de agricultura protegida (SIAP, 2008). Sin embargo, la
informacion es importante por que permite planificar la implementacion de este tipo de proyectos
en areas marginadas del pais.

Es importante aclarar que no se tienen datos de produccion del cultivo de milpa de las
unidades familiares en estudio, sin embargo, las condiciones productivas de cualquier productor de
milpa del area de la investigacién, esta representada por las condiciones de los productores de
milpa encuestados para participar en la escuela — milpa (Figura 12), a este tipo de productores no

se les dio seguimiento en la investigacion de la tesis.
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En el Cuadro 17, se aprecia la poblacion encuestada, los aspectos organizativos y

productivos en la produccion de jitomate en invernadero y de maiz de las unidades familiares.

Cuadro 17. Poblacion encuestada por localidad (productores de milpa con invernadero)
F Superficie N Superficie
. . Identificacion _ormg{de cultivada Forma de organizacion del
Mpio | N/P Localidad d organizacion en la . en la produccion de .
el productor - : demaiz | .. - invernadero
produccion de maiz (ha) jitomate en invernadero (m)
° 1 | La Huertas ER1 Individual 1.5 | Individual 1000
= 2 | las Huertas ER2 Individual 1 | Individual 1000
E 3 | Las Huertas ER100 Individual 1 | Individual 500
> 4 | Las Huertas ER101 Individual 1 | Individual 500
= 5 | Las Huertas ER102 Individual 1 | Individual 500
§7 6 | Teojomulco ER666 Individual 1.25 | Individual 1000
= 7 | Teojomulco ER7 Individual 0.25 | Individual 1000
8 8 | Teojomulco ER94 Individual 1 | Individual 500
o 9 | San Pablo ER9 Individual 0.25 Familiar 1000
b= 10 | San Pablo ER95 Individual 1
11 | San Pablo ER97 Individual 0.5 | Individual 500
12 | Cuajinicuil ER06 Individual 0.75 | Individual 360
13 | Cuajinicuil ER13 Individual 5 | Individual 500
14 | Cuajinicuil ER25 Individual 2 | Individual 500
15 | Tlacotepec ER15 Individual 3 | Individual 500
16 | Tlacotepec ER16 Individual 2 | Individual 500
17 | Cuajinicuil ER17 Individual 2 Familiar 500
o 18 | Cuajinicuil ER36 Individual 1
:’.)_ 19 | San Isidro ER199 Individual 1
° 20 | San Isidro ER34 Individual 1
é 21 | San Isidro ER52 Individual 3.6 Grupal 1200
o 22 | San Isidro ER54 Individual 1.5
£ 23| El Venado ER35 Individual 1
S 24 | El Venado ER21 Individual 1
§ 25 | El Venado ER19 Individual 1
26 | El Venado ER55 Individual 2
27 | El Venado ER56 Individual 1 Grupal 1500
28 | El Venado ER57 Individual 15
29 | El Venado ER58 Individual 0.75
30 | El Venado ER59 Individual 1.75
31 | El Venado ER31 Individual 2
32 | El Venado ER32 Individual 1.25

FUENTE: Elaboracién propia con datos del trabajo de campo

La poblacién objeto de estudio de la presente tesis doctoral la constituyen productores —promotores
rurales de dos municipios del distrito de Sola de Vega en el Estado de Oaxaca: Santo Domingo
Teojomulco y San Jacinto Tlacotepec.

En general, participaron 32 unidades familiares dedicadas al cultivo de maiz, frijol y
animales de traspatio. Los productores de estas mismas unidades familiares trabajaron de forma
individual, familiar y grupal las actividades de produccion de jitomate en invernadero. En total las
unidades familiares trabajaron 14 invernaderos de forma individual, 2 de manera familiar y 2 de

manera grupal, en total 18 invernaderos que producen jitomate.
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7.1.2. Participacion de productores en el proyecto de las Escuelas de Campo.

La participacion de los productores de jitomate en invernadero, en el proceso de las
escuelas de campo fue variado, al inicio del proceso el INIFAP considerd encuestar a 30
productores de jitomate en invernadero para cada municipio (segun datos de la ADR-
COPRATCA). Cuando se inicio el proceso de las escuelas campesinas muchos de los encuestados
no participaron, sin embargo se agregaron otros productores que no fueron encuestados.

Antes de terminar el proceso de las escuelas de campo, varios de los productores no
asistieron constantemente a las escuelas y otros se incorporaron al final (Anexo Figura C y D).

Por lo tanto, la presente investigacion, se enfoca a la poblacion que realmente se dedicaron
a la produccién de jitomate en San Jacinto Tlacotepec y Santo Domingo Teojomulco. Estas se
clasifican de la siguiente manera en el presente estudio (Cuadro 18).

1. Entrevistados en la linea base y participantes (EP TIPO 1).
2. Entrevistados en la linea base y no participantes en las escuelas de campo (ENP TIPO II).
3. No entrevistados en la linea base y participantes en las escuelas de campo (NEP TIPO III)

4. No entrevistados en la linea base y no participantes en las escuelas de campo (NENP TIPO 1V).

Cuadro 18. Caracteristicas de los productores

Total de productores

Descripcion del productor San Jacinto o Santo Domingo %

Tlacotepec ’ Teojomulco ’
EPTIPOI 5 23.8 7 64.6
ENP TIPO Il 9 42.8 2 18.2
NEP TIPO 111 5 23.8 2 18.2

NENP TIPO IV 2 9.5 0 0
Total 21 100 11 100

FUENTE: Elaboracion propia con datos del trabajo de campo

En Santo Domingo Teojomulco los productores de jitomate, trabajan de manera individual, mientras que el

San Jacinto Tlacotepec, mas del 50% de los productores lo hacen de manera grupal (Cuadro 19).

Cuadro 19. Forma de trabajar en la produccion de jitomate en invernadero

PRODUCTORES DE JITOMATE EN INVERNADERO
San Jacinto Tlacotepec Santo Domingo Teojomulco
Forma de trabajo n=21 n=11
% %
Individual 23.8 72.7
Grupo 66.7 18.2
Familiar 9.5 0
Individual/grupo 0 9.1
Total 100 100

FUENTE: Elaboracién propia con datos del trabajo de campo
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7.1.3. El instrumento

La encuesta fue el método para obtener datos de los productores, para la cual se estructurd
un cuestionario (Anexo I). El instrumento se disefio de acuerdo a los objetivos de la investigacion,
variables e hipotesis que incluyeron los siguientes aspectos:
1.-Adopcidn tecnoldgica
2.-Productividad de la UF (En su milpa familiar, en el invernadero para la produccion de jitomate).
3.-Red de interrelaciones después del proceso de la escuela de campo.

Por otra parte también se utiliz6 una guia de entrevista y la observacion participante para obtener
los siguientes datos:
1.-Sustentabilidad en el invernadero y en la milpa

2.-Traspatio y organizacion

7.1.4. Métodos estadisticos para analizar los datos

El andlisis estadistico se realiza de la siguiente manera: la adopcion de las recomendaciones
tecnoldgicas a través del andlisis descriptivo (frecuencias, medidas de tendencia central, anélisis
de confiabilidad y andlisis de factores); productores claves innovadores (analisis de redes
sociales), las implicaciones sociales, econdmicas y ecoldgicas entre la productividad de jitomate en
invernadero y en el sistemas tradicional “produccion de milpa y traspatio” (andlisis de costos). El
impacto sustentable desde el punto de vista econémico social y ambiental (se aplicé la metodologia
MESMIS).

7.1.5. Método para la obtener los grados de innovacion tecnologica

Primer paso

La base de datos de innovacién tecnoldgica elaborada en excel se exportd al programa
estadistico SPSS.

Se realiz6 un analisis de frecuencia de todos los componentes, para observar la distribucion
de porcentajes en cada una de las 71 recomendaciones tecnologicas, se observaron errores y celdas
vacias.

Una vez identificado lo anterior, en el mismo programa de SPSS, se transformaron los

datos recodificandolos de la siguiente manera:
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CODIFICACION DE CAMPO RECODIFICACION

1=No lo utilizé

2=Lo utiliz6 regularmente
3=Lo utilizé 1=Lo utilizé
4=No lo record6 > 0=No lo utiliz6
5=No le han explicado
6=No sabe

7=Sin seguimiento

Los datos obtenidos en la fase de campo que fueron los cddigos: 4, 5, 6, y 7, se
transformaron como respuestas perdidas, ya que no son elementos que identifiquen que el
productor utiliza o no los componentes tecnologicos. En el caso de los 0 (ceros) y celdas vacias, se
consideraron también como valores perdidos. El codigo 1 (No lo utilizd), se recodificé 0 y los
codigos: 2 (Lo utilizo) y 3 (Lo utiliz6 regularmente), se recodificaron en 1.

Una vez recodificados, se procedid nuevamente a realizar el analisis descriptivo de
frecuencias, obteniendo porcentajes solo para los dos cddigos, sin embargo con el procedimiento
anterior se encontraron celdas vacias y para complementar estas celdas se estimaron nuevos datos,
tomando como estimacion el promedio segun la variedad y el entero inmediato superior (Figura
13).

Ejemplo: El componente “variedad”, que tiene dos recomendaciones (variedad Cid y variedad

Sun7705), se encontraron algunas celdas vacias, ya que los produtores no contestaron.

Figura 13. Ejemplo de estimacion de datos para celdas vacias

BASE DE DATOS
RECODIFICADA
Variedad Variedad Llenado de las columnas
Cid SUN 7705 Variedad Variedad
) 1 Cid SUN 7705
> 2 1
Celdas vacias ~<| !
1 2 1
N 9 1 1
9 N 2 2
5 1 2 1
Promedio=1.75  Promedio =1.25 2 !

FUENTE: Elaboracion propia
Segundo paso (reduccion de variables)

Se analizan los datos a través de factores para generar variables latentes, antes se aplico el
analisis de fiabilidad para verificar alfa de cronbach.

Se procedio a realizar el analisis de fiabilidad, el cual permite estudiar las propiedades de
las escalas de medicion y de los elementos que las constituyen. El procedimiento de analisis de

fiabilidad calcula un ndmero de diversas medidas de fiabilidad para escalas que se utilizan
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normalmente y también proporciona informacion sobre las relaciones entre los elementos
individuales de las escalas (Manual de SPSS, 1999).

Una vez llenados las 71 recomendaciones, se procedio a realizar el analisis de fiabilidad
para reducirlos a los principales componentes de innovacion tecnoldgica que aglutinan a las
recomedanciones (variedades, desinfeccion de suelo, produccion de plantas, tratamiento en
charolas, trasplante, nutricion, tutoreo, poda, polinizaciéon, manejo de plagas, enfermedades y
seguridad).

Para cada componente, se analizaron conjuntamente las recomendaciones realizadas y se
aplicd el anélisis de fiabilidad o andlisis de consistencia interna (Anexo E). Alfa de cronbach, es un
modelo de consistencia interna que se basa en la correlacion inter-elementos promedio (Manual de
SPSS, 1999), con este analisis se observaron los valores de alfa de Cronbrach mayores o iguales
a 0.7, sin embargo en los analisis se encontraron valores mayores y menores a este. Por lo que se

procedio a realizar el anélisis factorial.

7.15.1. Aplicacién de anélisis factorial

El analisis factorial intenta identificar variables subyacentes, o factores que expliquen la
configuracién de las correlaciones dentro de un conjunto de variables observadas. El analisis
factorial se suele utilizar en la reduccion de los datos para identificar un pequefio numero de
factores que expliquen la mayoria de la varianza observada en un numero mayor de variables
manifestadas. También puede utilizarse para generar hipdétesis relacionadas con los mecanismos
causales o para inspeccionar las variables para analisis subsiguiente (para identificar la
colinealidad antes de realizar un analisis de regresion (Manual de SPSS, 1999). Tiene un alto grado
de flexibilidad.

Para obtener las variables latentes, se procedid a evaluar las recomendaciones tecnolégicas

con el coeficiente KMO?, el cual muestra el coeficiente de consistencia interna y la prueba de

2 La medida de adecuacion del muestreo de Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) es un indice para comparar la magnitud del coeficiente de correlacion
observada para las magnitudes de los coeficientes de correlacion parciales. KMO = donde ij es el coeficiente de correlacion simple entre las
variables 1y j, aij es el coeficiente de correlacion parcial entre las variables 1 y j. Si la suma del coeficiente de correlacién parcial aquared entre todos
los pares de variables es pequefia en comparacion con la suma del coeficiente de correlacion al cuadrado, la medida KMO es cercano a 1. Valores
pequefios para la medida KMO indican que un anélisis factorial de las variables no puede ser una buena idea, ya correlacion entre pares de variables
no puede ser explicada por las otras variables.

Kaiser (1974) en Norussis, (1994), caracteriza las medidas de la siguiente manera: el 0,9 como maravillosa, el 0,80 como meritorio, el 0.70 como de
regular, el 0,60 como mediocres, el 0.50 como miserable y por debajo de 0,5 como inaceptable.
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esfericidad de Bartlett. En este caso s6lo se consideran los valores mayores o iguales a 0.5 de
coeficiente KMO (Anexo F).

A continuacion se presenta el procedimiento general en el programa SPSS, para generar el
analisis de consistencia interna confirmatorio y para evaluar la varianza total que explica la
variable latente: por ejemplo para la variables latente del componente “variedad” se analizaron las
recomendaciones: Y1 (Cid) y Y2(Sun); finalmente se obtuvieron los indices de la variable latente
“variedad”

FACTOR
IVARIABLES Y1VariedadutilizadaCidl Y2VariedadutilizadaSun7705_1 /MISSING
LISTWISE /ANALYSIS Y1VariedadutilizadaCidl Y2VariedadutilizadaSun7705_1
/PRINT INITIAL KMO EXTRACTION ROTATION FSCORE
/PLOT EIGEN ROTATION
ICRITERIA MINEIGEN(1) ITERATE(25)
JEXTRACTION PC
ICRITERIA ITERATE(25)
/ROTATION VARIMAX
ISAVE REG(ALL)
/IMETHOD=CORRELATION

En general se obtuvieron 12 variables con sus respectivos indices, los factores obtenidos en
cada componente tecnoldgico son explicados por los factores obtenidos que explican el porcentaje
de la varianza total, con autovalores mayores a uno.

Tercer paso (Estratificacion de los indices de las variables latentes)

Una vez obtenidos los indices se procedié a estratificarlos a través del método de
estratificacion de Dalenius-Hodges®.

La revision de la estratificacion socioeconémica en términos de la teoria econémica, esta
vinculada a los trabajos que se han elaborado sobre indicadores sociales y mas especificamente
alrededor de indicadores de calidad de vida, desigualdad y pobreza. Tambiéen es necesario aclarar

que la estratificacién es utilizada actualmente en muchos estudios como un referente espacial y de

Este método originalmente se enfoc6 hacia los disefios muestrales estratificados. En general para determinar los puntos de fronteras de los estratos se debe cumplir con
la condicién de que se optimicen las varianzas de las variables de estudio a partir de un nimero de estratos preestablecido. Esencialmente Dalenius se limita a una sola
variable y aproxima la condicién de optimizacion a la equivalente de encontrar las fronteras a partir de igualar los intervalos de la raiz cuadrada de la distribucion
acumulativa de la variable. Para llegar a esta equivalencia, Dalenius supone, en primer lugar, que la densidad de probabilidad de la variable de interés es constante dentro
de los estratos, ademas que esta funcion sea continua, y finalmente que el factor de correccién para poblaciones finitas es cercano a cero (Dalenius et. al, 1957 en Parada
et. al., 2004) .
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clasificacion de la poblacion, a partir del cual es posible construir otro tipo de indicadores
(Dalenius 1957, citado por Parada et al., 2004).

De acuerdo a esta metodologia se procedio a estratificar los indices de cada una de las 12
variables latentes obtenidas, a través de los analisis de frecuencias y porcentajes acumulados
(Cuadro 20).

Cuadro 20. Ejemplo para el calculo de estratos

f Raizdef | Acumuladadef | Intervalos Estratos

6 2.44949 2.449489743 2417101 1

1 1 3.449489743 4.834202 2

13 3.605551 | 7.0055041018 7.251303 2

7 2.645751 | 9.700792329 3
Rango 7.251 2417

f = frecuencia

FUENTE: Elaboracion propia

Todas las variables latentes fueron estratificadas y se clasificaron de acuerdo al grado de
adopcion de innovacion tecnoldgica:

ESTRATO 1 = Baja adopcion de innovacion tecnolégica
ESTRATO 2 = Media adopcion de innovacion tecnolégica
ESTRATO 3 = Alta adopcidn de innovacién tecnoldgica

7.1.6. Metodologia de redes sociales para identificar actores claves en la produccion de

jitomate en invernadero.

El andlisis de redes sociales es importante, se analizan relaciones o vinculos desde el punto
de vista cuantitativo (indices de centralizacion) y cualitativo (indicadores de difusiéon y
estructuracion) (Rendon, 2007). La metodologia de redes sociales, permite valorar las relaciones
técnicas de los productores de jitomate en invernaderos participantes en las escuelas de campo. Asi
también con otros grupos de productores de jitomate en invernadero que no participaron pero
existen vinculos. Para Rovere (1999), la unidad basica de un vinculo es la relaciéon entre dos

individuos y bajos estos terminos se genera y profundiza la concepcion de redes.
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En el proceso de construccion existen diferentes niveles, cuyo conocimiento nos sirve para
organizarnos, para monitorear los grados de profundidad de una red. Estos niveles podrian
nombrarse como: reconocimiento, conocimiento, colaboracion, cooperacion y asociacion (Cuadro

21). Donde cada uno sirve de apoyo al siguiente (Rovere, 1999)

Cuadro 21. Niveles en la construccion de redes
Nivel Acciones
5.- Asociarse Compartir objetivos y proyectos.
4.- Cooperar Compartir actividades y/o recursos.
3.- Colaborar | Prestar ayuda esporadica.
2.- Conocer Conocimiento de lo que el otro es o hace.

1.- Reconocer | Destinadas a reconocer que el otro existe.
FUENTE: Rovere, 1999.

Pasos para realizar el andlisis de redes sociales:

1.- A partir de los niveles de construccion de redes (Cuadro 21), se construyo la parte
complementaria referente a redes sociales, el instrumento para recolectar informacion en campo,
tomando en cuenta la difusion de innovacion tecnoldgica en la produccion de jitomate en
invernadero.

2.- Método de captura de datos. Se verificaron los datos: nombre de productores con quienes se
vincula, el nivel de vinculacion iniciando en el nivel 1, y se asignaron claves a cada productor (ID).
3.-Posteriormente se capturaron los datos en Excel. Una hoja para describir la red de actores (clave
del actor, tipo de actor, municipio y localidad); otra hoja para capturar la red (clave de productores
con que se relaciona y nivel de relacion).

4.- La hoja de la red se copid y se pegé al bloc de notas, posteriormente se guard6. El archivo de
bloc de notas es el que se utilizd en el andlisis del software NetDraw.

5.- Con el software NetDraw se calcularon los indicadores de centralidad y centralizacion.

6.- Con el software de Ucinet y Key Player 2, se realizd el andlisis de indicadores de

estructuracion.

7.1.6.1. Indicadores de centralidad

Indice de centralidad.

La centralidad es la propiedad de un actor para llegar a un determinado numero de actores
mediante relaciones directas o indirectas. La centralidad es el namero de relaciones que un actor
posee, considerando ademas la facilidad para acceder al resto de la red, o de intermediar relaciones

entre actores. La centralidad se refiere a los nodos en lo individual, mientras que la centralizacion
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es una propiedad de la red en su conjunto. Cada uno de los nodos es un grafo y representa a un
actor de la red.

Los indicadores de centralidad son: el grado de entrada (in degree), el grado de salida (out
degree), grado de cercania (closeness) e intermediacion (betweenness). EIl grado de entrada y
salida, es el nimero de relaciones que un actor posee (Borgatti et al., 1998; Sanz, 2003).

Grado de entrada.

Es la relacion que otros actores dicen mantener con el actor en cuestion.
Grado de salida.

Representa en nimero de relacién que el actor analizado dice tener con el resto. EI grado en
ambos casos, se presenta normalizado y se calcula a través de la Ecuacion 1:

Ecuacion 1.
G = Xij G‘ri.o‘r".rﬂ. - X ij «100
Zj Zj [C==y)

Donde:

G=Grado

i= Actor analizado

j= Resto de los actores
Gnorm= Grado normalizado
n= NUmero de actores

Cercania (closeness).
Es la capacidad de un actor de acceder al resto de actores. Un actor con alta cercania
muestra la capacidad de acceder a buena parte de la red de manera eficiente, 0 mediante pocas

relaciones. La alta cercania, se concibe como una posicion estratégica dentro de la red. El grado de

cercania se obtiene a través de la Ecuacion 2.

— —1)—2 & Ecuacion 2
C(K)=n(n—1) S Dgeodn 100
Donde:
C=Cercania
k=Es un nodo

Dgeody= Suma de distancias geodésicas del nodo k
n= Numero de actores

Intermediacion (betweenness).
Es el nimero de veces que un actor esta en el camino mas cortos entre un par de actores.

Indicador clave para la estrategia de intervencion, pues para tener puentes eficaces hay que ver
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quien esta intermediando las relaciones entre actores claves, lo que conlleva a disefiar una
estrategia de inclusion o negociacion con los intermediarios.

Es el grafo tipo dirigido e interesa la direccion de las relaciones. La intermediacion se
calcula por la Ecuacion 3.

Zgil(gij(k)/gij) Ecuacion 3
n2 —3n+2

Cp(K) =

Donde:

Cy=Intermediacion

i, j, k = todos los puntos donde i < j

gij(K)= es la distancias geodésicas entre i y j que pasan por k

n= Numero de actores

Si k esta en el camino mas corto del par (i,j) k tiene una alta intermediacién.

7.1.6.2. Indicadores de centralizacion de la red

En la red lo conforman: el indice de centralizacion y la densidad. Estos dan una idea de la
conformacién de la red desde el punto de vista de las relaciones existentes.

El indice de centralizacidn nos indica la presencia o ausencia de actores, en torno a un nivel
de concentracion. Los valores de la medida oscilan entre 0 y 1. EI 1 es el valor mas centralizado.

Se calcula a través de la Ecuacion 4.
C=30-d/[(n—-1)(n—-2)] Ecuacion 4
Donde:

d=Grado de cada actor
D= grado méximo de un actor del grafo
n= NUmero total de actores

Densidad de la red

Es el porcentaje de relaciones existentes entre las posibles. Se calcula con la ecuacion 5.

21

= *100 Ecuacion 5
n(n-1)

Donde:

D= densidad
I=NUmero de relaciones existentes
N(n-1)= Numero de relaciones posibles
Indicadores estructurales
Representan las posiciones, roles e influencia de cada uno de los actores. Permite el disefio
prospectivo de la red o la valoracion de estrategia de intervencidn subyacente a la red. Es la
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diferencia en la forma administrativa (disefio bajo el cual se concibe la red: es el “debiera ser”), y
en la forma operativa de las redes (es tal y como se encuentra la red: “es el asi es”). (Borgatti, s/f).
El algoritmo Key Player para abordar a los actores claves (Cuadro 22), dentro de una red fue

desarrollado por Stephen P. Borgatti, (s/f).

Cuadro 22. Tipos de actores

Actor Funcién Algoritmo | Caracteristicas | Representacion
Colector Buscador de informacién (Diffuse) Salidas O—»
Fuente Origen de informacién (Harvest) Entradas —»0
Articulador Estructura la red (Disrupt) Puente —O—

FUENTE: Renddn, 2007

Actores claves (Borgatti, s/f).

Actor articulador. Es aquel ubicado mayormente como intermediario entre actores de la red
y su funcion dentro del conjunto de la red. Se identifica en la red cuando vemos su forma,
apariencia y articulacion, es decir la forma de enlazar actores o grupos de actores. Se calcula con la
Ecuacion 6 (Borgatti, s/f).

_ 2:5i (S — 1D Ecuacién 6

F=1 N(N — 1)

Donde:

F= Fragmentacién
Si=Total de nodos con el que se relaciona
N= Numero total de nodos

Actor colector y fuente. Es aquel actor mas cercano para acceder al resto de la red. Su
posicion indica su potencial para trasmitir flujos a mayor nimero de actores. Se calcula con la
Ecuacion 7 (Borgatti, s/f). La diferencia de célculo estriba en que para el colector se usa el grado

de salida y para el actor fuente el grado de entrada.

51
R — % Ecuacion 7

indice de adopcion de innovacion tecnoldgica
El indice de adopcién innovacion tecnoldgica (Inal) por productor, es el promedio de las

innovaciones adoptadas o practicadas por el productor entre el total de innovaciones difundidas.
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7.1.7. Metodologia para el célculo de costos

La productividad de jitomate en invernadero y de maiz, se determina a través de la rentabilidad y
la relacion costo-beneficio. En la estimacion de este indicador, se consideran elementos como:
mano de obra, materia prima, ganancias y otros.

Los costos

Los costos fijos son los costos generales o irrecuperables formados por los conceptos del
alquiler de la fabrica, intereses, sueldos y otros.

Los costos variables son los que varian con el nivel de produccion, son las materias primas,
los obreros necesarios, la energia y otros.

El costo total es igual a la suma de los costos fijos y los costos variables.

Ingreso neto

Es igual al ingreso total menos los gastos totales de la unidad de produccion.
Ingresos totales

Es son los ingresos obtenidos por el valor de la produccion (precio promedio de venta por
la produccion).

Indice de rentabilidad

Se calcula de la relacion entre los ingresos netos y los costos totales, en la produccién de
una hectarea de superficie plantada.
Relacion beneficio — costo

Se calcula de la relacion entre los ingresos totales y los costos totales, en la produccion de
una hectarea de superficie plantada.

Consideraciones en el calculo de la rentabilidad y la relacion beneficio - costo
En el sistema agricola de milpa

Se tomaron en cuenta las siguientes consideraciones: primero no se considera el valor de la
mano de obra familiar en los costos fijos (S/MOF = sin mano de obra familiar); en el segundo caso
se considera la mano de obra familiar. El anélisis de la productividad de maiz se realizé con la
primera consideracion.

En la produccion de jitomate en invernadero.

Las consideraciones fueron las siguientes: primero, no se considera el valor de la mano
familiar (S/MOF=sin mano de obra familiar), el costo de la inversion de la infraestructura
(inversion del gobierno (S/I=sin inversion) y depreciaciones (S/D=sin depreciacion), en los costos;
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en el segundo caso si se consideran. El analisis de la productividad de jitomate, se realizé con el
primer caso.

En los dos sistemas la productividad es aceptable si no se considera en los calculos la mano
de obra familiar, en el caso del analisis de jitomate en invernadero se tiene que descontar los costos

de inversion en infraestructura y la depreciacion.

7.1.8. Metodologia del Marco para la Evaluacion de Sistemas de Manejo de Recursos
Naturales (MESMIS) para evaluar los sistemas agricolas de las unidades

familiares.

El MESMIS es una herramienta innovadora para evaluar la sustentabilidad de los dos
sistemas productivos en cuestion (jitomate en invernadero y milpa).

La sustentabilidad se concibe de manera dindamica, multidimensional y especifica a un
determinado contexto socio ambiental y espacio-temporal. Los sistemas de manejos sustentables
son aquellos que “permanecen cambiando”, para lo cual deben tener la capacidad de ser
productivos, de auto regularse y de transformarse, sin perder su funcionalidad. A su vez, estas
capacidades pueden ser analizadas mediante un conjunto de atributos o propiedades sistémicas
fundamentales. Estas son de acuerdo con Masera et al., (1999): productividad, resiliencia,
confiabilidad, estabilidad, autogestion, equidad y adaptabilidad.

1. Productividad. Es la capacidad de un ecosistema para brindar el nivel requerido de bienes y
Servicios.

2. Estabilidad. Es la propiedad del sistema de tener un estado de equilibrio dinamico estable, es
decir, mantener un nivel no decreciente a largo plazo, bajo condiciones promedio o0 normales.

3. Resiliencia. Es la capacidad del sistema de retornar al estado de equilibrio o mantener el
potencial productivo después de sufrir perturbaciones.

4. Confiabilidad. Es la capacidad del sistema de mantener su productividad o beneficios deseados
en niveles cercanos al equilibrio, ante perturbaciones normales del ambiente.

5. Adaptabilidad (o flexibilidad). Es la capacidad del sistema de encontrar nuevos niveles de
equilibrio, o sea, continuar siendo productivo o, brindando beneficios, ante cambios de largo plazo

en el ambiente.
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6. Equidad. Es la capacidad del sistema para distribuir de manera justa, tanto intra como
intergeneracionalmente, los beneficios y costos relacionados con el manejo de los recursos
naturales.
7. Autodependencia (o autogestion). Es la capacidad del sistema de regular y controlar sus
interacciones con el exterior.

Cada ciclo de evaluacion consta de seis pasos y cubre la caracterizacion del sistema de
manejo — incluidos sus componentes, subsistemas e interacciones entre subsistemas-, el estudio de
las fortalezas y las debilidades en términos de los atributos de sustentabilidad, la derivacion vy el

monitoreo de indicadores, y una fase de conclusiones y recomendaciones (Astier et al., 2008).
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CAPITULO VIII. RESULTADOS

Los resultados se presentan de la siguiente manera: adopcion de tecnologia, analisis de redes

sociales, productividad de jitomate en invernadero y maiz, y la sustentabilidad de estos sistemas.

8.1. Adopcion de innovacidon tecnoldgica: el caso de jitomate (Lycopersicon
esculentum) en invernadero

El andlisis de resultados de la innovacidn tecnolégica, en la presente tesis tiene que ver con
la productividad de jitomate en invernadero. Un término muy importante en el contexto del
proceso productivo de jitomate es la innovacion y de acuerdo con la OCDE 1994 citado por
Aranda et al., 2010, la innovacion se define como la transformacion de una idea en un producto o
servicio comercializable, un procedimiento de fabricacion o distribucién operativo, nuevo o
mejorado, 0 un nuevo método de proporcionar un servicio social. Lo que se traduce a nivel del
estudio como cambio en el manejo de la produccion de jitomate para obtener mayor ingresos.

La adopcion de innovacion de tecnologia, los productores de jitomate en estudio lo inician
desde el afio 2006, con la introduccion de los invernaderos por el proyecto de PESA, para apoyar a
comunidades de bajo desarrollo productivo y social, de tal manera que impacte en los ingresos, la
seguridad alimentaria y la pobreza. Productores que se dedican a la agricultura tradicional de
milpa, incorporan el cultivo de jitomate en invernadero, asesorados por técnicos.

En el afio 2010 el INIFAP/CONACYT, operan el proyecto sobre innovacion tecnolégica
para el desarrollo econémico y social de la region sur del Pais. La finalidad es incluir proyectos
con potencial productivo, por lo tanto, involucran a los productores de jitomate para fortalecer o

proporcionar nuevas técnicas sobre el manejo del cultivo de jitomate.

8.1.1. Tecnologia en la produccion de jitomate antes del proceso de las escuelas de campo
Antes de iniciar el proceso de transferencia de tecnologia generada en el Campo
Experimental de Valles Centrales. Los investigadores del INIFAP, realizaron un diagnostico para
conocer la tecnologia aprendida a través de la asistencia técnica de los prestadores de servicios
profesionales (PSP) de la ADR-COPRATCA. A través de los resultados de la linea base, se

realizaron las propuestas de la innovacion tecnoldgica.
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Figura 14. Tecnologia para la produccion de jitomate en invernadero en pequefios productores
(linea base)
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En el mes de Enero de 2010, responsables del INIFAP, realizan los acuerdos para operar el
proyecto con las autoridades y productores de Santo Domingo Teojomulco y San Jacinto
Tlacotepec. En el mes de Febrero del mismo afio se aplica el cuestionario de la linea base y el 3 de
Marzo de 2010, se inicia con el proceso de las escuelas de campo para la transferencia de
tecnologia. En la Figura 2, se observa que sobresalen actividades como arreglo agronémico,
tutoreo, fertirrigacion y algunas actividades de proteccion.

e En arreglo agrondmico todos los productores guiaban la planta a un sélo tallo.

e En proteccién mas del 50% de los productores cumplian con los intervalos de seguridad de
los agroquimicos y leian las etiquetas de los productos; un bajo nimero de productores
utilizaron: overol, lentes, botas y guantes.

e Los productores realizan la fertirrigacion de diferentes maneras.

e Las enfermedades mas comunes para los productores son: el tizon tardio (Phytophtora
infestans) y la cenicilla (Sphaerotheca pannosa).

e El uso de los productos fitosanitarios utilizados por los productores es bajo, inclusive el
20% de los productores no recordd los nombres.

e Las plagas mas comunes en los invernaderos de los productores fueron el gusano trozador
(Spodoptera sp.) y la mosquita blanca (Trialeurodes vaporariorum y Bemisia tabaci).

e La poda vy el tutoreo son otras actividades que mayormente realizaron los productores, la
mayoria de los productores poliniza las plantas a las 9 de la mafiana.

e Bajo porcentaje de productores utilizé productos nutricionales.

e Bajo porcentaje de productores utilizd productos fitosanitarios para el combate de
enfermedades.

e El material mas utilizado fue el hibrido Sun7705.

Otras observaciones realizadas antes de que iniciara el proceso de la escuela — invernadero, fue que
los productores utilizaban agua con cloro para lavarse las manos antes de entrar al invernadero y
lavaban sus herramientas para prevenir enfermedades. El uso de productos fitosanitario y
nutricionales, y otros manejos del cultivo de jitomate es bajo. En este tipo de actividades los

productores dependian de la asistencia técnica de los PSP.
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En general hay muchas actividades de manejos del cultivo de jitomate que el productor no
realiz6 como: la seleccion de variedad, la desinfeccion del suelo e invernadero, la produccion y
manejo de plantulas, poda adecuada, hora de polinizacién adecuada, analisis del agua y
determinacion de los nutrientes necesarios, riegos calendarizados, control de enfermedades y

plagas, seguridad personal, inocuidad y otros.

8.1.2. Adopcion de innovacion tecnoldgica después del proceso de las escuelas de campo

Los investigadores del INIFAP, realizaron 10 sesiones, cinco en cada escuela —
invernadero. Ademas se realizaron visitas a los invernaderos después de cada sesion para verificar
los trabajos que realizaban los productores.

La metodologia de las escuelas de campo finalizé en el mes de junio de 2010. En los meses
de: julio, agosto y septiembre, investigadores y prestadores de servicios profesionales contratados
por el INIFAP, continuaron apoyando a los productores participantes.

La divulgacion de la tecnologia se inicié cuando el investigador responsable de las escuelas
de campo, realizé una visita un mes antes de iniciar las sesiones, para verificar el estado de los
invernaderos—escuelas. En esta visita se explicé a los productores como desinfectar el invernadero;
ademas de la importancia que representa el analisis de agua en el manejo de nutrientes y solicitd a
los productores realizar el analisis de agua antes del inicio de las sesiones de las escuelas.

Durante el proceso de las escuelas de campo, se observo lo siguiente: 4 o 5 productores que
habian terminado el ciclo productivo de jitomate, aplicaron las recomendaciones desinfectando sus
invernaderos. Posteriormente estos productores fueron incorporando la tecnologia practicada en la
invernadero-escuela.

La innovacion tecnoldgica en la produccion de jitomate en invernadero, se orientd a la
mejora del proceso en la produccion de jitomate. Ademas de producir cambios en los
conocimientos del productor, a través de hechos, demostraciones y practicas. Buscando
incrementar la eficiencia productiva en el cultivo de jitomate.

En la préactica, las innovaciones tecnoldgicas a veces fueron nuevos procesos o ideas, que el
productor muy dificilmente comprendia. Esto dependia de ciertas condiciones socioculturales, el
grado de motivacién y conocimiento de la persona.

El conjunto de innovaciones en la productividad de jitomate en invernadero, son los

componentes de las innovaciones tecnoldgicas que estan integradas por 16 grandes categorias de
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innovaciones, las cuales se subdividen en 71 recomendaciones de las innovaciones (Anexo I,
cuestionario Parte I). Estas fueron propuestas por investigadores del INIFAP.

En la Figura 15, se ilustran las categorias y las recomendaciones de los componentes
tecnoldgicos que adoptaron los productores, se observa que las recomendaciones de innovaciones
tecnoldgicas fueron adoptadas por los productores en un rango de 44% y 90.1%.

Las categorias de las recomendaciones méas sobresalientes son las siguientes:

Variedad, el 84% de los productores adoptaron la variedad Cid y 78% Sun7705.

Desinfeccion de suelo, el 66% de los productores utilizd Metan de sodio (Lucafam, Anafum, etc.)
Produccion de plantulas, el 59% de los productores utiliz6 sustrato Germinaza, Shun shine o Peat
moss y el 53% realiz0 el tratamiento de la semilla con Imidacloprid “Gaucho”

Desinfeccidn y siembra en charolas de unicel, entre el 50% Yy 56% de los productores realizo la
desinfeccion de las charolas de unicel para siembra, con agua caliente y cloro al 3%, sembré a una
profundidad 4 o 5 ml, las estibd y las tapd con pléstico, a los 2 o 3 dias permitio que entrara luz y
los mantuvo con humedad suficiente;

Trasplante, entre el 47% y el 87% de los productores realizo el trasplante a la edad de la planta de
20 a 25 dias, altura 15 a 20 cm; reg6 un dia antes el terreno del invernadero, arregl6 a 3 bolillos
(zigzag), separo los surcos a 1.6 metros y enterrd la planta hasta el nivel de la primera hoja.

Poda, entre el 75% y el 87% de los productores inicié la poda cuando salen la primeras flores,
quito chupones debajo de la primera horqueta; podd brotes tiernos antes de los 10 cm de largo sin
cortar la punta de la planta, no causé desgarre; fumigd con Oxicloruro de cobre, Cupravit,
Cuperzyn (3grs x 1lt de agua) y desinfectd las tijeras al 3% con Cloro.

Tutoreo, entre el 75% y 81% de los productores utilizo rafia para tomate y realiz6 tutoreo una vez
por semana.

Polinizacion, el 56% de los productores poliniz6 entre la 11 am y las 14 pm; el 81% realiz6
aspersiones de calcio 1 ml mas 1 ml de adherentes por litros de agua y el 78% detectd falta de
calcio.

Cosecha, entre 81% y el 91% de los productores inicio la cosecha entre los 70 y 90 dias después

del trasplante y tomo en cuenta la coloracion del fruto de verde-amarillo-rojo en el apice:
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Figura 15. Adopcién de recomendaciones de los componentes tecnolégicos ambos municipios

16

Enla cosecha toma en cuanta la coloracion del fruto de verde-amarillo-rojo en el &pice. — 91
Mantiene el equipo e insumosen almacén - 9
Proteccion con overol, mascarilla y botascuando aplica plaguicidas _ 22
Losresiduos de plaguicidas los guarda en lugar seguro
Intervalosde seguridad de los plaguicidas
Falta de calcio
Aspersiones de calcio 1 mImas 1 mlde adherentes por litros de agua
CancerBacteriano, Utilizar semillas sanasy manejo higiénico de la planta
Peca Bacteriana, bactericidasa base de Cobre, Sulfato de Estreptomicina y oxicloruro de cobre
Cenicilla eliminar residuos de cosechasy podas fitosanitarias
Mancha Bacteriana, dosisde Cobre de 5 grs/ltr de agua; Agrymicin 500 6 100, dos gramos por ..
Nematodos, utilizacion de hibridos resistentes, tratamiento de raices con Viydate dosis de 4 litros ..
Cenicilla dosis de fungicida Amistar 150 a 300 grs/ha; Bayleton 200 a 300 grs'ha
Tizén temprano dosis de fungicidas Amistar 1 gr/ litro de agua
Tizén tardio dosis de fungicidas Ridomil, Curzate, Daconil, Strik y Shogun de 1.5a2 kg / ha.
Marchitez tratar la raiz antes del trasplante con fungicidas Tecto, Benlate dosis 1 gr / litro de agua
Marchitez, bajar la dosis de Nitrdgeno y subir la de Potasio
Marchitez, aplicarcal al suelo
Acaroseliminar mala hierbasy bajar la dosis de nitrégeno
Monitorearcon trampas pegajosas (insectos vectores)
Acaros (arafia roja, caro blanco y de bronceado). Agrimec de 300-500 ml/ha en 400y 300 It de agua.
Insectos vectores (mosca, pulgones, psilidos): Gaucho o Confidor1 lit/ha. Considerar 3 dias.
Polinizarentre la 11 amy las 14 pm
Realizé riego de 2 a 3 horasc/3 diasdespuésde los 60 dias
Realizé riego de 2 horasc/3 diasen los siguientes 30 dias
Realiz6 riego de 1 hora c/3diasen los primeros 30 diasdel trasplante
Se célculo el PH del agua (rango 6-6.5 para jitomate)
Dosis 3 etapa (siguiente 14.5 semanas): 116-145-319 kg/hectérea
Dosis 2 etapa (siguiente 8.5 semanas): 112-55-63 kg/ hectarea
Dosis 1 etapa (primeras4 semanas): 40-40-60 kg/ hectarea
Realiz6 el analisis de agua
Acido himicos cada 20 dfas 2 litros por hectarea
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Utilizacién de micronutrimentos: multiquel-combi 1 kg/ hectérea 9
Fungicidas: oxicloruro de cobre, cupravit, cuperzyn (3grs x 1It de agua) — 81
Podarbrotestiemos antesde los 10 cm de largo — 81
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Quitarchuponesdebajo de la primera horqueta

o Inicio la poda cuando salen la primeras flores
Desinfectartijeras al 3%

No causardesgarre

No cortarla punta de la planta

Realizarel tutoreo una vez por semana

Utilizacion de rafia

Separacion de surcos 1.6 metros

Separacién entre plantas50 cm, doble hilera en el surco

Edad de la planta 20-25 dias, altura 15a 20 cm

Enterrarplanta hasta elnivel de la primera hoja

Regarun dia antesel terreno a sembrar

Arreglo 3 bolillos (zigzag)

Dosis 1 gramo por litro de aguas

© Aplicado al follaje con mochila aspersora
Fungicidas Daconil o Ridomil

Dosis 1 gr por litro de agua

Fertilizante utilizado 15-30-15 0 iniciador

Alos 2 o 3 dias, permitir luz y conservarhumedad

Siembra, profundidad 4 0 5 ml, estibar, tapa con plastico

Desinfeccion charolasconagua caliente y cloro al 3%

Charolas de unicel de 200 cavidades

Dosis (1 gr x14 gr de semilla 6 0.22gr x1 gr de semilla)

™ Tratamiento dela semilla (Imidacloprid “Gaucho™)
Sustrato germinaza, shun shine o peat moss

Dosis aplicada (1.6 Its por 10 m2)

Solucién recomendada Metan de sodio (Lucafam, Anafum, etc.)

Utilizacion de la variedad Sun 7705

Utilizacion de la variedad Cid
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FUENTE: Elaboracion propia con datos de campo.
DESCRIPCION DE CATEGORIAS: 1=Variedad, 2= Desinfeccion del suelo, 3= Produccién de pléntulas, 4=Desinfeccion y siembra en charolas, 5=

Riegos en las charolas, 6= Prevencion de enfermedades en la charola, 7= Trasplante, 8= Tutoreo, 9= Poda, 10= Monitoreo nutricional (plan), 11=
Polinizacion, 12= control de plagas, 13= enfermedades, 14= Pudricion apical, 15= Seguridad, 16= Cosecha.
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8.1.3. Apoyo en la adopcion de innovacion tecnoldgica

La adopcién de las recomendaciones tecnoldgicas obtenidas de las escuelas de campo,
depende de diferentes factores, en primer lugar del interés y conocimiento del mismo productor,
de las asesorias del investigador o técnico, y de lo aprendido por familiares y otros productores.

En el proceso de adopcion de innovacion tecnoldgica intervinieron: el productor
adoptante, el cual se refiere al productor que aplicé las recomendaciones de innovacion
tecnoldgica en su parcela, sin apoyo de técnicos o de otros participantes; el técnico participante,
se refiere al prestador de servicios profesionales, participante en las sesiones de las escuelas de
campo y contratado por el INIFAP para apoyar a los productores adoptantes; otro productor, que
se refiere a un productor participante o no en las escuelas de campo y que apoyé al productor
adoptante; familiar, se refiere a un familiar que apoy6 al productor adoptante de innovacion
tecnoldgica.

El apoyo que recibié el productor participante en las escuelas de campo en San Jacinto
Tlacotepec fue de la siguiente manera: 1.-El productor adoptante realiz6 en promedio el 55% de
las actividades que corresponde a: variedad, desinfeccién del suelo para las camas, produccion de
plantulas, desinfeccion y siembra en charolas; el 65% en componentes: poda y monitoreo
nutricional. 2.-El técnico participante en promedio apoy6 con el 22% en los componentes:
variedad, desinfeccion del suelo para las camas, produccion de plantulas, desinfeccion y siembra
en charolas; 19% en los componentes: poda y monitoreo nutricional; y 48% en pudricion apical,
seguridad y cosecha. 3.-Otro productor y familiar apoy6 en promedio con el 5% en componentes:
variedad, desinfeccion del suelo para las camas, produccion de plantulas, desinfeccién y siembra
en charolas; 5% en el componente poda; 10% en monitoreo nutricional y 4.8% en seguridad.

En el caso de la adopcion de las recomendaciones tecnoldgicas en Santo Domingo
Teojomulco fueron los siguientes: 1.- El productor participante realizo en promedio el 36% de las
actividades en: variedad, desinfeccion de suelos, riegos en charolas, prevencion de enfermedades
en charolas y trasplante; 55% en los componentes: poda y tutoreo; 14% en componentes: analisis
de agua y calculo del PH del agua; 32% en componentes: seguridad y cosecha. 2.- El técnico
participante en promedio apoyd con el 23% en los componentes: variedad, poda, monitoreo
nutricional y polinizacion; 41% en componentes: poda y monitoreo nutricional; 48% en pudricion

apical; 18% en enfermedades; 32% en analisis de agua y célculo del PH del agua; y 27.3% en
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seguridad y cosecha. 3.-Otro productor o familiar en promedio apoy6é con el 9.1% en
componentes: trasplante, monitoreo nutricional y la polinizacién; y 11% en poda.

En conclusion los productores adoptaron vy reforzaron sus conocimientos de los
componentes tecnoldgicos. El aprendizaje del productor se fortalece con la metodologia de las
escuelas de campo. También es importante la participacion de técnicos, otros productores y

familiares.

8.2. Redes sociales en la produccidn de jitomate en invernadero

Las redes sociales como un entramado de relaciones, nos permite identificar el
comportamiento de las relaciones técnicas de los productores de jitomate, un afio después de haber
concluido las sesiones de las escuelas de campo.

El entramado de relaciones técnicas se refiere principalmente a la comunicacién que existe
entre los productores de jitomate, participante o no participantes en las escuelas de campo.

Estas relaciones técnicas, se refieren al flujo de conocimientos de las innovaciones
(recomendaciones tecnologicas), adoptadas por los productores de jitomate y que son elementos
de intercambio entre ellos.

En la presente investigacion, ademas de conocer los porcentajes de adopcion por
componente tecnoldgico, se orienta en conocer el grado de innovacion de cada productor. Para su
analisis se utilizé la metodologia de la redes sociales, lo cual, permite observar como un productor
se comunica con otros productores para obtener informacion, permite observar el papel que juega
un productor que produce jitomate en invernadero con los otros productores en la microregion,
ademas permite hacer propuestas de intervencion en esta red de productores de jitomate para su
mejor funcionamiento y desarrollo.

Con la metodologia de redes sociales se realiza el analisis del grado de adopcion de
innovacion tecnologica con indicadores de rentabilidad de jitomate en invernadero, para conocer
como influye el grado de adopcion en la productividad

El gréafico de redes sociales, se representa a través de nodos y lineas; por lo tanto, el
conjunto de productores estan representados graficamente por nodos y las relaciones o
comunicacion entre ellos se representan a través de lineas que unen a dos 0 méas nodos. El tamafio

de una red se identifica por el nimero de nodos que integran la red.
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8.2.1. Mapeo de redes sociales (linea base y después del proceso de las escuelas de campo)

En la Figura 16, se presenta el mapeo de redes de la linea base del nivel 1 (reconoce) y el
nivel 5 (asocia). El universo de actores de la red o nodos de la linea base es de 130 productores de
jitomate de Santo Domingo Teojomulco y San Jacinto Tlacotepec. Dentro de este universo existen

productores de jitomate, técnicos, productores de otros cultivos, familiares, proveedores y otros.

Figura 16. Mapas de niveles de relacion antes del proceso de las escuelas de campo (linea base)
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FUENTE: Elaboracion propia con datos de la linea base

Los criterios para saber si hay comunicacion y conformacion de la red, son los vinculos entre cada
par de productores, se inicia con la aceptacion, pasando por la necesidad de buscar al otro, del
apoyo mutuo, la ayuda, el trabajo entre pares y finalmente en el acuerdo para asociarse con un fin
coman.

Red social de la linea base

En la Figura 16a, el tamafo de la red es de 130 actores y las relaciones son 149; se
observan nodos sueltos, también existen islas de productores centralizados, es decir pequefias redes
de tipo estrella, donde un productor ejerce un papel central e influye sobre otros productores. En la
misma Figura 16b, se ilustra el ultimo nivel (asocia), se observa que en el nivel de mayor interés
para los productores de jitomate, las relaciones disminuyen considerablemente (16 relaciones),

existe una disminucion del 86% de relaciones.
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Red social después del proceso de las escuelas de campo

En la Figura 17, se presenta el mapeo de redes después del proceso de las escuelas de
campo, en el nivel 1 (reconoce) y el nivel 5 (asocia).

La Figura 17a, nivel 1 (reconoce), hay 68 actores o productores (nodos), el tamafio de
relaciones es 135, no se observan nodos sueltos, ni islas de productores centralizados. En la Figura
17b, se ilustra el nivel 5 (asocia), en el cual, existen 40 relaciones.

Figura 17. Mapas de niveles de relacion (después del proceso de las escuelas de campo)

a) Reconoce b) Asocia

FUENTE: Elaboracion propia con datos del trabajo de campo después del proceso de las escuelas de campo

Contraste de la red de la linea base y la red después del proceso de las escuelas de campo.

Las relaciones del nivel asocia es uno de los mas importantes dentro de la organizacion de
productores de jitomate, para llegar al nivel asocia los productores tuvieron que pasar por los
anteriores niveles: reconoce, conoce, colabora y coopera.

Si se analiza el nivel 5 (asocia) entre los datos de la linea base (Figura 16b), y los datos
después del proceso de las escuelas de campo (Figura 17b), se observa lo siguiente: en la figura de
la linea base existen 17 relaciones, después del proceso de la escuelas de campo estas relaciones se
incrementan a 34 relaciones, lo que significa que los productores después de las escuelas de
campo, incrementaron sus relaciones en mas del 100%.

Subir al siguiente nivel, significa que el productor se apropio del nivel a donde llego, lo que
se hace complejo. Por lo tanto, este incremento de conexiones entre los productores de jitomate

participantes en el proceso de las escuelas de campo, indican que los productores de jitomate estan
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expuestos a mayor informacion técnica y existen acuerdos comunes, lo que fortalece las relaciones,

hace compartir recursos y mejora la productividad del grupo organizado.

8.2.2. Centralizacion y centralidad de la red de productores de jitomate

El grado de centralizacion. Es una propiedad de la red en su conjunto, es decir se estudia a
la red en general. La centralizacion se comprende bajo el concepto de red estrella (Figura 19a), en
el cual, un actor ejerce un papel central al estar conectado con los otros actores. Todos los nodos
necesitan pasar por el nodo central para relacionarse con otro actor. El indicador, nos dice que tan
cerca esta una red de comportarse como una red tipo estrella. El indicador de centralizacion se
reconoce cuando un productor o grupo de productores controla o influye sobre el resto de los
productores.

Alto valor de centralizacion nos refleja que existen actores mucho mas centrales que otros;
valores bajo, muestra ausencia de actores centrales. El indice de centralizacion se expresa en
porcentajes. Un indicador que nos da cuenta de las relaciones en la red es la densidad, el cual, nos
dice la proporcion de relaciones existentes con respecto a las posibles.

Grado de centralidad. Se refiere a los nodos en lo individual. La centralidad, es la
propiedad de un actor para llegar a un determinado nimero de actores, mediante relaciones
directas o indirectas. La centralidad de la red la identificamos a través del nimero de relaciones
que posee un productor, y se conoce con dos indicadores: grado de entrada y salida.

El grado de entrada, incluye el nimero de relaciones que otros productores dicen tener con
un productor especifico; en la red se identifican con los grafos que van dirigidos al productor
especifico (flechas dirigidas al productor especifico); el grado de salida, es el nimero de relaciones
que un productor especifico tiene con el resto de los productores, en la red se aprecia cuando el
productor especifico dirige grafos hacia los otros productores (flechas que salen del productor
especifico). En el Cuadro 23, se compara la red de la linea base (LB) y la red obtenida después del
proceso de las escuelas de campo (DPEC), si analizamos el nivel 1 (reconoce).

En la red de la linea base, se observa lo siguiente:
e Lared tiene una tamafio alto (130).
e El grado de entrada es bajo para todos los productores, es decir, los productores no tienen

mucha conexion en la red para obtener informacién técnica (9.26%).
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e El grado de salida es bajo, por lo que existe menor propension a dar informacion técnica en la

red (6.13%).

En la red después del proceso de las escuelas de campo (DPEC), se observa lo siguiente:

e Lared tiene un tamafio menor (68).

e El porcentaje de entrada se incrementd, es decir, los productores se conectaron mas en la red
para obtener informacion técnica (27.58%),

e El grado de salida es bajo, por lo que también existe menor propension a dar informacion
técnica en la red (7.59%).

Cuadro 23. Indicadores de centralidad y centralizacion, de la linea base y después del proceso de
las escuelas de campo

Indicador Reconoce Conoce Colabora Coopera Asocia
LB DPEC LB DPEC LB DPEC LB DPEC LB DPEC
Total de nodos 130 68 130 68 130 68 130 68 130 68
Relaciones en los nodos 149 135 129 122 102 106 62 58 16 40
Centralidad (indegree) % 9.26 | 27.589 | 6.256 | 24.549 4418 | 23.391 3.533 | 10.826 2247 | 11.227
Centralidad (outdegree) % 6.135 7.596 6.256 7.886 6.418 8.242 5.877 4.767 2.247 3.653
Densidad 0.089 | 0.0296 | 0.0077 | 0.0268 | 0.0061 | 0.0233 | 0.0037 | 0.0127 0.001 | 0.0088

FUENTE: Elaboracién propia con datos del trabajo de campo y cuadros de salida de UCINET v.6.0
LB=Linea base; DPEC=Después del Proceso de las Escuelas de Campo
En general los indicadores después del proceso de las escuelas de campo (DPEC), segun los
niveles de relacion (reconoce, conoce, colabora, coopera y asocia) manifiestan mejorias,
principalmente en las relaciones y el grado de entrada, es decir, existe mayor conexion de
productores en la red en busca de la informacion técnica para la produccién de jitomate en
invernadero. De alguna manera cada actor tiene una posicion importante de cuerdo a su grado de
entrada y salida. El grado de salida se incremento ligeramente y la densidad es mejor, después del
proceso de las escuelas de campo (DPEC). En conclusion las relaciones técnicas entre los
productores despues del proceso de las escuelas de campo (DPEC), se da por el acuerdo comun
entre productores para trasmitir conocimientos tecnicos y obtener rentabilidad de la produccién de

jitomate.

8.2.3. Estructuracion de la red de productores de jitomate

Para entender las posiciones, roles o papel que desempefia cada productor en la red se
realiza un analisis de indicadores de estructuracion: colectores, fuente y articulador. El analisis se

realiza en la red obtenida después del proceso de las escuelas de campo.
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8.2.3.1. Productores colectores (difusse)

Productores cuya funcién es buscar informacion. En la Figura 18, el algoritmo identifica a
los productores de color diferente (encerrados en circulos), tienen flechas saliendo del nodo y son
productores que tienen altos vinculos en la red para buscar informacion sobre la tecnologia que

otros productores estan practicando o conocen sobre la produccion de jitomate en invernadero.

Figura 18. Mapeo de productores de jitomate en invernadero colectores (difusse)
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FUENTE: Elaboracion propia con datos del trabajo de campo, con figuras de salida de UCINET v.6.0

Cobertura de los productores colectores
El porcentaje de cobertura de los productores colectores es de 71% (Cuadro 24), lo que
significa que estos productores tienen alto potencial de cercania para acceder al mayor nimero de

productores en la red. Son productores que buscan informacion con otros productores que estan
conectados y por donde fluye la informacion técnica.

Cuadro 24. Cobertura de actores colectores (difusse)
PORCENTAJE DE DIFUSSE =71 %

ID = ER101, ER31, ER32, ER36, ER52, ER56, ER57, ER95

FUENTE: Elaboracion propia con datos del trabajo de campo, con cuadro de salida de UCINET v.6.0
ID = Identificacion del productor
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8.2.3.2. Productores fuente (harvest)

Los productores fuentes, son los que tienen el potencial de trasmitir conocimientos de
tecnologia a otros productores o familiares. Cuentan con informacién técnica. En la Figura 19, el
algoritmo identifica a los productores de color azul (encerrados en circulos), tienen flechas

dirigidas a ellos.

Figura 19. Mapeo de productores de jitomate en invernadero difusores (harvest)
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FUENTE: Elaboracién propia con datos del trabajo de campo, con figuras de salida de UCINET v.6.0

Cobertura de los productores fuentes

El porcentaje de cobertura de los productores fuente es del 40% (cuadro 25), lo que
significa que los productores que poseen informacidn técnica, pero no dan cobertura ni al 50% de
los productores. En este tipo de actores se aprecian instituciones (IE03) y técnicos (PSP1, PSP06),

que tienen la informacion o estan difundiendo las tecnologias.

Cuadro 25. Cobertura de actores fuentes (harvest)
PORCENTAJE DE HARVESTED =40 %
ID = ER0Q9, ER17, ER29, ER58, ER100, 1E03, PSP01, PSP06

FUENTE: Elaboracién propia con datos del trabajo de campo, con cuadro de salida de UCINET v.6.0

ID = Identificacion del productor o institucion
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8.2.3.3. Productor estructurador (disrupt)

Es el que se ubica como intermediario entre los productores de la red. Estos productores le
dan la forma a la red. Son productores que se ubican entre dos o mas productores, estos tienen la
capacidad de enlazar a otros productores, si no participan dentro de la red provocan fragmentacion
o ruptura de la red. En la Figura 20, se identifica a los productores estructuradores con el color
azul. Si el productor ER58, ER54, ER100 no participan, la red se fractura y quedarian varios
productores sin relaciones y no habria flujo de la informacién técnica. Inclusive el prestador de

servicios profesionales (PSP01) actua con estructurador importante en la red.

Figura 20. Mapeo de productores de jitomate en invernadero estructuradores (disrupt)
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FUENTE: Elaboracion propia con datos del trabajo de campo, con figuras de salida de UCINET v.6.0

Cobertura de los productores estructuradores

El porcentaje de fragmentacion de estos productores es de 7% (Cuadro 26), es decir aunque
desaparezca el productor estructurador, aun quedan lazos entre productores. En realidad los
estructuradores son basicos para articular fuertemente la red. La informacion técnica fluye a través
de estos.

Cuadro 26. Cobertura de actores estructuradores (disrupt)

PORCENTAJE FRAGMENTACION =7 %
ID = ER35, ER100, ER54, ER58, ER59, EI03, PSP01

FUENTE: Elaboracién propia con datos del trabajo de campo, con cuadro de salida de UCINET v.6.0

= Identificacion del productor o institucion
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8.2.4. Redes de innovacidn tecnoldgica con atributos de produccion de jitomate

En las redes sociales de la presente tesis de investigacion, se identifican productores claves
para intervenir, de tal manera que se desarrolle o aproveche el conocimiento, la habilidad y la
potencialidad existente del productor que tiene cierta carcateristicas dentro de la red.

Por tal razon, es necesario valorar a los productores claves que adoptaron componentes de
innovacion tecnoldgica, y que tienen atributos o caracteristicas de productividad de jitomate. El
andlisis de redes de innovacion tecnoldgica con atributos, pretende comparar el grado de
conocimiento, en relacion con la rentabilidad de la produccién de jitomate.

Las redes sociales de innovacion se refiere al grupo de productores, adoptantes de
componentes de innovacidn tecnoldgica, los cuales se integran por 12 variables latentes: variedad,
desinfeccion de suelo, produccién de plantas, tratamiento en charolas, trasplante, tutoreo, poda
nutricion, polinizacion, enfermedades y seguridad. EI grado de adopcién se calcula con los niveles:
alta adopcion, media adopcion y baja adopcion. Se comparan los grados de adopcion de las
variables latentes, antes y después del proceso de la metodologia de las escuelas de campo, en
productores que fueron encuestados en la linea base y que participaron en las escuelas de

campo.

8.2.4.1. Indices de adopcion de innovaciones de la linea base

En la Figura 21, se ilustra la red de la linea base con los indices de adopcion de innovacién
(InAl). El analisis se basa en los componentes de innovaciones o précticas tecnoldgicas que
realizaban los productores en el cultivo de jitomate en invernadero. Estas fueron aprendidas a
través de prestadores de servicios profesionales (PSP) y proveedores de insumos, se detectaron con
el cuestionario de la linea base que aplicd el INIFAP.

En la Figura 21, el grado de adopcion de la linea base se muestra por el color de los nodos.
Productores que obtuvieron indices de adopcién de innovacion tecnolégica (InAl) de grado
medio los nodos se identifican con el color rosa y son los cuadros mas grandes; el indices de
adopcion de innovacion tecnologica (InAl) de grado bajo se identifican con nodos de color verde
y son los cuadros méas pequefios. En el andlisis de la linea base no se realiza la relacion con los
atributos de productividad, ya que no se cuenta con estos datos. En la red se aprecia que no existen
productores con alto grado de adopcién, 12 productores tienen grado de adopcion medio y 6

tiene grado de adopcion bajo. Se observa que algunos productores que tienen grado de adopcion
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medio, centralizan sus relaciones con productores referentes o familiares. Ademas se aprecia que

no existen relaciones entre ellos, ni con productores que tienen bajo grado de adopcion.

Figura 21. indice de adopcion de innovacion tecnoldgica (linea base).
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FUENTE: Elaboracién propia con datos de campo y figura de salida de Key Player 2

En la red de innovaciones de la linea base, sobresalen productores que trabajan de manera
grupal, individual o familiar, como se muestra en el Cuadro 27.

Cuadro 27. Identificacion de productores con grado de InAl y forma de trabajo (linea base)

Grupo 1 Grupo 2
Nivel Medio: ER55, ER57, ER58 y ER32 Nivel Medio: ER34 y ER54
Nivel Bajo: ER35, ER56, ER9 y ER31 Nivel Bajo: ER52
Familiar Individual
Nivel Medio: ER95 Nivel Medio: ER100, ER101, ER102
Nivel Bajo: ER17 Nivel Bajo: ER97
FUENTE: Elaboracién propia ID = Identificacion del productor (ER55...ER97)

8.2.4.2. Indices de adopcion de innovaciones después del proceso de las escuelas de campo

Después del proceso de las escuelas de campo, se identificaron los mismos 18 productores,
que fueron encuestados en la linea base, participaron en las escuelas de campo y trabajaron su
invernadero por lo menos en un ciclo productivo. Se compara el grado de adopcion antes y después
de las escuelas de campo y relaciona con el atributo beneficio — costo, esto permite observar el

impacto de las escuelas de campo y la productividad de jitomate en invernadero. En la Figura 22,
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se presenta el mapeo de los productores después del proceso de las escuelas de campo, se ilustra el
indice de adopcion de innovacidon tecnoldgica (InAl) y beneficio / costo por productor. Este Gltimo
indicador se calculo a través del andlisis de costos (Anexo B).

Figura 22. Red de atributos: InAl y beneficio costo en la productividad de jitomate.
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FUENTE: Elaboracién propia con datos de campo y figuras de salida de Key Player 2

En la red de la Figura 22 se identifican las caracteristicas innovativas de los productores
encuestados:

e 6 productores con InAl alto (ER31, ER58, ER54, ER 100), los cuales, también tienen alto
beneficio-costo

e 6 productores con InAl medio, de los cuales, cuatro productores tienen beneficio —costo
alto (ER32, ER56, ER34, ER101), un productor tiene beneficio-costo medio (ER97), y un
productor beneficio-costo bajo (ER102).

e 7 productores con InAl bajo, de los cuales, cinco productores tienen beneficio-costo alto

(ER35, ER55, ER57, ER52, ER59) y dos productores tienen beneficio-costo medio (ER95,
ER09).
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En el Cuadro 28, se compara el grado de adopcion y el beneficio-costo en la produccién de

jitomate en invernadero. Se observa que el 55% de los productores tienen un indice de adopcion de

innovacion tecnoldgica (InAl) alto y medio, y el 88% de los productores tienen beneficio-costo

alto y medio. En cuanto al incremento de niveles de innovacion tecnoldgica, se observaron los

siguientes resultados:

e 5 productores de jitomate en

invernadero (ER31, ER56, ER59, ER97, ERO09),

incrementaron su InAl bajo: dos de los productores aumentaron el InAl del nivel bajo a

nivel alto (ER31, ER59); tres productores aumentaron el InAl del nivel bajo a nivel medio
(ER56, ER97, ERQ9), y un productor se mantuvo en el nivel bajo (ER35).

e 8 productores de jitomate en invernadero incrementaron el InAl del nivel medio (ER54,

ER58, ER94, ER100: cuatro productores aumentaron el InAl del nivel medio al nivel alto

(ER54, ER58, ER94, ER100); y cuatro productores mantuvieron el InAl en el nivel medio

(ER32, ER34, ER101, ER102).

e 4 productores de jitomate bajaron el InAl de nivel medio al nivel bajo (ER52, ER55, ER57,

ER96).

Cuadro 28. Identificacion de productores con atributos de InAl y beneficio-costo.

InAl

Beneficio /costo

Grupo 1

Nivel Alto: ER31, ER58

Nivel Medio:ER32, ER56

Nivel Bajo: ER35, ER55, ER57, ER59

Grupo 1
Nivel Alto: ER31, ER32, ER35, ER55, ER56 ER57, ER58, ER59

Nivel Alto: ER100
Nivel Medio: ER97, ER101, ER102
Nivel Bajo:

Grupo 2 Grupo 2

Nivel Alto: ER54 Nivel Alto: ER34, ER52, ER54
Nivel Medio: ER34 Nivel Medio:

Nivel Bajo: ER52, ER199 Nivel Bajo:

Familiar 1 Familiar 1

Nivel Alto: Nivel Alto:

Nivel Medio: Nivel Medio: ER95, ER09
Nivel Bajo: ER95, ER09 Nivel Bajo:

Individual Individual

Nivel Alto; ER100, ER101
Nivel Medio: ER97
Nivel Bajo: ER102

FUENTE: Elaboracion propia

Segun la forma de organizarse para el trabajo en la produccién de jitomate en invernadero,

sobresalen productores que trabajan en grupo y obtuvieron beneficio — costo en nivel alto. Los que

trabajan de forma individual obtuvieron un InAl alto. Los productores participantes, en las

escuelas de campo cuentan con diferentes caracteristicas: innovativas, productivas y organizativas.
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En el Cuadro 29, se resumen las caracteristicas que tienen los productores de jitomate en
invernadero.
e 8 productores son colectores o buscadores de informacion (ER31, ER32, ER36, ER52,
ER56, ER57, ER95, ER101), de estos 3 productores tienen alto beneficio- costo (ER32,
ER56, ER57) y 2 productores tienen bajo beneficio — costo (ER36, ER97).
e 5 productores de jitomate son articuladores (Disrupt) (ER35, ER54, ER58, ER59, ER100),
y los 5 tienen alto beneficio — costo en la productividad de jitomate.
e 3 productores son fuente de informacion (ER29, ER58, ER100), 2 de ellos tienen alto

beneficio — costo y al mismo tiempo son estructuradores (ER58, ER100).

Cuadro 29. Caracteristicas de los productores de jitomate en invernadero

_ - . Beneficio /costo
Indice de Adopci6n de Innovaciones jitomate) Colector | Fuente | Estructurador
Productor - . .
linea base DPEC Alto | Medio | Bajo (difusse) | (harvest) (disrupt)
Medio | Bajo | Alto | Medio| Bajo
ER01
ER29 F
ER31 B A C
ER32 M M A ©
ER34 M M A
ER35 B B A E
ER36 M B C
ER52 M B Cc
ER54 M A A E
ER55 M B A
ER56 B M A C
ER57 M B A C
ER58 M A A F E
ER59 B A A E
ER94 M A A
ER95 M B C
ER97 B M B
ER100 M A A F E
ER101 M M M C
ER102 M M M
ER09 B M M

FUENTE: Elaboracion propia con datos del trabajo de campo.

DPEC = Después del Proceso de las Escuelas de Campo

En conclusion, mas del 50% de los productores encuestados en la linea base y participantes en las
escuelas de campo, tienen caracteristicas de buscadores de informacién técnica, ofrecedores de
informacion y estructuradores de las red, por otro lado, estos también obtienen altos beneficios-
costos en la productividad de jitomate, son claves para impactar de forma organizada en la
trasmision de conocimientos en la red y escalar a otras regiones donde se produce jitomate en

invernadero.
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8.3. Analisis de la produccidn de jitomate en invernadero y maiz en la unidad
familiar
La unidad familiar en estudio tiene en promedio una superficie del cultivo de jitomate en
invernadero de 725 m?, ademas trabajan una superficie de milpa de 0.796 hectareas. En el Cuadro
30, se describen los metros cuadrados de cada uno de los invernaderos que posee la unidad familiar

y la respectiva area donde se cultiva el maiz. Es importante notar que el tamafio de la superficie del

invernadero, tiene una ligera relacion con la superficie de milpa que trabaja cada unidad familiar.

Cuadro 30. Superficie del invernadero y la milpa por unidad familiar por comunidad

Superficie de | Superficie de
Lugar ID invernaderos para milpa
(m?) (ha)

Las Huertas ERO1 1000 1.5
Las Huertas ER02 1000 1
Las huertas ER100 500 1
Las Huertas ER101 500 1
Las Huertas ER102 500 1
Teojomulco, centro ER666 1000 1.25
Teojomulco, centro ERO7 500 0.25
Teojomulco, centro ER94 1000 1
San Pablo* ER09 1000 0.625
San Pablo ER97 500 0.5
Cuajinicuil ERO06 360 0.75
Cuajinicuil ER13 500 5
Cuajinicuil ER25 500 2
Tlacotepec, centro ER15 500 2
Tlacotepec, centro ER16 500 1
Cuajinicuil* ER36 500 2.5
San Isidro* ER34 1200 1.775
El Venado* ER58 1500 1.325
Total 13,060 25.475

*Para uniformizar los datos se calcul el promedio de la parcela donde se siembra maiz por grupo o familiar
FUENTE: Elaboracion propia

En relacion con la superficie utilizada en la produccion de jitomate en invernadero y la
superficie del cultivo de maiz, se muestra una ligera tendencia: a menor superficie de maiz, mayor
superficie de invernadero. Lo que significa que las unidades familiares que trabajan mayor

superficie del cultivo de jitomate, estan reduciendo la superficie de milpa.

8.3.1. Costo de la mano de obra utilizada en el cultivo de maiz

En el Cuadro 31, se presenta el valor en pesos de la mano de obra familiar y de la mano de
obra contratada en la produccion de maiz, las unidades familiares gastan mas en el valor de la
mano de obra familiar. En milpa en total se utilizan aproximadamente 37 jornales por hectarea: 31
jornales familiares y 6 jornales contratados por hectarea.
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El costo total de la mano de obra utilizada en el cultivo de milpa se distribuyen de la
siguiente manera: 73% corresponde al costo del valor de la mano de obra familiar y 27% al costo

del valor de la mano de obra contratada.

Cuadro 31. Inversion y jornales por hectarea en la produccion de maiz

Jornales Jornales Jornales Costo de la
N/P Lugar 1D totales familiares/ | contratados | mano de obra
/hectérea hectarea /hectérea | total/hectérea
1 Las Huertas ERO1 37 37 0 5,413.00
2 Las Huertas ER02 40 40 0 5,800.00
3 Las huertas ER100 36 36 0 5,220.00
4 Las Huertas ER101 50 50 0 7,250.00
5 Las Huertas ER102 46 30 16 6,670.00
6 Teojomulco, centro ER06 27 27 0 3,915.00
7 Teojomulco, centro ERO7 37 14 22 5,336.00
8 Teojomulco, centro ER94 64 36 28 9,280.00
9 San Pablo ER09 52 20 32 7,540.00
10 San Pablo ER95 35 35 0 5,075.00
11 San Pablo ER97 44 44 0 6,380.00
12 Cuajinicuil ER66 25 23 3 3,673.00
13 Cuajinicuil ER13 10 10 0 1,508.00
14 Cuajinicuil ER25 18 0 18 2,538.00
15 Tlacotepec, centro ER15 38 18 20 5,510.00
16 Tlacotepec, centro ER16 14 14 0 2,030.00
17 Cuajinicuil ER17 22 22 0 3,118.00
18 Cuajinicuil ER36 9 9 0 1,305.00
19 San Isidro ER199 70 70 0 10,150.00
20 San Isidro ER34 68 68 0 9,860.00
21 San Isidro ER52 14 14 0 2,014.00
22 San Isidro ER54 39 27 12 5,607.00
23 El Venado ER35 47 47 0 6,815.00
24 El Venado ER21 31 29 2 4,495.00
25 El Venado ER199 36 22 14 5,220.00
26 El Venado ER55 30 10 20 4,350.00
27 El Venado ER56 66 66 0 9,570.00
28 El Venado ER57 41 41 0 5,993.00
29 El Venado ER58 29 29 0 4,253.00
30 El Venado ER59 36 33 3 5,220.00
31 El Venado ER31 43 40 3 6,163.00
32 El Venado ER32 34 34 0 4,872.00
Total 32 1,187 994 193 172,142.00

ID = Identificacion del productor
FUENTE: Elaboracion propia
En general las unidades familiares incrementaron el uso de la mano de obra contratada, de
acuerdo al incremento de la superficie de maiz que sembraron. Lo que implica que la mano de obra
familiar que se dedica al cultivo de milpa se complementa con la mano de obra contratada,

principalmente para productores de maiz que tuvieron excedentes.

8.3.2. Costo de la mano de obra utilizada en la produccién de jitomate en invernadero

En el Cuadro 32, se presenta el valor en pesos de la mano de obra familiar y de la mano de
obra contratada en la produccién de jitomate en invernadero, se aprecia que las unidades
familiares, gastan mas en la mano de obra familiar. En el cultivo de jitomate en invernadero la

unidad familiar utiliza en promedio 77 jornales en 13,060 metros cuadrados ¢ en 1.306 ha, por lo
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tanto se utilizaron 59 jornales por hectareas: 56 jornales familiares y 3 jornales contratados por
hectéarea.

El costo total de la mano de obra utilizada en el cultivo de jitomate en invernadero se
distribuyen de la siguiente manera: 96% por el costo de valor de la mano de obra familiar y 3% por

el costo del valor de la mano de obra contratada.

Cuadro 32. Inversion en la mano de obra por metro cuadrado en la produccion de jitomate

Lugar ID Superficie Costos por la | Costos por la Jornales

del mano de obra | mano de obra utilizados

invernadero familiar contratada segun la

(m?) ($/m? ($/m? superficie
Las Huertas ERO1 1,000 7.7 0 59
Las Huertas ER02 1,000 134 0.39 106
Las huertas ER100 500 18.1 0 70
Las Huertas ER101 500 15.6 0 60
Las Huertas ER102 500 19.0 0.78 76
Teojomulco, centro | ER666 1,000 8.2 0.13 64
Teojomulco, centro | ER07 500 30.9 10.92 161
Teojomulco, centro | ER94 1,000 11.9 0 91
San Pablo ERO09 1,000 105 0 54
San Pablo ER97 500 16.3 0 63
Cuajinicuil ER06 360 23.8 0 66
Cuajinicuil ER13 500 194 0 74
Cuajinicuil ER25 500 19.4 0 75
Tlacotepec, centro ER15 500 25.3 0 97
Tlacotepec, centro ER16 500 22.9 0 88
Cuajinicuil ER36 500 21.8 0 84
San Isidro ER34 1,200 6.9 0 64
El Venado ER58 1,500 3.3 0 38
Total 13,060 $294.29 $12.22 1390

FUENTE: Elaboracion propia

Notamos que la mayoria de los invernaderos con superficies mayores, no utilizan mano de
obra contratada. En general, el valor del costo total de la mano de obra utilizada en los
invernaderos estas representada por la mano de obra familiar.

En la produccion de jitomate en invernadero, se utiliza Gnicamente la mano de obra
familiar, aunque se incremente la superficie del invernadero, pero ya no utilizan mano de obra
contratada.

En general la unidad familiar en el cultivo de jitomate en invernadero y cultivo de milpa en
promedio utilizan 96 jornales por hectéarea: 87 jornales familiares y 9 jornales contratados. La
mano de obra familiar que cultiva milpa, se desplaza a realizar actividades en el cultivo de jitomate

en invernadero. La mayor parte de los jornales contratados son para las labores de la milpa.
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8.3.3. Costo de las materias primas utilizadas en la produccion de maiz

La materia prima utilizada en el cultivo maiz de las unidades familiares en estudio se
constituye de los siguientes elementos: semilla, herbicidas, insecticidas y fertilizantes. El costo de
la materia prima por hectérea utilizada en la milpa por las unidades familiares se distribuye en los
siguientes porcentajes: 63% en fertilizantes, 35% en los herbicidas e insecticidas y 2% en semillas.
Por lo tanto, los gastos en materia prima se hacen en su mayoria por la compra de fertilizantes e
insecticidas (Cuadro 33). Las unidades familiares gastaron en promedio $3,319.00 de materia

prima por hectarea.

Cuadro 33. Inversion en la materia prima por hectarea en la produccion de maiz

- Materia Materia prima N
Superficie de rima herbicidas e Materia prima
Lugar ID para milpa prin : gy fertilizantes
(semilla) insecticidas
(ha) $iha $iha $ha

Las Huertas ERO1 15 80.00 404.00 1,583.00
Las Huertas ER02 1 80.00 535.00 2,400.00
Las huertas ER100 1 80.00 880.00 1,062.00
Las Huertas ER101 1 80.00 880.00 1,616.00
Las Huertas ER102 1 80.00 1,500.00 1,200.00
Teojomulco, centro ER666 1.25 80.00 568.00 5,184.00
Teojomulco, centro EROQ7 0.25 80.00 2,400.00 4,800.00
Teojomulco, centro ER94 1 80.00 600.00 600.00
San Pablo ER09 0.625 80.00 1,440.00 1,920.00
San Pablo ER97 0.5 80.00 1,600.00 2,400.00
Cuajinicuil ER06 0.75 80.00 733.00 1,467.00
Cuajinicuil ER13 5 40.00 200.00 770.00
Cuajinicuil ER25 2 80.00 3,000.00 1,500.00
Tlacotepec, centro ER15 2 40.00 1,330.00 3,700.00
Tlacotepec, centro ER16 1 40.00 1,610.00 6,060.00
Cuajinicuil ER36 2.5 40.00 664.00 485.00
San Isidro ER34 1.775 34.00 856.00 504.00
El Venado ER58 1.325 50.00 1,458.00 624.00
Total 255 1,204.00 20,659.00 37,875.00

FUENTE: Elaboracién propia

8.3.4. Costo de las materias primas utilizadas en la produccion de jitomate

En cuanto a la produccidn de jitomate en invernadero, el valor del costo por metro cuadrado
de las materias primas se distribuye de la siguiente manera: el 32% del valor de la inversién es en
fertilizantes, el 22% del valor es en fungicidas, el 24% en tinacos, conexiones y otros, el 12% en
semilla o plantula y el 8% en gasolina y transporte (Cuadro 34).

En los invernaderos se gasta $30.00 pesos de materia prima por metro cuadro de
invernadero. Por lo tanto, un invernadero de 500 m? gasté en materia prima un promedio de
$15,000.00 pesos. En general los costos de las materias primas en la produccion de jitomate en

invernadero, triplican los costos de las materias primas que se utilizan en la produccion de maiz.
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Cuadro 34.

Inversion en materia prima por metro cuadrado en la produccion de jitomate

Materia M?itrerlr;a Fungicidas | Fertili- Otros
Lugar ID prima* vgrios** e insecticida | zantes | gastos***
($/m?) (/) ($/m?) ($/m?) ($/m?)

Las Huertas ERO1 2.4 5.2 3.6 4.4 0.7
Las Huertas ER02 24 3.0 4.1 5.1 1.0
Las huertas ER100 5.2 0.8 4.0 9.0 0.6
Las Huertas ER101 5.6 3.9 5.9 7.3 2.1
Las Huertas ER102 5.6 21.7 3.0 8.0 11.8
Teojomulco, centro | ER666 3.6 12.1 3.0 5.0 3.7
Teojomulco, centro | ER07 5.4 19.1 10.0 26.0 0.9
Teojomulco, centro | ER94 3.0 2.3 4.0 5.0 3.2
San Pablo ER09 0.0 0.5 4.3 9.3 2.8
San Pablo ER97 2.0 8.9 8.1 9.2 1.5
Cuajinicuil ER06 3.6 6.1 16.7 333 38
Cuajinicuil ER13 5.4 14.2 7.7 9.5 1.8
Cuajinicuil ER25 2.0 5.8 6.0 10.0 2.5
Tlacotepec, centro ER15 3.1 7.6 10.0 5.6 0.6
Tlacotepec, centro ER16 2.6 5.8 8.0 4.0 0.6
Cuajinicuil ER36 3.0 5.1 12.0 10.0 2.9
San Isidro ER34 6.3 3.9 6.8 8.3 13
El Venado ER58 3.9 2.2 1.0 33 0.2

Total 18 65.1 128.0 118.2 172.2 42.0

“ Corresponde al valor de la plantula o semilla
" Corresponde a bomba de gasolina, reparacion de transporte, cal hidra, etc. FUENTE: Elaboracion propia

" Corresponde a charolas, rafias, tinacos, conexiones, bomba de agua, etc.

8.3.5. Costos de la maquinaria, equipo y herramienta en la produccién de maiz.

Los costos de la maquinaria, equipo y herramienta en la produccion de maiz estan

promedio $626.00 pesos por hectérea.

representados por el equipo tradicional (pala, azaddn, barretén y machete) y otros (gastos en
transportes). El 56% de los costos total en este rubro esta invertido en el equipo tradicional y el

43% en otros gastos (Cuadro 35). Los productores de milpa invierten en maquinaria y equipo un

Cuadro 35. Inversién en maquinaria, equipo y herramienta en la produccion de maiz

* Pala, barretén, machete, azadén para la milpa. ~ Transporte para la venta de excedentes, reparacion transporte del maiz.

Magquinaria, equipo Otros Inversion por
Lugar ID y herramienta* gastos** hectarea
(%) (%) ($/ha)

Las Huertas ER01 0.6 0.4 75.00
Las Huertas ERO02 2.0 0 222.00
Las huertas ER100 6.2 3.6 1,091.00
Las Huertas ER101 0 0 0
Las Huertas ER102 1.6 0 177.00
Teojomulco, centro ER666 11.2 0 998.00
Teojomulco, centro EROQ7 4.9 0 2,168.00
Teojomulco, centro ER94 0 0 0
San Pablo ER09 0.9 2.0 523.00
San Pablo ER97 2.6 7.2 2,184.00
Cuajinicuil ER06 10.9 0.0 1,619.00
Cuajinicuil ER13 0 16.2 360.00
Cuajinicuil ER25 35 0 195.00
Tlacotepec, centro ER15 3.1 0 173.00
Tlacotepec, centro ER16 0 0 0
Cuajinicuil ER36 3.8 4.5 370.00
San Isidro ER34 1.0 4.5 339.00
El Venado ER58 42 5.0 775.00
Total 56.5 435 11,269.00

FUENTE: Elaboracion propia
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8.3.6. Costos de la maquinaria, equipo y herramienta en la produccion de jitomate.

El costo de la maquinaria, equipo y herramienta utilizada en la produccion de jitomate esta
representada por el costo de la renta de maquinaria para el aplanado del terreno y el costo del

transporte para la venta del producto (Cuadro 36).

Cuadro 36. Inversion en maquinaria, equipo y herramienta en la produccién de maiz

M:(;Eg]g;a’ Gastos deM Gastos dg** Otros equipo y _Total _d,e Inversic;)n
Lugar 1D h . « | transporte transporte . W | INVErsion porm
erramienta (%) (%) herramientas ©) ($/m?)
(%) (%)
Las Huertas ERO1 2.3 0.2 2.1 1.4 10,501.00 11.00
Las Huertas ER02 6.5 0.1 1.4 0.8 15,290.00 15.00
Las huertas ER100 0.7 0.1 1.7 1.3 6,642.00 13.00
Las Huertas ER101 0 0.3 2.1 0.1 4,292.00 9.00
Las Huertas ER102 3.5 0.2 1.7 1.1 11,079.00 22.00
Teojomulco, centro | ER666 2.9 0.5 3.1 4.0 18,272.00 18.00
Teojomulco, centro | ER07 0.9 0.5 3.1 1.7 10,760.00 22.00
Teojomulco, centro | ER94 2.0 0.2 3.1 2.4 13,444.00 13.00
San Pablo ERQ9 0.7 0.0 2.8 1.4 8,551.00 9.00
San Pablo ER97 0 0.3 2.6 0.3 5,500.00 11.00
Cuajinicuil ER06 0 0.1 13 0.9 3,995.00 11.00
Cuajinicuil ER13 0.9 0.1 1.6 0.4 5,250.00 11.00
Cuajinicuil ER25 1.4 0.1 1.4 2.2 8,940.00 18.00
Tlacotepec, centro | ER15 0 0.2 2.1 0.8 5,372.00 11.00
Tlacotepec, centro | ER16 1.0 0.1 25 0.5 7,177.00 14.00
Cuajinicuil ER36 6.7 0.1 4.6 0.4 20,535.00 41.00
San Isidro ER34 2.3 0.1 2.1 0.3 8,320.00 7.00
El Venado ER58 1.7 0.1 2.2 1.4 9,650.00 6.00
Total 33.5 3.6 41.3 21.6 173,570.00 13.00

" Magquinaria para el aplanado del terreno del invernadero. ~ Transporte para la compra de semilla, compra de fertilizante, etc.

" Venta de la cosecha de jitomate. "™ Pala, barreta, pico, tijeras, bomba aspersora, escalera, bascula, guantes etc.

FUENTE: Elaboracion propia

En promedio se invirtié en maquinaria, equipo y herramienta para la produccion de maiz
$13.00 pesos por metro cuadrado ($130,000.00 pesos por hectarea). Cada productor en promedio
invierte en maquinaria y equipo en la produccién de jitomate $9,643.00 pesos. En general la
inversion en maquinaria, equipo y herramienta en milpa es permanente, mientras que en la

produccion de jitomate en invernadero se invierte constantemente.

8.3.7. Valor de la produccién y destino del maiz

En el Cuadro 37, se ilustra el destino del valor de la produccion de maiz: el 82% es para el
consumo del hogar, consumo de animales y para semilla que asegura la produccion del proximo
ciclo; el resto es para venta de excedentes.

El valor promedio de la produccion de maiz por hectarea es de $8,355.00 pesos. En
promedio el rendimiento de la produccion de maiz es de 1,699 kilégramos por hectarea.
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Cuadro 37. Rendimiento y destino de la produccion de maiz

Valor de la Valor de la Valordela | Valordela | Valordela
Lugar D produccién produ;ci(’)n produccién producoién produccién | Rendimiento
(autoconsumo) (semilla) (venta) (animales) total (Kg/ha)
% % % % ($/ha)

Las Huertas ERO1 2.65 0.02 0.60 0.72 6667.00 1333
Las Huertas ER02 3.20 0.02 0.60 2.15 10,000.00 2000
Las huertas ER100 5.29 0.02 1.20 2.15 14,500.00 3000
Las Huertas ER101 3.26 0.02 0.00 1.20 7,500.00 1500
Las Huertas ER102 541 0.02 0.00 0.54 10,000.00 2000
Teojomulco, centro | ER666 4.06 0.02 1.91 0.22 4,976.00 1000
Teojomulco, centro | ER07 5.35 0.02 0.00 0.60 3,000.00 600
Teojomulco, centro | ER%4 2.14 0.01 0.00 0.84 7,500.00 1500
San Pablo ER09 2.76 0.04 0.00 151 7,200.00 1440
San Pablo ER97 3.86 0.02 0.00 2.09 10,000.00 2000
Cuajinicuil ER06 2.76 0.03 0.00 1.20 6666.70 1333
Cuajinicuil ER13 2.88 0.01 1.79 1.29 10,000.00 2000
Cuajinicuil ER25 2.64 0.02 1.20 1.08 8,250.00 1750
Tlacotepec, centro | ER15 1.62 0.02 3.59 1.34 11,000.00 2000
Tlacotepec, centro | ER16 4.34 0.02 1.49 1.61 12,500.00 2500
Cuajinicuil ER36 2.86 0.03 1.79 1.29 10,000.00 2000
San Isidro ER34 191 0.03 0.00 1.01 4,930.00 986
El Venado ER58 3.02 0.03 0.63 121 8,192.00 1645
Total 60.04 0.43 14.80 22.03 150,381.00 30588

FUENTE: Elaboracién propia

En el Cuadro del anexo A, se desglosan los costos de produccion de maiz. Se aprecia que el
total de la cosecha de maiz por cada productor varia entre 600 y 3,000 kilégramos por hectéarea.

El calculo del beneficio—costo, se realizé de dos maneras: la primera incluyendo el valor de
los costos de la mano de obra familiar y el segundo quitando este valor.

Esto para conocer el valor real del dinero que invierte el productor, pues el dinero invertido
en la mano de obra familiar como sefiala Chayanov 1931 citado por Wolf (1975), es un tipo de
beneficio en la economia del campesino, el cual no es mesurable en rubros ni en salarios, ya que se
trata del trabajo y esfuerzo de la propia familia del campesino.

En el primer caso que se incluyo el costo del valor de la mano de obra familiar, el
beneficio - costo para cada unidad familiar es negativo o desfavorable.

En el segundo caso donde se desconto el valor de la mano de obra familiar, las ganancias
netas se incrementan y la relacion beneficio - costo es razonable para ocho unidades familiares. El

resto de las unidades familiares tuvieron beneficio — costo negativos (valores menores de uno).

8.3.8. Valor de la produccién y destino del cultivo de jitomate en invernadero.

En el Cuadro 38, se ilustra que toda la produccion de jitomate que se produce en el

invernadero se destina para las ventas; el promedio del valor total de la produccion de jitomate es
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por metro cuadrado.

de $ 84.00 pesos por metro cuadrado. El promedio del rendimiento de jitomate es de 12 kilogramos

Cuadro 38. Rendimiento y destino de jitomate en invernadero

Valor por la | Valor por la Valor de la
Lugar D cantidad cantidad produccién Rendimiezxnto
(consumo) (venta) cosechada (Kg/m®)
% % ($/m?)
Las Huertas ERO1 0.024 2.459 37.50 5
Las Huertas ER02 0.040 4.925 75.00 10
Las huertas ER100 0.046 5.515 84.00 12
Las Huertas ER101 0.106 5.190 80.00 10
Las Huertas ER102 0.028 8.777 133.00 19
Teojomulco, centro ER666 0.017 4.154 63.00 9
Teojomulco, centro EROQ7 0.033 6.454 98.00 14
Teojomulco, centro ER94 0.011 6.344 96.00 12
San Pablo ER09 0.044 3.422 52.40 8
San Pablo ER97 0.022 4.427 67.20 10
Cuajinicuil ER06 0.039 7.685 116.70 17
Cuajinicuil ER13 0.033 6.640 100.80 14
Cuajinicuil ER25 0.033 8.308 126.00 18
Tlacotepec, centro ER15 0.067 4.104 63.00 9
Tlacotepec, centro ER16 0.019 3.985 60.50 9
Cuajinicuil ER36 0.089 6.399 98.00 14
San Isidro ER34 0.083 5.710 87.50 12
El Venado ER58 0.106 4.661 72.00 9
Total 0.8 99.2 1,510.50 211

FUENTE: Elaboracién propia
En el anexo del Cuadro B, se presenta el analisis de costo de produccion del jitomate en

invernadero. El costo promedio de la infraestructura de un invernadero es de $350.00 pesos por m?.
El costo promedio del terreno donde se establecen los invernaderos es de $114.00 pesos por m?.

Los célculos de depreciacion de la infraestructura, se realizaron para una vida atil de 10
afios; las mallas, naylos Yy cintillas se les consider6 una vida util de 5 afios. El calculo se realizé de
acuerdo con los afios que lleva en operatividad cada uno de los invernaderos. El precio de venta de
jitomate por kilogramos varia entre $7.00 y $8.00 pesos.

Los célculos para obtener el ingreso neto y el beneficio-costo, se realizaron sin considerar
los costos de la infraestructura, las depreciaciones y el valor de la mano de obra familiar, esto para
observar la inversion que solventaron las unidades familiares.

En general las ganancias netas se incrementan y la relacion beneficio-costo es razonable
para ocho unidades familiares. El resto de las unidades familiares tuvieron beneficio—costo

negativos (valores menores de uno).
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8.4. Sustentabilidad de los sistemas de la unidad familiar

La concepcion de la sustentabilidad, dentro del ambito rural, debe proponer el
planteamiento y la realizacion de proyectos alternativos que involucren principios basicos de
productividad, empleando tecnologias apropiadas que generen autodependencia familiar y que
sean acordes con las condiciones naturales del medio, con el fin de mejorar el nivel de vida de los
productores en lo inmediato. La sustentabilidad es la “habilidad de un sistema de mantener la
productividad aun cuando sea sometido a perturbaciones, hasta las mas generales (Conway, 1994).

La produccién de jitomate en invernadero tiene como objetivo la productividad y la
generacion de los ingresos, necesarios para las unidades familiares rurales. Lo ideal para el
productor de jitomate es que el cultivo sea rentable a largo plazo, sin embargo, factores como
mantenimiento, ganancias e inversion hacen falta para dar continuidad al proceso productivo.

El sistema de produccion de jitomate involucra una serie de actividades que utilizan
productos quimicos peligrosos que pueden perjudicar al ser humano y el ambiente. En el sistema
de milpa, se requiere un sistema sustentable, que mantenga la autosuficiencia alimentaria de la

unidad familiar y el cuidado del ecosistema.

8.4.1. Caracterizacion de los sistemas de produccion

La unidad familiar, es el sistema general que representan a las comunidades rurales, las
principales actividades de la unidad familiar, es la produccion de maiz, frijol u otros cultivos de
acuerdo con las condiciones economicas y naturales (Cuadro 39). Estas actividades son
consideradas como el sistema social de milpa dentro de la unidad familiar, donde las familias
realizan actividades de artesania (bordado de ropa), y actividades de traspatio de indole
agropecuario. El nivel de manejo es bajo y la produccion es utilizada para autoconsumo (Figura
23).Las tierras son de temporal, en su mayoria son de laderas, se siembra con el sistema tradicional
Ilamado espeque. En promedio las tierras descansan por 2 a 4 afios. Todas las unidades familiares
se caracterizan por el uso intensivo de agroquimicos. Se obtienen en promedio 1,700 kilogramos
por hectarea en un ciclo de produccién. Los productores tienen en promedio 1.5 hectéreas.

En el sistema general de la unidad familiar en estudio, se ubica el sistema econémico de
produccion de jitomate en invernadero. Estos generalmente se construyen en un terraplén sobre
lomas que tienen acceso para vehiculos. Los invernaderos se encuentran cercanos a corrientes de

agua, los cuales abundan en la zona.
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Figura 23. Esquema de caracterizacion del sistema general de la unidad familiar
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| |
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regional local

FUENTE: Elaboracién propia

Los invernaderos para la produccion de jitomate, utilizan infraestructura moderna donde se
mantienen las condiciones que favorecen a la productividad del cultivo.

El invernadero es una estructura o armazon ligero (metalicos), sobre la que se asienta la
cubierta de material transparente, estructura usada para el cultivo y/o proteccién de plantas y
cosecha que optimiza la trasmisién de radiacion solar bajo condiciones controladas para mejorar el
entorno del cultivo y cuyas dimensiones posibilitan el trabajo de las personas en su interior.
(Castilla, 2008).

Los sistemas de produccién de jitomate en invernadero, utilizan mano de obra intensiva,
insumos que provienen del exterior, los productores requirieron asesoria técnica de los prestadores
de servicios profesionales.

La venta del jitomate se hace directamente con los propietarios de tiendas locales y en otros
municipios cercanos. El sistema de produccion de jitomate tiene apoyo de investigadores de
INIFAP.
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Cuadro 39. Caracterizacion del sistema de produccion de jitomate en invernadero y maiz

Determinantes

Subsistema econdémico

produccion de jitomate

Subsistema social de produccién
de maiz

Biofisicas

En Teojomulco la temperatura es de 14 a 28 °C; la precipitacion anual promedio es
1200-2500 mm; es semicalido con luvias en verano (37.56%), semicalido con
abundante Iluvia en verano (29.26%) y de humedad moderada (0.27%); el suelo es
de tipo luvisol (67.58%), cambisol (24.63%), leptosol (7.66%) y regosol (0.13%).
En Tlacotepec la temperatura es en promedio de 20 a 28 °C; la precipitacién anual
promedio es de 1200-2000 mm; es calido subhimedo con lluvias en verano mas
himedo (65.61%), calido subhimedo con lluvias en verano de humedad media
(22.2%), semicalido subhtimedo con lluvias en verano (12.18%); el suelo es de tipo
leptosol (62.62%), regosol (33.4%), luvisol (2.89%) y fluvisol (1.07%).

Especies y variedades. Jitomate rojo y flores. Maiz, frijol, calabaza, platano, café,
chilacayotes.
Especies dominantes Jitomate rojo Cid, Sun 7705 Maiz-frijol
Maiz-calabaza
Maiz tipo: blanco, olotillos veracruzano
y costefio
Frijol pequefio negro.
Labores del cultivo - - Sistema tradicional espeque-tapapie
Humano, con equipos sencillos - -
° Labranzas Se da importancia a la roza-quema
qc—,‘ Fertilizacion A partir del analisis de agua y el calculo | Los productores en su mayoria utiliza
g de la dosis de fertilizante | fertilizante: urea, sulfato de amonio, 18-
® (recomendaciones del paquete | 46y triple 17.
2 tecnoldgico del INIFAP.
8 Plagas y enfermedades Racionalidad en el uso de quimicos | No se realiza el manejo de plagas y
g aceptados por la norma oficial. Hacer | enfermedades, se utilizan quimicos.
2 observacion de la poblacion de plagas | Principales plagas: gusano cogollero
E antes de utilizar quimico, buscar | Raiz: gallina ciega y diabrotica.
sustancias naturales para el combate de
plagas. Respetar intervalos de seguridad
y uso de las etiquetas de quimicos
Arvenses Control manual y uso de quimico para el
Manual control de malezas como: acahual,
malvavisco, quintonil, zarza y aceitillo.
Pecuario En su mayoria crian gallinas, guajolotes,
cerdos, caballos, vacas, toros y
borregos.
Tipo de productor Son pequefios propietario de los
terrenos y algunos prestados por | Son comuneros
@ familiares.
2 Objetivo de la Son para autoconsumo, los que tienen
% produccion Venta excedente lo venden con vecinos de la
S misma comunidad.
3 Tipo de mano de obra Familiar y contratada Familiar
':%3 Organizacion para la | Se trabaja individualmente, en grupo y
produccion familiar. . . No existe organizacion
Se estdn organizando para la
comercializacidn de jitomate (INIFAP)

FUENTE: Elaboracién propia.

Bajo el sustento conceptual de que la sustentabilidad parte del término de sistemas, la
presente tesis de investigacion considera el andlisis de la sustentabilidad social, econémico y
ambiental, de los sistemas de jitomate en invernadero y milpa de la unidad familiar en localidades

de San Jacinto Tlacotepec y Santo Domingo Teojomulco.
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En el Cuadro 39 se observan las caracteristicas biofisicas, socioeconémicas y tecnoldgicas
de cada uno de los sistemas de la unidad familiar. Algunas como las biofisicas son comunes para
ambos sistemas, sin embargo, en otras caracteristicas existen condiciones diferenciables como la

produccién, labores, insumos, organizacion y otros.

8.4.2. ldentificacion de los puntos criticos del sistema de la unidad familiar

Figura 24. Identificacion de los puntos criticos del sistema de la unidad familiar
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FUENTE: Elaboracién propia

En la Figura 24, se observan los puntos criticos a través de las lineas puntadas:

e Posibles problemas de productividad en ambos sistemas (produccion de jitomate en
invernaderos y la produccion de maiz).

e Puntos criticos en la adopcion de tecnolédgica sobre seguridad y riesgos en el uso de
quimicos; se aprecian puntos criticos en los precios y la comercializacion de los productos.

e Otro aspecto que puede generar problemas en la unidad familiar es la utilizacién de la mano

de obra familiar y mano de obra contratada.
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e La familia es una organizacién y como tal influye en el desempefio de las actividades
productivas, por lo que es susceptible a conflictos en las relaciones de los individuos.

Los puntos criticos se identificaron de acuerdo al trabajo de campo, observando los
aspectos que pueden limitar o favorecer los fines que persigue el sistema de la unidad familiar, se
encontraron los siguientes: niveles de rentabilidad, manejo de agroquimicos y fertilizantes,
practicas de seguridad, manejo de recursos economicos, destino de la produccion, participacion y
comercializacion.

A partir de la identificacion de puntos criticos, en el Cuadro 40 se presenta el analisis de
ventajas y desventajas que la unidad familiar tiene respecto a estos puntos criticos, los cuales se
muestran a traves de los atributos de productividad, estabilidad, resiliencia, adaptabilidad, equidad

y autonomia.
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Cuadro 40. Aspectos favorables y negativos del sistema de la unidad familiar en ambos municipios

ATRIBUTO

Subsistema de produccién de jitomate

Subsistema de produccion de maiz

Productividad

FAVORABLE NEGATIVO FAVORABLE NEGATIVO
Mayor ingreso de la UF. Competencia con el mercado | Apoyo de pro-campo. Elevado costo de insumos.
Experiencia en el &mbito. local de mismo producto. Obtencion de excedentes Bajos  recursos  econdémicos

Mano de obra familiar Mercados regionales | Herramientas utilizadas por | propios para invertir.
retirados. Mal | varios afios. Pocas  hectareas 'y  baja
administracion de ingresos. Bajo costos en insumos produccion.
Mano de obra familiar
Estabilidad Refuerzo de conocimientos. Poca adopcion de | Tierras de laderas. Uso irracional de

Adopcién de recomendaciones en
el uso de agroquimicos.

recomendaciones.
Dificil comprension
realizar calculos.
Deficiente utilizacion de
quimicos.

Dependencia de técnicos.

para

Conservacion  de
nativas.

Practicas tradicionales R-T-Q.
Suficiente agua.

Platicas y recomendaciones
sobre el uso de quimicos.

especies

agroquimicos.

Sin conocimientos sobre el uso
de tierras de laderas.

Sin manejo de suelo erosionados.
Sin proteccion y seguridad.
Quemas severas del bosque.
Lluvias torrenciales que deslavan
las tierras.

Adaptabilidad

Persistencia en la produccién de
jitomate.

Inestabilidad de precios.
Bajos precios a
intermediarios.

Produccion del cultivo basico.
Abastecimiento familiar y local.

Baja produccion por factores
econdmicos y climéticos.

Equidad Utilizacion para el consumo | Sin diversificacion agricola | La unidad familiar consume lo | Desatencion de otras actividades
familiar (dieta familiar). y pecuaria para el consumo | que siembra de maiz y frijol. (produccién del jitomate,
Alimento de primera necesidad | familiar. Apoyo de la familia para la | traspatio y del hogar).
de las familias. Produccién de un solo | produccién.
producto.
Desatencion de actividades
de la milpa, traspatio y del
hogar.
Autonomia Capital de inversion y operativo Percepcion de | El maiz en grano puede ser | Tiendas locales que venden maiz

Relacién con instituciones de
gobierno y organizaciones.

Nexos de grupos de productores,
adheridos a grupos de
comerciantes e instituciones de
gobierno.

individualismo.

Falta de comunicacion vy
compromiso de algunos
productores.

conseguido
locales.
Incorporacion de productores de
maiz a las escuelas de campo
para la adopcién de innovacion
tecnoldgica.

con productores

de poca calidad.

Sin asociacion y sin interés en
participar en las sesiones de las
escuelas de campo sobre milpa.

FUENTE: Elaboracién propia.
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De acuerdo al andlisis de las ventajas y desventajas de cada sistema se seleccionaron
algunos indicadores de impacto en las practicas que se realizan en los sistemas de produccion de
jitomate en invernadero y milpa. Los indicadores son los siguientes: rentabilidad, usos de residuos,
adopcion de innovacion en seguridad, precios, autosuficiencia alimentaria, venta y asociacion
(Cuadro 41).

Cuadro 41. Seleccion de indicadores por atributo y punto critico

Atributos Punto critico g.”te”o. de Indicador Area |MM
iagnostico
Productividad vatelbgsl_d d de Eficiencia Ingresos E C,O0P,ID
rentabiiica Relacion B/C E
Eficiente manejo de Manejo de residuos y
Limicos J uso Optimo de | Uso de residuos A C,OP,ID
Estabilidad vy guim y agroquimicos
resiliencia fertilizantes. Adopcion de
Practicas de | .. Adopcion C,0P
- Riesgos innovacion enlA S
seguridad .
seguridad
Eficiente manejo de Precios de los
Adaptabilidad | los recursos | Capacidad de cambio E C,OP,ID
- productos
econdmicos
. Destino de la | Distribucion de | Auto suficiencia
Equidad produccion beneficios alimentaria S, B C, 0P, 1D
Pgrngpac_l,on Comercializacion Comercializacion E C,OP,ID
Autonomia Distribucion de los
productos del | Accesos a las redes de | Asociacion
) . > S C,OP, ID
sistema Innovacion

FUENTE: Elaboracion propia.
Area: E=Econdémico, S=Social, A= Ambiental
Método de Medicién (MM): C=Cuestionario, OP=Observacién participante, ID=Investigacion Documental

En el Cuadro 41, se identifican los atributos segun la metodologia del MESMIS, los puntos criticos
y los indicadores de acuerdo a la evaluacion en el aspecto social, econémico y ambiental del
sistema de jitomate en invernadero y milpa, los cuales se clasifican de la siguiente manera:

Aspecto social: autosuficiencia alimentaria, adopcion de innovacién tecnoldgica en seguridad y
uso de sustancias toxicas y organizacion.

Aspecto econdmico: beneficio-costo, ingresos, precios de los productos y comercializacion.

Aspecto ambiental: seguridad y manejo de agroquimicos.

8.4.3. Andlisis de los sistemas por atributos

A continuacidn se realiza el analisis de datos cuantitativos y cuantitativos de los indicadores segin

los atributos en el sistema productivo de jitomate en invernadero y milpa de la unidad familiar.
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8.4.3.1. Impactos en el atributo productividad

Analisis de ingresos brutos
Sistema de Jitomate en invernadero. Se estimaron los porcentajes de ingresos brutos de cada
unidad familiar, en la productividad de jitomate en invernadero.

Para el jitomate se tomd como parametro de ingreso el total obtenido para un invernadero
de 1.024 m? por el Grupo GAM Consultoria 2010, en el cual se realizé el estudio aspectos
tecnologicos y financieros de la agricultura protegida como modelos productivos para la
generacion de empleos e ingresos en zonas de alta y muy alta marginacion del pais.

Se obtuvo un pardmetro de ingresos netos de $ 109, 978.00, este valor se tomé como el
100% vy se calcularon los ingresos netos para cada superficie de invernadero en estudio, de esta
manera se consider6 como el 100% de ingresos que se obtienen segun la superficie de cada

invernadero. EI Cuadro 42, muestra los porcentajes de ingresos obtenido para cada invernadero.

Cuadro 42. Equivalencia de ingresos segun la superficie de un invernadero

Superficie del Ingresos segun | Equivalencia
invernadero el pardmetro en
(m?) ($) porcentaje
1,024* 109,978.00* 100
360 38,664.00 100
500 53,700.00 100
1,000 107,400.00 100
1,200 128,880.00 100
1,500 161,100.00 100

FUENTE: Elaboracién propia.
*Grupo GAM Consultora, S. C., 2010. (Invernadero 1,024 metros cuadrados, Ingreso promedio $107.00 por metro cuadrado)

Sistema de milpa. En el caso de maiz se sigue el procedimiento anterior, tomando como
parametro inicial el total de toneladas que se obtiene en un sistema sustentable de produccion de
maiz (Fundacion Produce, 2008)), el cual es de 3.6 Ton/ha y con un precio promedio a nivel
Estado de Oaxaca de $3.45 pesos por kilogramo, se obtiene el parametro de ingreso de $12,546.00
pesos.

A partir de este dato se obtiene el 100% de ingreso para cada superficie de milpa utilizada por los
productores de las unidades familiares. EI Cuadro 43, muestra los porcentajes de ingresos obtenido
para cada superficie.
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Cuadro 43. Equivalencia de ingresos segun la superficie de la milpa
Superficie de Ingr{esoT Equivalenci
la m"pa segun (S quival enC|_a
(ha) parametro en porcentaje
®)

1 12,546.00 100

1.25 15,682.00 100

0.25 3,136.00 100

0.75 9,409.50 100

05 6,273.00 100

5 62,730.00 100

2 25,092.00 100

25 31,365.00 100

177 22,206.42 100

132 16,560.72 100

15 18,819.00 100

03 3,763.80 100

0.625 7,841.25 100

FUENTE: Elaboracién propia.

Analisis de los ingresos obtenido por cada unidad familiar en jitomate y milpa
Con base a los parametros anteriores, se calculan los ingresos obtenidos en los invernaderos

y los ingresos por el valor de la produccién del maiz de la unidad familiar (Figura 25).

Figura 25. Porcentaje de ingresos en los sistema (jitomate y maiz)

ERO1

ERs8 T ER02

ER97

~#-Ingresos brutos de jitomate ($) —~Parametro =o—Ingresos brutos de maiz ($)

FUENTE: Elaboracién propia
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Ingresos en la produccion de jitomate en invernadero.

De 18 invernaderos: 4 invernaderos (ER102, ER25, ER105) alcanzaron porcentajes del
100%; 8 invernaderos (ER02, ER100, ER101, ER07, ER94, ER13, ER36, ER58) obtuvieron
ingresos entre el 50% y el 80%, y el resto (ER09, ER06, ER16, ER01, ER666) obtuvo ingresos
menores de 50%, en comparacion con los pardmetros establecidos con la consultoria GAM, 2010.

Ingresos por el valor de la produccién de maiz.

8 unidades familiares (ER02, ER100, ER94, ER97, ER25, ER15) alcanzaron ingresos
mayores de 50% de los pardmetros estatales; 5 unidades familiares (ER102, ER06, ER34, ER666,
ER58) alcanzaron ingresos entre 25% y 50%; y 5 unidades familiares (ER01, ER07, ER13, ER36,
ER101) alcanzaron ingresos menores de 25% de los parametros.

En general el 72% del total de los invernaderos lograron ingresos en la produccion de
jitomate mayores de la mitad del parametro establecido. En la produccion de maiz, el 83% de las
unidades familiares lograron ingresos mayores de la mitad del estandar establecido. En ambos
casos se excluye la inversion de la infraestructura, depreciacion y el valor de la mano de obra

familiar.

Anélisis de beneficio/costo.

El andlisis se realiz6 de la siguiente manera: una vez gque se obtuvieron los resultados del analisis
de beneficio/costo para la produccion de jitomate en invernadero y para la produccién de milpa. Se
estimaron los porcentajes de acuerdo a los rangos establecidos (Cuadro 44), con estos indicadores
se mide el indice porcentual de productividad del sistema en cuestion.

Cuadro 44. Rangos para el analisis de beneficio / costo

Rasgos Escala |
1.- Menoral 0
2-Delalb 0.25
3-Del6a20 0.5
4-De2la25 0.75
5.- Mayor de 2.5 1

FUENTE: Rendén, 2004.

Valores mayores de la unidad miden mayores ganancias que el productor obtiene por la
inversion que hace, y valores menores de la unidad seran pérdidas que el productor obtiene al
invertir en el sistema, son formas de evaluar sustentabilidad de los sistemas productivos (Rendén,
2004). Los resultados obtenidos se clasificaron de acuerdo a los siguientes rangos: 0% para valores

menores de 1; 25% para valores entre 1 y 1.25; 50% para valores entre 1.26 y 2; 75% para valores
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entre 2.1 y 2.5; y finalmente 100% para valores mayores de 2.5. En la Figura 26 se ilustran los

resultados del analisis beneficio/costo para cada sistema.

Figura 26. Porcentaje de beneficio/costo en el sistemas de la unidad familiar (jitomate y maiz)

ER97
—+—Porcentaje Relacién beneficio/costo demaiz == Porcentaje relacién beneficio /costo de jitomate === Pardmetro

FUENTE: Elaboracién propia

Beneficio/costo en la produccion de jitomate en invernadero

De 18 invernaderos sélo 8 tuvieron beneficio/costo positivos: seis invernaderos (ER100,
ER101, ER09, ER13, ER29, ER34) lograron un beneficio/costo de 25%; un invernadero (ER94)
logré beneficio/costo de 50%; y un invernadero (ER58) logré beneficio/costo de 100%.
(Descontando la inversion, la depreciacion y la mano de obra familiar)
Beneficio/costo en la produccion de maiz

So6lo 6 unidades familiares lograron beneficio/costo positivos: dos unidades familiares
(ERO1, ERO06), lograron 25% de beneficio/costo; dos unidades familiares (ER101, ER58) lograron
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beneficio/costo de 50%; tres unidades familiares (ER02, ER97, ER36) lograron beneficio/costo de
75%; y dos unidades familiares (ER100, ER94) lograron beneficio/costo de 100% (Descontando el
valor del terreno y de la mano de obra familiar). En ambos sistemas el 38% de los productores
alcanzaron beneficio/costo positivos.

Cuatro unidades familiares (ER100, ER 101, ER94, ERS58), lograron beneficio/costo
aceptable en el cultivo de milpa y el cultivo de jitomate en invernadero. La unidad familiar ER58

estd conformado por un grupo de 10 mujeres que se dedican al cultivo de milpa.

8.4.3.2. Impactos en el atributo estabilidad y resiliencia

A traveés de estos atributos, se observa el grado de adopcion en el analisis del agua utilizada
en la fertilizacion de la produccién de jitomate en invernadero y del maiz (datos de investigacion
de campo). Por otra parte se analiza el porcentaje de utilizacion de agroquimicos utilizados para el
combate de plagas y enfermedades en el jitomate y maiz, los datos fueron evaluados en la encuesta
de la linea base del INIFAP. ElI mal uso de fertilizantes y agroquimicos causan desequilibrios y
perturbaciones de los ecosistemas, problemas de salud e impacta en los bolsillos del productor,
razon para abordar estos aspectos en la productividad de los sistemas.

Anélisis de fertilizacion.

Sistema de produccidon de jitomate en invernadero. La fertilizacion desempefia un papel
importante, ya que es a través de esta actividad que suministra nutriente al cultivo. EI manejo y uso
de eficiente de nutrientes, calidad de suelo y agua, permite al productor reducir costos de inversion
y se obtienen productos de calidad. La evaluacion toma en cuenta el recurso agua, por lo que es
prioritario que en los invernaderos se realice el andlisis de agua para conocer las cantidades de
nutrientes que tiene el agua y a través de calculos matematicos se determina la cantidad a
suministrar. En el Cuadro 45, se aprecia que mas de 50% de los productores de jitomate en
invernadero no realizaron el analisis de agua, sélo el 43.8% de ellos lo hizo. Lo que significa que
la mayoria de los productores ain no aplican este componente tecnolégico.

Cuadro 45. Adopcion de recomendaciones de innovacion tecnologica (analisis de agua) para la
produccién de jitomate.

L Descripcion del porcentaje de adopcion
Descripcion — — —
No lo utiliza % Lo utiliza regularmente % Lo utiliza %
El andlisis de agua 53 3 44
El calculo del PH (agua) 59 9 31

FUENTE: Elaboracién propia con datos de campo.
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En las sesiones de las escuelas de campo se observé lo siguiente: una vez que los
productores realizaron el andlisis de agua (Anexo J), se efectud la sesion de las escuelas de campo
para determinar los nutrientes que requeria el agua, lo que causé mucha complejidad en el
aprendizaje de los productores, en promedio la mayoria de ellos tiene el tercer grado de primaria y
una edad promedio de 56 afos. Situacion que dificulto el aprendizaje de esta innovacion.

Sistema de produccién de maiz. En el caso del agua utilizada en el sistema de produccion de
maiz, como sabemos el cultivo de maiz es de temporal, por lo que el productor esta a expensas de
la naturaleza. En este sistema intervienen situaciones del cambio global climatico. Los productores
manifestaron que cada vez los cambios del clima, han repercutido en la zona. Segun datos de la
linea base, el 70% de los productores de maiz mencionaron que han tenido problemas con el clima,
de estos 40.7% mencion6 que las principales afectaciones se deben a las lluvias torrenciales y el
55.6% a las sequias.

Anélisis de sustancias fitosanitarias.

Antes de iniciar las escuelas de campo, se aplicé la encuesta de la linea base, en los resultados se
analizaron los porcentajes de sustancias fitosanitarias que se utilizan tanto en la produccion de
jitomate y de maiz.

Sistema de produccion de jitomate en invernadero. En el caso de los invernaderos (Figura 27),
los porcentajes se han reducido, esto se debe al acercamiento que han tenido los productores con
los prestadores de servicios profesionales (PSP), los que han promovido el manejo y control de
estos, sin embargo, se dificulto el asesoramiento continuo para cada uno de los invernadero, ya que
se ubican a grandes distancias y dispersos en el territorio. El abono de monte sin tratamiento es el
producto organico usado por algunos productores.

Sistema de produccion de maiz. En el caso del maiz los productores por generaciones recientes
aprendieron a utilizar fungicidas e insecticidas que facilitaran el control de malezas y plagas, estas
formas de manejo ha prevalecido, dejando por un lado los sistemas tradiciones ancestrales:
ecosistemas de arroz (King, 1997 citado por Altieri, 1986), barbecho anual (Danevan et al., 1984
citado por Altieri, 1986), sistema agricola itinerante (Altieri 1986), sistema de cultivo de las
chinampas (Ezcurra, 1990). La utilizacion de productos fitosanitarios impacta en los bolsillos de
los productores, generalmente son introducidos al pais, en estas zonas rurales los precios se
incrementan ya que los proveen intermediarios; por otra parte, la falta de capacitacion ocasiona

deficiente manejo y control de estos, lo que contribuye a la afectacion de los ecosistemas y a la
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salud del productor. Al respecto, antes del proceso de la metodologia de las escuelas de campo,
méas del 90% de los productores mencionaron que utilizaban fungicidas e insecticidas en la
produccién de maiz (Figura 28).

Figura 27. Porcentaje de utilizacion de productos fitosanitarios y organicos en jitomate en
invernadero

Porcentaje

Fitosanitarios Orgéanicos
Tipo de productos
FUENTE: Elaboracién propia datosde la linea base

Figura 28. Porcentaje de utilizacion de productos fitosanitarios y organicos en maiz
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FUENTE: Elaboraciéon propiadatosde lalinea base

Algunos productores participaron en escuelas de campo en el cultivo de maiz, sin embargo,
fue deficiente la asistencia, es decir, fue baja participacion de la mayoria de los que fueron
invitados. En el caso de las unidades familiares en estudio que producen jitomate en invernadero y
se dedican al cultivo de maiz, se les dificulté su participacion en ambos eventos (escuelas de
campo de milpa y escuela de campo de produccion de jitomate en invernadero), lo que significa

que continuan en las mismas condiciones en el manejo y control de productos fitosanitarios en la
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milpa. El producto orgénico que maés utilizan en pequefias proporciones de las parcelas es el
excremento de animales.

Analisis de adopcion de tecnologia para el uso de productos fitosanitarios.

Sistema de produccion de jitomate en invernadero. La adopcion de innovacion tecnoldgica en
el uso de sustancias fitosanitarias para el control de plagas y enfermedades en invernadero (Figura
29). Los productores de jitomate fueron més precavidos en el uso de productos fitosanitarios, ya
que estos adoptaron menos de 25% de esta tecnologia, sobresalen el uso de cal y calcio para
enfermedades de pudricidn apical del fruto. Segun la participacion del autor de la presente tesis, en
las sesiones de las escuelas de campo; se exhortd a ser mas eficientes en el uso de sustancias
toxicas, se recomendd en primer lugar hacer observaciones visuales, poner trampas para observar
el tipo y la poblacién de plagas, preguntar a técnicos y fumigar con el producto y la dosis
adecuada. También se informo a los productores sobre productos organicos que combaten ciertas

plagas. Estos productores no participaron en las escuelas de campo de maiz.

Figura 29. Utilizacion de sustancias toxicas en la produccion de jitomate en invernadero, después
del proceso de las escuelas de campo.
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FUENTE: Elaboracién propia con datos del trabajo de campo
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Anélisis de adopcion de innovacion tecnoldgica en seguridad.

En cualquier trabajo, la seguridad del trabajador es primordial. En el medio rural los riegos
se han incrementado, por un lado situaciones propias del campo (animales venenosos, caidas,
heridas y otras), y principalmente por el uso deficiente de los productos fitosanitarios. Al respecto
se hacen ciertas observaciones de la seguridad del productor.

Los equipos de proteccion para el manejo de productos agroquimicos, que deben utilizar los
productores de jitomate en invernadero y de maiz son: equipos de proteccion respiratoria, ropa,
calzado de proteccion, equipos para la proteccion de la cara, de los 0jos y de las manos. Estos
deben ser adecuados para protegerse de riegos que conlleva la utilizacion de estos productos
toxicos y que pueden repercutir en la salud de quien la utiliza.

Los equipos de proteccion personal, deberan cumplir con las disposiciones legales vigentes
o0 estar en conformidad con los criterios establecidos segun normas nacionales e internacionales y
aprobadas o reconocidas por la autoridad competente. Ademas se debe capacitar a los productores
sobre la forma de utilizarlos y el tiempo de duracién de los mismos, situacién observadas en las

escuelas de campo.

Sistema de produccién de jitomate en invernadero.

En relacion con lo anterior, los productores manifestaron los siguientes resultados (Figura 30):
aproximadamente el 50% de los productores, utilizaron equipos de proteccién. De estos el 28.1%
lo utilizdé regularmente. El 81.3% de los productores respetd los intervalos de seguridad, que
marcan los plaguicidas en las etiquetas.

Los intervalos de seguridad son los nimeros de dias que deben transcurrir antes de que se
consuman los frutos de jitomate, después de una aplicacién de un producto fitosanitario. En
general, las instrucciones y el respeto de los intervalos de seguridad fueron adoptados por la mayor
parte de los productores.

Sistema de produccién de maiz.

En el caso de maiz el 20% de los productores del entorno de estudio, utilizé algun equipo de
proteccion: 10% de los productores utilizo mascarilla y botas, 6.7% de ellos utilizé guantes, y 3%
utilizo ropa especial (datos de la linea base). Lo que significa que es deficiente el uso de equipos

de seguridad.
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Figura 30. Adopcion de recomendaciones innovaciones tecnologicas en la produccién de jitomate
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FUENTE: Elaboracién propia con datos de campo

8.4.3.3. Impactos en el atributo adaptabilidad

Es la capacidad del sistema para encontrar nuevos niveles de equilibrio, continuar siendo
productivos y mantenerse en equilibrio (Astier et al., 2007), el precio es una variable que afecta la
rentabilidad del producto (Rodriguez et al., 2006).

Analisis de precios de los productos.

Sistema de produccion de jitomate en invernadero. Precios a la baja y a la alta ($3.30 kg™ hasta
$7.8/kg™), provoca cambios en la sensibilidad del consumo intermedio (insumos comerciales,
materiales diversos y otros) y en el valor agregado (labores manuales y otros) ante cambios en el
precio de venta de jitomate. Mientras mayor sea el precio de venta del jitomate mayor sera el valor
agregado y menor seré el consumo intermedio (Rodriguez et al., 2006). En el Cuadro 46, se hacen
comparaciones de precios en las diferentes regiones. Podemos ver que a nivel local el precio del
jitomate se mantiene mas alto que el promedio estatal y nacional. (Datos obtenidos en la linea

base y en la investigacion de campo después del proceso de las escuelas de campo).

Cuadro 46. Comparativo del precio de jitomate por kilogramo

Precio de jitomate (saladette, bola)
~ Nacional Estatal - - - Local $ - - -
Afio $ $ Precio obtenida en datos de la linea Precio obtenidos en el trabajo de
base (2010) campo (2011)
2008 6.01 3.18
2009 5.03 5.03 $7.43 -$10.00 $7.25-$8.00
2010 5.03 4.50

FUENTE: Elaboracion propia.
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Por lo tanto, los productores de jitomate estan cumpliendo con las recomendaciones de
precios razonables de venta para ser rentables, sin embargo no se descartan cambios en el futuro,
mas aun si el productor incursiona en mercados mas grandes donde los precios estan en constantes
fluctuaciones.

Sistema de produccion de maiz. El precio de maiz, a nivel local es alto para los pocos
productores que tienen excedentes de granos (Cuadro 47), el maiz no tiene valor agregado. Sin
embargo, si el productor deseard vender a nivel estatal o nacional, sus ingresos decrecerian
notablemente. Esta es una de las razones del porqué, la mayoria de los productores lo utiliza para
autoconsumo familiar, otras veces la unidad familiar ve més factible convertir el maiz en tortillas
de las cuales obtiene ingresos (aunque interviene el valor de mano de obra en la produccion, la

venta de tortilla y la energia se utiliza).

Cuadro 47. Comparativo del precio de maiz por kilogramo

Precio de maiz
Afio Nacional Estatal Local
$ $ $
2008 3.89 3.56 Se calcul6 un precio promedio con 5 campesinos
2010 3.76 3.36 que venden sus excedentes.
2012 3.20 3.48 5.00

FUENTE: Elaboracién propia.

8.4.3.4. Impactos en el atributo equidad
Analisis de la autosuficiencia alimentaria.

El analisis de autosuficiencia alimentaria en el estudio, parte de la descripcién de los
promedios obtenidos en la produccién de maiz, jitomate y de frijol, principalmente midiendo las

cantidades que son destinadas para cada unidad familiar (Cuadro 48).

Cuadro 48. Produccion promedio de los subsistemas para el consumo de la unidad familiar

Descripcion N Promedio

Maiz cantidad cosechada (kg/ha) 32 1,699
Maiz para autoconsumo (Kg/ha) 32 1,002
Maiz para semilla (kg/ha) 32 8
Maiz para venta (kg /ha) 17 225
Maiz para actividades pecuarias (kg/ha) 32 405
Jitomate cantidad cosechada  (kg/m°) 18 12
Jitomate para autoconsumo kg 18 224
Frijol cantidad cosechada (kg/ha) 18 119
Tamafo del hogar 32 5

FUENTE: Elaboracién propia.
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El analisis comparativo de la produccion de maiz, frijol y jitomate que la unidad familiar
destina para consumo familiar, como una dieta balanceada. Toma en cuenta los promedios del
Cuadro 48.

Por ejemplo, los productores de las unidad familiar destinan en promediol,002 kilogramos
de maiz por hectérea para el consumo, lo convertimos en gramos y lo dividimos en los dias que
tiene el afio, nuevamente se divide entre el promedio de integrantes que tienen las unidades

familiares, el resultado equivale a 549 gramos por persona por dia (Cuadro 49).

Cuadro 49. Equivalencia en gramos/persona/dia, que destinan los productores a la unidad familiar
de su produccion de maiz, frijol y jitomate.

Maiz Frijol Jitomate
Maiz autoconsumo promedio= | Frijol autoconsumo promedio | Jitomate autoconsumo promedio
1,002 Kg/ha. =119 kg/ha. 224 kg.
Equivale a 549 grs/persona/dia | Equivale a 65 grs /persona/dia | Equivale a 122 grs/persona/dia

FUENTE: Elaboracion propia.
Los mismos calculos se realizaron para obtener los promedios de jitomate y el frijol, para

llegar a los resultados que muestra el Cuadro 49.

Una vez que se conoce la equivalencia del promedio que consume cada persona de la
unidad familiar, se hace la comparacion con el Cuadro 50, el cual contiene pardmetros establecidos
por la FAO a nivel mundial, y se establecen para una persona que viven en la ciudad de México,
aunque existe diferencia con el consumo de una persona que vive en el medio rural, son estandares
que no dice que en que medida es racional en consumo de un producto de primera necesidad para

una persona.

Cuadro 50. Consumo para la dieta balanceada de un adulto en México

Maiz = 500 grs/persona/dia Frijol = 100 grs/persona/dia Tomate = 100 grs/persona/dia

FUENTE: http://www.fao.org/DOCREP/006/W0073S/w0073s18.htm
En general, analizando las equivalencias podemos decir lo siguiente para cada uno cultivos:

En jitomate la unidad familiar destina mas del 100% de su produccion del invernadero
para la dieta que debe tener una persona diariamente segun los estandares establecidos.

En maiz la unidad familiar destina méas del 100% de su produccién, para el consumo de
que debe tener una persona diariamente segun los estandares establecidos.

En el caso de frijol es lo contrario, lo que destina la unidad familiar de su produccion para
una persona diariamente es extremadamente bajo, en comparacion con lo establecido por los

estandares.
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8.4.3.5. Impactos en el atributo autonomia

Analisis de comercializacion.

La comercializacion es un elemento primordial y complejo para todos los negocios, mas

cuando estamos dentro de una economia de mercado de libre competencia, donde empresas méas
competitivas prevalecen.
Sistema de produccion de jitomate. EI mercado de jitomate en los Gltimos dias ha tomado
importancia a nivel nacional. Asi tenemos que los principales estados productores de jitomate a
nivel nacional son el estado de Sinaloa, Michoacdn, San Luis Potosi, Morelos, Sonora, Baja
California Sur, Nayarit, Zacatecas, Puebla, Veracruz. El estado de Oaxaca ocupa el dieciseisavo
lugar (Fundacion produce, 2008 con datos de SIACON, 1995-2005).

A nivel estatal, también ha sido relevante el nivel de produccién, los cuales se
incrementaron, en el 2005 la produccion fue de 149.5 toneladas y para el 2009 se incrementd en
742 toneladas (SIAP, 2005-2009). Las principales regiones productoras de jitomate se ilustran en
el Cuadro 51. La produccion se realiza en el ciclo agricola O-I, el 76.5 % es de riego y el 23.5%

es de temporal.

Cuadro 51. Porcentaje de produccion de jitomate por region y localidades en el Estado de Oaxaca

Region Localidades productoras %
Mixteca Huajuapan, Tlaxiaco, Mixteca Alta 13
Istmo Zonas de Yautepec y Lagunas 7
Valles Centrales Cuicatlan, los Cue, Tecomavaca, Teotitlan 66
Sierra Norte Guelatao, Ixtlan, Zoguiapan 7
Costa Pinotepa, Bajos de chila, Huatulco y Pochutla 4
Cuenca del Papalopam Bajo Mixe 2

FUENTE: Fundacién Produce, Oaxaca. A. C., 2008

El mercado del entorno en estudio, segun datos de la linea base (Figura 31), los productores
de jitomate en invernadero de San Jacinto Tlacotepec vendian el jitomate en el mercado local y en
el mercado estatal, generalmente el producto se vende a precios mas bajos en la central de abasto
de la ciudad de Oaxaca de Juarez.

En general la mayor parte de los productores de jitomate realizan la venta a nivel local.
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Figura 31. Porcentaje del tipo de mercado para comercializar la produccion de jitomate.
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FUENTE: Elaboracién propia condatos de lalinea base

Analisis del tipo de comprador.

Sistema de produccion de jitomate en invernadero. Méas del 50% de los productores vende el
jitomate en tiendas o negocios de los mismos municipios, pero también negocian con
intermediarios de otros municipios cercanos y de la central de abasto de la ciudad de Oaxaca
(Figura 32).

Figura 32. Porcentaje del tipo de comprador de jitomate en invernadero
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En general, se observa que el mercado de jitomate de los productores en estudio de la
presente tesis es local y regional, principalmente en los municipios cercanos. Los mercados
regionales mas cercanos al area de estudio es el de Valles Centrales, en el estado de Oaxaca,
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produce la mayor parte de jitomate a nivel estatal (65.7%) y en menor porcentaje el de la Costa
(6.7%). Por lo tanto el mercado donde se podria incursionar es el de la Costa, ademas de consolidar
aun mas el mercado local.

Sistema de produccion de maiz. En lo que se refiere al mercado de los excedentes de maiz,
algunos productores venden el maiz en el mercado local, principalmente con la poblacion de la
misma comunidad, ya que es para autoconsumo. Sélo el productor que obtuvo excedente, vende
por toneladas con algun intermediario de otra regién del estado de Oaxaca. Este intermediario se
encarga de realizar las labores de cosecha y acarreo del maiz, el precio de venta es de $3.00 por
kilogramo.

Anélisis de la organizacion.

Sistema de produccion de jitomate en invernadero. El analisis de la organizacion se enfoca en
primer lugar a la forma de organizarse para la compra de insumos para la produccion de jitomate y
la venta del producto. Los insumos para la produccién es una actividad que requiere tiempo,
esfuerzo e inversion, generalmente los productores tienen que acudir a la ciudad de Oaxaca para
adquirir los insumos. Segun datos de la linea base, mas del 50% de los productores acudian con los

técnicos y solo entre el 25% y 30% se organizaba con otros productores (Cuadro 52).

Cuadro 52. Porcentaje de organizacion para la compra de insumos para la produccién de jitomate

Santo Domingo San Jacinto

Descripcion Teojomulco Tlacotepec
% %
Cooperacion entre los productores 25 31
Hace trato con técnicos 62 6
Compra individualmente 0 14

FUENTE: Elaboracion propia con datos de la linea base

En el caso de la organizacion para la venta de jitomate en invernadero, mas del 50% de los
productores y sus familias realizaron esta actividad, en ocasiones recibia el apoyo de otros
productores, técnicos y autoridades (Cuadro 53). En general, antes de iniciar el proceso de la

metodologia de las escuelas de campo, existia desorganizacion para comercializar el jitomate.

Cuadro 53. Porcentaje de organizacion para la venta de la produccion de jitomate

Descripcion Santo Domingo Teojomulco (%) San Jacinto Tlacotepec (%)
El productor y su familia 57 37
El productor con otros productores 0 25
El técnico y autoridades 3 12

FUENTE: Elaboracion propia con datos de la linea base
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Analisis de la organizacion para el establecimiento de las Escuelas de Campo.

En las cabeceras municipales, a partir del mes de julio de 2010 se firm6 un acta para
constatar la constitucion de grupos de trabajo para el invernadero-escuela de San Pablo en Santo
Domingo Teojomulco y el invernadero-escuela de Cuajinicuil en San Jacinto Tlacotepec. Los
responsables que firmaron fueron: investigadores del INIFAP centro Experimental Valles
Centrales y los ciudadanos: Sr. Epigmenio Santiago Marquez y el Sr. Nicanor Santos Pérez, como
representantes del Comisariado de Bienes Comunales de cada uno de los municipios mencionados,
asi como productores interesados en el proyecto. En el acuerdo se establecen las condiciones de
participacion y los compromisos por parte de los firmantes para lograr el éxito del proyecto.

Es importante sefialar que la participacion por parte de la mayoria de los productores que
estuvieron en este acuerdo fue escasa, en el transcurso de proceso de las escuelas de campo,
productores de otros municipios se incorporaron. Durante la fase del trabajo de campo se encontro
que los productores trabajan los invernaderos de forma individual, familiar y grupal; aunque
sobresale el trabajo individual de la unidad familiar. En la actualidad investigadores del INIFAP,
constituyeron dos grupos de productores de jitomate, los cuales estan conformado por productores,
a los cuales se les capacita en la forma de comercializar, darle valor agregado al producto y hacerlo
mas competitivo.

Sistema de produccion de milpa. En el caso de la organizacién en la producciéon de milpa, no
existe, las unidades producen para autoconsumo, sélo se organizan con las autoridades para recibir
el beneficio econdmico de pro-campo. La unidad familiar no participd en las escuelas de campo de

milpa, impartida por investigadores del INIFAP.

8.4.4. Integracion de resultados y discusion

En el Cuadro 54, se presentan los resultados de los indicadores para cada uno de los
atributos analizados, siguiendo el método de Masera, et al, (1999) citado por Astier, (2007), y otras
experiencias. (Astier, et al., 2007); (Ocampo et al., 2006). En el Cuadro 54, se concentran los
valores del sistema agricola de la unidad familia integrada por la produccion de jitomate en
invernadero y la produccién de la milpa, por atributo e indicador. Se observan diferencias entre los

valores de cada sistema.
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Cuadro 54. Sintesis de indicadores para el analisis de sustentabilidad del sistema de produccion de jitomate en invernadero y milpa

Atributos Indicador Sistema Valores de los subsistemas de la UF Valores
aceptables
Productividad | Ingresos brutos Jitomate 6 UF 8 UF 4 UF
(< 50%) (50%-80%) (100%)
Maiz 10 UF 8 UF 0 UF (50%-100%)
(<50%) (50%-96%) (100%)
Beneficio/costo Jitomate 6 UF 1UF 1 UF
(25%) (25%-50%) (50%-100%)
Maiz 2 UF 2 UF 2 UF 25% - 100%
(25%) (50%) (100%0)
Estabilidad y | Nutricion Jitomate Menos de 50% 43.8%
N : S 100%
resiliencia (analisis de agua) (riego) (sin andlisis de agua) (con andlisis de agua)
Maiz (70%) 0%
(temporal) Productores con problema del clima | -
. . mprevisible
(aguas torrenciales y sequia)
Sustancias Jitomate 68% 15% 0% Fitosanitarios
fitosanitarias (fungicidas e insecticidas) (Organicos) 100% Organico
Maiz 91% 9% 0% Fitosanitarios
(fungicidas e insecticidas) (Organicos) 100% Organico
Adopcion de | Jitomate 9 % -25% 100%
tecnologia sobre el (Adopto la innovacion)
uso de sustancias Maiz Sin adopcion
. . 100%
(Los productores no participaron en las escuelas de milpa)
Adopcion de | Jitomate Intervalos de seguridad: 100%
innovacion 81% lo utiliza, 18% No lo utiliza (Utilizacion)
tecnologica para la Equipo de proteccion: 100%
seguridad 22% lo utiliza,  28% regularmente,  50% No lo utiliza (Utilizacion)
Almaceén: 100%
9% lo utiliza, 50% regularmente, 37 % No lo utiliza (Utilizacion)
Maiz Sin adopcion 100%
(Los productores no participaron en las escuelas de milpa) (Utilizacion)
Adaptabilidad | Precios Jitomate $7.00 pesos $4.50 pesos $5.03 pesos $7.80 pesos
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(Local) (Estatal) (Nacional)
Maiz $5.00 pesos $3.48 pesos $3.20 pesos $5.00 pesos
(Local) (Estatal) (Nacional) Venta excedentes
Equidad Autosuficiencia Jitomate 122 gramos/persona/dia 100 grs/pers/dia
alimentaria Maiz 549 gramos/persona/dia 500 grs/pers/dia
Frijol 65 gramos/persona/dia 100 grs/pers/dia
Autonomia Comercializacion | Jitomate 64% 13% 10% 50% Local
(Merc. local) (Merc. Estatal)  (Merc. regional) 50% Regional
Maiz 100% (Mercado local, s6lo excedentes) 100% Local
Venta de jitomate: 100% Almacenes
16% Intermediarios, 66% Negocios o tiendas, 16% Varios tiendas y
negocios
Maiz Venta de jitomate:
Sin organizacion (venta de excedentes) |
Participacion en las | Jitomate Organizacién para la compra de insumos:
escuelas de campo 28% 34% 7% 100% dGrupo de
Entre productores, Trato con técnicos,  Individualmente productores
Maiz Organizacion para la compra de insumos: 100% Grupo de
Sin organizacion productores
Jitomate Organizacion para la venta:
g 28% P 1206 47% 100% Grupo de
Entre productores, Técnicos, autoridades, Individualmente productores
Maiz Organizacién para la venta: 100% Grupo de
Sin organizacion productores
Jitomate Participacion: 100%
Deficiente participacion de las personas (Anexo C y D) Participacion
Maiz Participacion: 100%

Sin participacion en la escuela de campo de milpa

Participacion

FUENTE: Elaboracién propia.

Las unidades familiares en estudios, obtienen ciertas ventajas como ingresos con la actividad productiva de jitomate en

invernadero. Sin embargo, es importante explicar las caracteristicas de ambos sistemas en relacion a la sustentabilidad social,

economica y ambiental, que permitan situarlos como viables, es decir en el caso de jitomate, conocer como las innovaciones
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tecnoldgicas contribuyen al mejoramiento de los niveles de vida con la contribucion de ingresos y
el impacto en la salud y los recursos naturales. Lo mismo con las actividades que tradicionalmente
se practican en la milpa. A continuacion se resumen los datos por atributo obtenidos en el Cuadro
59.

8.4.4.1. Productividad.

Ingresos. En el caso del jitomate, los ingresos de 12 unidades familiares, se ubicaron entre
el 50 y 100%, de los estandares aceptables; en maiz, ingresos de 18 unidades familiares son
aceptables de los estdndares del ingreso propuesto.

Relacién beneficio / costo. En jitomate s6lo 8 (50%) de las 18 unidades familiares
alcanzaron valores aceptables; en maiz el indicador se reduce a seis unidades familiares (los que

tuvieron excedentes).

8.4.4.2. Estabilidad.

Nutricion. En jitomate, menos del 50% de las unidades familiares no realizaron el analisis
de agua, por lo tanto, contintan nutriendo a la planta sin las recomendaciones difundidas en las
escuelas de campo; en maiz ninguno de los productores conoce la calidad del agua, que llega cada
temporada, estan expensas a las condiciones del clima.

Sustancias fitosanitarias. Al inicio de las escuelas de campo se detectd que la mayoria de
los productores usaban fungicidas e insecticidas, este indicador tiene relacion con el grado de
adopcion de innovacion tecnoldgica sobre el manejo de estas sustancias. Al respecto la adopcion
en la produccion de jitomate fue bajo, por lo cual se utiliza irracionalmente; en el caso de maiz los
productores lo utilizan sin cuidado.

Seguridad en el uso de sustancias fitosanitarias. En jitomate, los intervalos de seguridad de
estas sustancias, son respetadas por la mayoria de los productores; en el caso de la utilizacion de
equipos de proteccion y almacenamiento de estas sustancias, la mayoria de los productores no
cumplen con los requisitos establecidos. El uso de productos fitosanitarios en el cultivo de maiz, se

hace sin precauciones.

8.4.4.3. Adaptabilidad

Precios. En jitomate los precios son altos comparados con los estandares estatales y

nacionales, esto permite incrementar ganancias a las unidades familiares, aunque este precio esta a
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expensas de las fluctuaciones del mercado. EI maiz es para autoconsumo, la venta de excedentes

es a nivel local, se ubica como un precio justo en comparacion con el estatal y nacional.

8.4.4.4. Equidad.

Autosuficiencia alimentaria. EI destino de la produccion de jitomate para el consumo
familiar garantiza la dieta diaria de una persona; la produccion de frijol s6lo cubre el 50% de la
dieta diaria de una persona de la unidad familiar; el maiz que se destina diario para la dieta de cada

integrante de la unidad familiar, cumple con los estandares establecidos por la FAO.

8.4.4.5. Autonomia.

Comercializacion. La comercializacion de jitomate a nivel local esta en sus limites
permisibles, a precios bajos y con perdidas, sin embargo el mercado se puede fortalecer si se
equilibra entre el local y el regional méas cercano. EI mercado estatal (central de abasto) no es
aceptable ya que la region de Valles Centrales, produce mas del 50%. Ademas llegan competidores
de otros estados que propician la reduccion del precio. La venta de excedentes de maiz es
netamente local, se vende a buen precio y es de mejor calidad.

Organizacion. La organizacion entre productores permite planear, administrar y diversificar
la produccién, ademas de incursionar a cualquier mercado con valores agregados; el caso del maiz
se trabaja a partir de la organizacién de la unidad familiar. EI 62% de los productores de jitomate
se organiza con otros productores y con técnicos para comprar insumos, lo ideal es que existan
grupos de productores que se organicen para adquirir insumos, lo que se reflejaria en la inversion.
En la produccion de maiz no se organizan. En la venta de jitomate los productores se organizan
individualmente, apoyado por integrantes de la familia, lo ideal es que existan grupos de
productores. En la produccion de maiz no se organizan.

Participacion en las escuelas de campo. La participacion en la escuela-invernadero para
produccion de jitomate fue variable (Figura del Anexo C y D); el caso de la produccién de maiz,
estos productores no tuvieron la oportunidad de asistir a las escuelas-milpas, por lo tanto no
conocen las innovaciones tecnolégicas para la milpa que les permita ser mas racional en el manejo

de la parcela.
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8.5. Discusion

8.5.1. Adopcion de recomendaciones

La tecnologia en el manejo del cultivo de jitomate en invernadero, se inician con la
participacion de técnicos prestadores de servicios profesionales (PSP) de la agencia de desarrollo
rural COPRACTCA. Para obtener los indicadores de la linea base, se consideraron estas practicas,
las cuales se convirtieron en indices, y posteriormente se estratificaron en dos niveles de adopcion:
nivel medio y nivel bajo de adopcién.

Para fundamentar estos indices, se verificd el analisis de cada variable segun el nivel de
adopcion con las siguientes observaciones: fundamentalmente se sondearon varios productores
sobre el manejo de jitomate en invernadero y se realizaron observaciones en la practica. Ademas
de la existencia de otros aspectos como: la ubicacion de los invernaderos, los cuales se encuentran
dispersos por el territorio; el nimero de técnicos (2 técnicos para atender a mas de 23 invernaderos
de la region), y situaciones economicas de estos. La participacion del proyecto del INIFAP, llega
en el momento en que la agencia de desarrollo rural deja de operar en la zona y retira a sus
técnicos.

Los componentes de innovaciones tecnoldgicas después del proceso de las escuelas de
campo, comprenden una serie de recomendaciones, a las cuales, se les aplico el analisis de
componentes principales, que es una técnica para la reduccion de datos. Para contrastar el supuesto
de multicolinealidad o posibilidad de expresar una variable en funcion lineal de otras y la fuerte
relacién lineal entre las variables. Para esto se utilizaron tres criterios: la prueba de especifidad de
Bartlett y la medida de adecuacion de la muestra (MSA) de Kaiser- Meyer- Olkin (Anexos G).

De acuerdo a los resultado se establecieron 12 variables latentes homogéneas a las variables
de la linea base: variedad, produccion de plantas, tratamiento de plantulas, desinfeccién de
invernadero, trasplante, poda, tutoreo, polinizacién, nutricion, control de enfermedades, seguridad
y cosecha.

Nueve variables determinadas tienen en promedio un valor minimo aceptable de KMO >
0.5; la variable poda, nutricion y enfermedades no tuvieron valores por las siguientes razones: la
variable poda, es una de variable cuyos resultados de las recomendaciones fueron altamente
utilizados; en cambio en nutricion y enfermedades existieron muchas celdas vacias, ya que los

productores no las contestaron.
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Por otra parte, el analisis de componentes principales también muestra la prueba del valor
de Chi Cuadrado (x?), el cual determina si dos variables tienen o no relacién entre ellas, en este

caso la mayoria de los valores de Chi Cuadrado son significativos (p < 0.05); s6lo el caso del
componente polinizacion, al cual se le integro la recomendaciones de plagas, al realizar el andlisis,
no fue significativo. Finalmente se reforzé el resultados de estas variables, observando el
porcentaje de explicacion de la varianza por los componentes dentro de cada variable, los
porcentajes obtenidos oscilaron entre 65.5% y 91%, para las 12 variables latentes establecidas.

El anélisis de componentes principales, determind cada variable latente con su respectivo
indice, los cuales se transformaron y se estratificaron en tres niveles, con la misma metodologia de
la linea base, los niveles de adopcion encontrados fueron: el nivel alto, nivel medio y nivel bajo.
Los resultados muestran el incremento del nivel alto en la adopcién de tecnologia.

Del un total de 71 recomendaciones de los componentes de innovacion tecnoldgica, se
adoptaron 33 recomendaciones que representa el 46%, y los rangos de adopcion oscilan entre 44%
y 90.1%.

Grado de adopcion en variables latentes
En el Cuadro 55, se presentan las variables latentes, los porcentajes de productores adoptantes, de
acuerdo a los niveles de adopcion: nivel alto y nivel medio. Los componentes tecnoldgicos fueron

adoptados en promedio por el 77% de los productores en el nivel alto y nivel medio.

Cuadro 55. Indice de adopcion por variable latente y por nivel

PORCENTAJE DE PRODUCTORES
VARIABLE LATENTE TOTAL

NIVEL ALTO NIVEL MEDIO
Variedad 81 3 84
Desinfeccion de suelo 25 44 69
Produccion de planta 53 19 72
Tratamiento de la planta 53 13 66
Trasplante 16 53 69
Tutoreo 78 3 81
Poda 83 7 90
Nutricion 48 21 69
Polinizacion 20 63 83
Enfermedades 31 62 93
Seguridad 42 29 71
Promedio 48 28.81 77

FUENTE: Elaboracion propia

En el Anexo I, presenta el porcentaje de productores por comunidad y los niveles de

adopcion de innovacion por variable latente.
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En sintesis los productores participantes con la metodologia de las escuelas de campo
adoptaron el 46% de las recomendaciones en rangos de adopcion mayores del 50%, y el promedio
de porcentaje de productores que adoptaron recomendaciones tecnoldgicas de las variables
latentes: variedad, desinfeccion de suelo, produccion de plantas, tratamiento en charola, trasplante,
tutoreo, poda, nutricién, polinizacion, enfermedades y seguridad; tienen nivel alto (48 %) y nivel
medio (29%).

La comparacion entre las recomendaciones tecnoldgicas de la linea base y las evaluadas
después del proceso de las escuelas de campo, se observa que existen nuevas y mayores
recomendaciones tecnoldgicas que aplican los productores después del proceso de las escuelas de
campo. Con base a la evidencia del analisis de datos, se acepta la primera hipdtesis, la metodologia

de las escuelas de campo impulsan a los productores a adoptar las recomendaciones tecnoldgicas.

8.5.2. Redes sociales

Por otro lado, se logré mayor cohesién de los productores participantes, segln las
observaciones en las sesiones de las escuelas de campo, lo productores preguntaban a otros
productores, sobre las practicas realizadas en sus parcelas, discutian entre ellos los resultados
observados, reforzaban opiniones con el investigador responsable y solicitaban supervision de su
invernadero. Situacion que se tradujo en mayor nivel de innovacion y de relaciones reciprocas y de
confianza. La metodologia de redes sociales, permite conocer la dinamica de desarrollo y cohesién
de todos los productores, se observa el impacto que tienen los niveles de adopcion de cada
productor, el rol que desempefia y la productividad. Los indices de cobertura (70% y 40%), son
significativos, es decir, se incremento el alcance o vinculo que algunos productores tienen, con
respecto a la mayoria de los productores de la red.

Sin embargo en el andlisis de la red de productores de jitomate, se aprecia centralizacion de
un PSP, el cual, es un técnico contratado por el INIFAP para apoyar a los productores de bajo
indice de adopcion y que aun tienen deficiencia en los componentes tecnoldgico, principalmente
con productores no interconectados en la red. Mufioz (2004) encontrd en citricultores del valle de
Apatzingan, que la propension a adoptar innovaciones es mayor cuando la red estd menos

interconectada y los actores tienen un nivel inicial bajo de adopcion de innovaciones.
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Las escuelas de campo como un método de transferencia de tecnologia, difunde la
tecnologia y conocimiento a los productores de jitomate en invernadero, lo que se traducen en
mejoria de la produccion y en la obtencidn de ingresos.

El dnico participante, en las escuelas de campo fue el productor o productora responsable
de invernadero, sin embarg0, se observd, que en el trabajo apoyaban los integrantes de la familia
como esposas e hijos, y realizaban actividades como: poda, polinizacion y cosecha. Ademaés se
comprobd en los resultados, que en los invernaderos se utiliza en su mayoria la mano de obra
familiar. Es decir, los primeros receptores de la nueva tecnologia fueron integrantes de la familia.

La capacidad de los agricultores para innovar dependera del grado en que estén vinculados
con los demas participantes en la cadena de valor, y de que tan bien se organicen lo flujos de
conocimientos a lo largo de la cadena, (OCDE, 2011).

Indice de Adopcion Inovacion Tecnoldgica por productor. En la Figura 38, se aprecia que la
mayoria de los productores incrementaron sus indices de adopciéon de innovacion tecnologica
(InAl), en la linea base el promedio de adopcidon fue de 18%, después del proceso de las escuelas

se incremento6 en un promedio de 71%.

Figura 33. Porcentaje de los niveles de de adopcion por productor
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A traveés del analisis de redes se evaluan lo vinculos de los productores, la relacion nivel de
adopcion de innovacion tecnologica y productividad de las unidades familiares, de acuerdo con los
resultados se plantea lo siguiente:

Anélisis de redes de la linea base

e La red de la linea base tiene grupos de productores de tipo estrella, lo que implica

dominancion de un solo productor. EI nivel reconoce tiene un tamafio alto de relaciones y

conforme pasa a los siguientes niveles de mayor cohesion, la relacion disminuye hasta

llegar a 17 relaciones.

Analisis de redes después del proceso de las escuelas de campo

e EI tamafio es menor en el nivel reconoce en comparacién con la linea base, no existe
centralizacion de la red, la mayoria de los productores tienen acceso al resto de los
productores. En el nivel asocia existen altas relaciones en comparacion con la linea base.

Caracteristicas de los productores

En sistesis, existe mayor cobertura de los productores que buscan informacion; mas del
50% de los productores adoptaron innovacion tecnologica, los cuales tienen nivel alto y nivel
medio de beneficio-costo en la produccion de jitomate en invernadero. Los grupos organizados
tienen nivel alto de beneficio—costo. Los produtores articuladores y fuentes tienen nivel alto de
beneficio—costo.

Los productores adoptantes de innovacion tecnoldgica, con mayor nivel de relaciones y con
caracteristicas de buscadores de informacion, obtienen mejores ingresos econémicos.

Con base a la evidencia del andlisis de datos, y con la segunda hipoétesis planteada:
productores participantes en las escuelas de campo, con mayores niveles de innovacion y posicion

en la red, obtienen mejores beneficios/costos de la productividad de jitomate en invernadero.

8.5.3. La productividad del sistemas de produccion de la unidad familiar (jitomate y maiz).

La productividad de los sistemas agricolas de la unidad familiar en estudio, se diferencian
por el monto del valor de la produccion, la inversion, la utilizacion de la mano de obra, la
superficie utilizada, ingresos, practicas agricolas, apoyos gubernamentales, tecnologias y

conocimientos.

160



La unidad familiar en estudio, no fue capacitada en adopcion de innovacion tecnoldgica en
milpa. Sin embargo, la unidad familiar no dejo de producir el cultivo de maiz, mantuvo el

rendimiento y disminuyd los jornales por hectarea de milpa (Cuadro 56).

Cuadro 56. Comparacion del antes y después del proceso de las escuelas de campo en el cultivo de

milpa
Caracteristicas Antes Después
Rendimiento (Kg/ha) 1,533 1,699
Jornales 71 37

FUENTE: Elaboracién Propia
El promedio en rendimiento de maiz obtenido (1.6 Ton ha™), es aproximado al promedio

nacional que es de 1.67 Ton ha™ (SIAP, 2010). Las ganancias netas oscilaron entre $3,000.00 y
$15,000.00 pesos por hectarea. Dos unidades familiares tuvieron ingresos altos ($12,000.00 y
$15,000.00 pesos por hectarea).

Los jornales que utilizaron las unidades familiares que produce sélo milpa antes del
proceso de las escuelas de campo fue de 71 jornales por hectérea, la unidad familiar que produce
milpa y jitomate en invernadero después del proceso de las escuelas de campo dedicé al cultivo de
maiz 37 jornales,

Una actividad comun entre los productores de milpa, es el uso de agroquimicos. La
inversion promedio en fertilizantes fue de $2,104.00 pesos y en fungicidas en promedio $1,148.00
pesos por hectarea. EI mal manejo de fungicidas e insecticidas en la milpa, se traduce en
padecimientos en la salud del productor y al empobrecimiento del suelo, ademas de los problemas
de degradacion hidrica y eolica.

En la milpa la produccién de maiz y de frijol son de suma importancia para el consumo
familiar. La produccién de maiz, cubre el consumo de la unidad familiar; en caso del frijol, la
produccién ha disminuido y no cubre las necesidades alimenticias de la unidad familiar.

En el caso de jitomate en invernadero, el grado de adopcion se incrementd. Los productores
de jitomate adoptantes de tecnologia, incrementaron el rendimiento y administraron la mano de
obra (Cuadro 57).

Cuadro 57. Comparacion del antes y después del proceso de las escuelas de campo en el cultivo de

jitomate
Caracteristicas Antes Despues
Rendimiento (kg/m?) 5.34 12
Jornales 91 59

FUENTE: Elaboracion Propia
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Todos los invernaderos que tienen los productores son considerados como de media
tecnologia, los cuales tienen un costo promedio aproximado de $350.00 pesos por metro cuadrado,
con este tipo de invernaderos se tiene un rendimiento promedio de 350 Ton ha™ o 35 kg/m?
(Chavez, 2011). Por lo tanto, el rendimiento que obtienen los productores de la presente
investigacion es muy bajo, lo que significa que los invernaderos no estan trabajando a toda su
capacidad y con el nivel tecnolégico que opera en estos tipos de invernadero; sin embargo los
ingresos generados han sido suficientes para dar continuidad en los siguientes ciclos productivos y
que ademas son comparables con otros invernaderos del pais que actualmente estan funcionando,
segun estudios realizados por la consultoria GAM. S. A.

El nivel tecnoldgico medio, significa que el invernadero es modesto en los aportes del
capital, se aplica investigacidén y hacen mejoramiento y conservacion de suelo (Chavez, 2011).
Los invernaderos en estudio de la tesis de investigacion no se aplican el capital, con el proyecto del
INIFAP-CONACYT, se inicia el proceso de investigacion.

En promedio el valor de la produccién de jitomate en invernadero es de $84.00 pesos por
metro cuadrado. Los ingresos que obtuvieron oscilan entre $38.00 y $133.00 pesos por metro
cuadrado. El uso de la mano de obra es de 59 jornales por hectarea. La unidad familiar utiliza 56
jornales por hectéarea.

En los invernaderos se invierte en materia prima un promedio de $34.00 pesos por metro
cuadrado (335,628.00 pesos por hectarea), en milpa la inversion promedio en materia prima es de
$3,319.00 pesos por hectarea. La inversion en maquinaria y equipo en jitomate es de $13.00 pesos
por metro cuadrado (130 000.00 pesos por hectarea).

En sintesis la unidad familiar trabaja en promedio una superficie de 725 metros cuadrados
en invernadero y en la milpa es aproximadamente de una hectarea. La unidad familiar utiliz6 en la
milpa y el cultivo de jitomate en invernadero 96 jornales por hectarea. Los gastos son mas altos en
los invernaderos.

La mano de obra familiar se utiliza de la siguiente manera: el 56% en jitomate y 31% en
maiz. La materia prima utilizada: en maiz es principalmente en fertilizantes e insecticida; en
jitomate se utiliza fertilizantes, insecticidas, maquinaria y equipo; en maiz se utiliza

exclusivamente el equipo tradicional; en jitomate se utiliza el transporte para las ventas.
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La relacion beneficio/costo, fue positivo para 6 unidades familiares que se dedican al
cultivo de maiz (sin el valor de la mano de obra familiar), y para 8 unidades familiares en el cultivo
de jitomate en invernadero (sin el valor que representa la mano de obra familiar, los costos de la
infraestructura y la depreciacion), sobresalen 4 unidades familiares con beneficio/costo positivo en
milpa y jitomate.

Las unidades familiares incrementaron 5 jornales en el cultivo de milpa y jitomate en
comparacion con los productores que sélo se dedican al cultivo de la milpa. De un total de 96
jornales, 61% se destinan para el cultivo de jitomate en invernadero y 39% para la produccion de
milpa.

El rendimiento se incrementd en jitomate en méas del 50%. El rendimiento de maiz mantuvo
en comparacion con los productores que se dedican sélo al cultivo de milpa.

Ademas se observa que en la produccion de jitomate en invernadero, el nivel tecnologico
permitié tener mayor rentabilidad. Sin embargo los productores representan a las unidades
familiares con caracteristicas de unidades econémicas campesinas, que se diferencian de una
entidad empresarial, segun Chavez (2011), por que en este nivel tecnoldgico, no prevalece la
inversion por parte de los productores, y solo se aprovechan subsidios y financiamientos.

Las innovaciones tecnoldgicas sobre jitomate que adoptaron los productores, no influyeron
sobre el manejo de la milpa tradicional.

Se observd que los productores responsables de asistir en las escuelas de campo, sélo
hacian ciertas comparaciones entre las tecnologias de milpa y jitomate. EIl caso del analisis de
agua, preguntaron si era factible hacer el analisis de suelo en cada parcela; el casos del uso de los
agroquimicos que usaban en jitomate y si eran factibles usarlos en milpa; o la determinacion de la
dosis de agroquimicos si en la milpa también se realizaba. La respuesta a estas observaciones, se
realizaron de manera afirmativa pero con diferencias marcadas en los sistemas. No se observé que
estos productores hicieran practicas de innovacion tecnoldgica en sus parcelas de milpa. Los
productores de milpa realizan actividades de milpa de manera tradicional.

Los productores organizados que se dedican al cultivo de milpa tradicional, son capaces de
incorporar otro cultivo de tipo comercial. Ademas de adoptar e incrementar el grado de innovacién
tecnoldgica.

Con base a la evidencia del analisis de datos, se rechaza la tercera hipotesis planteada: la

productividad de jitomate en invernadero que es una actividad comercial de intensa ocupacion de
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mano de obra, inversion en materia prima, equipo y transporte, no incide en las actividades

productivas de milpa tradicional que practican las unidades familiares en estudio.

8.5.4. La sustentabilidad econdmica, social y ambiental de los sistemas de las unidades

familiares.

La adopcidn de tecnologia permitié mayor racionalidad en el control y manejo de productos
fitosanitarios, aunque es necesario fortalecer esta actividad, para disminuir los gastos, también se
debe incursionar con técnicas de control biol6gico, es decir que se promueva el uso de recursos y
mecanismos reguladores naturales, los cuales tienen bajo impacto ambiental y de salud.

Es de importancia el analisis de la sustentabilidad de los sistemas de la unidad familiar, que
promueva el mejoramiento continuo de los sistemas que manejan, que fortalezcan la operatividad,
productividad y su impacto a largo plazo. Al respecto el MESMIS se propone como un proceso de
andlisis y retroalimentacién. Se busca evitar que el andlisis proporcione simplemente una
calificacion de los sistemas de manejo en escalas de sustentabilidad (Artier et al., 2007).

El MESMIS presenta una estructura flexible para adaptarse a diferentes niveles de
informacion y capacidades técnicas disponibles. Asimismo, propone un proceso de evaluacién
participativo que enfatiza dinamicas de grupo y una retroalimentacion continua del equipo
evaluador (Astier et al., 2007). De acuerdo a la tercera hipotesis planteada sobre sustentabilidad
econdmica, social y ambiental en el sistema de la unidad familiar (milpa y jitomate), se
encontraron las siguientes consideraciones:

Cultivo de jitomate en invernadero

Economico. El ingreso, beneficio-costo y precio el sistema es suficientemente sustentable; en lo
comercial no es sustentable.

Social. En autosuficiencia alimentaria (destino de la produccion para el hogar) el jitomate es
sustentable; en organizacion no es sustentable y en participacion en las escuelas de campo no es
sustentable.

Ambiental. EI manejo y control de productos fitosanitario y en seguridad no es sustentable.
Cultivo de Maiz

Economico. En ingreso, beneficio-costo y precio es sustentable; en lo que se refiere a excedentes

es sustentable.
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Social. En autosuficiencia alimentaria el maiz es sustentable; en organizacion (familiar) es
sustentable; y en participacion en las escuelas de campo no es sustentable.

Ambiental. El control y manejo de productos fitosanitarios y seguridad no es sustentable

8.5.5. Escalamiento de productores de jitomate a otros productores y mercados.

El escalamiento de los productores que cultivan jitomate en invernadero con fines

comerciales se describe a traves de la Figura 34.

Figura 34. Escalamiento de las unidades familiares que producen jitomate en invernadero
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FUENTE: Elaboracion propia

Los resultados de la estrategia FAO-PESA inicio e influyo en la participacion y en la
actitud de las personas de los municipios méas pobres, con proyectos que se generaron y gque hasta
la fecha se mantienen, como el caso de la produccién de hortalizas en invernadero. En general la
estrategia PESA crea las condiciones para la promover el desarrollo local, con el fin de reducir las
condiciones de pobreza.

El proyecto INIFAP-CONACYT consolida y da soporte al potencial productivo que tienen

los productores de jitomate, a través de la transferencia de la tecnologia con la metodologia de las
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escuelas de campo, se promueve la eficiencia e independencia técnica de los producores, que
ademéas mantienen la autosuficiencia de la milpa. EI INIFAP-CONACyT, como instituciones de
investigacion interviene para difundir innovacion tecnoldgica. Se forman las redes técnicas entre
productores de jitomate, instituciones, técnicos y otros, se identifican productores lideres con
quienes se puede influir para mejorar y consolidar estas relaciones técnicas con el fin de que los
negocios sean viables, autosuficientes y lleguen a ser exitosos, a partir de esta etapa se ubican la
limitantes para el escalamiento.

El escalamiento de productores de jitomate con las condiciones iniciales técnicas y
socioecondémicas ya manifestadas, presentan las siguientes limitantes: falta de politicas de gobierno
que den continuidad a estos proyectos, intervencion de instituciones de investigacion para
fortalecer la organizacion y el mercado, el fortalecimiento de las redes de innovacién para
consolidar el conocimiento. En general consolidar aspectos de organizacion, autosuficiencia
alimentaria, productividad y sustentabilidad para lograr el escalonamiento a nivel territorial y de
mercado.

En lo territorial es necesario que la innovacion tecnoldgica se multipliquen a otros
productores, es decir, que la tecnologia aprendida sea usada por productores locales y que se
expandan a otros territorios cercanos. En el aspecto de mercados es necesario consolidar el
producto y el negocio en la economia local, regional y nacional. El productor lider en esta etapa
debe tener actitud y capacidad de innovador, la bisqueda de capacitacion y aprendizaje. Buscar
certificaciones del producto y establecer relaciones duraderas con los productores e instituciones,
profundizar vinculos con los clientes informando sobre la calidad del producto.

El escalamiento de los productores de jitomate en invernadero, a otros territorios cercanos y
mercados depende de dos factores: a).- factores internos como la administracion de la mano de
obra familiar para las diferentes actividades productivas que realiza la unidad familiar, actitud de
los productores para practicar la tecnologia, motivacion para buscar informacién, la cohesién
organizacional. b).- factores externos como las politicas publicas dirigidas al medio rural, el acceso
a la informacion tecnologica, las alianzas, el fortalecimiento de las redes técnicas y otras
condiciones establecidas en las normas econdémicas para accesar al mercado.

En general existen limitantes para lograr el escalamiento a otros territorios, sin embargo, los

productores tienen el potencial y la experiencia para replicarla y consolidarla a nivel local.
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CAPITULO IX. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Las unidades familiares que iniciaron la produccion de jitomate en invernadero con el
programa PESA y que participaron en metodologia de las escuelas de campo que promovio el
proyecto del INIFAP/CONACYyYT, adoptaron y aplicaron mayor tecnologia en la produccion de
jitomate que impacto positivamente en el rendimiento. La escuela de campo para la produccion de
jitomate en invernadero coadyuvo en la divulgacion y apropiacion del conocimiento tecnoldgico,

asi como en el liderazgo y las relaciones entre los productores.

En las escuelas de campo el productor-promotor fue el actor principal para divulgar la
tecnologia, aclaré dudas, realiz6 preguntas, participd en las practicas y replicd lo aprendido en su
invernadero. Lo que permitié incrementar las relaciones sociales y técnicas. Con la metodologia de
las redes sociales se encontré que después del proceso de las escuelas de campo, se fortalecieron
las relaciones, la confianza y reciprocidad de los productores. En la red de relaciones técnicas se
observa que grupos de productores mantienen relaciones de asociacion, es decir, los productores
estan interesados en otros productores, existe la ayuda mutua, comparten actividades y resultados,
finalmente hacen acuerdos comunes. Las relaciones técnicas de los productores de jitomate en
invernadero participantes en las escuelas de campo se triplican en el nivel asocia. Existe la
busqueda de informacion técnica, algunos productores son fuente de informacion y fungen como
estructuradores de la red. En general productores que adoptaron tecnologia, tienen buena posicion
en la red y obtiene rendimientos positivos en la produccion de jitomate. EI andlisis de las redes
sociales es un complemento para comprender los procesos sociales y técnicos que inciden en

la adopcion de innovacion tecnoldgica.

Las unidades familiares producen milpa tradicional para el consumo y ademas se dedican a
la produccidén de jitomate en invernadero para obtener ingresos complementarios. Dada la
importancia de la milpa se encontro que las unidades familiares mantuvieron los rendimientos de
maiz, disminuyeron los jornales, algunos productores obtuvieron excedentes. ElI maiz que se
destina para la unidad familiar es autosuficiente. En el cultivo de maiz se utilizan los insumos,
herramientas y equipos necesarios.

En el caso de la produccion de jitomate en invernadero los productores que adoptaron

tecnologia incrementaron los rendimientos, disminuyeron los jornales que en su totalidad es mano
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de obra familiar. Los invernaderos no estan funcionando a toda su capacidad para ser un
invernadero del nivel tecnolégico medio, se inici6 la aplicacion de investigacion con la
transferencia de tecnologia pero faltan aportes de capital, mejoramiento y conservacion del suelo.
La produccion de jitomate en invernadero hace uso en cada ciclo de productos fitosanitarios los
cuales triplican los costos en comparacion con los utilizados en la milpa. Las unidades familiares
administraron la mano de obra familiar entre las actividades del cultivo de jitomate en invernadero
y la milpa. En general las unidades familiares rurales con caracteristicas de bajos indices de
desarrollo humano y con bajos niveles de vida y que realizan actividades de autoconsumo son
capaces de incorporar, sistemas productivos de tipo comercial que les permite tener empleo e

ingresos.

De acuerdo al analisis de sustentabilidad a traveés de la metodologia MESMIS, se concluye lo
siguiente:

Econdmicamente el sistema de produccion de jitomate en los afios que lleva operando es
suficientemente sustentable. Socialmente es sustentable, el productor destina lo suficiente de su
produccién de jitomate para la alimentacion del hogar y en relacion con la participacion social no
es sustentable. Ambientalmente, el sistema de produccion de jitomate no es sustentable aunque con
las escuelas de campo se induce para que los productores sean mas racionales en el uso de
agroguimicos.

Econdémicamente los ingresos por el valor de la produccion de maiz a precio local no es
sustentable, por esta situacion las unidades familiares destinan mas del 70% de su produccion para
el consumo familiar y pecuario. Socialmente, la produccién de maiz que se destina para el hogar
satisface lo que cada integrante debe consumir, en el caso de la produccion y consumo de frijol es
deficiente. La organizacion y la participacién de los productores en las escuelas de campo para la
produccién de milpa no son sustentables. Ambientalmente no es sustentable, los productores de
maiz contindan utilizando agroquimicos. La sustentabilidad de los sistemas, no es una evaluacion
que indique que el sistema de la unidad familiar no es funcional, sino que la informacion
contribuye a retroalimentar el sistema productivo de acuerdo a los alcances y limites del productor.

El escalamiento del éxito de estos productores a otros productores y mercados tiene sus
limitantes: a nivel territorial falta multiplicar la innovacién a otros productores y en cuanto al

mercado es necesario consolidar el producto y el negocio a nivel local, regional y nacional.
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El proyecto iniciado por el ONU-PESA-SAGARPA e INIFAP-CONACYyT, tienen como
finalidad promover el desarrollo de las unidades familiares del medio rural, se lograron avances
importantes en el negocio familiar y la generacion de ingresos, las unidades familiares conservan
sus actividades tradicionales de autoconsumo. El capital social es el motor que promueve el
desarrollo regional y local, con el apoyo de programas gubernamentales y la participacion de
instituciones de investigacion.

Los resultados indican que los programas de desarrollo rural que se orientan al progreso de
los productores de bajos recursos econdmicos y que se encuentran en situaciones de pobreza son
viables cuando existen las condiciones que permite al pequefio productor aprovechar su potencial
humano y los recursos naturales. Factores como los conocimientos tecnologico, métodos de
trasferencia de tecnologia “aprender-haciendo” que promueven las escuelas de campo y el capital
social como parte de las relaciones técnicas colectivas, inciden en el mejoramiento del nivel de
vida de los campesinos.

Las personas del medio rural estan interesadas no sélo en el cultivo de autoconsumo, sino
en conocimientos de tecnologia que propicien el acceso a los mercados para vender algo y que les
permita tener ingresos necesarios. La dindmica es mantener la vida de los integrantes de la familia
y el control de otros productos comerciales, aunado al aprovechamiento del turismo, atracciones
naturales, folklor y otros proyectos productivos rentables, son las pautas del desarrollo rural para

un amplio sector de la sociedad para que logren su bienestar.

Recomendaciones

e Las recomendaciones tecnoldgicas sobre el manejo de nutrientes, enfermedades y
plagas son prioritarios. Los conocimientos y el buen manejo, impacta en los ingresos y
la productividad de los sistemas. En el ambito de estudio, es importante dar atencion
inmediata a estos componentes, a través de técnicas de ensefianzas sencillas y dirigidas
para persona adultas, siguiendo las pautas de las escuelas de campo.

e Que las instituciones (gubernamentales, instituciones de investigacion y otras) den
seguimiento al trabajo de los productores participantes, fortaleciendo, la adopcion de

innovacion tecnologica, implementando estrategias de organizacion y comercializacion.
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Estandarizar variables de innovacion tecnologica en la produccion de jitomate en
invernadero, desde la investigacion de la linea base hasta estudios de seguimiento y
diagndstico posteriores.

Incorporar a la metodologia de las escuelas de campo, el estudio productivo del entorno
de la unidad familiar, es decir se deben incorporar de manera integral aspectos
productivos que desempefia la unidad familia: milpa, artesania, traspatio y jitomate; que
se cubran necesidades de autosuficiencia alimentaria y fortalezca los ingresos.
Promover a través de metodologias como las escuelas de campo, produccion de abonos
organicos y el combate de plagas y enfermedades, con productos acorde con los
recursos del propio productor.

Promover a productores claves detectados en el estudio, primero para que intervengan
en la red social de innovacion tecnoldgica, fortaleciendo la informacion, incorporando a
otros productores como actores claves; en segundo lugar, integrase al intercambio
tecnoldgico con otras regiones del pais, con caracteristicas similares que motive a la
actividad comercial integral (escalamiento), con agregados al producto, diversificacion
de la produccion en pequefia escala, y principalmente para la produccién con sistemas
que utilicen buenas préacticas agricolas (conservacion de suelo y agua).

Dar conocer a los productores y a sus familias, los riesgos que conlleva el mal manejo y
utilizacion de productos fitosanitarios.

Realizar en el entorno social, investigaciones sobre nivel de vida, y que involucre a las
unidades familiares participantes en las escuelas de campo.

Los invernaderos—escuelas, donde se ubican las parcelas demostrativas deben
seleccionarse de la siguiente manera: los lugares o parcelas estratégicas debe pertenecer
algun productor participante, debe tener acceso oportuno para la gran mayoria de los
productores interesados en capacitarse, se programan fechas, actividades teoricas y
practicas, se solicita a productores equipos y herramientas a utilizar segun la sesion y la
fecha, asi como las condiciones del invernadero para realizar las practicas
demostrativas. Todas estas decisiones se efectian en comdn acuerdo entre los
productores. Por otro parte, los especialistas al frente de las escuelas de campo, deben
tener conocimiento pleno de las técnicas didacticas que se desarrollan en el proceso

ensefianza-aprendizaje de la metodologia.
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ANexos

Anexo A. Costos de produccion (en pesos mexicanos) y rendimientos econdémicos de maiz por UF.

Concepto ER01 ER02 ER100 | ER101 | ER102 | ER666 | ERO7 ER9%4 ER09 ER97 ER06 ER13 ER25 ER15 ER16 ER36 ER34 ER58

Superficie del terreno propio (ha) 15 1 1 1 1 1.25 0.25 1 0.625 0.5 0.75 5 2 2 1 25 1.775 1.325
Valor del terreno propio 90000 | 100000 | 120000 | 120000 | 150000 | 35000 | 50000 | 60000 75000 | 400000 | 160000 | 200000 | 100000 | 200000 | 190000 | 144000
Valor del terreno rentado o prestado 120000 15000 | 70000 9000
Total del valor de la inversidn fija 120000 90000 | 100000 | 120000 | 120000 | 150000 35000 | 150000 75000 70000 75000 | 400000 | 160000 | 200000 | 100000 | 200000 | 190000 | 153000
Materia prima_semilla 120 80 80 80 80 100 20 80 50 40 60 200 160 80 40 100 61 65.8
Materia prima herbicidas e insecticidas 606 535 880 880 1500 710 600 600 900 800 550 1000 6000 2660 1610 1660 1520 1932
Materia prima fertilizantes 2374 2400 1062 1616 1200 6480 1200 600 1200 1200 1100 3850 3000 7400 6060 1212 | 894.75 827.3
Total mano de obra familiar 4680 5200 3120 2580 3640 520 650 3000 2575 2450 2210 6760 0 2340 3640 4575 7410 5796
Total mano de obra contratada 0 0 0 0 6000 3640 500 0 1800 0 260 0 4500 2600 0 0 2600 884
Maquinaria, equipo y herramienta 62 222 691 0 177 1248 542 0 102 292 1214 0 390 346 0 426 107 467
Otros gastos 50 0 400 0 0 0 0 0 225 800 0 1800 0 0 0 500 495 560
Precio por kilogramo (venta) 5 5 4 5 6.5 5 5 4 6 5 25 2.45
Precio promedio 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Produccién maiz cantidad cosechada (Kg) 2000 2000 3000 1500 2000 1250 150 1500 900 1000 1000 | 10000 3500 4000 2500 5000 1750 2180
;’Efgg‘;ﬁ;ﬁ”moma'z cantidad almacenada para | 1330 | 1072 | 1772 | 1002| 1812| 812| 112| 716| 5775| 646| 92| 4826 | 1764 | 1084 | 1452 2306 | 1137| 1341
sP;OmC:IUIZCIon maiz cantidad almacenada para 10 8 8 8 8 5 1 4 75 4 8 14 16 16 8 2 15 128
Produccién maiz cantidad vendida 300 200 500 0 0 384 0 0 0 0 0 3000 1000 2000 500 1500 0 290
Produccién autoconsumo pecuario 360 720 720 400 180 43 37 280 315 350 300 2160 720 900 540 1082 598 536
Valor de la produccién total 10000 | 10000 | 14500 7500 | 10000 6220 750 5000 4500 5000 5000 | 50000 | 16500 | 22000 | 12500 [ 25000 8750 | 10855
Valor de la produccién de maiz (autoconsumo) 6650 5360 8860 5460 9060 4060 560 3580 | 2887.5 3230 3460 | 24130 8820 5420 7260 | 11980 5686 6706
Valor de la produccién de maiz (semilla) 50 40 40 40 40 25 5 20 37.5 20 40 70 80 80 40 110 76 64
Valor de la produccion de maiz (venta) 1500 1000 2000 0 0 1920 0 0 0 0 0| 15000 4000 | 12000 2500 7500 0 1405
Valor de la produccién de maiz (animales) 1800 3600 3600 2000 900 215 185 1400 1575 1750 1500 | 10800 3600 4500 2700 5410 2988 2680
TOTAL DE MATERIA PRIMAS 3100 3015 2022 2576 2780 7290 1820 1280 2150 2040 1710 5050 9160 10140 7710 2972 2476 2825
TOTAL DE MANO DE OBRA 4680 5200 3120 2580 9640 4160 1150 3000 4375 2450 2470 6760 4500 4940 3640 4575 | 10010 6680
COSTO VARIABLES 7780 8215 5142 5156 12420 11450 2970 4280 6525 4490 4180 11810 13660 15080 11350 7547 12486 9505
COSTO VARIABLES (S/IMOF) 3100 3015 2022 2576 8780 | 10930 2320 1280 3950 2040 1970 5050 | 13660 | 12740 7710 2972 5076 3709
COSTOS FIJO DE OPERACION 112 222 1091 0 177 1248 542 0 327 1092 1214 1800 390 346 0 926 602 1027
TOTAL DE COSTOS 7892 8437 6233 5156 12597 12698 3512 4280 6852 5582 5394 13610 14050 15426 11350 8473 13087 10532
TOTAL DE COSTOS (S/MOF) 3212 3237 3113 2576 8957 | 12178 2862 1280 4277 3132 3184 6850 | 14050 | 13086 7710 3898 5677 4736
GANANCIAS NETAS 2108 1563 8267 2344 -2597 -6478 -2762 720 -2352 -582 -394 | 36390 2450 6574 1150 16527 -4337 323
GANANCIAS NETAS (S/MOF) 6788 6763 11387 4924 1043 -5958 -2112 3720 223 1868 1816 | 43150 2450 8914 4790 21102 3073 6119
RELACION B/C 0.3 0.2 13 0.5 -0.2 -0.5 -0.8 0.2 -0.3 -0.1 -0.1 2.7 0.2 0.4 0.1 2.0 -0.3 0.0
RELACION BC (S/MOF) 21 2.1 3.7 1.9 0.1 -0.5 -0.7 29 0.1 0.6 0.6 6.3 0.2 0.7 0.6 5.4 0.5 13

El total de la mano de obra familiar y contratada se refieres a las siguientes actividades: primera labor, siembra, fertilizacién, segunda labor, pizca y acarreo
La maquinaria, equipo y herramienta se refieres a: pala, barretén, machete, azadén.
Otros gastos corresponden a venta de excedentes y reparacion transporte.
B/C = Beneficio/Costo

S/MOF = sin mano de obra familiar;
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Anexo B. Costos de produccion (en pesos mexicanos) y rendimientos econémicos de jitomate en invernadero por UF.

CONCEPTO ER01 | ER0O2 ER100 ER101 ER102 | ER666 ERO07 ER94 | ER09 ER97 ER06 |ER13 |ER25 |ER15 |ER16 |ER36 |ER34 | ERS58
Superficie metros cuadrados 1000 1000 500 500 500 1000 500 | 1000 1000 500 360 500 500 500 500 500 | 1200 | 1500
Infraestructura del invernadero 350000 | 350000 | 175000 | 175000 | 175000 | 350000 | 175000 | 350000 | 350000 | 175000 | 126000 | 175000 | 175000 | 175000 | 175000 | 175000 | 420000 | 525000
Depreciacion (infraestructura) 20583 20583 10291 76175 | 78151 | 156303 10291 | 20583 | 20583 10291 | 4990 | 6930 | 10291 | 6930 | 76175 | 10291 | 182820 | 228525
Depreciaci6n (malla, naylo, cintilla) 109764 | 104004 53802 59731 | 63289 | 126577 53802 | 64484 | 29988 53802 | 31622 | 43920 | 53640 | 44179 | 61102 | 53802 | 143355 | 179194
Valor del terreno 150000 | 120000 50000 60000 | 45000 | 175000 40000 | 100000 | 80000 30000 | 90000 | 40000 [ 60000 | 45000 [ 60000 | 50000 | 150000 | 150000
Materia prima ( plantula o semillas) 2400 2400 2600 2800 | 2800 3600 2700 | 3000 0 1000 | 1300 | 2700 | 1000 | 1560 | 1300 | 1480 | 7600 | 5800
Materia prima varios 5196 2980 390 1925 | 10840 12090 9545 | 2260 463 4425 | 2184 | 7094 | 2920 | 3790 | 2880 | 2566 | 4733 | 3350
Fungicidas e insecticidas 3600 4100 2000 2970 | 1500 3000 5000 | 4000 4259 4050 | 6000 | 3870 [ 3000 | 5000 4000 | 6000 | 8100 | 1500
Fertilizantes 4400 5100 4500 3630 | 4000 5000 13000 | 5000 9255 4590 | 12000 | 4730 5000 | 2800 | 2000 | 5000 | 9900 | 5000
Otros gastos 660 1020 320 1060 | 5900 3720 440 | 3240 2755 760 | 1350 900 | 1240 300 300 | 1440 | 1580 320
Magquinaria para aplanado del terreno 4000 11200 1200 0| 6000 5100 1600 | 3400 1300 0 0| 1600 2400 0| 1800 | 11600 | 4000 | 3000
Mano de obra familiar 7735 13390 9048 7812 | 9490 8242 15470 | 11875 | 10450 8150 | 8573 | 9675| 9707 | 12636 | 11440 | 10881 [ 8278 | 4905
Mano de obra contratada 0 390 0 0 390 130 5460 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gastos de trasporte compra 400 245 250 580 280 800 840 400 0 500 245 250 240 300 245 235 220 250
Gastos de transporte venta 3600 2400 2880 3600 | 2880 5400 5400 | 5400 4800 4500 | 2250 | 2700 | 2400 | 3600 | 4320 8000 | 3600 | 3900
Maguinaria, equipo y herramienta 2501 1445 2312 112 1919 6972 2920 | 4244 2451 500 | 1500 700 [ 3900 | 1472 812 700 500 | 2500
Precio de venta por kilogramo de jitomate 7.5 7.5 7 8 7 7 7 8 7 7 7 7 7 7 7 7 7.5 8
Cantidad cosechada 5000 10000 6000 5000 | 9500 9000 7000 | 12000 7481 4800 | 6000 | 7200 [ 9000 | 4500 | 4320 | 7000 | 14000 | 13500
Cantidad vendida 4952 9920 5950 4900 [ 9470 8964 6964 | 11979 7385 4776 | 5970 | 7164 | 8964 | 4428 | 4300 | 6904 | 13800 | 13200
Cantidad destinada para autoconsumo 48 80 50 100 30 36 36 21 96 24 30 36 36 72 20 96 200 300
Valor de la produccion cosechada 37500 75000 42000 40000 | 66500 63000 49000 | 96000 52367 33600 | 42000 | 50400 | 63000 | 31500 | 30240 | 49000 | 105000 | 108000
Valor por la cantidad vendida 37140 74400 41650 39200 | 66290 62748 48748 | 95832 | 51695 33432 | 41790 | 50148 | 62748 | 30996 | 30100 | 48328 | 103500 | 105600
Valor por la cantidad destinada al consumo 360 600 350 800 210 252 252 168 672 168 210 252 252 504 140 672 | 1500 | 2400
TOTAL DE MATERIA PRIMAS 16256 26800 11010 12385 | 31040 32510 32285 | 20900 [ 18032 14825 | 22834 | 20894 | 15560 | 13450 | 12280 | 28086 | 35913 | 18970
TOTAL DE MANO DE OBRA 7735 13780 9048 7812 | 9880 8372 20930 | 11875 | 10450 8150 | 8573 | 9675| 9707 | 12636 | 11440 | 10881 [ 8278 | 4905
COSTO VARIABLES 23991 40580 20058 20197 | 40920 40882 53215 | 32775 | 28482 22975 | 31407 | 30569 | 25267 | 26086 | 23720 | 38967 | 44191 | 23875
COSTO VARIABLES (SIMOF) 16256 27190 11010 12385 | 31430 32640 37745 | 20900 [ 18032 14825 | 22834 | 20894 | 15560 | 13450 | 12280 | 28086 | 35913 | 18970
COSTOS FIJOS (S/1, SID) 373084 | 372028 | 187603 | 251287 | 255070 | 513275 | 188211 | 374827 | 373034 | 185791 | 132490 | 182630 | 189191 | 183402 | 251987 | 185991 | 603320 | 756025
COSTOS FIJO DE OPERACION 10501 15290 6642 4292 | 11079 18272 10760 | 13444 8551 5500 | 3995 | 5250 | 8940 | 5372 | 7177 | 20535 | 8320 | 9650
TOTAL DE COSTOS FIJOS (C/1) 383585 | 387318 | 194245 | 255579 | 266149 | 531547 | 198971 | 388271 | 381585 | 191291 | 136485 | 187880 | 198131 | 188774 | 259164 | 206526 | 611640 | 765675
TOTAL DE COSTOS (C/I) 407576 | 427898 | 214303 | 275776 | 307069 | 572429 | 252186 | 421046 | 410067 | 214266 | 167892 | 218449 | 223398 | 214860 | 282884 | 245493 | 655831 | 789550
TOTAL DE COSTOS (S/1) 34492 55870 26700 24489 | 51999 59154 63975 | 46219 | 37033 28475 | 35402 | 35819 | 34207 | 31458 | 30897 | 59502 | 52511 | 33525
TOTAL DE COSTOS (S/1, S/D, SIMOF) 26757 42480 17652 16677 | 42509 50912 48505 | 34344 | 26583 20325 | 26829 | 26144 | 24500 | 18822 | 19457 | 48621 | 44233 | 28620
GANANCIAS NETAS (C/l) -370075 -352897 -172303 -235775 | -240569 -509428 -203186 | -325045 -357699 -180666 | -125891 | -168049 | -160398 | -183360 | -252643 | -196493 | -550830 | -681549
GANANCIAS NETAS (S/1, S/D) 3008 19130 15300 15511 | 14501 3846 -14975 | 49781 | 15334 5125 | 6598 | 14581 | 28793 42 657 | -10502 | 52489 | 74475
GANANCIAS NETAS (S/1, S/D, SIMOF) 10743 32520 24348 23323 | 23991 12088 495 | 61656 | 25784 13275 | 15171 | 24256 | 38500 | 12678 | 10783 379 | 60767 | 79380
RELACION B/C (C/1) -1.0 0.9 0.9 -0.9 -0.9 -1.0 -1.0 0.8 0.9 -0.9 0.9 0.9 0.8 -1.0 -1.0 -1.0 0.9 0.9
RELACION BC (S/1, S/D) 0.1 0.3 0.6 0.6 0.3 0.1 0.2 1.1 0.4 0.2 0.2 0.4 0.8 0.0 0.0 0.2 1.0 2.2
RELACION B/C (S/l, S/D, S/MOF) 0.4 0.8 14 14 0.6 0.2 0.0 18 10 0.7 0.6 09 16 07 06 0.0 14 2.8

Infraestructura del invernadero corresponde al costo de tubulares, plastico, mallas, etc.

La materia prima varios corresponden a gasolina, charolas, rafias, tinacos, conexiones, bomba de agua, etc.

Otros gastos corresponden a gasolina bomba, reparacién de transporte, cal hidra, etc.

La mano de obra familiar y contratada corresponde a las actividades de tratamiento de semilla, desinfeccion invernadero, control plagas enfermedades, tutoreos, podas, riegos, corte, seleccion, instalacion de cintillas, etc.)
Gastos de transporte en la compra de semilla, compra de fertilizante, etc.

Maquinaria, equipo y herramienta corresponde a pala, barreta, pico, tijeras, bomba aspersora, escalera, bascula, guantes, etc.

S/MOF =sin mano de obra familiar; S/I = sin infraestructura; S/D =sin depreciacién; C/I = con infraestructura; B/C = Beneficio / Costo
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Anexo E. Analisis de fiabilidad

RELIABILITY=VARIEDAD
VARIABLES=Y1VariedadutilizadaCid Y2VariedadutilizadaSun7705 /SCALE('ALL VARIABLES') ALL/MODEL=ALPHA.
Andlisis de fiabilidad
Escala: TODAS LAS VARIABLES
Resumen del procesamiento de los casos

N %
Casos Vélidos 12 375
Excluidos(a) | 20 62.5
Total 32 100.0

a Eliminacién por lista basada en todas las variables del procedimiento.
Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

911 2

RELIABILITY= DESINFECCION DE INVERNADERO

IVARIABLES=Y 7DesinfecciondesuelosolucionrecomendadaMetandesodioLuc, Y9desinfecciépndesuelodosisaplicadal.6ltsporlOm2 /SCALE('ALL VARIABLES') ALL/MODEL=ALPHA.
Anédlisis de fiabilidad

Escala: TODAS LAS VARIABLES
Resumen del procesamiento de los casos

N %
Casos Vélidos 31 96.9
Excluidos(a) | 1 3.1
Total 32 100.0

a Eliminacién por lista basada en todas las variables del procedimiento.
Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

677 2

RELIABILITY= PRODUCCION DE PLANTAS
/VARIABLES=Y11Proddepalntasustratogerminazashunshineopeatmoss, Y13Producciondepalntatratamientodelasemillalmidacloprid, Y 15Producciondeplantadosislgrx14grdesemilla60.22grx.
/SCALE(ALL VARIABLES') ALL/MODEL=ALPHA.
Andlisis de fiabilidad
Escala: TODAS LAS VARIABLES
Resumen del procesamiento de los casos

N %
Casos Validos 26 81.3
Excltosuidos 6 188
(@
Total 32 100.0

a Eliminacién por lista basada en todas las variables del procedimiento.
Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

791 3

RELIABILITY = TRATAMIENTO EN CHAROLAS
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IVARIABLES=Y17Desinfeccionysiembraencharolasdeunicelde200cavidades, Y19Desinfeccioncharolasconaguacalienteycloroal3, Y21Siembraprofundidad4o5mlestibartapaconplastico,
Y23Siembraalos2o03diaspermitirluzyconservarhumedad, Y25Riegosencharolasconfertilizanteutilizado1530150inic, Y27Riegosenlascharolasdosislgrporlitrodeagua,
Y29PrevenciondeenfermedadesencharolasfungicidasDaconiloR, Y31Prevenciondeenfermedadesenlascharolasdosislgramopor, Y 33Prevenciondeenfermedadesenlascharoladosisaplicadoalf
/SCALE(ALL VARIABLES') ALL/MODEL=ALPHA.
Anélisis de fiabilidad
Escala: TODAS LAS VARIABLES

Resumen del procesamiento de los casos

N %
Casos Validos 27 84.4
Excluidos(a) | 5 15.6
Total 32 100.0

a Eliminacién por lista basada en todas las variables del procedimiento.
Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

.932 9

RELIABILITY = TRASPLANTE
/VARIABLES=Y35Trasplanteedaddelaplanta2025diasaltural5a20cm, Y37 Trasplanteregarundiaanteselterrenoasembrar, Y39TrasplanteseparacionentreplantassOcmdoblehileraenel,

Y41Trasplantearreglo3bolilloszigzag, Y4100Trasplanteseparaciondesurcosl.6metros, Y45Trasplanteenterrarplantahastaelniveldelaprimerahoja /SCALE('ALL VARIABLES') ALL/MODEL=ALPHA.
Anaélisis de fiabilidad

Escala: TODAS LAS VARIABLES
Resumen del procesamiento de los casos

N %
Casos Validos 31 96.9
Excluidos(a) | 1 3.1
Total 32 100.0

a Eliminacion por lista basada en todas las variables del procedimiento.
Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

.907 6

RELIABILITY = TUTOREO
IVARIABLES=Y47Tutoreoutilizacionderafia, Y49Realizareltutoreounavezporsemana /SCALE('ALL VARIABLES') ALL/MODEL=ALPHA.
Anélisis de fiabilidad
Escala: TODAS LAS VARIABLES
Resumen del procesamiento de los casos

N %

Casos Validos 32 100.0
Excluidos(a) | 0 .0

Total 32 100.0

a Eliminacién por lista basada en todas las variables del procedimiento.
Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

.944 2

RELIABILITY = PODA
/VARIABLES=Y51Iniciolapodacuandosalenlaprimerasflores, Y53odaquitarchuponesdebajodelaprimerahorqueta, Y55Podarbrotestiernosantesdelos10cmdelargo, Y57Podanocortarlapuntadelaplanta
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Y57Podanocausardesgarre, Y61Podaregarconfungicidasoxiclorurodecobrecupravitcu, Y63Podadesinfectartijerasal3 /SCALE('ALL VARIABLES') ALL/MODEL=ALPHA.
Andlisis de fiabilidad
Escala: TODAS LAS VARIABLES

Resumen del procesamiento de los casos

N %
Casos Validos 31 96.9
Excluidos(a) | 1 3.1
Total 32 100.0

a Eliminacién por lista basada en todas las variables del procedimiento.
Estadisticos de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos
921 7

RELIABILITY = NUTRICION
/VARIABLES=Y65Nutriciénrealizéelanalisisdeagua, Y67NutriciénsecalculoelPHdelaguarango66.5parajitomat, Y69Nutricionrealizériegodelhorac3diasenlosprimeros30,
Y71Nutriciénrealizériegode2horasc3diasenlossiguientes, Y73Nutricionrealizériegode2a3horasc3diasdespuésdelo, Y75Nutriciondosisletapaprimeras4semanas404060kghe,
Y77nutriciéndosis2etapasiguiente8.5semanas1125563kg, Y 79Nutriciondosis3etapasiguiente14.5semanas116145319, Y81Nutricionutilizaciondemicronutrimentosmultiquelcombil,
Y83nutricionacidohlimicoscada20dias2litrosporhectarea, /SCALE('ALL VARIABLES') ALL/MODEL=ALPHA.
Anédlisis de fiabilidad
Escala: TODAS LAS VARIABLES

Resumen del procesamiento de los casos

N %
Casos Validos 30 93.8
Excluidos(a) | 2 6.3
Total 32 100.0

a Eliminacion por lista basada en todas las variables del procedimiento.
Estadisticos de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos
.957 10

RELIABILITY = POLINIZACION Y PLAGAS
IVARIABLES=Y89Polinizarentrelallamylas14pm, Y93PlagasycontrolInsectosvectoresmoscapulgonespsilidos, /SCALE('ALL VARIABLES') ALL/MODEL=ALPHA.
Andlisis de fiabilidad
Escala: TODAS LAS VARIABLES
Resumen del procesamiento de los casos

N %
Casos Validos 13 40.6
Excluidos(a) | 19 59.4
Total 32 100.0

a Eliminacién por lista basada en todas las variables del procedimiento.
Estadisticos de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos
.596 2

RELIABILITY = ENFERMEDADES
/VARIABLES=Y113EnfermedadesMarchiteztratarlaraizantesdeltrasplantec, Y 115EnfermedadesMarchitezbajarladosisdeNitrégenoysubir, Y117EnfermedadesMarchitezaplicarcalalsuelo,
Y127PudricionapicalFaltadecalcio, Y131Pudricidnapicalaspersionesdecalciolmimasimldeadhe, /SCALE(ALL VARIABLES') ALL/MODEL=ALPHA.
Anélisis de fiabilidad
Escala: TODAS LAS VARIABLES
Resumen del procesamiento de los casos
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N %
Casos Validos 3 9.4
Excluidos(a) | 29 90.6
Total 32 100.0

a Eliminacién por lista basada en todas las variables del procedimiento.
Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

.938 5

RELIABILITY = SEGURIDAD
IVARIABLES=Y133seguridadintervalosdeseguridaddelosplaguicidas, Y135Seguridadprotecciénconoverolmascarillaybotascuandoa, Y137Seguridadlosresiduosdeplaguicidaslosguardaenlugarse,
Y139Seguridadmantieneelequipoeinsumosenalmacén, /SCALE('ALL VARIABLES') ALL/MODEL=ALPHA.
Anédlisis de fiabilidad
Escala: TODAS LAS VARIABLES
Resumen del procesamiento de los casos

N %
Casos Validos 31 96.9
Excluidos(a) | 1 3.1
Total 32 100.0

a Eliminacion por lista basada en todas las variables del procedimiento.
Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

.601 4
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Anexo F. Reduccion de variables por factores

FACTOR =VARIEDAD
A. factorial
KMO y prueba de Bartlett

FACTOR = DESINFECCION DE INVERNADERO
A. factorial
KMO y prueba de Bartlett

Medida de adecuacion muestral de Kaiser-Meyer-Olkin. .500 Medida de adecuacion muestral de Kaiser-Meyer-Olkin. .500
Prueba de esfericidad de Bartlett Chi-cuadrado aproximado 11.438 Prueba de esfericidad de | Chi-cuadrado aproximado 8.655
gl 1 Bartlett )
Sig. .001 gl 1
Comunalidades Sig. .003
Inicial Extraccion Comunalidades
Y1Variedad utilizada Cid 1.000 .918 Inicial Extraccion
Y2Variedad utilizada Sun 7705 1.000 918 Y7Desinfeccion de  suelo solucion
Método de extraccion: Andlisis de Componentes principales. recomendada Metan de sodio (Lucafam, 1.000 756
Varianza total explicada Anafum, etc.)
Sumas de las saturaciones al Y9desinfecciépn de suelo dosis aplicada (1.6
L p 1.000 756
Componente Autovalores iniciales cuadrado de la extraccion Its por 10 m2)
% de la % de la % Meétodo de extraccion: Analisis de Componentes principales.
Total varianza | % acumulado | Total varianza | acumulado Varianza total explicada
1 1.837 91.833 91.833 | 1.837 91.833 91.833 Sumas de las saturaciones al
2 163 8.167 100.000 Componente Autovalores iniciales cuadrado de la extraccion
Método de extraccion: Analisis de Componentes principales. % de la % % de la
Matriz de componentes(a) Total varianza acumulado Total varianza | % acumulado
Componente 1 1512 75.588 75.588 1512 75.588 75.588
1 2 488 24.412 100.000
Y1Variedad utilizada Cid 058 Meétodo de extraccién: Analisis de Componentes principales.
Y2Variedad utilizada Sun 7705 958 Matriz de componentes(a)
Meétodo de extraccion: Andlisis de componentes principales. Componente
a 1 componentes extraidos 1
Y7Desinfeccion de suelo solucién recomendada Metan de sodio (Lucafam, 869
Anafum, etc.) )
Y9desinfeccidpn de suelo dosis aplicada (1.6 Its por 10 m2) .869
Meétodo de extraccion: Andlisis de componentes principales.
a 1 componentes extraidos
FACTOR = PRODUCCION DE PLANTAS FACTOR = TRATAMIENTO EN CHAROLAS
A. factorial A. factorial
KMO y prueba de Bartlett KMO y prueba de Bartlett
Medida de adecuacion muestral de Kaiser-Meyer-Olkin. .510 Medida de adecuacion muestral de Kaiser-Meyer-OlKkin. 731
Prueba de esfericidad de | Chi-cuadrado aproximado Prueba de esfericidad de | Chi-cuadrado aproximado
Bartlett 49.251 Bartlett 226.299
gl 3 gl 36
Sig. .000 Sig. .000
Comunalidades Comunalidades

| icial [ Extraccién |

Extraccion

| Inicial |
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Y11Prod de palnta sustrato Y17Desinfeccion y siembra en
germinaza, shun shine o peat 1.000 .929 charolas de wunicel de 200 1.000 762
moss cavidades
Y13Produccion de painta Y19Desinfeccion charolas con 1.000 822
tratamiento de la  semilla 1.000 .854 agua caliente y cloro al 3% ) )
(Imidacloprid “Gaucho”) Y21Siembra, profundidad 4 o0 5 1.000 890
Y15Produccién de planta dosis (1 ml, estibar, tapa con plastico ) )
gr x14 gr de semilla 6 0.22gr x1 1.000 .378 Y23Siembra a los 2 o 3 dias,
gr de semilla) permitir  luz 'y  conservar 1.000 .738
Método de extraccion: Analisis de Componentes principales. humedad
Varianza total explicada Y25Riegos en charolas con
Sumas de las saturaciones al fertilizante utilizado 15-30-15 o 1.000 .730
Componente Autovalores iniciales cuadrado de la extraccion iniciador
% de la % de la % Y27Riegos en las charolas dosis 1.000 922
Total varianza | % acumulado | Total | varianza | acumulado 1 gr por litro de agua ) )
1 2.162 72.067 72.067 | 2162 | 72.067 72.067 Y29Prevencion de enfermedades
2 .766 25.531 97.598 en charolas fungicidas Daconil o 1.000 .768
3 072 2.402 100.000 Ridomil
Método de extraccion: Analisis de Componentes principales. Y31Prevencion de enfermedades
Matriz de componentes(a) en las charolas dosis 1 gramo por 1.000 .620
Componente litro de aguas
1 Y33Prevencion de enfermedades
Y11Prod de palnta sustrato en las charola dosis aplicado al 1.000 757
germinaza, shun shine o peat .964 follaje con mochila aspersora
moss Método de extraccion: Analisis de Componentes principales.
Y13Produccion de palnta Varianza total explicada
tratamiento de la  semilla 924 Sumas de las saturaciones al
(Imidacloprid “Gaucho”) Componente Autovalores iniciales cuadrado de la extraccion
Y15Produccion de planta dosis (1 % de la % de la %
gr x14 gr de semilla 6 0.22gr x1 615 Total varianza % acumulado | Total | varianza | acumulado
gr de semilla) 1 5.896 65.508 65.508 | 5.896 65.508 65.508
Método de extraccion: Andlisis de componentes principales. 2 1112 12.359 77.867 | 1112 12.359 77.867
a 1 componentes extraidos 3 .679 7.546 85.412
4 .564 6.272 91.684
5 279 3.099 94.783
6 219 2.437 97.220
7 167 1.852 99.072
8 .059 .658 99.730
9 .024 270 100.000
Meétodo de extraccion: Analisis de Componentes principales.
Matriz de componentes(a)
Componente
1 2
Y17Desinfeccion y siembra en
charolas de unicel de 200 .867 -.100
cavidades
Y19Desinfeccion  charolas con 892 164
agua caliente y cloro al 3%
Y21Siembra, profundidad 4 o 5
ml, estibar, tapa con plastico 933 -140
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Y23Siembra a los 2 o 3 dias,
permitir  luz y  conservar .828 -.229
humedad
Y25Riegos en charolas con
fertilizante utilizado 15-30-15 o 174 .361
iniciador
Y27R|eg<_)s en las charolas dosis 577 768
1 gr por litro de agua
Y29Prevencion de enfermedades
en charolas fungicidas Daconil o 799 -.359
Ridomil
Y31Prevencion de enfermedades
en las charolas dosis 1 gramo por .700 .360
litro de aguas
Y33Prevencion de enfermedades
en las charola dosis aplicado al .856 -.157
follaje con mochila aspersora
Método de extraccion: Analisis de componentes principales.
a 2 componentes extraidos
FACTOR = TRASPLANTE FACTOR =TUTOREO
A. factorial A. factorial
KMO y prueba de Bartlett KMO y prueba de Bartlett
Medida de adecuacion muestral de Kaiser-Meyer-Olkin. .868 Medida de adecuacion muestral de Kaiser-Meyer-OlKkin. .500
Prueba de esfericidad de | Chi-cuadrado aproximado Prueba de esfericidad de | Chi-cuadrado aproximado
Bartlett 109676 Bartlett 47845
gl 15 gl 1
Sig. .000 Sig. .000
Comunalidades Comunalidades
Inicial Extraccion Inicial Extraccion
Y35Trasplante edad de la Y47Tutoreo utilizacion de 1.000 948
planta 20-25 dias, altura 15 a 1.000 770 rafia ) )
20 cm _ Y49Realizar el tutoreo una 1.000 948
Y37Trasplante regar un dia 1.000 802 Vez por semana
antes el terreno a sembrar ) ) Método de extraccion: Analisis de Componentes principales.
Y39Trasplante separacion Varianza total explicada
entre plantas 50 cm, doble 1.000 .626 Sumas de las saturaciones al
hilera en el surco Componente Autovalores iniciales cuadrado de la extraccion
Y41Trasplante  arreglo 3 1.000 606 % de la % de la %
bolillos (zigzag) ) ) Total varianza % acumulado | Total | varianza | acumulado
Y4100Trasplante  separacion 1.000 607 1 1.896 94.790 94,790 | 1.896 94.790 94,790
de surcos 1.6 metros ) ) 2 104 5.210 100.000
Y45Trasplante enterrar planta Método de extraccion: Analisis de Componentes principales.
hasta el nivel de la primera 1.000 741
hoja Matriz de componentes(a)

Método de extraccion: Analisis de Componentes principales.

[ Componente |
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Varianza total explicada

Sumas de las saturaciones al Y47Tutoreo utilizacion de
Componente Autovalores iniciales cuadrado de la extraccion rafia 74
% de la % de la % Y49Realizar el tutoreo una 974
Total varianza | % acumulado | Total | varianza | acumulado Vez por semana )
1 4.152 69.194 69.194 | 4.152 69.194 69.194 Meétodo de extraccion: Andlisis de componentes principales.
2 .618 10.304 79.498 a 1 componentes extraidos
3 449 7.486 86.984
4 .355 5.915 92.898
5 261 4.342 97.240
6 .166 2.760 100.000
Método de extraccion: Analisis de Componentes principales.
Matriz de componentes(a)
Componente
1
Y35Trasplante edad de la
planta 20-25 dias, altura 15 a .878
20cm
Y37Trasplante regar un dia 895
antes el terreno a sembrar )
Y39Trasplante separacion
entre plantas 50 cm, doble 791
hilera en el surco
Y41Trasplante  arreglo 3 778
bolillos (zigzag) )
Y4100Trasplante  separacion
779
de surcos 1.6 metros
Y45Trasplante enterrar planta
hasta el nivel de la primera .861
hoja
Meétodo de extraccion: Andlisis de componentes principales.
a 1 componentes extraidos
FACTOR = PODA FACTOR = NUTRICION
A. factorial A. factorial
Matriz de correlaciones(a) a Esta matriz no es definida positiva.
a Esta matriz no es definida positiva. Comunalidades
Comunalidades Inicial Extraccion
Inicial Extraccion Y65Nutricion realizé el andlisis
— 1.000 .655
Y51lInicio la poda cuando salen la de agua
- 1.000 .966 — -
primeras flores Y67Nutricion se calculo el PH del 1.000 681
Y53o0da quitar chupones debajo 1.000 966 agua (rango 6-6.5 para jitomate) ' )
de la primera horqueta ) ) Y69Nutricion realizé riego de 1
Y55Podar brotes tiernos antes de 1.000 768 hora c/3 dias en los primeros 30 1.000 .952
los 10 cm de largo ) ) dias del trasplante
Y57Poda , no cortar la punta de la Y71Nutricién realizé riego de 2
planta 1.000 966 horas c/3 dias en los siguientes 30 1.000 952
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Y57Poda no causar desgarre 1.000 .768 dias
Y61Poda regar con fungicidas: Y73Nutricion realizé riego de 2 a
oxicloruro de cobre, cupravit, 1.000 .281 3 horas c/3 dias después de los 60 1.000 .952
cuperzyn (3grs x 1lt de agua) dias
Y63Poda desinfectar tijeras al 3% 1.000 .369 Y75Nutricion  dosis 1 etapa
Método de extraccion: Analisis de Componentes principales. (primeras 4 semanas): 40-40-60 1.000 .934
Varianza total explicada kg/ hectérea
Sumas de las saturaciones al Y77nutricion  dosis 2  etapa
Componente Autovalores iniciales cuadrado de la extraccion (siguiente 8.5 semanas): 112-55- 1.000 934
% de la % de la % 63 kg/ hectérea
Total varianza | % acumulado | Total | varianza | acumulado Y79Nutricion  dosis 3  etapa
1 5.084 72.624 72.624 | 5.084 72.624 72.624 (siguiente 14.5 semanas): 116- 1.000 934
2 829 11.836 84.460 145-319 kg/hectarea
3 634 9.050 93.510 Y81Nutricion  utilizacion  de
4 287 4.101 97.611 micronutrimentos: multiquel- 1.000 .785
5 167 2389 100.000 combi 1 kg/ hectarea
_ Y83nutricién acido himicos cada
° 1'381EG 1.95E-015 100.000 20 dias 2 litros por hectarea 1000 7185
7 111E- Método de extraccion: Analisis de Componentes principales.
o16 | 1-98E-015 100.000 Varianza total explicada
Meétodo de extraccion: Analisis de Componentes principales. . Sumas de las saturaciones al
Matriz de componentes(a) Componente Autovalores iniciales cuadrado de la extraccion
Componente % de la % de la %
1 Total varianza | % acumulado | Total | varianza | acumulado
YS51inicio la poda cuando salen la 1 7.320 73.200 73.200 | 7.320 73.200 73.200
primeras flores 983 2 1.243 12.427 85.627 | 1243 | 12427 85.627
Y530da quitar chupones debajo 083 3 715 7.151 92.779
de la primera horqueta ) 4 331 3.308 96.087
Y55Podar brotes tiernos antes de 876 5 -205 2.050 98.137
los 10 cm de largo : 6 .186 1.863 100.000
Y57Poda , no cortar la punta de la 7 -2.06E- -2.06E-
olanta P 983 016 oy 100.000
Y57Poda no causar desgarre .876 8 -2.22E- -2.22E- 100.000
Y61Poda regar con fungicidas: 016 015 i
oxicloruro de cobre, cupravit, 530 9 -2.34E- -2.34E- 100.000
cuperzyn (3grs x 11t de agua) 016 015 '
Y63Poda desinfectar tijeras al 3% .608 10 -2.87E- -2.87E- 100.000
Método de extraccion: Analisis de componentes principales. 016 015 '
a 1 componentes extraidos Método de extraccion: Andlisis de Componentes principales.
Matriz de componentes(a)
Componente
1
Y65Nutricion realizé el andlisis
de agua .553 591
Y67Nutricion se calculp_ el PH del 825 012
agua (rango 6-6.5 para jitomate)
Y69Nutricion realizo riego de 1
hora c/3 dias en los primeros 30 932 -.288
dias del trasplante
Y71Nutricién realizé riego de 2 .932 -.288
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horas c¢/3 dias en los siguientes 30

dias

Y73Nutricion realizo riego de 2 a

3 horas c/3 dias después de los 60 .932 -.288
dias

Y75Nutricion  dosis 1 etapa

(primeras 4 semanas): 40-40-60 .961 -.097
kg/ hectarea

Y77nutricion  dosis 2  etapa

(siguiente 8.5 semanas): 112-55- 961 -.097
63 kg/ hectarea

Y79Nutricién  dosis 3  etapa

(siguiente 14.5 semanas): 116- .961 -.097
145-319 kg/hectarea

Y81Nutricion  utilizacion  de

micronutrimentos: multiquel- .690 .555
combi 1 kg/ hectarea

Y83nutricién acido humicos cada

20 dias 2 litros por hectarea 690 555

Meétodo de extraccion: Andlisis de componentes principales.
a 2 componentes extraidos

FACTOR = POLINIZACION Y PLAGAS
A. factorial

KMO y prueba de Bartlett

Método de extraccion: Analisis de Componentes principales.

Medida de adecuacion muestral de Kaiser-Meyer-Olkin. .500
Prueba de esfericidad de | Chi-cuadrado aproximado 2103
Bartlett )
gl 1
Sig. 147
Comunalidades
Inicial Extraccion
Y89Polinizar entre la 11 am y 1.000 713
las 14 pm
Y93Plagas y control Insectos
vectores (mosca, pulgones,
psilidos): Gaucho o Confidor 1 1.000 713
littha. Considerar 3 dias
después del trasplante

Varianza total explicada

FACTOR = ENFERMEDADES
A. factorial

Matriz de correlaciones(a)
a Esta matriz no es definida positiva.

Comunalidades

Sumas de las saturaciones al

Componente Autovalores iniciales cuadrado de la extraccion
% de la % de la %
Total varianza % acumulado | Total | varianza | acumulado
1 1.426 71.300 71.300 | 1.426 71.300 71.300

total explicada

Sumas de las saturaciones al
cuadrado de la extraccion

Inicial Extraccion
Y115Enfermedades
Marchitez, bajar la dosis de
Nitrégeno y subir la de 1.000 988
Potasio
Y117Enfermedades
Marchitez, aplicar cal al 1.000 .988
suelo
Y127Pudricion apical Falta
de calcio 1.000 127
Y131Pudricion apical
aspersiones de calcio 1 ml
méas 1 ml de adherentes por 1.000 988
litros de agua
Método de extraccion: Andlisis de Componentes principales.
Varianza
Componente Autovalores iniciales
Total | %dela | % acumulado

Total [ %dela | %
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[ 2 | 574 | 28700 | 100.000 | varianza varianza | acumulado
Método de extraccion: Analisis de Componentes principales. 1 3.090 77.243 77.243 | 3.090 77.243 77.243
Matriz de componentes(a) 2 910 22.757 100.000
Componente 3 7.63E-
1 017 1.91E-015 100.000
IY89P0Im|zar entre la 11 am y 844 4 5.37E- 1.34E-015 100.000
as 14 pm 017
Y93Plagas y control Insectos Meétodo de extraccion: Andlisis de Componentes principales.
vectores  (mosca, pulgones, Matriz de componentes(a)
psilidos): Gaucho o Confidor 1 .844 Componente
littha. Considerar 3 dias 1
después del trasplante Y115Enfermedades
Método de extraccion: Analisis de componentes principales. Marchitez, bajar la dosis de 994
a 1 componentes extraidos Nitrégeno y subir la de :
Potasio
Y117Enfermedades
Marchitez, aplicar cal al .994
suelo
Y127Pudricion apical Falta _357
de calcio )
Y131Pudricion apical
aspersiones de calcio 1 ml 994
més 1 ml de adherentes por '
litros de agua
FACTOR = SEGURIDAD FACTOR = COSECHA
A. factorial A. factorial
KMO y prueba de Bartlett KMO y prueba de Bartlett
Medida de adecuacion muestral de Kaiser-Meyer-Olkin. .639 Medida de adecuacion muestral de Kaiser-Meyer-OlKkin. .500
Prueba de esfericidad de | Chi-cuadrado aproximado Prueba de esfericidad de | Chi-cuadrado aproximado
12,911 17.544
Bartlett Bartlett
gl 6 gl 1
Sig. .044 Sig. .000
Comunalidades Comunalidades
Inicial Extraccion Inicial Extraccion
Y133seguridad intervalos de 1.000 326 Y143Cosecha lo inicia entre
seguridad de los plaguicidas ' ) los 70 y 90 dias después del 1.000 .835
Y135Seguridad proteccion con trasplante
overol, mascarilla y botas 1.000 .676 Y145En la cosecha toma en
cuando aplica plaguicidas cuanta la coloracion del fruto 1.000 835
Y137Seguridad los residuos de de verde-amarillo-rojo en el ’ ’
plaguicidas los guarda en lugar 1.000 491 apice.
seguro Meétodo de extraccion: Analisis de Componentes principales.
Y139Seguridad mantiene el 1.000 355 Varianza total explicada

equipo e insumos en almacén
Método de extraccion: Analisis de Componentes principales.
Varianza total explicada

Componente

Autovalores iniciales

Sumas de las saturaciones al
cuadrado de la extraccion

Total |

%dela | % acumulado

Total | %dela |

%
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Método de extraccion: Andlisis
a 1 componentes extraidos

de componentes principales.

Sumas de las saturaciones al varianza varianza | acumulado
Componente Autovalores iniciales cuadrado de la extraccion 1 1.670 83.477 83.477 | 1.670 83.477 83.477
% de la % de la % 2 .330 16.523 100.000
Total varianza | % acumulado | Total | varianza | acumulado Método de extraccion: Anélisis de Componentes principales.
1 1.848 46.189 46.189 | 1.848 | 46.189 46.189 Matriz de componentes(a)
2 .894 22.350 68.539 Componente
3 752 18.812 87.351 1
4 .506 12.649 100.000 Y143Cosecha lo inicia entre
Método de extraccion: Analisis de Componentes principales. los 70 y 90 dias después del 914
Matriz de componentes(a) trasplante
Componente Y145En la cosecha toma en
1 cuanta la coloracion del fruto 914
Y133seguridad intervalos de 571 de verde-amarillo-rojo en el ‘
seguridad de los plaguicidas ) apice.
Y135Seguridad proteccion con Meétodo de extraccion: Andlisis de componentes principales.
overol, mascarilla y botas 822 a 1 componentes extraidos
cuando aplica plaguicidas
Y137Seguridad los residuos de
plaguicidas los guarda en lugar .701
seguro
Y139Seguridad mantiene el 596
equipo e insumos en almacén )
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Anexo G. indices de adopcion de innovacion por productor

VARIED DESINFEC ET(()DI\?BE T'lq\?l'-(r)AEMNIE TRASPLAN | TUTORE NUTRICIO | POLINIZACION | ENFERMEDA
PRODUCTOR AD CION PLANTA | CHAROLA TE o PODA N Y PLAGAS DES SEGURIDAD | COSECHA
SUELO S S

ER01 1.23942 | -1.41798 -1.13198 -0.93169 0.46034 0.12887 0.69088 -1.77765 1.01664 -0.94801
ER02 1.23942 | -1.41798 -1.41416 0.46034 0.40752 1.08143 0.69088 0.14086 0.43199
ERO09 1.23942 | -1.41798 1.07565 0.74527 0.46034 0.40752 1.08143 0.37988 1.01664 0.43199
ER101 1.23942 | -1.41798 -1.41416 0.30035 0.46034 0.40752 -0.67425 0.37988 1.01664 0.43199
ER102 -1.15326 -0.46551 0.46034 0.05668 -0.8232 -0.65941 1.01664 0.43199
ER06 1.23942 -1.41416 0.37129 -0.8347 0.40752 0.32856 0.69088 1.01664 0.43199
ER07 1.23942 -1.43909 0.46034 -0.09836 0.10227 -1.89205 -0.87375 0.43199
ER9%4 0.77543 1.23942 -1.41416 -0.58103 0.46034 0.40752 -0.67425 -0.54176 1.01664 0.43199
ER09 -1.29754 -1.15326 -1.98921 | -2.22682 -3.16352 -1.26167 -2.2943 -2.79593
ER95 -1.29754 -1.15326 | -1.41798 -1.98921 | -2.22682 -3.16352 -1.26167 -1.89205 -2.2943 -2.79593
ER97 0.02917 0.25966 -0.02059 0.46034 0.40752 -0.67425 -0.5103 -0.94801
ER66 0.77543 0.02917 1.01503 1.07565 0.74527 0.46034 0.40752 1.08143 0.36547 0.43199
ER13 0.77543 0.02917 0.41047 0.74527 0.46034 0.40752 0.70619 -0.5103 0.43199
ER17 1.23942 1.01503 1.07565 0.74527 0.46034 0.40752 1.08143 0.43199
ER16 1.23942 0.41047 0.61752 0.74527 0.46034 0.05668 1.08143 0.69088 1.01664 0.43199
ER25 -1.15326 1.01503 -0.95603 0.74527 0.46034 -0.8232 0.69088 0.24725 0.43199
ER15 -0.23784 1.23942 1.01503 1.07565 0.74527 0.46034 0.40752 0.70619 1.01664 0.43199
ER36 -1.29754 -1.15326 | -1.41798 0.79528 0.74527 0.46034 0.40752 -0.8232 0.36547 0.43199
ER199 -1.29754 -1.15326 | -1.41798 -1.41416 -1.98921 | -2.22682 0.12887 -1.04243 0.69088 -0.62852 0.43199
ER34 0.77543 -1.15326 0.13393 1.07565 0.37129 0.46034 0.40752 0.93248 0.14086 0.43199
ER52 -1.15326 0.41047 -0.56498 0.74527 0.46034 0.40752 -1.26167 -0.5103 0.43199
ER54 0.77543 -1.15326 1.01503 1.07565 0.35339 0.46034 0.40752 1.08143 1.01664 0.43199
ER35 1.01503 0.62963 0.74527 | -2.22682 -0.09836 1.01664 0.43199
ER21 -1.15326 | -1.41798 -1.41416 -1.98921 | -2.22682 -2.53403 -1.26167 0.69088 0.36547 -2.79593
ER19 -1.15326 0.41047 0.04414 0.74527 0.46034 0.40752 -1.26167 -0.62852 -0.94801
ER55 0.02917 0.41047 -0.80044 -1.43909 0.46034 0.12887 1.08143 -1.27968 0.43199
ER56 0.02917 0.41047 -0.19666 0.74527 0.46034 0.40752 -1.26167 0.14086 0.43199
ER57 0.02917 1.01503 0.62963 0.37129 0.46034 0.40752 -1.04243 -0.87375 0.43199
ER58 0.02917 0.41047 0.82848 0.35339 0.46034 0.40752 1.08143 0.37988 -1.52492 0.43199
ER59 0.77543 0.02917 0.41047 0.62963 0.27909 0.46034 0.40752 0.70619 1.01664 0.43199
ER31 0.77543 0.02917 0.41047 0.87681 0.74527 0.46034 0.40752 1.08143 -0.54176 -0.5103 0.43199
ER32 0.02917 0.41047 0.37035 0.74527 0.46034 0.40752 0.93248 0.69088 0.638 -0.5103 0.43199
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Anexo H. Porcentaje de los niveles de adopcion por variable y comunidad

Variables latentes de los componente tecnolégico
Comunidad | Variedad De;infeccién Produccion de | Tratamiento en Trasplante Tutoreo
e suelo plantas charola
A|M|IB|/A|M|IB |[A |M|B |A M |B |A |M|B |A |[M B

Las Huertas | 16 94(31]| 3.1 31|13 |31 16 | 3.1]6.3]|63]| 16

Teojomulco | 6 | 3 6.3]3.1 9.4 6.3 3.1(63]6.3]31

San Pablo 6 3.1 3.1 3.1 3131

Cuajinicuil | 16 31[/94|31]| 16 94 |63 94|63 13 3.1

Tlacotepec | 13 3.1 311]31 3163 6.3 6.3

San Isidro 6 |3.1 3.1(63]31 6.3 3.1 9.4 9.4

El Venado | 25 25 28 19 | 6.3 3122|3125 3.1

Total 81| 3| 6| 25|44| 13| 53| 19| 16| 53| 13| 19| 16| 53] 19| 78| 3 6

FUENTE: Elaboracién propia
A = Alto; M= Medio; B= Bajo
(continuacion)
Variables latentes de los componente tecnol6gico
Comunidad Poda Nutricion Polinizacién Enfermedades Seguridad
A (M |[B |A |M |B |A M B A M B A M B

Las Huertas 6.9 17 | 6.67 | 6.67 | 3.33 13.8 | 3.45 | 9.68 | 6.45
Teojomulco | 3.3 3.3 |33 |34 69| 333 | 3.33 | 3.33 | 345 | 6.9 323 | 323 | 3.23
San Pablo 3.3 3.4 3.33 3.45 3.23
Cuajinicuil 13 3310 | 6.9 6.67 | 10 13.8 9.68 | 323 | 3.23
Tlacotepec 6.7 34|34 6.67 6.9 3.23 | 3.23
Sanlsidro | 3.3 | 10 34169 13.3 13.8 9.68 | 3.23 | 3.23
El Venado 30 133 |21 |34(34]333| 20 10 | 276 | 345 | 345 | 6.45 | 6.45 | 194
Total 7] 83| 10| 48| 21| 31 20 63 17 31 62 7 42 29 29

FUENTE: Elaboracion propia
A = Alto; M= Medio; B= Bajo
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Anexo |. Instrumento del trabajo de campo

MEXNICO-FUEBLA-SAN LULS POTOSETABASCO-VERACRUZ-CORDOEA

C h COLEGIO DE POSTGRADUADOS
@ INSTITUCION IE FNSFNANZA F INVESTIGACTON EN CIENCLAY AGRICOLAS

CAMPUS MONTECILLT

Cesamolo Rural

CUESTIONARIO
Estimado productor (a)
Me dirijo a vsted nwy atentamente para solicitar informacidn sobre su participacion en las escuelas de
campo de maiz a cielo abierto v de jitomate en invernadero, con el objetivo de conocer el uso de la
tecnclogia propercionada v 1a apreciacion que vsted tiene sobre el proceso de las escuelas de campo que
mchiye participacién del productor, instructor, innovacién tecnologica, produccion v organizacién, a
partir de sesiones de las escuelas de campo del afic anterior.
La realizacion de este cuestionario es parte primordial del estudio de investizacion de la tesis:
“ADOPCION DE INNOVACION TECNOLOGICA EN LA PRODUCCION DE JITOMATE EN
INVERNADERO: CASO UNIDAD ECONOMICA FAMILIAR RURAL, ESTADO DE OAXACA™.
Los datos que usted proporcione seran de utilidad para analizar las perspectivas de las escuelas de
campo. de tal manera que se contriboya con resultados v propuestas de mejoras. La informacion gque
usted nos proporcione se wtilizaran con fines del estudio v se vsara confidencialmente.
L-DATOS GENERALES

Fecha
Nombre del productor MNimero de cuesticnario
Conmunidad Municipio
Sexo
Edad

PARTE L- CARACTERIZACION DE INVERNADEROS

Caracteristicas Descnperon

1.-Tipo de invernadero (construccion) _Al
2 -Superficie _Xl1
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PARTE IL- CARACTERISTICAS DE ADOPCION DE COMPONENTES INNOVACION TECNOLOGICA DE JITOMATE EN INVERNADERO.

208

GRADO DE QUIEN LO APOYO
UTILIZACION
s |z 5 8 ¢ NOMBRE DE LA
8 [S0%0 oF. FUENTE DE
2.1.-COMPONENTES z £5 |BYUBY o oz APRENDIZAJE
[Recomendaciones) m§ & |sgeg § & B
=ErplEe| &2 22522
232258 & 535 & &
2224 REeRER_BER
23239222 pedelelels
e EE |- G A A B6 A&
Cid ¥1 ¥2 _ Az
1.-Variedad utilizada Sun 7705 _¥ Y4 Al
Oitra Y& Y6 A4
3 Desinfeccién del ;::s:lrll ;?::;mendada Metan de sodio (Lucafam, v ys as
susio Dosis aplicada (1.6 ts por 10 m™) Y0 Y10 A6
. Sustrato germinaza, shun shine o peat moss _¥l _¥n _AT
EI;?TEJ:EIG“ de Tratamiento de la semilla {Imidacloprid “Gaucho”) Y13 Y14 AS
Dosis (1 gr=14 gr de semilla & 0.22gr x1 gr de semilla) _YI= _Yla A9
Charolas de unicel de 200 cavidades Y17 Y18 AlD
f -Desinfeccion y Desinfeccidn charolas con agua caliente y cloro al 3% _¥1lo _Y¥M _All
siembra en charclas Siembra, profundidad 4 o 5 ml, estibar, tapa con plastico _¥n _¥n ALz
A los 2 o 3 dias, permitir luz y conservar humedad _¥n _¥M Al3
§.-Riegos en las Fertilizante utilizade 15-30-15 o iniciadar _ XY= _ Y __Al4
charolas Dosis 1 gr por litro de agua Y37 Y8 __Als
7 .-Prevencisn de Fungicidas Daconil o Ridomil _¥0 _¥W Als
enfermedades en la Dosis 1 gramo por litro de aguas Y3l Y2 __Al1T
charcla Aplicado al follaje con mochila aspersora _¥a _¥M AlS
Edad de la planta 20-25 dias, altura 15 a 20 cm b Yig Al9
Regar un dia antes el terrenc a sembrar _¥YW¥ _Yis _AD
Separacion entre plantas 50 cm, doble hilera en &l surco _ ¥ _ Y40 _An
B.-Trasplante - -
Armreglo 2 bolillos (zigzag) Y4l Y42 _An
Separacion de surcos 1.6 metros _¥4 _¥4 __Al3
Enterrar planta hasta el nivel de la primera hoja Y45 Y46 _ Al
Utilizacion de rafia Y47 Y48 AlS
B.-Tutoreo - = = =
Realizar el tutorec una vez por semana Y40 Y0 _Ale
10.-Poda Inicio |a poda cuando salen |a primeras flores _¥E=]1 _¥82 _AMT
2




CQuitar chupones debajo de la primera horqueta Y53 Y4 AR
Podar brotes tiemos antes de los 10 em de largo __¥Es _¥55 __AX9
Mo cortar la punta de la planta Y&T Y58 _AN
Mo causar desgarre _Y=0 __ Yo _ Al
Fungicidas: oxicloruro de cobre, cupravit, cuperzyn (3grs
x 1kt de agua) Yl Y2 __AM
Desinfectar tijeras al 3% _Ya _¥od _AR
Realizd el analisis de agua Y65 Y66 _AM
Se calculo el PH del agua (rango 8-8.5 para jitomate) _¥aT _¥as __Als
Realizd riego de 1 hora of3 dias en los primeros 30 dias
del trasplante Y&l _xXT __Als
Realizd riego de 2 horas of3 dias en los siguientes 30
dias _Tn _1m _AM
Realizo riego de 2 a 3 horas o3 dias después de los 80
11.-Monitares dias _ _¥n ¥ _ Alg
nutricional {plan) DEIEI? 1 etapa (primeras 4 semanas). 40-40-80 kg'
hectarea _YTF _Y'.r'ﬁ _."1.39
Dosis 2 etapa (siguiente B.5 semanas): 112-55-83 kg
hectirea Y77 Y78 __Ad0
Dasis 3 etapa (siguiente 14.5 semanas): 118-145-319
kg'hectarea . __ Y80 _Adl
Utilizacion de micronutrimentos: multiquel-combi 1 kg
hectarea _¥8 _¥m _.".L-I-:
Acido humicos cada 20 dias 2 litros por hectarea _¥8 _¥ad A3
12_-Polinizacion Polinizar entre 1a 11 am y las 14 pm __¥Es __¥86 _ A4
Gusano trozador: Paration metilico, Clorpirifos; dosis de
1y 0.75 ! ha Y8BT YEE Ads
Insectos vectores (mosca, pulgones, psilidos): Gaucho o
Confider 1 litha. Considerar 3 dias después del
trasplante TH Yo Adb
Maonitorear con trampas pegajosas (insectos vectores) _¥m _¥m _ AT
13.-Plagas y control Gusanao del fruto, con bacterias Bacterias, Dipel,
Thuricide, Javelin 0.5-1 kgha Y03 ¥4 A4S
Minador de la hoja. Dosis de Trigard de 100 grs / ha _Yos _Y0a A49
Acaros (arafia roja, caro blanco y de bronceado).
Agrimec de 300-500 ml'ha en 400 y 300 it de agua. Yo7 YO8 __ASD
Acaros eliminar mala hierbas y bajar la dosis de
n iu'égenu _Ym __¥1loo _.".L:.'].
Tizon tardio dosis de fungicidas Ridomil, Curzate,
Diaconil, Strik y Shogun de 1.5 a 2 kg / ha. _Yln __¥102 __AS2
Tizon tempranc dosis de fungicidas Amistar 1 gr/ litro de
14_-Enfermedades agua Yind Y104 __AS53
Cenicilla dosis de fungicida Amistar 150 a 300 grs/ha;
Bayleton 200 a 300 grs'ha Y105 Y106 __ A%
Cenicilla eliminar residucs de cosechas y podas _ YT Y108 ASE
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fitosanitarias

Marchitez tratar la raiz antes del rasplantes con

fungicidas Tecto, Benlate dosis 1 gr/ litro de agua ¥109 ¥110 __AS6

Marchitez, bajar la dosis de Nitrdgeno y subir la de

Potasio __¥111 __¥112 __AST

Marchitez, aplicar cal al suslo Y113 Y114 __ASS

Mancha Bacteriana, dosis de Cobre de 5 grs/litr de

agua; Agrymicin 500 & 100, dos gramos por litro de agua _¥I115 _¥116 __ASY

Peca Bacteriana, bactericidas a base de Cobre, Sulfato

de Estreptomicina y oxicloruro de cobre _¥117 __¥118 __AGD

Cancer Bacteriano, Utilizar semillas sanas y mansjo

higiénico de la planta _¥119 __¥120 __A6l

Mematodos, utilizacion de hibridos resistentes,

tratamiento de raices con Wydate dosis de 4 litros por

hectirea ¥121 ¥112 __A62

. . Falta de calcio _¥123 _ W14 __ARd

15.-Pudricien apical Aspersiones de caleio 1 ml mas 1 ml de adherentes por _¥lis __¥I126 Ac4

litres de agua -

Intervalos de seguridad de los plaguicidas _¥127 _¥118 __AGS

Proteccian con overol, mascarilla y botas cuando aplica
16.-Seguridad plaguicidas Y129 Y130 __A66

Los residuos de plaguicidas los guarda en lugar seguro Y131 Y132 __ART

Mantiene el equipo & insumos en almacén Y133 Y134 AGSE

A un tallo X2 __¥1as __ABY
17.-Rendimiento de A dos tallos X3 Y1316 AT0
jitomate =

Produccién total promedio kg / m” X4

Lo inicia entre los 70 y 80 dias después del trasplante _¥lar __¥las _ATl
18.-Cosecha En la cosecha toma en cuanta la coloracion del fruto de

verde-amarillo-rojo en el apice. _Ylas __¥140 _ATM

Equipo de medicion de humedad del suslo _¥141 _ %142 _AT3
18.-Invernaders - —

Equipo para medicion de temperatura Y143 Y144 AT4
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PARTE IL PRODUCTIDAD DE LOS SISTEMAS AGRICOLAS DE LAS UEF

3.1 COSTOS DE PRODUCCION DE JITOMATE EN INVERNADERO

211

L11-INVERSION FIJA UNIDAD | CANTIDAD | COSTO COSTO
UNITARIO | TOTAL
1.-Terenc _X= _ X6
2 -Infraestractura del invernadero (tabulares, plastico, mallas) _ X7 _ X8
UNIDAD |CANTIDAD COSTO COSTO
3.1.2-AATERIA PRIMA UNITARIO TOTAL
1.-Plintula _ X9 _ X110
2 -Arua de nego _ X1l _ X2
3.-Energia eléctnica __X13 _X14
4 -Energia con gasolina X12 X16
5.-Sustratos o abonos _XI17 _XI8
6.-Charolas _X19 _ X0
7.-Rafias _ X1 __ X212
8. -Trampaz _ X213 _ XM
9. -Tmaceos X215 X6
10.-Bombas de agua _xn __XI8
11.-Tubera v conexiones X9 1]
12, -Cemento _ X1 _ XAl
13 -Oro {especifique) _ X33 _ X34
113 -FUNGUICIDAS UNIDAD (CANTIDAD COSTO COSTO
UNITARIO TOTAL
1.-Alliette __X3s _ X3s
2 -Previcur _Xi7 _ X33
4 Curzate _Xa9 _X40
5.-Manzate _ X4 _ X421
6. -Cupravit _X43 _ X4
31 4.- INSECTICIDAD
1.-Confidor __ K45 _ X486
2 -Amve _ X447 _ X483
3.-Furadan _X40 _X=s0
4 -Baylon Forte _ X3 __X52
5.-Biopak-F _Xs53 _X54
&.-Ferhizro __NE5 __X56
7.-Jazuar Croparmin XE7 X538
8 -Raizal _ X590 __ X600
2. -Humitro X6l _ X6l
10.-Rooting X63 _ X64
11.-Micnmic __X65 _ X686
12.-Foliaret X67 __\63
13 .-Aprimicin 100 X60 X7
14 -Agromul Plus _Xm _Xn
5




314-FERTILIZANTES UNIDAD | CANTIDAD COsSTO COSTO
UNITARIO TOTAL
1.-Acido nifrico _X73 _X4
2.-18-46-00 X7s X76
1.-Mitrato de calcio _Xxm _X78
4 .-Sulfato de potazio _X79 __ X850
5.-Mitrato de potasio _ X351 __ X8z
6.-Fosfontrato _ X8B3 _ X84
7.-Fosfato monoamonico _ X85 __X86
8.-Fosfato monopotasico X87 X585
3.1.7.-0TROS GASTOS UNIDAD | CANTIDAD COSTO COSTO
UNITARIO TOTAL
1 -Gasto de gasolna (para la ventz) __X59 _ X%
2.-Reparacion de fransporte proplo _ X9l _ X9l
3.-Cajas de plastico _X83 _ X84
4 Cal hudra _Xo= _ X986
5. -Maqunana para aplanado del terreno __Xo7 __X98
3.1.5-MANO DE OBREA DIAS O DIAS O PEECIO |TOTAL DE
JOENALES (JOENALES (POR AMANODE
(familiar) (contratada) [JORNAL |OBEA
(3}
1.-Tratanuento de semilla para stembra Xo0 X100 X101
2.-Tratamuento para desinfectar el
invernadero _ X102 _ X103 _ X104
3.-Cultive de la semulla _ X105 _ X116 _ X107
4.-Trasplante _ X103 _X1oe _ X110
5.-Amarmre v colecacion de rafia _ X1 _ X112 _ X113
§.-Control v prevencion de plagas __X114 __ X115 __Xl1l&
7 -Tutoreo __ X117 __ X118 _ X119
8. -Podas X120 X121 X122
9. -Riegos _ X123 _ X124 _ Xl12s
10.-Fertihzacion antes de la cosecha _Xlls _ X127 _ X113
11.-Fertihracion durante la cosecha _ X129 _ X130 _ X131
12.-Corte del producto _ X13l _ X133 _ X134
13.-5eleccion de producto X135 X136 X137
14.-Empagque del producto _ X138 _ X139 _ X140
15 -Instalacion de cinllas _ X141 _ X142 _ X143
16 -Instalacion de la infraestructura del
nvernaders _ X144 _ X145 _ X146
17 -Aplanado del terrenc _ X147 _ X148 _ X149
3.1.8.-CASTOS DE TRANSPORTE |TEANSPORT |(PASAJEDEL | TIEMPO VALOR DEL
E (flete FRODUCTOER |EMPLEADO TIEMPO
pagados §) (5] {(Por el productor |EMPLEADO
para la compra) (5)
1.-Compra de semlla _X1z0 _Xia1 _Xi=2 _ X153
! -Compra de magqmnana v berranmienta _ X124 __ X155 _X1=6 _ X187
3. -Compra de fertihizantes _ X1:8 X159 __ Xle0 _ Xlsl
4 -Compra de fungicidas _ X162 X163 _Xled _ X1&&
5.-Compra de sustratos _ X166 _ X167 _Xla8 __ X169
6 -Compra de fertilizantes _ X170 _XIT . _ X173
7.-Venta de la cosecha _ X174 __ X175 _ X178 _ X177




16 AAMAQUINARIA, EQUIFOS |UNIDAD | CANTIDAD (COSTO COSTO
Y HEERAMIENTAS UNITARIO TOTAL
{remta o
comprada)
1 -Palas __ X178 _ X179
2_-Escarba hoyos _ X180 _ X131
j.-Bamreta _ X182 _ X133
4. -Marnllo _ X184 _Xlss
5. -Pico X186 X137
6 Carretilla __ X188 _ X139
7.-Tyeras __ X190 _ X191
8 _-Bomba aspersora __X192 _ X193
9_-Ezcaleras _ X194 _X19s
10.-Baseula __ X196 _ X197
11.-Guantes _ X198 _ X199
12 -Crrerol _ XI0p _ Xl
13.-Botas _ X202 _ X3
Lentes e _Xlos
Cubre boca __Xl0s _Xu7
3.1.9 -Cuantos ciclos lleva cosechando a partir del 2010 .- Un ciclo )
2 .- Dos cielos Y145
3.- Otro
3.1.10.-Tiempo que dura la cosecha 1.-Un mes
2 -Dos meses _ Y146
3.-Tres meses
4.-Otro
- - - — _XIog
| 3.1.11.-Niamero total de plantas cultivadas por ciclo? | |
| 3.1.12. -Precio de venta por kilogramo | i | _Xe
W
|3.1.13.-Preu:mde1.'&utap-nr caja |S | —XZI4
3.1.14.-COSECHA Kg por Kgz. por |EKg. por Kg. por
VENTA corte dia semana mes Eg. por cicle
1.-Cosechada X211 X212
2 Cantidad vendida _ X113 _ X114
3.-Cantidad para __X21s _X1ls
auteconsumo
4 -Cantidad perdida X7 X213
3.1.15.-Tipo de comprador 1.-Intermedianos Y147

2.-Megocios,

fiendas

1 -Hogares
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3.1.16.-Procedencia 1.-Del munseipro ;Cual? __ATs _ATs _ATT| Y148
de lugar del 2.-De oiros municiplos Cercancs
comprader Cuales? _ATE| AT _Agp | Ylaoa
3.-Del Dhstnito de Sola de Vega o
Cuslas? _AS1| __As? Ag:| —YIS0B
4.-De la ciudad de Craxaca _YIs1C
5.-De otros estados ; Cuales? __AR4 __ASS __ABe _ Y151D
3.2.-COSTOS DE PRODUCCION DE MILPA DE LAS UEF
1.1 1. INVERSION FIJA UNIDAD | CANTIDAD COSTO COSTO TOTAL
UNITARIO
1 -Terreno propio Ha xile X1 e |
2 -Terreno rentado Ha X i3 X214
3.2.2.-Caracteristicas Cultives: Cultivel: Culttwol2:_
1.- Vanedad del culiivo sembrado __¥152 _ Y184
2 -Ongen de la semilla (1. -Propia, 2 -Comprada, 3_-Donada) _¥1sEs _ Y156
3.-Epoca de siembra __ Y157 Y158
4.-Epoca de cozecha __ X159 __ Y160
| 3.2.3 -Fuente de inversion para la siembra de maiz 1.-Gobiermao Federal __¥1lal
2 -Gobierno Estatal
3.-Ora organizacion
4 -Inversion propia
3.1.4-MATERIA PRIMA
3.2.41 -Tipo de semilla usada VARIEDAD UNIDAD | CANTIDAD COsSTO COsTO
UNITARIO | TOTAL
1 -Maiz native Xi1is X6 X217
2 -Blanco _ X128 _ X1 _ X130
3.-0lotillo _ X _ X1 _ X133
4. -Veracruzano _XIM X135 _ X136
5.-Enano _ X1 _ K13 _X1w
§.-Costefio _ X140 X _Xu
T-Chro__ _ X3 _ Xl _XKus
UNIDAD | CANTIDAD (COSTO COSTO
3.2.4.2-O0TROS INSUMOS UNITARIO TOTAL
1.-4sua de nego _ X146 _ X7 _ X148
2 -Energia eléctrica para negoe _XI49 _ XIz0 X8l
3.-Energia con gasolina _ X152 _ X153 _ X154
4 -Sustratos o sbonos orgamcos __X2s8 _X1%6 __Xais7
5.-Bombas de azua __X21:8 __X1s9 __X160
6.-Tuberia v conexiones _Xel _Xle2 _Xis3
7 -Otro _Xlnd _ Xles __ X166
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3.2.4.3,-HEEBICIDAS (Malezas) UNIDAD (CANTIDAD |COSTO COsTO
UNITARIO TOTAL
1.-Karate _ X1e7 _ X168 _X2s9
2 Faena _ X170 _ X7l 172
3 -Gesaprim-30 _ X173 _ X174 _ X178
4 -Gesaprim-Cal-920 _ X178 _ X7 _X1TB
5.-Hierbamana _ X279 _ X180 _Xm
f.-Superhierhamina X182 X183 _ X184
7.-Banvel-480 _ X185 _ X186 _ X137
8 -Ovxo (especifique) _ X258 _ XIB9 _ X290
1244 -PLAGCICIDAS (plagas ¥ enfermedades)
1.-Furadan 300 TS . | _ X102 _ X193
2 -Ovxo (especifique) _XIn4 _ X1z _ X296
UNIDAD |CANTIDAD (COSTO COSTO
3.2.435.FERTILIZANTES UNITARIO TOTAL
1.-Acido nitrico _ Xoy _ X8| _ X200
2 -18-46-00 _ X300 XML XA
3.-Mirato de calcio _ X303 X34 _X30:
4 -Sulfato de amonio _ X306 _XIT| X308
5.-Mitrato de potasio _ X309 B0 X3l
6.-Fosfonitrato _ X312 _ X313 X34
7.-Fosfato mono amonico _X31s _ K36 | _ X317
§.-Fosfato mono potisico __X318 _ X319 _ X3
9 -Amoniaco anhidndo _ X3 _ XA xan
10 -Nitrato de amomo _ X34 X3z _Xais
11 -Superfosfato de caleio simple _ X317 _ X318 _Xax
12 -Superfosfate de caleio tnple _X3M0 _XEM| O xam
3.2.5-AMANO DE OBRA DIAS O DIAS O PEECIO TOTAL
JOENALES JORNALES (POR DE
(familiar) (contratada) | JOENAL (5) |ALANO
DE
OBERA
1.-Tratamuento de semilla para _X3a X3y _X33s| N33
siembra ya sea Pimera labor
2.-Barbecho _ X337 _ X338 _OXIO OXM0
3.-Rastreo _ X34 _ XM X33 X34
4 -Surcado _ X4 _XMe _XM4T| X348
5.-S1embra L _ X350 _ O X3IA | xR
& -fertilizacion _ X353 _ X3 _ X3s5| X3z
7.-Escarda _ X357 _ X358 _ X3s9| _ X3e0
8. -Segunda labor _ X361 _ Xisl _ XIe3) _ Xied
10.-Control de plagas v enfermedades __X36s __X366 _ X367 __X363
11.-Pizca ¥ acarren _ X369 _Xam _XaT | _xam
12 -Venta de excedentes de
maiz'frijol _Xm _Xa4 _XaTE| __XaTe
326 -MAQUINARIA, UNIDAD | CANTIDAD (COSTO COSTOD
EQUIPOS Y UNITARIO (renta o | TOTAL
HEEEAMIENTAS comprada)
1.-Palas _xm _ XaTs| _XaTe
2.-Tarpala _ X380 _ X3B1| _ Xaar
}.-Baneta _ K383 _ X3R4 _ X3ss
4_-Martillo _ X356 _ K38T| _Xiss
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5.-Pico _ Xaae _Xim| _X39
6.-Carretilla _ X3z _ X33 Xao4
7.-Machete _ X385 O XIe| X397
8.-Azadon _ X398 _ X3ee| X400
9 -Aspersora _ X401 X4 X402
10_-Bomba de agua _ X404 _OX40E| X406
11 -Yunta _ X407 _ X408 _ X409
12 -Bestia _ X410 X411 X412
13 -Cuantes _ X413 _ X414 X415
14 COrverol _ X416 _ X417 X418
15 -Botas _ X419 _E420 X421
16 -Cubre boeca _ X412 N4 X4
17 O _ X425 _ X428 _ X427
1.1.7-0TROS GASTOS UNIDAD |CANTIDAD |COSTO COSTO
UNITARIO TOTAL
1 -Gasto de gasolina (para la venta de _ X418 X4 X430
excedentes)
2 -Reparacién de fransporte propio __ X431 _ R4 X433
3 -Costales _ X434 _ R4 X436
4.-Otros (especifique) _ X437 X438 X439
1.1.8.-GASTOS DE TRANSPORTE TEANSPORT | PASAJE TIEMPO VALOR
E (flete DEL EMFPLEADO DEL
pagadoz 3) FEREODUCTO ((Por el TIEMPO
E (%) productor para | EMIPLEA
la compra) Do (5)
1.-Compra de semilla _ X440 _ X4y _ X442 _ K443
2. Compra de magquinana v hermramienta _ X444 _ X4dE _ Xd4e _ X4
3.-Compra de fertilizantes _ X448 _ X449 _ X420 _ X451
4 -Compra de fungicidas _ X452 _ X453 _ X424 _ X455
5.-Compra de sustratos o abonos organicos __X4f6 w487 X428 K459
§.-Parz venta de excedentes _ X460 _ X4n8l _ X462 __ X483
7.-Otro _ X464 _ X465 _ X466 _ X487
| 3.2.8 Cuantos meses descanso el terrenc el afio pasado? | | __ X468
| 3.2.9 Cuantos meses duro el cultro el afio pasade | | __ X469
| 3.2.10.-Tiempo que dura la cosecha | | X470
| 3.2.11.-Numero total de plantas cultivadas por bectarea? | | . |
| 3.2.13 -Precio de venta por kilogramo | 5 | X472
| 3.2.14.-Precio de venta por costal | % | X473
3.2.15-CARACTERISTICAS DE PRODUCCION ¥ VENTA Cultro
1.-Cantidad cosechada (Eg) X474 X475
2.-Cantidad almacenada para awtoconsumo X476 X477
3.-Cantidad almacenada para semlla X478 X479
4. -Cantidad vendida _ X480 _ X481
.- Perdidas _ X432 _ X483
7.-Causa de perdidas __ASRT
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3.2.16.-51 vende excedentes que tipo de comprader 1.-Almacenadora _Yla2
2 -Industna masa y tortilla

3.-Hogares
; — — __Y162
3.2.17 -Procedencia | 1 -Del mumcipio ;Cual? __ASS __ARS __A9D Y1644
del comprador 1_-De otros municipios cercanaos (;Cudles) __A9 _Asl A% _Ylﬁﬁii
3.-Del Distnto de Sola de Vega (; Cuales) A% ASS A%G :Ylﬁﬁc
4 -De la ciudad de Oaxaca _¥147D
5.-De otros estados ;Cuales) _AaeT|  Ass _ A9y | _YI6SE
| 3.2.18 -51 la produceion es para autoconsumes ;como lo distnbuve en %7 | | -Corsumo pecuano __ Y169
2 -Consumo del hogar
PARTE IV SUSTENTABILIDAD ECOLOGICA
41 -INVERNADERO
4.1.1.-DESHECHOS LIQUIDOS T SOLIDOS
1.-;Cue hace con los botes o bolz=as de plasteo de quimicos que utiliza’? _Y1T0
1.- Lo tira, 1.-Lo quema, 3.-Lo reutiliza, 4.-Los almacena, §.-Los enfiemra, con plastico,
6.-Lo= puards pars enfregar a empresas que lo recolectan
2.-;Cuantos botes o bolsas de quinmcos utihzan en cada cicla?
_¥I1T
M4 -
3 .-;Donde hmpia la aspersora? X172
1.-En la tubaria 2.-En el amrovo 3.-En sartensjas (EXPLICAR)
PARTE V.- IDENTIFICACION DE LAS REDES TECNOLOGICA, COMERCIAL Y DE COLABORACION
£1.-Nombre del Id Nivel de relacién”. Sefiale las razones por qué lo ubica en este nivel de relacién
actor Beconoce Conoce Colabora Coopera Aszociade

" Reconocimients: Implica n-:q:nta.uon v busna apinion del otro: En 5u trayectaria como swpresanoproductor, ;3 quienss reconoce com decisives
pana explicar lo que ahora es y tiene? ; Con que actores realiza la mayeria de sus mansaccionss: compm de insumos, venta de cosechas, fnanciamierto,
A32500a ¥ cn]:-wtn.mn . Conocimiento: Implica constatar lo que un acter dice que &l otro hace contra lo que el omo dice que hace. Por tanto 51 hay
coincidencia en amhos mementos, existe un vmcoulo enre sllos: De antre S pares, ;2 quisnes Faconoce Come imnovadores? ;3 quiénes ha recurrido para
hacerse llpgar de muevas ideas? Calabaracion: Implica el establecimiento de vincalos u:m‘l.mh.umls y'o punfuales limitados a un periode de tiempe. Por
tanto, si existen recursos de por medio son aportados unicamente por una de las partes. Come ejemplo se refiere a la relacion de los productorss de la
Alianza al conplementar kos racurses referidos: Cuando ha emprendide alzuna accion (come la gestion de alzim APOY0 0 Asunio ante una dependencia)
o necesita alpo (como insumos, equipo, prestames, efc), ;con quisn recume con maver frecusncia? ;Con quien de sus pares ha formalizado uma
sociedad o asociacion ¥ gue se encuemire vigente? Euopemrién Implica el establecimiento de vincules en DIOYEeCtos o accionss cuya duracion es
determinada por las partes y por taoto las aportaciones de recursos provienen de ambas: ;Con guienss realiza la compr de msumes en forma
consolidada? ; Con quienes realiza la venta de productes/servicios en forma conselidada? ; Con guienss conirata servicies financieros en forma conjunta
(com0 persona mearal)? )
Aspciacion: Implica sumar recursos en proyectos de largo alcance dado que se comparten visiones de lo gue debera ser el accionar en el sector
Unicamente se pueds calificar coando se constata que ambas parfes s= encuentran en el mizmo “ranal™ ;Con quienes de sus pares ha realizado
inversiones Conjuntas en equipo, instalaciones e infraestrachm
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Anexo J. Anélisis de agua para el invernadero-escuela

SUBSECRETARIA OE EDUCACHIN SUPERICR ’
CHRCGGMHSY GEMCRAL DE ECUCASIGHN SUPERKOM TI:CNDLCIEIEJ.
INSTITUTE TEGNOLOGICD DEL VALLE DE DAXALA

EXP.: 2001 Too]

DFICIO Mo, LDACS
FECHA: 18/JLMNICZD
ASUNTO: Reporte de ana

C. FLAVIO ROJAS DiaZ
FRESENTE,

Far este conducto envio & wabed of resullady gl andlisie resrrsds 5 LNA MuEslia da ALUA erviada a eof
laboratoma, asi misma se indica & matodo wtilizado,

DETERMINACION CUAJINICUIL, SAN JACINTO METODO UTILIZADD
TLACOTEPEC
pH .86 Potenciometra
lf.‘,clnl:Iulv::tl'.'iu'ﬁll:l1 aldctrica 05T Conduetirmetro
[a k=73
Carbonatos meg/L Ha detectado Titulacién con Hy50, |
Bicarbonalbos magiL 5.832 . Valoradas
Clorures meg/L 0081 Marh N
Sulfates gl 0155 - Turbidimélrico
Caloig meg/L 1.971 Egpectrofctomatria
Magnesio el 2285 de
Sodio meg/L 0605 Abzorckin
Potaske megl 0.020 Atdmica
Fesfora mgl 0287 ‘Yanadomalibdico
| Milratas mgiL 1.532 A, Salcilics
Boromgll 0301 } Azomating-H
mal=ppm

MR VICFNTF A WELASCO WE I:Zr'_'l
RESPONSABLEDELLDA 0. G F g T

cc.pAhivo LT, |L[;|r
Tlaye 00T :|I:|I’J
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Ted y fax 01 (351) 5170444, 51TOTES, Cores slectrénica: ivallacaxacafidgest gob, mx
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