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COMPETITIVIDAD DE DOS SISTEMAS DE PRODUCCION-BENEFICIADO
DE VAINILLA EN LA REGION DEL TOTONACAPAN (PUEBLA-VERACRUZ)
Ariadna Isabel Barrera Rodriguez, M.C.

Colegio de Postgraduados, 2008

Bajo el enfoque de sistemas y mediante la técnica no paramétrica chi cuadrada
X? se establecio la asociacidn entre un conjunto de variables climaticas y
tecnologicas con el rendimiento de la plantaciones de vainilla en la region del
Totonacapan que permitid realizar una caracterizacion de los sistemas de
produccion de Vanilla planifolia A., bajo naranjo y malla sombra. La informacién
fue recopilada de una muestra de 99 productores de vainilla verde y 6
beneficiadores de la regidbn determinada través de un muestreo simple
aleatorio.

El analisis de competitividad de los sistemas de produccion bajo naranjo y
malla sombra, y de los sistemas de beneficiado “bajo sol” y con horno
calorifico, se realizé mediante la aplicacion de la Matriz de Analisis de Politica.
Los resultados senalan que el sistema de produccioén de vainilla bajo naranjo
aun siendo afectado por los instrumentos de politica econdmica es rentable
para el productor, al igual que el sistema de beneficiado “bajo sol”, contrario al
sistema en malla sombra. Ambos sistemas son competitivos dado que hay un
uso eficiente de los factores internos (mano de obra, capital y tierra) de la
produccion. El sistema de beneficiado con horno calorifico es rentable para el

beneficiador no obstante en términos econdmicos se vuelve no competitivo.

Palabras clave: Vanilla planifolia A. Rendimiento, Rentabilidad vy

Competitividad.



COMPETITIVENESS OF TWO VANILLA PRODUCTION-BENEFITED

SYSTEMS IN THE TOTONACAPAN REGION (PUEBLA-VERACRUZ)

Under the approach of systems and applying the Nonparametric technique of
chi square X2, it was established the association between a set of techniques
production and climate variables with the yield of the vanilla plantations in the
Totonacapan region that allowed a characterization of Vanilla planifolia A.
production systems on orange tree and mesh shade. The information was
obtained from a sample size of 99 producers of bean vanilla and 6 beneficiary
of the region determined through a simple random sampling.

The analysis of competitiveness of vanilla production systems on orange tree
and mesh shade, and the system of benefited "under the sun" and with furnace
heat, was conducted using the methodology of the Policy Analysis Matrix. The
results indicated that the vanilla production system on orange tree still being
affected by the instruments of economic policy is profitable for the farmer, like
the system benefited "under the sun" as opposed to system in mesh shade.
Both systems are competitive because there is an efficient use of internal
factors (labor, capital and land) of production. The system of benefited with
furnace heat is profitable however in economic terms, becomes non-

competitive.

Key words: Vanilla planifolia A. Performance, Yield and Competitiveness.
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INTRODUCCION GENERAL

La crisis por la que atraviesa el cultivo de la vainilla en México responde a
una serie de factores de indole socio-econémica y técnico-productiva que
estan frenando el desarrollo de la cadena productiva vainilla en la region del
Totonacapan.

La vainilla es un producto destinado en mayor medida al mercado
internacional, principalmente estadounidense y europeo, es la segunda especie
mas cara después del azafran. Se destina 70% de la produccion al mercado
exterior. En 2005 el 85.9% de la exportaciones se destinaron a Estados
Unidos, seguido de Espana (4%), Francia (1%) y Cuba (3.7%).

Es una actividad agricola que depende en gran medida del comportamiento
del mercado internacional dado el escaso mercado domeéstico de la vainilla
beneficiada que se concentra en la industria artesanal y de extractos.

El presente trabajo aborda la caracterizacion y analisis de competitividad de
los sistemas de produccidén de vainilla bajo naranjo y malla sombra, cuya
diferenciacién radica en el nivel de tecnificacion y el uso de conocimiento
tradicional en el manejo del cultivo. La seleccion de los sistemas de produccion
se realizd, bajo naranjo, con base en su representatividad y potencial y en
malla sombra, a las expectativas de rendimiento. Cabe destacar que el sistema
de produccién de vainilla bajo naranjo se emplea en 44% de los vainillales de
la regidon y el sistema en malla sombra en 4% (COVERVAINILLA, 2007;
COPOVAI, 2007).

Asimismo contempla una analisis de competitividad de los sistemas de
beneficiado “bajo sol” y con horno calorifico, siendo el primero el sistema mas

utilizado en la zona dado el conocimiento tradicional heredado por



generaciones, mientras el segundo es un alternativa que busca eficientar el
proceso de beneficiado a fin de optimizar los recursos e incrementar la
produccion y las ganancias por concepto de la venta de la vainilla beneficiada o
en extracto.

1. MARCO TEORICO

La complejidad de la dinamica de los sistemas de produccién y beneficiado
de vainilla es producto de las interacciones entre diversos actores que
participan en los dos eslabones de la cadena productiva vainilla asi como de
los factores politicos, culturales, climaticos y socio-econémicos que influyen en
el desarrollo y transformacion de los mismos.

Por ende resulta indispensable abordar el analisis de dichos sistemas
desde un enfoque de sistemas en la medida en que permite ver a un todo
organizado en donde las partes que lo componen interactuan entre si y con el
entorno. De igual forma, el enfoque incorpora un elemento inherente de los
sistemas sociales y econdmicos, y particularmente productivos, la complejidad.

De acuerdo con Bertalanffy (1976) citado por Arnold (1998) en un sentido
amplio la Teoria General de Sistemas (TGS) se presenta como una forma
sistematica y cientifica de aproximacion y representacion de la realidad, se
caracteriza por su perspectiva holistica e integradora, en donde lo importante
son las relaciones y los conjuntos que a partir de ellas emergen.

La caracterizacion de los sistemas de produccion de vainilla implica la
identificacion de las variables climaticas, sociales y técnico-productivas que
inciden en su nivel de rendimiento. El enfoque de sistemas permite abordar el

analisis de dichos sistemas entendiendo su funcionamiento y la logica de las



practicas agricolas y de las decisiones tomadas por los distintos actores que
forman parte de los mismos, principalmente de los productores de la region.

Esta caracterizacion de los sistemas de produccion es una condicién
necesaria para el desarrollo de la metodologia de la Matriz de Andlisis de
Politica (MAP), debido a que ella implica un nivel de desagregaciéon de los
componente de dichos sistemas de produccion, desde insumos (fertilizantes,
insecticidas, gasolina, sistemas de riego, herramientas, esqueje) factores
internos (mano de obra, tierra y capital) hasta las horas dedicadas a cada labor
manualizada o mecanizada, a fin de integrar los presupuestos privado y
economico apegados a la realidad de la region.

El enfoque de sistemas descompone la realidad en diferentes niveles, para
luego estudiarla de manera interrelacionada y multidisciplinaria en donde el
sentido logico y la rigurosidad cientifica contribuyen al entendimiento e
interpretacion de la misma (Chiavenato, 1992).

Cabe destacar que la teoria de sistemas es un instrumento tedrico que
permite explicar fendmenos econdmicos y sociales complejos como la
competitividad. Permite incorporar los diferentes niveles y componentes de la
competitividad, como las relaciones que se dan en el mercado internacional, y
los efectos de politica a nivel macroeconémico y microeconémico que son
analizados a través de la MAP que se empleara para la estimacion de la
rentabilidad y competitividad de los sistemas de produccion y beneficiado de la
vainilla.

Cuando empleamos la teoria de sistemas para comprender o estudiar algun
fendbmeno, es esencial entender su recursividad, es decir, que un sistema es

ante todo una entidad independiente, no importa que a su vez pertenezca o



sea parte de otro sistema mayor. El sistema de produccién de vainilla forma
parte de otro sistema de produccién agricola y a su vez esta circunscrito en
otro sistema mas grande, situacion que no evita poder estudiar y analizar la
dinamica del un sistema en particular, sin embargo para su comprension es
necesario considerar el entorno en donde opera este sistema y del cual se ve
alimentado (Austin, 2000).

Los sistemas de produccidon y beneficiado de la vainilla se circunscriben
dentro de un sistema mayor que integra la cadena productiva vainilla. Por
tanto, cada eslabon esta conformado por procesos y agentes productivos, cuya
interacciéon y desempefo influira en la consolidacion de la vainilla en el
mercado nacional y la posibilidad de incursionar y mantenerse en los mercados
externos.

Por ende, la competitividad de los sistemas de produccion y beneficiado de
vainilla refleja la interaccion de los sistemas con su entorno, dado que a nivel
nacional los instrumentos de politica econdmica, tales como el tipo de cambio
apreciado, incremento de la tasa de interés, eliminacion de aranceles,
asignacion de subsidios que inciden directamente en los componentes de la
competitividad.

Asimismo, los sistemas de produccion y en particular los sistemas de
beneficiado de vainilla también se ven afectados por politicas econémicas a
nivel macroecondmico, uno de los factores que determina la ventaja
comparativa de un sistema de produccion son los precios internacionales, cuyo
impacto en la estructura de costos de produccion es fundamental, en términos

de rentabilidad y competitividad.



La competitividad sistémica plantea un marco de analisis en tres niveles
conceéntricos jerarquizados: micro, meso y macro. Se presenta la idea de que
cada nivel requiere un analisis distinto y exige la aplicacion de diferentes
instrumentos y politicas. La industria, la region y el pais pueden proporcionar
un entorno que favorezca el desarrollo de las ventajas competitivas, pero es
unidad productiva (empresa, productor) en su papel de agente econdmico
basico, la que respondera finalmente a ese entorno al perfeccionar sus
capacidades de transformar insumos en bienes y servicios con la maxima
utilidad (Villareal, 2002).

Ciertamente el término competitividad evoluciona e incorpora nuevos
elementos tales como cambios tecnoldgicos, productivos y organizacionales,
por tanto supera el marco conceptual dado por las teorias econémicas clasicas
en términos netamente economicistas (Shanon, 2000), dado que se incorporan
otros agentes y factores de orden social, territorial y cultural.

Por tanto, el enfoque de sistemas permitira incorporar mas elemento que
permitan definir propuestas dirigidas a impulsar la competitividad de los
sistemas de produccion y beneficiado de vainilla en la region del Totonacapan.
Para ello, se requiere fortalecer la capacidad de analisis y disefio de
mecanismos institucionales idéneos, y de estrategias e instrumentos de politica
tendientes a lograr una mayor competitividad de los sistemas de produccion.
Asi como concebir instrumentos que permitan analizar y evaluar el impacto que

las medidas de politica tienen sobre la produccién agricola y la poblacion rural.

2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
Uno de los problemas en la produccion primaria que presenta la Cadena

productiva vainilla son la baja y variacién de los rendimientos unitarios de



vainilla verde y por ende de vainilla beneficiada lo cual indica que existen
problemas relacionados con: inadecuada validacién y transferencia de
tecnologia por parte de instituciones de investigacion, escasa valoracion de la
agricultura tradicional como una alternativa para mejorar el bienestar de los
productores, falta de tecnificacion de los vainillales, inexistencia de apoyos
econdmicos y financieros al cultivo por parte de instituciones gubernamentales,
falta de regulacion en el mercado de la vainilla que deprime los precios al
productor, y ausencia de capacitacion y asesoria a los productores en materia
de fitomejoramiento y manejo del cultivo.

Actualmente, no existe un paquete tecnoldgico que contemple un sistema
de manejo adecuado para el desarrollo del cultivo de la vainilla, que prescriba
las cantidades O6ptimas de sustratos que nutren a la planta, el control de
humedad, luz y sombra, el tipo de sistema de riego que requiere la planta, de
acuerdo al sistema de produccion empleado. Asimismo, las instituciones y
dependencias de gobierno y las instituciones académicas y cientificas no
proveen de asistencia y capacitacion técnica a los productores de vainilla
(Congreso Internacional de la vainilla, 2006).

La escasa informacion sobre los costos de produccion de vainilla verde bajo
los sistemas de produccion en naranjo y malla sombra, y la inexistencia de
indicadores de rentabilidad y competitividad de los mismos, restringe la toma
de decisiones, a nivel finca y a nivel de politica econdémica.

Asimismo, esta falta de conocimiento incrementa mas la incertidumbre de la
banca de desarrollo y privada respecto de autorizar esquemas de
financiamiento o créditos, dada la inestabilidad en la produccién y la

rentabilidad que puede alcanzar el cultivo de la vainilla.



Con respecto a los sistemas de beneficiado se presenta una situacién
similar en el sentido en que no se cuenta con datos sobre costos de
produccion, rentabilidad, eficiencia econdmica y competitividad. Esta
informacion permitiria impulsar las politicas de fomento a la produccion y
comercializacién de la misma dada su potencialidad.

La agricultura esta conformada por una serie de procesos y agentes
productivos, cuya actuacion e interaccién permite la existencia de bienes de
consumo alimentario o de insumos para la agroindustria. Las cadenas
agroalimentarias estan compuestas por eslabones constituidos por empresas y
actores de cuyo desempefio dependera la competitividad del producto final.

La rapida y constante transformaciéon del entorno internacional esta
modificando drasticamente las reglas del mercado a nivel macro, sectorial y
micro, la competitividad se convierte en un requisito indispensable para el

desarrollo y sostenibilidad de las unidades productivas.

3. JUSTIFICACION

En el Totonacapan existen cuatro sistemas de produccién de vainilla:
acahual (tradicional), pichoco, bajo naranjo y malla sombra, que se diferencian
entre ellos por el nivel de tecnificacion y el uso de conocimiento tradicional en
el manejo del cultivo.

La importancia de contar con datos sobre costos de produccion,
rentabilidad y competitividad de los sistemas de produccion radica en la
posibilidad de contribuir a la toma de decisiones respecto a la asignacién de

recursos en apoyo a la Cadena productiva vainilla o la definicion de programas



de capacitacion o transferencia de tecnologia con el propdsito de incrementar
el rendimiento de los vainillales y mejorar la calidad de la vainilla.

Cabe destacar que la produccién y comercializacién de vainilla verde
representa para los pequefios productores una fuente de ingresos que puede
contribuir a mejorar la economia de la unidad familiar, en la medida en que se
incrementen los rendimientos significativamente y se implementen
instrumentos regulatorios del mercado. Para lograr lo anterior es necesario
impulsar los sistemas de produccion de vainilla compatible con las condiciones
fisicas y socioeconomicas de la regidon del Totonacapan.

De igual forma, resulta importante contar con los indicadores de rentabilidad
y competitividad de los sistemas de beneficiado “bajo sol” y con horno calorifico
de tal forma que los productores tengan conocimiento de la factibilidad y
viabilidad de incursionar en el beneficiado de su propia vainilla verde, dado que
el precio de la misma tiende a disminuir. Estos indicadores también permitirian
a los beneficios ya existentes en la regidon tomar decisiones a fin de
incrementar la eficiencia técnica del sistema de beneficio que emplean a fin de
reducir los costos de produccion, lo cual permitiria ofrecer un mejor precio a los
productores de vainilla, permitiendo consolidar estos dos eslabones de la
Cadena Productiva de Vainilla.

4. OBJETIVO GENERAL
Determinar la competitividad de la vainilla de la Region del Totonacapan a
través de la aplicacion de la Matriz de Analisis de Politica en el analisis de dos
sistemas de produccion, en citrico y malla sombra, y dos sistemas de

beneficiado, “bajo sol” y horno calorifico.



4.1. OBJETIVOS PARTICULARES

1)

Caracterizar los sistemas de produccion de vainilla bajo naranjo y en
malla sombra en la regién del Totonacapan Puebla — Veracruz
considerando como eje de analisis el rendimiento unitario.

Estimar la rentabilidad privada y econdmica de los sistemas de
produccion de vainilla bajo naranjo y malla, con base en ello determinar
los coeficientes de competitividad y efectos de politica de dichos
sistemas en la region del Totonacapan.

Calcular la rentabilidad privada y econdmica de los sistemas de
beneficiado de vainilla “bajo sol” y horno calorifico, con base en ello
determinar los coeficientes de competitividad y efectos de politica en
dichos sistemas en la region del Totonacapan.

Definir las propuestas que permitan dar solucidon a los problemas
prioritarios que presentan los sistemas de beneficiado y que frenan la

competitividad de la Cadena productiva vainilla.

5. HIPOTESIS

Las hipotesis que guia este trabajo son las siguientes:

H1) El sistema de produccién de vainilla bajo naranjo representa la mejor

alternativa para los productores frente al sistema de produccién en malla

sombra, en términos de rendimiento dadas las condiciones fisicas,

ambientales, sociales y econdmicas de la region del Totonacapan.

H,) El sistema de produccion de vainilla bajo naranjo es mas rentable en

términos privados para el productor frente al sistema de produccion malla

sombra.



Hs) El sistema de produccién de vainilla bajo naranjo es competitivo

econdmicamente a diferencia del sistema de produccién malla sombra.

H4) El sistema de beneficiado de vainilla “bajo sol” es mas rentable en

términos privados para el productor frente al sistema de beneficiado con

horno calorifico.

Hs) El sistema de beneficiado de vainilla “bajo sol” es competitivo

econdmicamente a diferencia del sistema de beneficiado con horno

calorifico.

Cabe destacar que el presente trabajo de investigacion considero datos del
ciclo productivo 2006-2007, y se realizd una proyeccion partiendo del supuesto
que el rendimiento se mantiene constante debido a la renovacién del mismo
vainillal, debido a que el numero de plantas incrementa en un afios, debido a
su ciclo fenolégico, que implica la poda de la guia a fin de eliminar las plantas
gue ya no seran productiva y darle paso al nacimiento de otras.

La proyeccion de los presupuestos privados y econdmicos de los sistemas
de produccion bajo naranjo y malla sombra se realizaron a catorce afios
tomando como parametro el tiempo de vida del tutor naranjo, dado que el
segundo sistema cuenta con tutores de concreto con un tiempo de vida muy
prolongado. Para el calculo de los presupuestos privados y econdmicos de los
sistemas de beneficiado “bajo sol” y con horno calorifico se considero el
mismo tiempo de proyeccion para hacerlos equiparables al momento de
analizar su rentabilidad por afio.

Cabe destacar que los rendimientos de vainilla verde considerados para
uno y otro sistema de produccion en el calculo de la rentabilidad son el valor

promedio registrado por los vainillales de rendimiento medio y alto
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muestreados en 2007. La decision de utilizar el rendimiento promedio de
dichos vainillales radica en que existen en la region las condiciones climaticas
y socio-culturales que pueden potencializar el uso eficiente de los recursos
dentro de los vainillales a fin de alcanzar el rendimiento esperado en una
hectarea.

En el caso de los vainillales en malla sombra el rendimiento que se
considero para el calculo de la rentabilidad fue la produccién promedio
estimada que los productores cosecharian en diciembre de 2007.

El precio de la vainilla verde fue el precio promedio al que vendieron los
productores en 2006, dato que fue corroborado por los beneficiadores al
preguntarles el precio que pagaron por la vainilla verde.

Para el calculo de la rentabilidad de los sistemas de beneficiado “bajo sol” y
malla sombra se consideraron datos particulares de las dos casas de beneficio
seleccionadas: Global Fungi S.P.R. de R.L. de C.V. y The Mexican Vanilla
Plantation. La diferencia entre ambos sistemas de beneficio radica en el uso de
tecnologia, mientras el primero emplea un sistema tradicional, basado en el
secado de la vainilla bajo la exposicidn al sol, el segundo emplea hornos
deshidratadores de Gas.

Por tanto, los resultados deben considerarse a reserva de las
especificaciones de cada unos de los sistemas de produccion y de beneficiado

a fin de tomar decisiones respecto a la mejora tecnolégica de los mismos.
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CAPITULO I. CARACTERIZACION DE LOS SISTEMAS DE PRODUCCION
DE VAINILLA (Vanilla planifolia A.) BAJO NARANJO Y EN MALLA
SOMBRA EN EL TOTONACAPAN

Ariadnall. Barrera-Rodriguez1, José Luis Jaramillo ViIIanuevaz, B. Edgar Herrera-

Cabrera®, J. Sergio Escobedo Garrido® y Mtro. Juan Carlos Botello Osorio®

RESUMEN

Se realiz6 una caracterizacién de los sistemas de produccion de Vanilla
planifolia A., bajo naranjo y malla sombra, a través de la identificacion de las
variables climaticas y técnicas que inciden en el rendimiento de las
plantaciones de vainilla en la region del Totonacapan, Puebla - Veracruz. Esta
caracterizacion se realizé con base en el enfoque de sistemas, y mediante la
técnica no paramétrica chi cuadrada X? se establecié la asociacion entre un
conjunto de variables climaticas y/o técnicas con el rendimiento. La informacion
fue recopilada a través de la aplicacién de un cuestionario estructurado a 99
productores de la region. El tamafio de muestra se determind a través de un
muestreo aleatorio simple y la seleccion de los vainillales se realizd por
representacion proporcional.

Los resultados sefalan que las variables técnicas y sobre el clima que tuvieron
una incidencia en el rendimiento de los vainillales bajo naranjo fueron:
precipitacion media, afios dedicados al cultivo de la vainilla, edad de la planta,
numero de tutores por hectarea, numero de esquejes por tutor, numero de
esquejes por hectarea y el numero de flores que se polinizan por maceta. El

numero de flores que se polinizan por maceta, mostré6 una mayor incidencia en
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2851442 Ext. 2044. e-mail: ariadna.barrera@gmail.com

2 Profesor investigador. Area de Economia y Mercados Agroalimentarios. Colegio de
Postgraduados en Ciencia Agricolas -Campus Puebla. e-mail: jjaramil301@yahoo.es

® Profesor investigador. Area de Genética. Colegio de Postgraduados en Ciencia Agricolas -
Campus Puebla. e-mail: behc@colpos.mx.

* Profesor investigador. Area de Evaluacién de programas de desarrollo rural. Colegio de
Postgraduados en Ciencia Agricolas -Campus Puebla. e-mail: seresco@yahoo.com

® Profesor investigador. Area de Comercio Internacional. Universidad Popular Auténoma del
estado de Puebla (UPAEP). e-mail: juancarlos.botello@upaep.mx

12



el rendimiento. En las plantaciones en malla sombra se identific6é una
incompatibilidad entre la tecnologia y las condiciones climéaticas vy

socioeconomicas de la region.

Palabras clave: Vanilla planifolia A. rendimiento, conocimiento tradicional,

manejo del cultivo, validacién de tecnologia.

ABSTRACT

It was performed a characterization of Vanilla planifolia Andrews production
systems, on orange tree and mesh shade, through the identification of technical
and climatic variables that affect the yield of vanilla plantations in the
Totonacapan region, Puebla - Veracruz. This characterization was conducted
based on the systems approach, and by applying the nonparametric technique,
chi square X 2, it was established the association between a set of climatic and /
or technical variables with yield. The information was obtained through the
application of a structured questionnaire to 99 vanilla producers in the region.
The sample size was determined through a simple random sampling and the
selection of vanilla plots was conducted by proportional representation.

The climatic and techniques variables that showed an impact on the yield were:
climate, average rainfall, years dedicated to the vanilla cultivation, age of the
plant, number of tutors per hectare, number of cuttings by support tree, number
cuttings per hectare and the number of which pollinated flowers per pot. Of
these variables, the last of them, showed a greater impact on yield. In the
plantations in mesh shade was identified an incompatibility between technology

and socio-economic and climatic conditions in the region.

Key words: Vanilla planifolia A. yield, traditional knowledge, managing of the

culture, validation of technology.
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1.1. INTRODUCCION

La produccion de vainilla (Vanilla planifolia A.) en México esta
histéricamente ligada a la cultura totonaca, por lo que es muy importante
considerar las cambiantes condiciones socio-econdmicas y culturales, que han
traido consigo el advenimiento de nuevos sistemas de produccién que
conservan vestigios de la tradicion indigena (Toussaint-Samat, 2002a).

México, pais de origen del cultivo, contribuye con 1% de la produccion de
vainilla beneficiada a nivel mundial (FAOSTAT, 2005). Esta participacion se
debe principalmente a que los productores de la regidn del Totonacapan se
caracterizan por tener pequefas superficies dedicadas al cultivo de la vainilla,
que oscilan entre un cuarto y una hectarea, bajos rendimientos de vainilla en
verde, y baja equivalencia de ésta en vainilla beneficiada, cinco por un kilo.

En el Totonacapan existen cuatro sistemas de produccion de vainilla:
acahual (tradicional), pichoco, bajo naranjo y malla sombra, que se diferencian
entre ellos por el nivel de tecnificacion y el uso de conocimiento tradicional en
el manejo del cultivo. La seleccion de los sistemas de produccion en estudio se
realizd, bajo naranjo, con base en su representatividad y potencial y en malla
sombra, a las expectativas de rendimiento. El sistema de produccion de vainilla
bajo naranjo se emplea en 44% de los vainillales de la region y el sistema en
malla sombra en 4% (COVERVAINILLA, 2007; COPOVAI, 2007).

El rendimiento promedio para el sistema de produccion bajo naranjo es de
230 kg ha™, y en malla sombra de 435 kg 0.1 ha™ en 2007. Estos rendimientos
se consideran bajos, debido a que una planta (esqueje) de vainilla bien
atendida produce 1k de vainas verdes, y el promedio son 1234 plantas ha’

! para el primer sistema y 1862 plantas 0.1 ha™' para el segundo.
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Esta diferencia en niveles de rendimiento unitario de vainilla verde entre el
registrado y el estimado, indica que existen problemas en la cadena de
produccion de vainilla relacionados con: inadecuada validacién y transferencia
de tecnologia por parte de instituciones de investigacion, escasa valoracion de
la agricultura tradicional como una alternativa para mejorar el bienestar de los
productores, falta de tecnificacion de los vainillales (Congreso Internacional de
vainilla, 2006), inexistencia de apoyos econdmicos y financieros al cultivo por
parte de instituciones gubernamentales, falta de regulacién en el mercado de la
vainilla que deprime los precios al productor, y ausencia de capacitacion y
asesoria a los productores en materia de fitomejoramiento y manejo del cultivo
(Soto, 2006).

La produccién y comercializacion de vainilla verde representa para los
pequefios productores una fuente de ingresos que puede contribuir a mejorar
la economia de la unidad familiar, en la medida en que se incrementen los
rendimientos significativamente y se implementen instrumentos regulatorios del
mercado. Para lograr lo anterior es necesario impulsar los sistemas de
produccion de vainilla compatible con las condiciones fisicas y
socioeconomicas de la region del Totonacapan.

Los sistemas de produccion de vainilla son complejos debido a las
interacciones entre factores productivos, socio-econdmicos, ambientales y
culturales, por ende el enfoque de sistemas permitié identificar las variables
que inciden directamente en el rendimiento.

Este enfoque plantea que un sistema se comporta no sélo como un simple
compuesto de elementos independientes, sino como un todo inseparable y

coherente (Arnold, 1998). La vision holistica del enfoque asume que los
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fendmenos no deben ser estudiados a través de manera reduccionista, dada
su sinergia, es decir, no puede analizarse de forma fragmentada pues no es
igual a la suma de las partes que lo componen.

El enfoque de sistemas permite elaborar una caracterizacion de los
sistemas de produccidon de vainilla, a através del analisis de los componentes
que los integran, entendiendo su funcionamiento a través de la descripcion de
las practicas agricolas y de las decisiones tomadas por los distintos actores
que participan en los mismos, principalmente los productores de la region
(Austin, 2000).

Bajo el enfoque de sistemas se plantea la incidencia de factores climaticos,
técnicos-productivos y socio-econdmicos en el nivel de rendimiento de los
vainillales de la regién del Totonacapan.

Un elemento importante que puede incorporarse bajo este enfoque es el
empirismo del productor. Los sistemas de agricultura tradicional se han
generado a través de siglos de evolucidn biologica y cultural, por lo que
representan experiencias acumuladas de interaccion entre el ambiente y
agricultores sin acceso a insumos externos, capital o conocimiento cientifico,
logrando preservarse por largos periodos de tiempo (Altieri, 1991; Diaz et al.,
2008).

El desarrollo de la agricultura moderna se caracteriza por realizar
recomendaciones tecnoldgicas que ignoran la heterogeneidad ambiental,
cultural y socioecondmica de una determinada region, esto genera que el
desarrollo agricola no responda a las necesidades de los agricultores ni a los
potenciales agricolas locales. Por tanto, resulta imperativo generar un

sincretismo de conocimiento que contribuya a la generacion de tecnologias
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eficientes desde el punto de vista productivo y agroecolégico, a fin de
incrementar la productividad de los sistemas de produccién de vainilla en la
region del Totonacapan.

El objetivo de la presente investigacion es caracterizar los sistemas de
produccion de vainilla bajo naranjo y en malla sombra en la regién del
Totonacapan Puebla — Veracruz considerando como eje de analisis el
rendimiento unitario. Identificar las variables tecnoldgicas y agroecoldgicas que
tienen una incidencia en el nivel de rendimiento de los vainillales de la region.

La hipotesis que guia este trabajo es: H4) El sistema de produccion de
vainilla bajo naranjo representa la mejor alternativa para los productores frente
al sistema de produccién en malla sombra, en términos de rendimiento dadas
las condiciones fisicas, ambientales, sociales y econdmicas de la regién del
Totonacapan.

1.2. MATERIALES Y METODOS

El estudio se realiz6 en la region del Totonacapan, la cual comprende 7,551
Km?, compartido por 38 municipios que cultivan vainilla de los cuales 19 son de
Veracruz y 19 de Puebla. Existen municipios aledafios en donde también se
cosecha la vainilla debido a las caracteristicas agro-climaticas de la zona
(Sosa, 1994).

Esta region se ha caracterizado por una diferenciacion en los sistemas de
produccion de vainilla verde, que responden a factores agro-climaticos,
tecnologicos y economicos. Las caracteristicas fisico-climaticas y socio-

econdmicas de la regidon se muestran en la Tabla 1.1.
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1.2.1. Determinacion de tamaino de muestra

El Estado de Puebla tiene 869 productores de vainilla, de acuerdo con

datos del Consejo Poblano de la Vainilla (COPOVAI, 2007). De estos, 216

vainilleros emplean el sistema de produccion bajo naranjo, mientras que solo 3

mantienen su vainillal con el sistema en malla sombra. En el Estado de

Veracruz, de 979 productores (COVERVAINILLA, 2007), 600 vainilleros tienen

el sistema de produccion bajo naranjo y 75 emplean el sistema en malla

sombra.

Tabla 1.1 Caracteristicas fisico-climaticas y socioecondmicas de la region del
Totonacapan Veracruz-Puebla, México

Clima

- Célido humedo con temperatura media anual entre 22°C y 26°C, temperatura
del mes mas frio mayor a 18°C (Tlapacoyan, Martinez de la Torre, San Rafael,
Gutiérrez Zamora, Tecolutla, Temapache, Castillo Teayo, Venustiano Carranza,
Pantepec, Tenampulco, San José Acateno, y Ayotoxco de Guerrero).

- Calido sub-himedo con una temperatura media anual de 22°C supera los
26°C, con temperatura del mes mas frio mayor a 18°C (Papantla, Tuxpan y
Tihuatlan).

- Semi-calido humedo del grupo C con temperatura media anual mayor a 18°C y
temperatura del mes mas caliente mayor a 22°C (Jopala y Hueytamalco).

La precipitacion media anual en la region es de 800 mm a 2000 mm, hay zonas
que alcanzan los 4000 mm.

Fisiografia

Compuesta por laderas y lomerios con ligeras pendientes, surcados por varios
rios y arroyos.

Suelos

Predominan suelos lateriticos son bastante fértiles, muy ricos en arcilla, arena
fina, 6xido de hierro y carbonatos de cal, magnesio y potasio.

Vegetacion

Selva mediana subperennifolia, con una época de sequia marcada; mientras
que sus costas, lagunas y rios dan origen a ecosistemas como: manglar,
vegetacion riparia y vegetaciéon de dunas costeras.

Hidrologia

Principales rios: Panuco, Tuxpan, Cazones y Tecolutla.

Uso de
suelo

La base econémica para la reproducciéon de las comunidades indigenas se
concentra en cultivos como maiz, frijol, calabaza y chile para autoconsumo.
Entre los cultivos comerciales de los pueblos indigenas de la region se
encuentran: café, cafia de azucar, tabaco, pimienta, platano, ajonjoli, jengibre,
litchi, citricos y vainilla.

Actividades
productivas

89% de la poblacion indigena en la region del Totonacapan se dedica a la
agricultura, 8% a la ganaderia, 1% a la silvicultura y 2% actividades menores
como negocios en relacion con oficios

Fuente: Curti, 1995; Toussaint-Samat, 2002a; Toussaint-Samat, 2002b;
Ortiz, 1994; CONABIO, 2006.

El tamano de muestra se calculé mediante muestreo aleatorio simple, con

grado de confiabilidad del 95% (Hair, 2004). El coeficiente de variacion, se
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determiné a partir de datos de superficie sembrada de vainilla para el caso de
Puebla y a partir de los datos sobre produccion de vainilla para Veracruz, en
ambos casos con una precision del 5%. El tamafio de muestra en Puebla
resulté de 21 productores (20 en naranjo y 1 en malla sombra ANEXO 1)
distribuidos en 12 localidades de 7 municipios y para Veracruz de 78
agricultores (69 en naranjo y 9 en malla sombra ANEXO 2) distribuidos en 26
localidades de 10 municipios. Las unidades de muestreo se seleccionaron por
representacion proporcional.
1.2.2. Determinacion de variables para la caracterizacion

Se elabord un cuestionario estructurado (Quispe, 2000) compuesto por 94
variables, de las cuales, se seleccionaron 16 para la caracterizacion de cada
uno de los dos sistemas de produccidn, vainilla bajo malla sombra y naranjo: 2
sobre caracteristicas del productor, edad (ED) y afios dedicado a la vainilla
(AV); 13 variables técnico-productivas, Afios del tutor (ANTUT), Superficie del
vainillal (SUPVAI), Numero de tutores en el vainilla (NTUTVAI), Numero de
tutores por hectarea (NTUTHA), Distancia entre tutores (DISTUT), Numero de
esquejes por tutor (NESQTUT), Numero de esquejes en el vainillal (NESQVAI),
Numero de esquejes por hectarea (NESQHA), Edad del esqueje (EDESQ),
Rendimiento del vainillal (RENDVAI), Numero de flores que poliniza por maceta
(FLOPOL), Sistema de riego que emplea (SISRIE), Porcentaje de vainilla que
aborta en su vainillal (PORCA); una variable de comercializacion, Tamafo de
vaina (TAVAI); y una que indica si el sistema de produccion recibid algun
apoyo gubernamental (APGOB). La aplicacion de cuestionarios a productores
en la region se llevo al cabo en el segundo semestre de 2007. Se recopilaron

datos de ciclo agricola 2006-2007.
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Se realizaron siete entrevistas con apoyo de un cuestionario semi-
estructurado (Santoyo et al., 2002), a las autoridades de instituciones
gubernamentales encargadas de fomento y apoyo al cultivo de vainilla, asi
como a técnicos especialistas en vainilla y lideres de organizaciones
regionales, con el propdsito de complementar y corroborar la informacion
obtenida en campo.

Por ser el rendimiento de vainas verdes de vainilla por hectarea un
indicador de productividad se considero como la variable independiente, para
caracterizar los sistemas de produccién bajo naranjo y en malla sombra. Con
base en ello, se seleccionaron las variables que de acuerdo con la literatura
(Sanchez, 2001; Damirdén, 2004; Soto, 2006), el conocimiento de los
productores y técnicos de la regidon (Hernandez, 2007), tuviesen una incidencia
en el rendimiento de los vainillales.

1.2.3. Analisis estadistico

Con base en el tamafo de muestra, la diferenciacion tecnologica,
productiva y de manejo, los sistemas de produccion de vainilla bajo estudio se
analizaron por separado, con 89 muestras para el sistema de naranjo y 10 para
el sistema en malla sombra.

En el analisis de la informacién, un primer paso fue la obtencion de
estadisticas descriptivas univariadas, que incluyen la prueba de normalidad
con la prueba de Smirnov-Kolmorov (Hair, 2004). Al obtener que solo la edad
de los productores se comportdé como una variable normal, se re-codificaron las
variables transformandolas en variables cualitativas a través de la definicion de
intervalos (al tomar de referencia la media de las observaciones) con el objeto

de aplicar una prueba no parameétrica basada en la Chi cuadrada X? (Hair,
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2004). La cual permitié hacer pruebas de significancia entre las distribuciones
de frecuencias de dos 0 mas grupos.

Esta plantea la no existencia de diferencia entre los subgrupos de la
variable dependiente y las variables independientes. Con lo que se establecio
la asociacién entre la variable RENDVAI (variable dependiente) y las 16
variables en el sistema de produccion de vainilla bajo naranjo. Las variables
AV, EDESQ, SUPVAI, NTUTHA, NESQTUT, NESQHA, y FLOPOL, estan
asociadas al rendimiento de los vainillales bajo naranjo en la region del
Totonacapan (Tabla1.2). En el caso del sistema malla sombra dado el numero
de observaciones se realizd6 una descripcion del mismo considerando las
variables significativas. Para la realizacion de los anélisis se utilizo el programa

Statical Package for the Social Sciences (SPSS v.12).

Tabla 1.2. Variables asociadas al rendimiento de los vainillales
bajo naranjo

Variable Chi cuadrada X? Valor de p'
Anos dedicados a la vainilla 5.90 0.04
Edad del esqueje 9.75 0.04
Superficie del vainilla 15.77 0.00
Numero de tutores por hectarea 13.47 0.01
Numero de esquejes por tutor 6.07 0.04
Numero de esquejes por hectarea 20.56 0.00
Cuantas flores poliniza por maceta 12.96 0.04

T El valor de p es significativo igual o menor al 0.05

1.3. RESULTADOS Y DISCUSION
1.3.1. Caracterizacién del sistema de produccién bajo naranjo
El sistema de produccion de vainilla bajo naranjo se clasificO con base en
rendimiento en tres grupos bajo, medio y alto. Para lo anterior se tomo en

consideracion la media de los vainillales bajo naranjo muestreados durante el
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ciclo 2006-07. El rendimiento bajo se definié de 0 a 230 kg ha™, el medio entre
231 kg a 500 kg ha™, y el alto de 501 kg a 1200 kg ha™" de vainilla verde (Figura

1.1).

Rendimientos del sistema de produccién
bajo naranjo:

® ALTO
® MEDIO
® BAJO

Sistema de produccion de vainilla en malla
sombra:

Bl Pplantaciones que emplearon el paquete
tecnologico de COVERVAINILLA

BN Plantaciones que no emplearon el paquete
tecnolégico de COVERVAINILLA

mm Calido himedo con temperatura media anual entre 22°Cy
26°C, y una temperatura del mes mas frio mayora 18°C

Calido sub-himedo con una temperatura media anual de
22°C y superalos 26°C, con temperatura del mes mas frio
mayor a 18°C

B Semi-calido huimedo del grupo C temperatura media anual
mayor a 18°C y temperatura del mes mas caliente mayor a
22°C

T
A

—

Figura 1.1. Rendimientos del sistema de produccién de
vainilla bajo naranjo en la Regién del Totonacapan.

Las plantaciones de vainilla bajo naranjo que registraron un rendimiento de
510 a 1200 kg ha™', estan ubicadas en los municipios de Temapache, Papantla,
Tlapacoyan, San Rafael, y Tihuatlan (ANEXO 3). Se caracterizan por tener de
4 a 6 afos de edad, estar bajo condiciones de temporal y utilizar fertilizacion
organica. Estos municipios comparten un clima céalido humedo y calido sub-
hamedo y registran una precipitacion media anual que va de 1200 mm hasta
1500 mm, a excepcidén de Tlapacoyan que tuvo una precipitacion entre 2500 a

4000 mm.
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Del total de plantaciones de vainilla bajo naranjo muestreadas 14% registraron
un rendimiento alto, de ellas sélo 64% tuvieron un promedio de 1234 esquejes
por hectarea. EI numero de plantas recomendado resulta de un promedio de 4
plantas por tutor, siendo 294 tutores de naranjo ha™.

Cabe destacar, que las plantaciones localizadas en el municipio de
Tihuatlan, que registraron un rendimiento alto, cuentan con una densidad
menor de 700 plantas. Por tanto, la variable densidad de poblacién influye en el
rendimiento de un vainillal pero no lo determina. Con base en la Tabla 1.2,
existen otras variables que inciden en el rendimiento, tales como la edad de los
esquejes, los anos que tiene el productor dedicado a la vainilla, el numero de
plantas por tutor, el numero de tutores por hectarea, el numero de
inflorescencias polinizadas, del manejo del vainillal (el cual esta relacionado
con el conocimiento que tiene el productor), del material vegetativo y de las
condiciones agro-climaticas de la region.

La edad de la planta resulta importante dado que de acuerdo con los
productores, en el cuarto afio de la planta (segundo afio de cosecha) se
obtiene el mayor rendimiento, y se estabiliza en funcion del manejo que se le
proporcione al vainillal, en caso del manejo inadecuado un esqueje de vainilla
tiene una vida de 5 afos.

Dentro de la edad de los vainillales, del total de plantaciones muestreadas,
4% tiene 3 afios de edad, 76% tiene de 4 a 6 afos y 20% tiene 7 afos en
promedio. De los vainillales de menos de 7 afios el 14.5% registraron un
rendimiento alto. 59% de los vainillales muestreados tiene de 251 a 400 tutores

por hectarea, de los cuales 13% registraron un rendimiento alto.
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El numero de tutores en el vainillal tiene que ver con las distancias entre
naranjos, que resulta importante dado el requerimiento de sombra de la
vainilla. La distancia entre tutores que se recomienda para las plantaciones
bajo naranjo es de 6m*6m 6 7m*7m (Sanchez, 2001), de tal forma que la
vainilla quede expuesta al sol en un 50%, y las copas de los naranjos no la
cubran totalmente.

De acuerdo con Damiron (2004), el tutor debe tener una adaptacion a la
region, por lo que se recomienda emplear especies que ya existen en la zona,
como es el caso del naranjo. El cual, por su baja altura, dado que no es muy
alto, permite encauzar la vainilla a una altura que facilite las labores de poda,
polinizacién y cosecha, ademas, la hojarasca sirve como materia organica para
el binomio naranjo-vainilla.

Por otro lado, el numero de esquejes por tutor, nos permite determinar si se
esta obteniendo el rendimiento de 1k de vainilla verde por planta, que de
acuerdo con Damirén (2004) es el adecuado. Situacion que no se presenta en
la region, dado que la produccién promedio por tutor de los 89 vainillales
muestreados fue de 3.5 kilos en 2006 con un promedio de 4 plantas por tutor.
99% de los vainillales tienen un promedio de 1 a 4 esquejes por tutor, de los
cuales 13% obtuvieron un rendimiento alto.

En opinion de los productores, sembrar 4 plantas por tutor permite realizar
un adecuado encauzamiento de la guia de vainilla en el tutor, conservando la
ventilacion y la sombra que requiere el cultivo para su desarrollo y crecimiento.
De lo contrario, si siembran muchas plantas por tutor, pueden presentarse
problemas al momento de la floracibn dado que la parte de la guia que

presenta mayor numero de inflorescencia es la que se encuentra en el exterior
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y las del interior tienden a florear en menor grado, en detrimento del
rendimiento.

El numero de inflorescencias por planta varia en funcién de la nutricién que
recibe la planta, sin embargo, de acuerdo con Mata et al. (2007), se tiene un
estimado de 200 flores por planta, siendo que cada planta proporciona de 10 a
15 macetas, de las cudles cada maceta arroja entre 20 y 15 flores
respectivamente.

47% de los productores polinizan de 3 a 4 flores por maceta, 38% polinizan de
5 a 7 flores, 14% de 8 a 10 flores y solo 1% todas las flores que arroja cada
maceta. Del 47% sélo 4% registraron un rendimiento alto contra un 18% de

vainillales en donde el productor poliniza entre 5 y 7 flores (Figura 1.2).

100+
90+
80+
70+
60
50
40
30+
20+
10+

Plantaciones de vainilla

3 - 4 flores 5-7 flores 8 - 10 flores todas
Numero de flores polinizadas

\ O Alto EMedio CIBajo \

Figura 1.2. Porcentaje de vainillales bajo naranjo que polinizan
determinado numero de flores por maceta agrupados por nivel
de rendimiento en la region del Totonacapan, México.
La respuesta de los productores sobre el numero de flores que debe
polinizar radica en la importancia que le asigna a la nutricién de la planta, a fin

de que la vaina logre madurar y tenga un buen tamano. Por lo que los

productores concluyen que si su vainillal no cuenta con la aplicaciéon adecuada
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de fertilizantes y de humedad que requiere la planta es mejor polinizar pocas
flores a fin de que maduren. Sin embargo, no solo polinizar un adecuado
numero de flores por maceta determina un mayor rendimiento, pues se
requiere que la polinizacion se haga de manera correcta para que se realice la
fecundacion y la vaina se desarrolle.

La decision de polinizar determinado numero de flores se basa en el
conocimiento tradicional que tiene el productor. 74% de los productores tienen
dedicados a la vainilla entre 3 a 7 afos, contra 26% de productores que tiene
mas de 7 anos.

Estos porcentajes corroboran el dato respecto a la breve edad de los
vainillales (edad de las plantas), estamos frente a vainillales que tienen poco
tiempo de establecidos. El conocimiento con el que cuentan los productores de

la regién ha sido transmitido entre ellos mismos (42%) (Figura 1.3).

ensefianza de padres y abuelos
50%

autodidacta ensefianza de productores

capacitacion de instituciéon capacitacion de institucion
académica gubernamental

Figura 1.3. Identificacion de las formas de transmision
del conocimiento sobre el cultivo de la vainilla en la
region del Totonacapan

El 32% de los productores aprendieron a cultivar la vainilla por la

ensefianza de sus padres y abuelos, mientras que 15% lo hicieron de forma
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autodidacta. Cabe destacar que, la participacion de instituciones académicas
(9%) y gubernamentales (2%) tiene una minima participacién en la difusion del
conocimiento sobre el cultivo de la vainilla.

Si bien estadisticamente no se obtuvo una asociacion entre el sistema de
riego de los vainillales y la produccion de los mismos, el suministro de agua
determina el alto grado de vigor, sanidad y productividad de las plantas
(Alconero et al., 1973).

De 89 vainillales muestreados, 83% se encuentran bajo temporal, de los
cuales 11% registraron un rendimiento alto. Por otro lado, de 17% de los
vainillales con sistema de riego 5% registraron un rendimiento alto.

La vainilla requiere de agua en mayor medida en etapas especificas de su
ciclo fenolégico, como es la etapa de crecimiento y desarrollo del fruto, que va
de los meses de abril a junio, por lo que los cambios climaticos que se han
presentado en los ultimos afos, han perjudicado el cultivo, ya que prolongadas
temporadas de sequia provocan la caida del fruto antes de su maduracion
(Mata et al., 2007).

Frente a ello, resulta importante destacar la importancia de la incorporacion
de sistemas de riego acordes a las caracteristicas de los sistemas de
produccion como es el caso del naranjo y de la malla sombra. El sistema bajo
naranjo requieren de riego por microaspersion debido a que la vainilla se
encauza entre las ramas y follaje que componen la copa del tutor, existen
productores que lo combinan con el riego por goteo, a fin de mantener la
humedad que requiere la vainilla en el area de donde se alimenta la planta a

través de su sistema radical (Dato de campo, 2007).
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De acuerdo con los productores los factores mas importantes que
determinan el buen desarrollo de las vainas de vainilla para los sistemas de
produccion bajo naranjo son la nutricion (21%), la humedad atmosférica (19%)
y la polinizacién (16%). Mientras que los productores con sistema de malla
sombra opinaron que es la nutricion (20%), la temperatura (15%), y humedad

(14%) (Figura 1.4).

especie de esqueje

25%
encauzamiento A \ temperatura

polinizacién

control de maleza nutricién

—e— SISTEMA DE PRODUCCION BAJO NARANJO
—— SISTEMA DE PRODUCCION EN MALLA SOMBRA

Figura 1.4. Identificacion de los factores
ambientales y de manejo que influyen en el
desarrollo y crecimiento de las vainas de
Vanilla planifolia A. en los sistemas de
produccion bajo naranjo y malla sombra en
la regién del Totonacapan.

Los productores de vainilla consideran que la calidad del producto esta
definido por el tamano de la vaina. Asi, por sistema de produccién, lo aprueban
43.8% de los productores bajo naranjo y 37.5 % de vainilleros con el sistema
en malla sombra.

De acuerdo con los productores, una variable importante para el desarrollo

y crecimiento de la vainilla, es el suelo. Debe contar con muy buen drenaje,

abundante materia organica y un pH de 6.0 a 7.0. Se requieren suelos de al
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menos 40 cm de profundidad para el establecimiento de arboles tutores, que
daran soporte y sombra a las plantas de vainilla (Damiron, 2004). Algunos
especialistas consideran que la naturaleza del suelo no es primordial, siempre
y cuando la tierra sea permeable, no muy compacta y arcillosa. Los suelos en
la mayor parte de la region del Totonacapan son de tipo cambisol eutrico que
posee escasa materia organica; seguido de feozem haplico, el cual se
caracteriza por ser rico en materia organica, nutrientes, asi como un alto
rendimiento y el acrisol ortico, que son suelos con rendimientos bajos
(CONABIO, 2006).

Si bien para los productores no resultd ser la especie de esqueje una
variable que incida positivamente en la produccion y el rendimiento de su
vainillal, de acuerdo, a Soto (2006) un aspecto de gran relevancia al establecer
un cultivo de vainilla es la seleccion del material que se propaga. Es muy
importante obtener esquejes de vainillales en plena produccion para estar
seguro de que no se estan propagando plantas improductivas (como es el caso
de la especie conocida como oreja de burro), ya sea por su baja o nula
produccion de frutos.

Las plantaciones de vainilla bajo naranjo que registraron un rendimiento
medio (de 231 kg a 500 kg ha™) fueron el 20% de las muestreadas y se
ubicaron en los municipios de Tihuatlan, Papantla, Tecolutla y San Rafael
(ANEXO 3) (Figura 1.1). 12% de ellas cuentan con mas de 1234 esquejes,
18% tienen entre 4 y 6 afios de edad de la planta. Del 99% de vainillales con
un promedio de 1 a 4 esquejes por tutor, 20% alcanzaron un rendimiento

medio.
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Respecto al numero de flores polinizadas del 47% de vainillales en los que
se polinizan entre 3 y 4 flores solo 21% registraron un rendimiento medio. En
tanto, 38% de los vainillales en donde los productores polinizan de 5 a 7 flores
18% obtuvieron un rendimiento medio (Figura 1.2).

Dado que la mayor parte de estas plantaciones se encuentran bajo
temporal, el rendimiento medio y alto registrado por plantaciones bajo naranjo,
se explica en parte por la distribucion y cantidad de la precipitacion media
anual. Sélo un vainillal del municipio de Tihuatlan se obtuvo un rendimiento de
460 kg ha™ con una calidad de vainilla gourmet (mas de 22 cm).

Por su parte, las plantaciones que registraron un rendimiento bajo (0 a 230
kg ha™) se ubicaron en los municipios de Venustiano Carranza, Pantepec y
Jopala en la Sierra Norte de Puebla, Tuxpan, Martinez de la Torre y Gutiérrez
Zamora en Veracruz (ANEXO 3) (Figura 1). Estas plantaciones se caracterizan
por contar con un promedio de 1200 plantas, y un rendimiento entre 16 a 60 kg
ha™'. En el municipio de Tuxpan los vainillales tuvieron un rendimiento entre los
140 kg y 160 kg ha™, y obtuvieron una vaina entre 19 a 22 cm catalogada de
primera calidad. Los municipios antes mencionados comparten el tipo de clima
sub-humedo, una precipitacién media anual de 1200 a 1500 mm y se ubican en
agricultura de temporal.

66% de los vainillales muestreados registraron un rendimiento bajo por
contar con un numero de esquejes menor al recomendado; 56% tienen un
promedio de 100 a 1234 plantas y 10% tiene mas de 1234 esquejes. El 51% de
vainillales con plantas entre 4 a 6 afos registraron un rendimiento bajo, cuando
de acuerdo a los técnicos y productores de la region son los afios de mayor

produccion. Este porcentaje de plantaciones en edad productiva con un
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rendimiento bajo, no sélo responde a la baja densidad de poblacién, una
posible explicacion es la relacionada con factores de manejo de los vainillales y
condiciones climaticas, cabe destacar que las plantaciones con un rendimiento
alto comparten un clima y precipitacion media anual comun, propicia para el
desarrollo de la vainilla. Por el contrario, los vainillales de bajo rendimiento se
ubican en zonas con una precipitacion media anual de alrededor de los 1500
mm (Figura 1.1).

71% de vainillales con un rendimiento bajo tienen de 251 a 400 tutores por
hectarea, 66% cuentan con menos de 4 esquejes por tutor. Las causas del
bajo rendimiento en plantaciones de vainilla, que cuentan con el promedio
recomendado de numero de esquejes por tutor, puede deberse a cuestiones
relacionadas con el manejo de la guia, especificamente el numero de flores
polinizadas por maceta, que a su vez se relaciona con el conocimiento del
productor sobre la vainilla y el tiempo que tiene dedicado a su cultivo.

Del total de vainilalles con rendimiento bajo en 75%, los productores
polinizaron de 3 a 4 flores por maceta, 64% polinizaron entre 5 y 7 flores por
maceta (Figura 1.2). Cabe destacar que 67% se encuentran bajo temporal.
1.3.2. Caracterizacioén del sistema de produccién de vainilla en malla
sombra

En el sistema de malla sombra, en siete plantaciones de vainilla (que
aplicaron la tecnologia propuesta e impulsada por COVERVAINILLA), los
productores estimaron un rendimiento de 435 kg 0.1ha™ para el ciclo 2006-07
que extrapolada a una hectarea se traduciria en 5 ton de vainilla verde. Estas 7
plantaciones se ubican en las localidades de La Camelia en el municipio de

Tuxpan, La Esperanza en Temapache, Castillo y La Defensa en Castillo de
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Teayo, Valsequillo en Papantla, Puntilla Aldama en San Rafael y Tlapacoyan
en Tlapacoyan (Figura 1.1).

En los tres vainillales restantes bajo el sistema malla sombra se estimé un
rendimiento de 100 kg, 200 kg y 200 kg en superficies de 5000 m?, 600 m? y
200 m?, respectivamente. Estas plantaciones no incorporaron la tecnologia
propuesta por COVERVAINILLA, y se ubican en las localidades de El Mango
de Gutiérrez Zamora, Paso Valencia de Papantla y Tenampulco de
Tenampulco (Figura 1.1).

Los 10 vainillales en malla sombra comparten un mismo tipo de clima,
calido humedo con una temperatura media anual entre 22°C y 26°C, y una
temperatura del mes mas frio mayor a 18°C.

En el caso del sistema de produccién en malla sombra, la tecnologia
propuesta por COVERVAINILLA (Hernandez, 2007), se distingue por el empleo
de dos sistemas de riego, el de nebulizacion que de acuerdo a los técnicos
permite controlar la humedad al interior del vainillal, por el efecto de neblina
que genera, y un segundo sistema de riego que es por goteo a fin de
suministrar agua directamente a la planta en sus tutores, elaborados a base de
concreto. Sin embargo, los productores comentan que dichos sistemas de
riego no contrarrestan la alta temperatura que se genera al interior de los
modulos de malla sombra y que constituyen la principal razén del fenémeno
abortivo de la planta.

El sistema de riego se plantea como una opcion que favorece el
rendimiento de los vainillales, particularmente los que cuentan con el sistema
bajo naranjo, dado que los vainillales en malla sombra en su totalidad cuentan

con sistemas de riego.
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La produccion de vainillales en malla sombra es un estimado tedrico que
aun carece de datos practicos o empiricos, dado que son sistemas de
produccion de vainilla de reciente incorporacién en la region, y que aun se
encuentran en su tercer afio en produccion, es decir, estan por obtener su
primer cosecha en diciembre de 2007.

Asimismo estos sistemas de produccion tecnificados se caracterizan por
tener una mayor densidad de poblacion, tanto de tutores como de plantas de
vainilla por hectarea. En invernaderos con una superficie de 1000 m? se tiene
un promedio de 1862 esquejes, que por hectarea se traducirian en 18620
esquejes, frente a una media de 1234 esquejes por hectarea en sistemas de

produccion bajo naranjo (Tabla 1.3).

Tabla 1.3. Caracteristicas técnico-productiva de los vainillales en malla sombra

Produccion » Produc- Rendi-
SUPVAI \UTUTVAI DISTUT NESQTUT NESQVAI NESQHA  por tutor ;;g‘;“‘;ms cion (kg miento
(m2) (kg) ¢ (kg) ha”)®  (tonha)®
10000 2660 215 7 1862 186200 1.6 435" 43507 43"
50007 300 11'55 8 2400 4800 3 100 200 0.2
2001 200 iozcr:]‘“ 2 400 20000 1 200 10000 10
600" 125 2*15 3 375 6250 1.6 200 3333 33

TValor de la media de las variables de 7 vainillales en malla sombra validado por COVERVAINILLA
Tvainillales que implementaron la tecnologia de malla sombra
§ Estimacion de productores para la cosecha de 2007

Ahora bien existen vainillales que emplean el sistema de malla sombra con
ciertas modificaciones, como es el caso de tres plantaciones muestreadas bajo
dicho sistema de produccién, emplean el sistema por goteo, no tienen el mismo
control fitosanitario. El tipo de tutor empleado en el caso del vainillal de Paso
Valencia fue de concreto, mientras que el de los otros dos fue pichoco

(Erythrina baerteroana).
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Tomando como base el conocimiento empirico del productor sobre el cultivo
de la vainilla, sus estimaciones sobre la cosecha en los vainillales en malla
sombra estan por debajo de las esperadas por los técnicos especialistas en
dicho sistema, quienes estiman una produccién de 2 ton 0.1 ha™', en el primer
afo de cosecha. En 7 de los 10 vainillales que se muestrearon se promediaron
435 kg, que se traducen en 4.3 ton ha™, frente a la estimacion realizada por el
COVERVAINILLA de 20 ton ha™'. Los otros tres vainillales registraron una
produccion de 100 kg a 200 kg (Figura 1.5).

Otra caracteristica importante dentro de los sistemas tecnificados en malla
sombra es el tutor muerto que emplean, dado que es de concreto, ello parte de
la idea de que el tutor solo sirve de sostén a la vainilla (Damirén, 2004); sin
embargo, los productores comentan que la vainilla a través de sus raices llega
a alimentarse del tutor. Técnicamente se recomienda el uso de tutores vivos en
la medida en que el follaje del mismo provee sombra y materia organica que

requiere el cultivo (Mata et al., 2007).
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Figura 1.5. Rendimientos de vainillales bajo naranjo (N) y en malla
sombra (MS)

En el caso de los sistemas de produccion de vainilla en malla sombra, el

uso de la malla, cuerdas y alambres implica la renovacion a cierto tiempo de
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dicho material, una vez cumplido su tiempo de vida util, lo cual implica
incremento de costos. Ademas en el caso de los tutores de concreto no sirven
en realidad de sostén de la vainilla sino de la composta que va atada a dicho
soporte, ya que la guia se sostiene de las cuerdas que van a lo largo del
vainillal.

Al igual que los sistemas de produccién de vainilla bajo naranjo, los
sistemas en malla sombra son susceptibles a plagas y enfermedades, como la
chinche roja y enfermedades como fusarium spp. y antracnosis spp. Para su
combate, ambos sistemas emplean insecticidas y fungicidas quimicos y
organicos.

También resulta importante considerar la estructura del mdédulo de malla
sombra el cual requiere de una malla sombra al 50% de sombra, pero que
tiene un tiempo de vida promedio de 5 a 8 afios dependiendo de la calidad,
teniendose que renovar. Asimismo, las bases del moddulo son de tubo
galvanizado, o en el caso de los vainillales bajo malla sombra en los municipios
de Tenampulco y Gutiérrez Zamora, emplean el tarro. En cuanto a la calidad
de la vainilla basada en el tamafo, se obtienen vainas de 16 a 20 cm,
catalogada como de segunda y primera calidad.

Los datos sobre produccion tomados de los vainillales en naranjo son
estimaciones realizadas por los productores en virtud de su conocimiento del
cultivo y la cantidad de vainas desarrolladas al momento de la aplicacion del
cuestionario. Sin embargo, si consideramos modulos de malla sombra de una
hectarea tendriamos rendimientos de 4.3 ton ha™, cuando en vainillales bajo

naranjo se ha logrado hasta 1.2 ton ha™.
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Es importante reconocer que hasta el ciclo productivo del 2007, las
plantaciones en malla sombra no han arrojado los resultados de rendimiento
esperados, manteniendo al sistema de producciéon bajo naranjo como la
alternativa viable y factible para incrementar los rendimientos unitarios de la
vainilla, dada las caracteristicas climaticas y las condiciones econdmicas,
productivas y técnicas de la region.

Cabe destacar que los 7 médulos de malla sombra establecidos con el
paquete tecnolégico de COVERVAINILLA, registraron una perdida de fruto
mayor a 40% frente a 15% de los vainillales bajo sistema de naranjo. Situacion
que también es resultado de la falta de adaptacion de la tecnologia
implementada en los sistemas de produccion de vainilla, aunado a las
prolongadas sequias y excesos de agua por las condiciones climaticas de los

ultimos afos que ha padecido la regién del Totonacapan.

1.4. CONCLUSIONES

Los sistemas de produccidn de vainilla estan determinados por las
condiciones socio-econdémicas y agro-climaticas en la region del Totonacapan.

En general, los rendimientos de vainilla verde son bajos en la regidén de
estudio, lo cual representa una restriccion importante para mejorar los ingresos
de los productores de vainilla. El registro de la variacion en rendimientos de
vainillales bajo naranjo y en malla sombra en la region, refleja la inexistencia de
un paquete tecnolégico debidamente validado, que se adapte y responda a las
condiciones agro-climaticas y socio-economicas del Totonacapan Puebla -

Veracruz.
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No existe una recomendacion técnica validada para ambos sistemas, que
especifique el numero de esquejes que debe sembrarse por tutor, el numero
de flores polinizadas por maceta, el numero de flores por esqueje, el tipo de
fertilizante que debe emplearse, asi como las dosis y las aplicaciones en
funcion de la fenologia de la vainilla. Los factores antes mencionados son parte
del sistema de manejo de un vainillal.

El sistema de produccién de vainilla bajo naranjo registré un rendimiento de
vainilla verde de 1.2 ton ha™' con lo que supero el rendimiento obtenido por el
sistema de produccién en malla sombra. Por lo que representa la mejor
alternativa en términos de rendimiento para los productores, dadas las
condiciones agro-climaticas y socio-econdémicas de la region y el empleo de la
técnica de manejo tradicional que favorece la productividad de los vainillales.
En malla sombra, ademas de que representa una inversion alta, no existe
capacitacion y asesoramiento por parte de los técnicos e institucion promotora.
Esto ha disminuido la disposicion de los productores a adoptarlo.

El numero de flores polinizadas por maceta es la variable, que tiene la
mayor incidencia en el rendimiento de las plantaciones. En 49% de las
plantaciones los productores polinizan entre 3 y 4 flores, cuando Ilo
recomendado, son de 5 a 7 flores por maceta, a fin de obtener un kilo de
vainilla verde por planta.

La decision sobre cuantas flores polinizar depende del conocimiento del
productor. Al polinizar manualmente el productor considera el vigor de la
planta, que se refleja en el grosor del tallo, tamafio y color de las hojas. Sin
embargo, los productores de la region tienen siete afios dedicados al cultivo de

la vainilla, lo cual indica que la mayoria de tienen poco tiempo en esta
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actividad, y 42% de ellos han adquirido sus conocimientos a través de otros
productores.

En las plantaciones en malla sombra, los bajos rendimientos de vaina
verde, son explicados por el clima dado que el mecanismo de la malla sombra
y los sistemas de riego implementados no permiten controlar la temperatura

(22°C - 32°C) y humedad (80%) adecuada dentro de los invernaderos.
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CAPITULO IIl. RENTABILIDAD Y COMPETITIVIDAD DE LOS SISTEMAS DE
PRODUCCION DE VAINILLA (Vanilla planifolia A.) BAJO NARANJO Y
MALLA SOMBRA EN LA REGION DEL TOTONACAPAN

RESUMEN

Los sistemas de produccion de vainilla verde en la Regidén del Totonacapan
representan una actividad econdmica de gran importancia cultural y
socioecondmica para las comunidades campesinas e indigenas de la zona. El
objetivo de este estudio fue estimar la rentabilidad y competitividad de los
sistemas de produccién de vainilla bajo naranjo y en malla sombra mediante la
aplicacion de la Matriz de Analisis de Politica (MAP) propuesta por Monke y
Pearson (1989). Mediante un muestreo simple aleatorio se aplicaron
cuestionarios a 99 vainillales, 89 de ellos bajo sistema de produccion de vainilla
bajo naranjo y 10 con el sistema de produccion en malla sombra. Los
resultados sugieren que los instrumentos de politica econdmica tienen un
efecto negativo en los sistemas de produccion en la medida en que reducen la
rentabilidad para el productor, asi como su competitividad en el caso del
sistema de produccion de vainilla bajo naranjo. Por otro lado, el sistema de
produccion en malla sombra debido a cuestiones de orden técnico-productiva
aunada a los efectos de politica no es rentable para el productor ni eficiente

econdmicamente.

Palabras clave: Vainilla (Vanilla Planifolia A.), Rentabilidad, Competitividad y
Eficiencia econdémica.
ABSTRACT

The production bean vanilla systems in the Totonacapan Region represent an
economic activity, with a great cultural and socio-economic importance for the
peasants and indigenous communities in the area. The aim of this study was to
estimate the yield and competitiveness of the vanilla production system on
orange tree and mesh shade through the application of the Policy Analysis

Matrix (PAM) proposed by Monke and Pearson (1989). By a simple random
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sampling 99 vanilla producers were interviewed, 89 of them with the vanilla
production system on orange tree, and 10 with the production system in mesh
shade. The results suggest that the instruments of economic policy have a
negative impact on production systems to the extent that it reduces the
profitability of the producers, as well as its competitiveness in the case of the
vanilla production system on orange tree. On the other hand, the production
system in mesh shade, due to technical-production issues, coupled with the
effects of policy, result in non-profitable production activity, but also nor
economically efficient.

Key words: Vanilla (Vanilla Planifolia A.), Yield, Competitiveness and

Economic efficiency.

2.1. INTRODUCCION

La politica macroecondmica instrumentada en México a partir de la década
de los ochenta que dio pie a la apertura econémica y comercial, ha creado
condiciones desfavorables para impulsar la competitividad de algunos sistemas
de produccion, como es la Cadena productiva vainilla. El aumento de las tasas
de interés, la subvaluacion o sobrevaluacion del tipo de cambio, la falta de
control de la inflacién, los impuestos y subsidios han provocado un incremento
de los costo de produccion, a través del alza de los precios de insumos, en
detrimento de la rentabilidad de los sistemas de produccion.

De acuerdo con IICA la competitividad es “la capacidad de una industria (o
empresa) de producir bienes con patrones de calidad especificos, requeridos
por mercados determinados, utilizando recursos en niveles iguales o inferiores
a los que prevalecen en industrias semejantes en el resto del mundo, durante

un cierto periodo de tiempo” (Rojas et. al., 1999).
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Sin embargo, a la competitividad internacional, le antecede Ila
competitividad econdmica, la cual se determina en funcién de la rentabilidad
privada y la rentabilidad econdmica, la primera expresa lo redituable para la
unidad familiar campesina, y la segunda refleja la eficiencia econémica del
sistema de produccion para la economia en términos de las ventajas
comparativas (Monke et al., 1989).

La rentabilidad y competitividad de la vainilla sugiere diferencia en los
factores geograficos, técnicos y socioeconémicos que hacen posible que
ciertas areas puntualmente localizadas compitan en los mercados externos.

Durante los ultimos 10 afios los indicadores de superficie sembrada,
produccion, rendimiento y precio de la vainilla (Toussaint-Samat, 2002a), han
registrado una disminucion importante a nivel nacional en detrimento de la
competitividad de la Cadena Productiva.

La Region del Totonacapan ha experimentado una disminucion acelerada
de la superficie sembrada de vainilla. En la década de los cincuenta, se
registraron 9000 ha (Toussaint-Samat, 2002a), posteriormente para la década
de los noventa, la superficie habia disminuido a 2000 ha, tres afios después se
redujeron a 1803 ha (ASERCA, 2002) y en 2007 se registré una superficie de
954.5 ha (COPOVAI, 2007; COVERVAINILLA, 2007).

La produccion de vainilla verde en la década de los 80 registré 11 toneladas
el nivel mas bajo de los ultimos 50 afios. En el periodo comprendido entre
1993-2000 la produccion paso de 445 a 244 ton de vainilla verde, con una tasa
de crecimiento anual de -7%. En 2007, la produccion de vainilla verde en la
region del Totonacapan fue de 178 ton (COPOVAI, 2007; COVERVAINILLA,

2007). Los factores que explican esta disminucion de la produccién radican en
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el grado de siniestralidad que presentaron las plantaciones y la disminucion del
rendimiento de los vainillales (Toussaint-Samat, 2002b).

El comportamiento oscilante de la produccidon se explica, en primer lugar,
por el caracter ciclico del cultivo, producto de factores fisicos y climaticos
(precipitacién, temperatura, humedad) de la region y el sistema de produccion
de vainilla que emplea el productor (Toussaint-Samat, 2002a). En segundo
lugar, por la renovacion que experimentan los vainillales, dado que una planta
comienza a producir en el tercer afio, alcanzando su mayor nivel de produccion
al afo siguiente, mientras que en el quinto afo comienza a decrecer la
produccion.

De igual forma, el rendimiento de vainilla verde ha mostrado una
disminucién significativa en el periodo 1993-2000, al pasar de 322 kg ha' a
239 kg ha™ registrando una pérdida de 83 kilos.

En la década de los 50, se dio una caida del precio de la vainilla verde y
beneficiada debido a: la excesiva oferta de vainilla verde y beneficiada por
Madagascar e Indonesia, la introduccion de vainilla sintética en el mercado a
bajos precios, los dafios fisicos, producto de la explotacion de los pozos
petroleros en la region que alteré el ecosistema he hizo mas vulnerables las
tierras a las plagas y enfermedades, y provoco la sustitucion de cultivos como
la vainilla por citricos, café o incluso la conversion a la ganaderia.

El precio de un kilogramo de vainilla verde a nivel nacional entre 1993 y
2000 registréo un incremento, al pasar de $24.84 a $ 56.73, el afio en que
registr6 una caida fue en 1996 al ubicarse en $18.43. De acuerdo con
Toussaint-Samat (2002b) en el Estado de Veracruz se registraron los precios

mas altos al registrarse $94 el kilogramo de vainilla verde. En los cuatro afios
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posteriores al 2000, el kilo de vainilla verde llegé a alcanzar el precio de 100
pesos hasta los 400 pesos.

Estos precios diferenciales que se pagan por la vainilla verde en la region
del Totonacapan, muestran la desventaja en la que se encuentran los
productores primarios dentro de la cadena productiva, dado que su vainilla es
pagada a granel por los beneficiadores o acopiadores de la regidén sin
considerar los estandares de calidad definidos por la NMX-FF-074-1996-SCFI.

La vainilla ha dejado de ser una fuente de ingresos para las familias de
campesinos de la region del Totonacapan, a raiz de la caida de lo precios, que
a su vez ha desembocado en el abandono de las plantaciones, en detrimento
del rendimiento y la produccion de vainilla verde a nivel nacional. Frente a esta
situacion los productores de vainilla recurren a otras actividades agricolas y no
agricolas para lograr la reproduccion de la unidad familiar.

México, pais de origen de la vainilla, participa sélo con el 1% de la
produccion mundial de vainilla. En 2005 registré una produccién de 150 ton de
vainilla beneficiada, que representa alrededor de 750 ton de vainilla verde, si
tomamos en consideracion la equivalencia de 5 kilos de vainilla verde por un
kilo de vainilla beneficiada (Soto, 2006).

El bajo rendimiento registrado por los vainillales en la region, responde a la
falta de innovacion tecnolégica en los sistemas de produccidn de vainilla, que
han llevado a transferir tecnologia que no es compatible con las condiciones
fisico-ambientales, econdmicas y socio-culturales de las localidades que
integran el Totonacapan.

Actualmente, no existe un paquete tecnoldgico que contemple un sistema

de manejo adecuado para el desarrollo del cultivo, que prescriba las
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cantidades 6ptimas de sustratos que nutren a la planta, el control de humedad,
luz y sombra, el tipo de sistema de riego que requiere la planta, de acuerdo al
sistema de produccién empleado. Asimismo, las instituciones y dependencias
de gobiernos y las instituciones académicas y cientificas no proveen de
asistencia y capacitaciéon técnica a los productores de vainilla (Congreso
Internacional de la vainilla, 2006).

La escasa informacion sobre los costos de produccion de vainilla verde bajo
los sistemas de produccion en naranjo y malla sombra y la inexistencia de
indicadores de rentabilidad y competitividad de los mismos, restringe la toma
de decisiones, a nivel finca y en términos de politica econdmica.

Asimismo, esta falta de conocimiento incrementa mas la incertidumbre de la
banca de desarrollo y privada respecto de autorizar esquemas de
financiamiento o créditos, dada la inestabilidad en la produccién y la
rentabilidad que puede alcanzar el cultivo de la vainilla.

De acuerdo con Soto (2006) la introduccién de vainilla sintética al mercado
nacional e internacional, ha generado inestabilidad -esta vainilla se sintetiza a
partir de la lignina de algunas coniferas, del eugenol y otras sutencias-. De
acuerdo con Barron Gutiérrez citado por Toussaint- Samat (2002a) la vainilla
sintética absorbe mas del 90% del mercado estadounidense, y cerca del 50%
del mercado francés. Una onza de vainilla artificial produce la misma cantidad
de aromatizante, que equivale a un galon de extracto de vainilla natural. El
costo de la vainilla sintética representa el 1% del precio de la vainilla natural.

La competitividad de la Cadena productiva vainilla radica en la entrada de la

vainilla mexicana al mercado internacional, redituando de manera sostenida los
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recursos invertidos en el proceso productivo para el productor y para la
economia del pais.

El marco conceptual de la competitividad fue establecido desde el siglo XVII
por las teorias del comercio internacional, en términos netamente
economicistas, basado en el concepto de ventajas comparativas. Sin embargo,
el término de competitividad ha sido redefinido en funcion de los cambios
econdmicos, politicos y sociales a nivel nacional e internacional.

De acuerdo con David Ricardo las ventajas comparativas indican que un
pais tiene un costo de oportunidad al producir un bien en términos de otros
bienes, menor que en otros paises (Romo et. al., 2005). Esta diferencia la basa
en la abundancia y los costos de los insumos, la mano de obra y capital, es
decir, los factores internos de la produccion.

Sin embargo, a raiz de la revolucion tecnoldgica, innovacion e
internacionalizacién de mercados, producto del proceso de globalizacion, el
concepto de competitividad adquiri6 otra connotacion. Las ventajas
comparativas como motores de desarrollo evolucionan hacia las ventajas
competitivas.

La ventaja comparativa es impulsada por la abundancia y los costos de los
factores internos (mano de obra, tierra y capital), mientras que la ventaja
competitiva se basa en las diferencias en la capacidad de transformar estos
insumos en bienes y servicios con la finalidad de obtener una mayor ganancia
(Romo et al., 2005).

Esto implica el uso de activos tangibles e intangibles, tales como la

tecnologia y las habilidades administrativas que actuan para incrementar la
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eficiencia en el uso de los insumos, asi como en la creacion de productos y
procesos de produccién mas complejos.

Asi, aparecen otras corrientes tedricas como la escuela estratégica, la
sistémica, y la shumpeteriana, que incorporan otros elementos, factores e
indicadores al concepto de competitividad.

La escuela estratégica define a la competitividad como la habilidad de crear
y entregar rentablemente valor a través del liderazgo en costos y productos
diferenciados. Este planteamiento tedrico se fundamenta en cinco fuentes:
tecnologia, atributos de los insumos, economias de escala, la diferenciacion
del producto y factores externos (Porter, 2002).

Por otro lado, la corriente tedrica de la competitividad sistémica puede
definirse, de acuerdo con Shanon (2000) “como la habilidad de una empresa
de crear y entregar valor (bienes o servicios) a precios iguales 0 menores a
aquellos ofrecidos por otros oferentes en un mercado especifico”. La teoria
sistémica propone tres niveles de analisis: macro (pais), meso (industria o
region) y micro (empresa) (Shanon, 2000).

Otra corriente tedrica sobre competitividad es la teoria Schumpeteriana,
basada en la instrumentacion de una estrategia de subsidios dirigidos a la
investigacion y desarrollo (R & D). Se establece un vinculo entre el nivel de
subsidios asignados al sector, que impulsa la competencia en el exterior, y a su
vez incide de manera positiva en la calidad de los productos. Si bien, la politica
de subsidios no esta permitida por la Organizacion Mundial del Comercio
(OMC) y otras organizaciones internacionales, algunos paises mantienen
subsidios a la investigacion e innovacion promoviendo la competitividad en

algunos sectores, a traves de la optimizacion de los procesos de produccidn y
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la alta calidad de los productos garantizando su liderazgo en el mercado
mundial.

El concepto de competitividad ha venido incorporando mas elementos de
orden social, econdmico y ambiental tales como: diversificaciéon y control de
calidad, tipo de tecnologias e innovacion, practicas culturales en el campo,
calidad de recursos humanos, esquemas de organizacion, gestion
empresarial, conciencia ambiental, ubicacién espacial, mecanismo de
comercializacién, entre otros.

Por tanto, la competitividad es un concepto fundamentado en la capacidad
dindmica que tiene una cadena agroalimentaria localizada espacialmente, para
mantener, ampliar y mejorar de manera continua y sostenida su participacion
en el mercado, tanto doméstico como externo, a través de la produccion,
distribucion y venta de bienes y servicios en el tiempo, lugar y forma
solicitados, buscando como fin ultimo el beneficio de la sociedad.

De acuerdo con Krugman (1994) la necesidad de definir con claridad y
comprender este término va mas alla de la semantica, pues se utiliza con
frecuencia para justificar la creacion de politicas publicas sin el debido analisis
de sus efectos en los niveles de competitividad.

El proceso de apertura comercial puso al descubierto una serie de
debilidades y rezagos de las unidades de produccion, que no se encontraban
listas para enfrentar las nuevas exigencias, reglas y condiciones del mercado
internacional, que plante6é el nuevo orden de la agricultura, asi como para
superar los desequilibrios de la estructura agricola interna.

La Metodologia de la Matriz de Analisis de Politica (MAP) que se empleara

para el calculo de la rentabilidad y competitividad de los sistemas de
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produccion y beneficiado de vainilla tiene su base tedrica en un modelo de
equilibrio del comercio internacional, al estar integrada por tres analisis: el
impacto de la politica econdmica en la rentabilidad y competitividad de los
sistemas de produccion, el impacto de las inversiones en la eficiencia
econdmica y en las ventajas comparativas y los efectos de la investigacion en
el cambio en las tecnologias actuales (Monke y Pearson, 1989).

El efecto de politica tiene incidencia sobre los costos de produccién, y por
ende sobre la rentabilidad y competitividad de los sistemas de produccion. El
enfoque tedrico de la MAP permite analizar desde una respuesta a un precio
de producto o insumo hasta los efectos de una restriccion cuantitativa (tasacion
o desgravacién arancelaria, cuotas, monopolios u oligopolios, etc.) al comercio
exterior o cambios en el tipo de cambio real y de equilibrio, e incremento de las
tasas de interés (Monke y Pearson, 1989).

La eficiencia econdmica se determina a través de las ventajas
comparativas. El analisis empirico de la ventaja comparativa requiere eliminar
estos efectos de politica y calcular la rentabilidad que para la economia de una
nacion significa determinada actividad productiva. En esencia, la finalidad del
analisis de la ventaja comparativa es dar respuesta a la interrogante de que
resulta mas econdmico para el pais, importar un bien o producirlo
internamente.

Los tres factores mas importantes de las ventajas comparativas son la
tecnologia, la disponibilidad de factores internos y los precios internacionales
(Monke y Pearson, 1989). Existen otros factores que se han incorporado dado

los cambios generados en la economia internacional tale como el medio
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ambiente climatico, las condiciones ecoldgicas, el tipo de suelo, la estructura
de la tenencia de la tierra y otros factores sociales.

El analisis empirico de la ventaja comparativa determina si competiran o no
ciertas actividades productivas en diferentes regiones de un pais, en el
mediano plazo, con los productos equivalentes comercializados en los
mercados internacionales bajo el supuesto de eliminacion de apoyo
gubernamentales y distorsiones del tipo de cambio.

Los resultados del presente trabajo daran pauta para fortalecer la
capacidad de analisis y disefio de mecanismos institucionales idéneos, y de
estrategias e instrumentos de politica tendientes a lograr una mayor
competitividad, tanto en el sector publico como en el sector empresarial y en
los productores, asi como concebir instrumentos que permitan analizar y
evaluar el impacto que las medidas de politica tienen sobre la producciéon
agricola y la poblacion rural.

Por tanto, el objetivo de la presente investigacion, es estimar la rentabilidad
privada y econdmica de los sistemas de produccion de vainilla bajo naranjo y
malla, con base en ello determinar los coeficientes de competitividad y efectos
de politica en dichos sistemas en la regién del Totonacapan. Asimismo, se
definiran las propuestas que permitan dar solucidn a los problemas que
presentan los sistemas, y que frenan la competitividad de la Cadena productiva
vainilla.

Bajo las siguientes hipotesis: Hy) El sistema de produccion de vainilla bajo
naranjo es mas rentable en términos privados para el productor frente al

sistema de produccion malla sombra. Hs) El sistema de produccion de vainilla
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bajo naranjo es competitivo econdmicamente a diferencia del sistema de
produccion malla sombra.

2.2. MATERIALES Y METODOS

En el presente trabajo se utilizé la metodologia de la Matriz de Analisis de
Politica (MAP), desarrollada por Monke y Pearson (1989), que tiene como
finalidad medir los efectos de la apertura comercial, la eficiencia en los
sistemas de produccion y los efectos netos que las politicas -tanto sectorial
como macroeconomicas- tienen sobre ellos.

La MAP tiene dos identidades fundamentales: la primera determina el nivel
de ganancia como la diferencia entre los ingresos y los costos de produccion,
la segunda mide los efectos de politica gubernamental y de las distorsiones de
mercado. El objetivo mas importante de esta metodologia es medir el grado en
que un sistema de produccion es competitivo y presenta ventajas
comparativas, permitiendo asi evaluar la eficiencia econdmica del mismo.

Los rubros que integran los presupuestos privados y econdémicos son los
siguientes: Insumos comerciables, se cotizan y comercializan en el mercado
internacional; Insumos indirectamente comerciables, son producto e insumos
que se pueden comercializar, o pueden ser insumos compuestos por partes
comerciable y no comerciables; Factores internos son factores que no se
comercializan internacionalmente y su precio se define en el mercado
doméstico por la oferta y la demanda, tales como la mano de obra, tierra,
capital, materiales diversos (Monke et al., 1989).

La seleccion de las dos tecnologia de los sistemas de produccion bajo
naranjo y malla sombra fue definida en funcién de su representatividad en la

region del Totonacapan. De la muestra obtenida y descrita en el Capitulo I,
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69% de los vainillales se caracterizaron por ser plantaciones bajo temporal y
con uso de fertilizantes, fungicidas e insecticidas organicos y quimicos.
Mientras que de los 10 modulos de malla sombra muestreados, 7 de ellos
implementaron el paquete tecnoldgico propuesto por COVERVAINILLA
(ANEXO 2), y los otros tres realizaron modificaciones en sus invernaderos. Por
tanto, se consideraron ambas tecnologias para realizar el calculo de
rentabilidad y competitividad a través de la aplicacion de la metodologia de la
MAP.

Se consideraron los 89 vainillales bajo naranjo y los 10 en malla sombra en
bases de datos por separado a fin de realizar un analisis descriptivo de las
variables sobre los insumos comerciables, indirectamente comerciables.
Factores internos y el costo de los mismos.

El primer paso en la aplicacion de la Matriz de Analisis de Politica (MAP) es
la construccion de los presupuestos privado y econdmico, integrados por las
matrices de ingresos, costos y ganancias. Este método permite calcular el nivel
de ingresos, costos y ganancias que los productores de la region obtienen con
el empleo de los sistemas de produccidén bajo naranjo y malla sombra, y los
que podrian obtener en un mercado con la eliminacion de subsidios e
impuestos, es decir sin distorsiones producto de la politica econémica.

Los presupuestos se calculan tomando en consideracion los precios
privados, es decir los precios que rigen en los mercados actuales, y los precios
econdomicos, que también son llamados sociales, son aquellos que reflejan el
costo de oportunidad, y permiten corregir los efectos de politica que generan

un uso ineficiente de los recursos.
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Cabe destacar, que los resultados son para un afio base, por lo que se
requiere de modificar las referencias sobre precios nacionales e
internacionales y costos de los insumos, salarios, tasas de interés (tasa TIIE a
91 dias 7.97% y Libor a 3 meses 2.69%, de mayo 2008 ) y tipo de cambio
(promedio de sep-nov 2008)

La MAP esta integrada por dos identidades de contabilidad. La primera
calcula las ganancias y la rentabilidad privada y econdmica de los sistemas de
produccion, a través de la diferencias entre ingresos y costos de produccion.
La segunda mide los efectos de politica y las distorsiones (transferencias) que
genera en el mercado, que pueden incentivar o desincentivar la produccion de
la vainilla, se determina a través de la diferencia entre las evaluaciones
privadas y economicas (Tabla 2.1).

Los presupuestos se integran a través de matrices de coeficientes técnicos
en el que se plasman las distintas labores que implican los dos sistemas de
produccion de vainilla, asi como los niveles de insumos en funcion de la
tecnologia empleada. Una vez que se identificaron las actividades, insumos y
productos, estos se clasifican como bienes comerciables, indirectamente
comerciable y factores internos a fin de calcular las relaciones de eficiencia y
los coeficientes de proteccion.

El presupuesto privado se calcula en funcion de la multiplicacion de los
coeficientes técnicos (Dato de campo) definidos por la media y moda de las
variables a considerar (ANEXO 1) por los precios y costos de los insumos,
productos y labores. Las labores mecanizadas se calcularon a través del costo

de recuperacion de capital de maquinaria e implementos (ANEXO 3), y del
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costo por hora de maquinaria, jornal de dichas labores, y el costo por hora de

los sistemas de riego (ANEXO 4).

Tabla 2.1. La Matriz de Analisis de Politica (MAP)

COSTOS DE PRODUCCION

Transferencia total o efecto de politica

Coeficientes de Proteccion:
Nominal de productos
Efectiva

Relaciones:

Relacién Costo Privado

Relaciéon Costo de Recursos Internos

Subsidio Social al Productor
Equivalente de Subsidio al Productor
Subsidio a la Ganancia del Productor

COSTOS
COMERCIABLES E FACTORES
INGRESOS  |\DIRECTAMENTE  INTERNOs ~ CANANCIAS
COMERCIABLES
PRECIOS
PRIVADOS A B c D
PRECIOS
ECONOMICOS E F G H
TRANSFERENCIAS | J K L
(Efecto de politica)
Variables:
Costo de produccion a precios privados CP=B+C
Costo de produccion precios econémicos CE=F+G
Ganancias a precios privados D=A-B-C
Ganancias a precios econoémicos H=E-F-G
Transferencia por precios de producto I=A-E
Transferencia por precio de insumo J=B-F
Transferencia por precios de factores internos K=C- G

L= -J- K/L=D-H

CPN= A/E
CPE=(A- B)/ (E- F)

RCP=C/(A- B)
RCR= G/(E - F)
SSP= L/E
ESP= L/A
SGP=D/H

Para el calculo del presupuesto econdémico (ANEXO 5) se considerd el

presupuesto privado, y se sustituyeron los precios privados de los insumos

comerciables e indirectamente comerciables y de los factores internos por sus

precios econdmicos que reflejan su costo de oportunidad.

Los precios de las labores mecanizadas se calcularon a través de los

costos de recuperacion de capital de la maquinaria e implementos a precios
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econdmicos (ANEXO 6) y del costo de recuperacion de los sistemas de riego
(ANEXO 7). En el caso de los precios de los insumos comerciables e
indirectamente comerciables como fertilizantes, fungicidas, insecticidas, diesel
y maquinaria (tractor y bomba para el sistema de riego) se calcularon sus
precios de paridad (ANEXO 8). Los precios econdmicos de los factores
internos, labores manuales y materiales diversos se tomaron los precios de
mercado, dado que la mano de obra no se comercializa a nivel internacional.

Con respecto a la tierra su precio econdémico se determiné en funcién del
costo de oportunidad en la regidn, se consideraron las ganancias por la venta
de naranja dado que es el cultivo representativo de la zona. El costo del agua
se considero la cuota por autosuficiencia definida por la Comision Nacional del
Agua. Finalmente el precio privado y econdmico de la vainilla fue determinado
por el precio que imperd en el afio 2006 en la region (Dato de Campo ANEXO
1y 3).

A través de los presupuestos privados y econdmicos se determina la
rentabilidad de los sistemas de produccion bajo naranjo y malla sombra. Las
diferencias entre ambos presupuestos de los dos sistemas de produccion bajo
naranjo y malla sombra derivados de los precios mercado y econdmicos
permite calcular las relaciones y coeficientes expresados en la Tabla 2.1, que

determinan la competitividad y la ventaja comparativa de dichos sistemas.

2.3. DISCUSION Y RESULTADOS
Los resultados del presente trabajo son producto de calculos realizados con
base a datos del ciclo 2006-2007. De acuerdo con especialistas el promedio de

vida de un esqueje de vainilla es de 5 afos, sin embargo, los productores
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manifestaron que ello depende del manejo que se le de a la misma. Una planta
al momento de “darle pie” (hacerla tocar tierra) nace otra planta antes de que
concluya su ciclo de vida.

Por tanto, los presupuestos privado y econdmico se proyectaron a 14 afos,
periodo comprendido entre 2007 a 2021, y se considero el tiempo de vida
productiva del naranjo, tutor que emplea el sistema de produccion de vainilla
representativo de la region. De igual forma, se considerd el mismo periodo para
la proyeccion de presupuestos del sistema de produccion de vainilla en malla
sombra, a fin de hacer un analisis comparativo. Para la actualizacion del
presupuesto privado de ambos sistemas de produccion se empleo la Tasa de
Equilibrio Interbancaria (TIIE) de 7.97%, mientras que para el presupuesto
economico se utilizé la Tasa Libor de 2.69%.

Cabe destacar que la evaluacion de las plantaciones de vainilla bajo
naranjo se calculo en funcién de una hectarea mientras que los vainillales en
malla sombra fueron en 1000m? dadas las caracteristicas de los moddulos

implementados en la region.

2.3.1. Analisis de costos de produccion de las plantaciones de vainilla
bajo naranjo y malla sombra

El calculo de los presupuestos privado y econdémico de los sistemas de
produccion de vainilla permite identificar el rubro mas alto de costos, que
inciden de manera negativa en las ganancias.

El costo de producciéon de un kilo de vainilla en el sistema de produccion
bajo naranjo es menor que el costo por kilo en el sistema malla sombra (Figura
2.1). En el primer y segundo afio de cosecha los costos casi se igualan en $97

y $49 para el sistema de produccion bajo naranjo, mientras $90 y $45 por kilo
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para el sistema malla sombra. A partir del quinto afio se estabilizan al registrar

un costo de $24/kg en el primer sistema y $45/kg para el segundo.
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‘—e— Bajo naranjo —s— Malla sombra ‘

Figura 2.1. Costos de produccion por kilo de vainilla verde bajo el
sistema naranjo y malla sombra

Los factores internos representan el costo mas alto, 59.6% de los $24/kg
de vainilla en el sistema bajo naranjo, y 60.6% de los $45/kg de vainilla en el
sistema malla sombra (Tabla 2.2).

Dentro de los costos de los factores internos en el sistema de produccion
bajo naranjo el rubro de labores manuales ($12.2), mientras que en el sistema,
malla sombra el rubro con un mayor costo es materiales diversos ($18). Dado
que para el primer sistema se requiere de un promedio de 131 jornales para la
realizacion de las labores desde la siembra hasta la cosecha, destacando la
polinizacién que demanda de un total de 60 jornales. Ello indica que el sistema
bajo naranjo es un sistema tradicional basado en uso intensivo de mano de
obra, bajo condiciones de temporal.

En tanto, el sistema en malla sombra, es un sistema tecnificado que emplea
80 jornales para todas las labores de cultivo, de los cuales 47 se destinan a la
polinizacion, debido a que se trata de una menor superficie de vainilla. Las

labores manualizadas representan el 18% del costo por kilo de vainilla verde.
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Tabla 2.2. Estructura de costos de los sistemas de produccién de vainilla bajo
naranjo y malla sombra

CONCEPTO SVBN' ($/kg) SVMST ($/kg)

INSUMOS COMERCIABLES 9.1 7.7
Fertilizantes 7 4
Fungicidas 0.1 0.04
Insecticidas 0.1 0.2
Esqueje 1.9 1
Diesel 0 2.4
FACTORES INTERNOS 14.2 27.3
Labores manuales 12.2 8.1
Labores mecanizadas 0 0.2
Uso de agua 0 0
Materiales diversos 1 18
Tierra 1 1
INSUMOS INDIRECTAMENTE COMERCIABLES 0 10
Tractor e implementos 0 0.2
Equipo de bombeo 0 9.8
ADMINISTRACION Y SERVICIOS 0.5 0.2
COSTO TOTAL 24 45

T Sistema de produccién de vainilla bajo naranjo
T Sistema de produccién de vainilla malla sombra

El rubro de materiales diversos representan el 39.9% del costo total de un
kilo de vainilla en el sistema malla sombra, debido a los altos costos de la malla
sombra la cual debe renovarse cada 5 afos de pendiendo del tiempo de vida
util y los tutores de concreto.

Solo el sistema malla sombra registra costo por labores mecanizadas, dado
que se realizan labores de preparacién del terreno en donde se establece el
invernadero que implica la tumba de arboles de 1000 m? y el establecimiento
de tutores de concreto.

El costo por concepto de uso de agua en el sistema de malla sombra es
resultado del consumo de 1.98 m?® durante tres meses que operan los sistemas

de riego durante la temporada de sequia.
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Con respecto al rubro de tierra, se considera el costo por renta de la
superficie en cada sistema, el cual indica $1 para ambos sistemas de
produccion.

En segundo lugar destacan los costos de insumos comerciables los cuales
representan 38.1% del costo total por kilo de vainilla verde. Dentro de este
rubro, en el sistema bajo naranjo los fertilizantes representa el costo mas alto
al registrar $7, seguido del costo por esqueje $1.9. Por el contrario, en el
sistema malla sombra los fertilizantes registraron un costo de $4, por esqueje
$1 y por diesel $2.4. La diferencia de costos en fertilizantes responde al tipo de
fertilizantes que emplea cada sistema, el primero utiliza dos fertilizantes
organicos con un costo alto, frente a los fertilizantes quimicos que emplea el
sistema malla sombra con un costo menor, a excepcion de la lombricomposta.

El costo por diesel se explica por el uso de los dos sistemas de riego, por
goteo y microaspersion, asi como del empleado por el tractor para realizar la
labor de tumba en el terreno destinad al invernadero.

El costo por fungicidas e insecticidas en ambos sistemas de produccion es
minimo dado que emplean en la mayoria de los casos productos organicos que
elaboran los mismos productores. Las plagas y enfermedades mas comunes
que combaten los productores de vainilla son la chinche roja, fusarium spp. y
antracnosis. Cabe destacar que la incidencia de dichas plagas en los modulo
de malla sombra es la misma que en los vainillales bajo naranjo.

En tercer lugar, se encuentran los costos de los insumos indirectamente
comerciables en el sistema en malla sombra entre los que destaca el costo de

recuperacion de capital del equipo de bombeo, que equivale a $9.8 del costo
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total por kilo de vainilla verde. Por otro lado, el costo por recuperaciéon de
maquinaria, del tractor y de la motosierra sélo registré $0.2.

El ultimo rubro de la estructura de costos es administracidén y servicios, el
cual representd 2.3% contra 0.5% en el sistema malla sombra del costo total
por kilo de vainilla verde correspondiente, dado que el sistema de produccion
bajo naranjo no empleo estos insumos dado su caracter netamente
manualizado y tradicional. Este rubro se refiere a la asesoria y capacitacion
que los productores reciben por parte de técnicos especialistas de instituciones
gubernamentales. Cabe destacar que la asesoria que reciben los productores
bajo naranjo son costeados por ellos mismos, mientras que la tecnologia
propuesta por COVERVAINILLA fue acompafiada por una escasa asesoria sin
costo alguno.

A fin de explicar los indicadores de rentabilidad es necesario hacer un
analisis del ingreso, el cual esta integrado por el consumo intermedio y el valor
agregado. El consumo intermedio refleja la derrama de la actividad agricola
hacia los sectores secundario y terciario a través del pago de insumos
comerciables e indirectamente comerciables. Esta integrado por los gastos
corrientes de la finca exceptuando los salarios, y el pago por la utilizacion de
equipo de maquinaria y bombeo.

Por otro lado, el valor agregado, que representa la contribucién de la
actividad agricola al ingreso del propio sector, esta compuesto por el pago a
los factores de la produccion mas la remuneracion de los mismos, que
representan la ganancia.

Por tanto, resulta importante conocer la distribucion del mismo en los rubros

que lo componen, dado que permitiria explicar los indicadores de rentabilidad
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de ambos sistemas de produccion para el productor y su eficiencia econdémica,
a través del peso que tiene el valor agregado dentro del ingreso y de la
remuneracion a los factores internos.

Como podemos ver en la Tabla 2.3, el sistema de produccion de vainilla
bajo naranjo genera 61.4% de valor agregado contra -10.3% del sistema en
malla sombra, lo cual indica que existen utilidades en el primer sistema y
pérdidas en el segundo.

75.5% de las ganancias del sistema en naranjo se concentran en
remuneracion a la mano de obra, situacion que se explica si consideramos que
dicho sistema tradicional conlleva labores netamente manualizadas, y el 14.5%
en la remuneracion al capital.

Tabla 2.3. Estructura del ingreso de los sistemas de
produccion de vainilla bajo naranjo y malla sombra

TECNOLOGIA SVBN' (%)  SVMS' (%)
INGRESO TOTAL 100 100
Consumo intermedio 38.6 110.3
Valor agregado neto 61.4 10.3
CONSUMO INTERMEDIO 100 100
Insumos comerciables 89.8 21.7
Materiales diversos 10.2 50.6
Insumos indirectamente comerciables 0 27.7
VALOR AGREGADO NETO 100 100
Remuneracion a la mano de obra 75.5 -250.8
Remuneracion a la tierra y agua 6.7 -32.8
Remuneracién al capital 14.5 390.2
Administracion y servicios 3.3 -6.5

T Sistema de produccién de vainilla bajo naranjo
T Sistema de produccién de vainilla malla sombra

Del consumo intermedio del sistema de produccion bajo naranjo, 89.8%
corresponden a los insumos comerciables, en la medida en que dicho sistema

hace uso de fertilizantes quimicos y organicos de alto costo para el adecuado
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desarrollo de la vainilla. Asimismo, el costo del esqueje fue mayor (10 pesos)
en el sistema de produccion de vainilla bajo naranjo que en el de malla sombra
(4 pesos).

En cuanto, al sistema en malla sombra, los insumos comerciables
representan 21.7% del consumo intermedio.

Por el contrario, el sistema de produccion en malla sombra el ingreso total
no alcanza a cubrir el 10.3% de costo de los factores internos, incurriendo en
pérdidas para el productor y para el sector (Tabla 2.3).

En el sistema de produccion en malla sombra, 50.6% del consumo
intermedio se destina a materiales diversos, debido a que el sistema emplea
insumos que requieren de una pronta renovacion, principalmente la estructura
del invernadero, cuyo costo mas alto representa el hecho de cubrir los 2000 m?
de malla sombra en un invernadero de 1000m?. Otro rubro son los insumos
indirectamente comerciables, que representan el 27.7% del ingreso (Tabla 2.3),
lo cual se explica por el uso de dos sistemas de riego (goteo y nebulizacion)
dentro de la casa sombra, sin que se tenga una recomendacion sobre el uso
adecuado y los beneficios del mismo para el invernadero.

2.3.2. Analisis de rentabilidad de los sistemas de produccion de vainilla

La rentabilidad privada fue calculada en funcion de los precios pagados por
el productor de vainilla internamente al adquirir los bienes comerciables e
indirectamente comerciables y los factores internos, y vender la vainilla en el
afio 2007.

La produccion no muestra diferencias significativas entre los sistemas de
produccion de vainilla. Dado que en los tres primeros anos de cosecha el 69%

de estas plantaciones con el paquete tecnoldgico determinado para el calculo
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de la MAP, registraron una produccion promedio de 228 kg, 456 kg y 912 kg
respectivamente, se considerd esta ultima produccién en la medida en que

logra estabilizarse bajo un adecuado manejo del vainillal (Figura 2.2).
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Figura 2.2. Indicadores de rentabilidad privada del sistema de
produccion de vainilla bajo naranjo

Por el contrario, la produccion de los vainillales en malla sombra estimada
para el afio 2007 fue de 435 kg en una superficie de 1000 m?, siendo el primer
ano de cosecha para este sistema.

De acuerdo con las especificaciones técnicas de COVERVAINILLA esta
produccion se duplicara al segundo afio estabilizandose a partir de éste (Figura
2.3), por tanto lograria 870 kg, s6lo un 43.5% de la produccion esperada. Sin
considerar que se cuenta con informacion de productores que corroboraron
que en la cosecha de 2007, las plantaciones en malla sombra tuvieron una
pérdida del 80% del fruto.

En términos privados el ingreso que obtiene el productor por cada kilo de
vainilla es mayor en el sistema de produccién en malla sombra, no obstante
que los costos son mayores, generando pérdidas para el productor de 14

pesos por kilo de vainilla verde.
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Figura 2.3. Indicadores de rentabilidad privada del sistema de produccion

de vainilla en malla sombra

A diferencia del sistema de produccion de vainilla en naranjo en donde
siendo los ingresos menores aun contando con una produccion mayor, los
costos son menores registrando ganancias de 2 pesos y 5 pesos por kilo de
vainilla verde en términos privados y econdmicos respectivamente (Tabla 2.4).

La rentabilidad se estimé dividiendo las ganancias entre los costos de
produccion incluidos los insumos y los factores internos, la diferencia mayor o
igual a cero indica que es rentable. Es decir, que los ingresos cubren el pago
de los costos y permite tener un margen de utilidad para el productor. El
sistema de produccion de vainilla bajo naranjo registré una rentabilidad del
0.10 a precios de mercado, contra una rentabilidad negativa del sistema de
produccion en malla sombra, -0.29 (Tabla 2.4). La rentabilidad en ambos
sistemas incrementa en términos econoémicos registrando 0.19 y -0.11 pesos
por kilogramo. Es decir, los efectos de la politica econdmica provocan

distorsiones en detrimento de las ganancias del productor.
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Tabla 2.4. Indicadores de rentabilidad privada y econdémica de los
sistemas de produccion de vainilla en naranjo y malla sombra

SISTEMA DE PRODUCCION  SISTEMA DE PRODUCCION DE
DE VAINILLA EN NARANJO  VAINILLA EN MALLA SOMBRA

(ha) (1000 m?)
INDICADOR PRIVADO ECONOMICO PRIVADO ECONOMICO
Produccion (kg) 912 912 870 870
Ingreso ($/kg) 27 29 34 33
Costo ($/kg) 24 24 48 37
Ganancia ($/kg) 2 5 -14 -4
Rentabilidad ($/kg) 0.10 0.19 -0.29 0.11

La rentabilidad econdmica del sistema de produccion en naranjo es mayor
debido al diferencial de tasas de actualizacion y al costo econdmico de la tierra,
e insumos comerciables e indirectamente comerciables, pues el precio de la
vainilla verde fue el mismo para ambos presupuestos. En el presupuesto
privado se empleo la tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE) a 91 dias
de 8.65 (BANXICO, 2008), mientras que para actualizar el presupuesto
economico se utilizé la tasa de interés Libor 2.69 a tres meses (BANXICO,
2008), la cual es menor en 5.96 puntos.

Cabe destacar que el costo de vainilla verde en ambos sistemas es un
promedio actualizado al primer afio de los 14 afios de proyeccion, sin embargo,
tenemos que en el primer afio el costo (Figuras 1 y 2) es elevado dada la
inversion inicial, es por ello que los costos generados en los 14 afos y
actualizados al primer afno, se distribuyen en los mismos. Esta distribucién de
costos da como resultado un costo por kilo de vainilla de 24 pesos en términos
privado y econdmico en el sistema de produccion bajo naranjo, y en el sistema
de produccion en malla sombra el costo fue de 48 pesos y 37 pesos,

respectivamente (Tabla 2.4).
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2.3.3. Efectos de Politica en los sistemas de produccion de vainilla bajo
naranjo y malla sombra

El desagregar los efectos totales netos de politica permite identificar si
estos proveen de transferencias positivas (subsidios) o negativas (impuestos) a
los sistemas de produccidn de vainilla.

En el caso de los insumos y de los factores internos cuando la diferencia
entre el presupuesto privado y econdmico es negativa significa que, si se
eliminaran las distorsiones del mercado, el productor pagaria mas en términos
economicos, toda vez que los precios econdmicos estarian por encima de los
precios del mercado doméstico. En el sistema de produccién bajo naranjo los
insumos comerciables registran un subsidio, es decir, la politica econdmica
permite al productor ahorrar $0.51/kg, destacando el rubro de fertilizantes;
$0.94/kg para la produccién de vainilla verde (Tabla 2.5). Los agroquimicos
que emplean son Algamix, Agromil-Plus y Bayfolan, los dos primeros son
organicos y de alto costo en el mercado doméstico.

En el sistema de produccion en malla sombra, los insumos comerciables
mostraron un impuesto de $0.29/kg en vainilla verde, lo cual indica que la
politica econdémica desfavorece a dicho sistema especificamente en el rubro de
fertilizantes, pues implica un costo mayor en términos privados de $0.80/kg
para los productores (Tabla 2.5). Los fertilizantes que emplea dicho sistema
son Urea y Triple 17, cuyos precios de mercado son $53 y $33 por kilo, y en
sus precios econdémicos se calcularon en $8.40 y $6.90 respectivamente.

Para el sistema de reproduccion de la Vainilla se utiliza el esqueje, el cual
dentro de nuestro ejercicio, se ha considerado el precio de mercado como el
precio econémico, estimando que no existe el mercado internacional de éstos

materiales vegetativos y por lo tanto precio internacional. Como resultado se
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registr6 un impuesto para el esqueje, en ambos sistemas de produccion,
originado por la diferencia entre las tasas de interés utilizadas en el proceso de
actualizacion de los flujos de efectivo, la internacional es mas alta que la

doméstica.

Tabla 2.5. Efectos netos de politica de los sistemas de produccion
bajo naranjo y malla sombra

CONCEPTO SVBN' ($/kkg) SVMS' ($/kg)
EFECTOS PARCIALES
1.INSUMOS COMERCIABLES -0.51 0.29
FERTILIZANTES -0.94 0.80
FUNGICIDAS -0.01 -0.01
INSECTICIDAS -0.06 -0.12
PLANTA (ESQUEJE) 0.49 0.45
DIESEL 0.00 -0.83
2.FACTORES INTERNOS 0.03 5.28
LABORES MANUALES -0.44 0.48
LABORES MECANIZADAS 0.00 0.04
MATERIALES DIVERSOS 0.19 4.46
TIERRA 0.27 0.29
3. INSUMOS INDIRECTAMENTE. COMERCIABLES 0.00 5.02
TRACTOR E IMPLEMENTOS 0.00 0.00
EQUIPO DE BOMBEO 0.00 5.02
4.INGRESO BRUTO -2.69 0.85
5.EFECTO TOTAL (5=4-1-2-3) -2.20 -9.74

T Sistema de produccién de vainilla bajo naranjo
T Sistema de produccién de vainilla malla sombra

En los rubros de fungicidas e insecticidas, el subsidio que la politica
econdmica le asigna a ambos sistemas es menor. Esta transferencia se explica
por la sobrevaluacion del peso en 6%, que representa un subsidio implicito
para el importador de productos quimicos. Esto permite a las empresas ofrecer
dichos productos a un precio menor en los centro de distribucion.

Respecto al diesel, sélo se emplea en el sistema de produccién malla
sombra, debido al consumo que implican las labores mecanizadas, tales como

tumba de citricos y el sistema de riego. El diesel registrd6 un subsidio de
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$0.83/kg de vainilla verde, producto del diferencial de las tasas de interés, y de
los apoyos directos del gobierno hacia la paraestatal (PEMEX).

El efecto de politica en los factores internos indica un impuesto de $0.03/kg
de vainilla verde en el sistema de produccién bajo naranjo, y $5.28/kg en el
sistema malla sombra, que se explican por los rubros de labores manualizadas,
materiales diversos y tierra.

En referencia al factor interno tierra, se expresa el costo de oportunidad de
la misma en la regién, para ello se estimé como precio economico las
ganancias que el productor obtiene por la venta de naranja (cultivo
representativo de la region) por hectarea al ano. Es decir, es lo que el
productor deja de percibir por destinar su tierra al cultivo de la vainilla y no de
la naranja.

Respecto al costo de agua, es minima (0.01% del costo total) en el sistema
de produccion malla sombra, dado que se emplea en 1.98 m*h durante tres
meses en que operan los sistemas de riego.

La transferencia positiva que indican los insumos indirectamente
comerciables en el sistema de produccion malla sombra indica que existe una
impuesto a los mismos dado que su costo en términos econémicos es menor al
privado, y ello responde a que la tasa de interés internacional es menor a la
domeéstica. Asimismo, es resultado de la apreciacién del tipo de cambio, que
abarata las importaciones de productos tales como maquinaria, implementos y
equipo de bombeo, sin embargo esta sobrevaluacion del peso va en detrimento
de la exportaciones de productos no manufactureros debido al incremento del

precio.
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El efecto nominal de politica en el sistema naranjo sobre el producto refleja
que el ingreso del productor esta siendo afectado en $2.69/kg, es decir, es lo
que deja de percibir al ser evaluado su producto en términos privados; por el
contrario, en el sistema malla sombra existe un subsidio al ingreso de $0.85/kg.
Este resultado expresa las diferencias entre la tasa de interés nacional e
internacional, dado que el precio de la vainilla verde privado es el mismo precio
econdmico al no cotizarse en el mercado internacional.

Por tanto, el efecto total de politica es la diferencia entre las ganancias
privadas y economicas de los sistemas de produccion. El sistema bajo naranjo
registra un impuesto de $2.20/kg, y el sistema en malla sombra $9.74/kg, es el
monto que los productores estan dejando de percibir en un mercado doméstico

en el que persisten distorsiones.

2.3.4. Analisis de competitividad y ventaja comparativa de los sistemas de
produccion de vainilla bajo naranjo y malla sombra

La diferencia entre el precio privado y el precio econdmico (social) es
resultado de las distorsiones de politica o la existencia de mercados
imperfectos (monopolios, monopsonios, imperfecciones en el mercado de
factores y externalidades). El efecto de politica se expresa a través de
coeficientes y relaciones.

El Coeficiente de Proteccién Nominal (CPN) es una relacién que contrasta
el precio privado de un producto o insumo con su precio economico. Cabe
destacar que la politica de precios puede incentivar o desincentivar la

produccion interna.
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Los coeficientes de proteccién nominal de fertilizante, fungicida e insecticida
del sistema de produccion bajo naranjo fueron menores a la unidad (Tabla 2.6)
indicando una protecciéon generada por el tipo de cambio sobrevaluado, que
permite la importacion de insumos a precios menores. El sistema de
produccion malla sombra registra un CPN mayor uno en el rubro de fungicidas
e insecticidas, no obstante en fertilizantes existe una desproteccion, dado que
los precios privados son mayores a los precios econémicos en 23%.

El CPN de la semilla o esqueje también refleja una desproteccién del 33%
en ambos sistemas de produccion, al considerar el precio privado del esqueje
Como precio econdmico.

El CPN del diesel empleado en el sistema de produccion malla sombra
utilizado en los sistemas de riego y en la labor de tumba de arboles para el
establecimiento de los moddulos, indica una proteccién del 24%, debido al
subsidio que recibe el combustible por parte de gobierno.

Los insumos indirectamente comerciables en el sistema malla sombra,
registraron un CPN mayor 1, lo cual indica que la politica econdmica genera
una desproteccidn o impuesto del 60% (Tabla 2.6). Es decir al productor le
cuesta un 60% mas en términos privado la adquisicion y uso del sistema de
riego, que en un mercado sin distorsiones.

El Coeficiente de Proteccion Efectiva (CPE) es un indicador de incentivos
que establece la relacidn entre el valor agregado a precios de mercado entre el
valor agregado a precios economicos. Este coeficiente mide el grado de
transferencias a productos e insumos derivados de la politica comercial y del

tipo de cambio.
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Ambos sistemas de produccion, bajo naranjo y malla sombra presentan un
CPE menor a uno, lo cual indica un desincentivo para los productores, es decir
podrian haber recibido una mayor remuneracion si se enfrentaran a un
mercado sin distorsiones. El primer sistema de produccién registré un valor
agregado de 61.4% del ingreso, de acuerdo al CPE esa remuneracion debi6
haber sido mas alta en un 11% (Tabla 2.6), por el contrario, el segundo sistema
al no obtener un valor agregado si no por el contrario no se cubrié el 10% del
consumo intermedio, la politica econémica generd 23% de la pérdida del valor
agregado.

Estos indicadores de proteccion se ven expresados también en las
relaciones de transferencias. El Subsidio Social al productor (SSP) muestra la
parte proporcional en que debe apoyarse al ingreso bruto del productor a fin de
mantener su nivel actual de ganancias en términos privados frente a una
apertura comercial. Se calcula dividiendo la transferencia neta entre el ingreso
total a precios econémicos.

Los sistemas de produccion bajo naranjo y malla sombra registraron un
SSP con los valores -0.07 y -0.29, lo cual indica que ambos estan siendo
gravados. Es decir la politica econdmica esta restando ganancias para el
productor en un 7% y un 29% respectivamente (Tabla 2.6).

Por otro lado, el Equivalente de Subsidio al Productor (ESP) es la
transferencia neta de politica como una proporcién del ingreso bruto total a
precios privados. Es una manera de cuantificar la intervencion del Estado en la
produccion agricola, asi como de identificar los instrumentos de politica que

emplea.
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El ESP de los sistemas de produccién bajo naranjo y malla sombra resultd
de -0.08 y -0.28 respectivamente, representan el costo de la politica econdmica
para el productor, quien deja de percibir el 8% y 28% de los ingresos que esta
generando en términos privados (Tabla 2.6).

Tabla 2.6. Analisis de competitividad y eficiencia econémica de

los sistemas de produccién de vainilla bajo naranjo y malla
sombra

COEFICIENTES DE PROTECCION SVBN' SVMS!
1. COEFICIENTES DE PROTECCION NOMINAL
1.1 INSUMOS COMERCIABLES

FERTILIZANTES 0.88 1.23
FUNGICIDAS 0.92 0.75
INSECTICIDAS 0.67 0.59
SEMILLA O PLANTA 1.33 1.33
DIESEL 0.00 0.76
1.2 INSUMOS INDIRECTAMENTE COMERCIABLES
TRACTOR E IMPLEMENTOS 0.00 1.60
2. COEFICIENTES DE 0.89 0.77

PROTECCION EFECTIVA (CPE)
RELACIONES DE EFICIENCIA

3. RELACION DE COSTO PRIVADO
(RCP) 0.86 1.96
4. RELACION DE COSTO DE LOS 0.77 124

FACTORES INTERNOS (RCR)
RELACIONES DE SUBSIDIOS

5. SUBSIDIO SOCIAL AL
PRODUCTOR (SSP) -0.07 -0.28
6. SUBSIDIO EQUIVALENTE AL
PRODUCTOR (ESP) -0.08 -0.28

8/ Carece de
7. SUBSIDIO A LA GANANCIA DEL 050 interpretacion:
PRODUCTOR (SGP) ) ganancia privada y/o

econdmica negativa.

T Sistema de produccién de vainilla bajo naranjo
T Sistema de produccién de vainilla malla sombra
§ Carece de interpretacion; ganancia privada y/o econémica negativa

El Subsidio a la Ganancia del Productor (SGP) indica la proporcién en que
las ganancias privadas exceden a las econdmicas. El sistema de produccion
bajo naranjo registré un SGP de 0.52, lo que indica que la politica econémica

genera una pérdida del 48% de las ganancias; por el contrario, el SGP para el
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sistema malla sombra carece de interpretacion debido a que resulto negativo
dado que dicho sistema no es redituable (Tabla 2.6).

La competitividad y eficiencia econémica de los sistemas de produccién
bajo naranjo y malla sombra se estiman a través de las Relaciones del Costo
Privado (RCP) y de la Relacion de los Recursos Internos (RCR).

La RCP expresa la rentabilidad evaluada a precios privados y mide la
capacidad del sistema de produccion para pagar los recursos domésticos
(mano de obra, tierra y capital) incluyendo un retorno al capital que representa
la utilidad. El sistema de produccién bajo naranjo registr6 una RCP menor a
uno, lo que significa que el costo de los recursos internos representa 86% del
valor agregado, y 14% las ganancias (Tabla 2.6). Por el contrario, el sistema en
malla sombra con una RCP mayor a uno indica que el sistema no genera
ninguna remuneracion a los factores internos, no cubre el 88% del consumo
intermedio, por lo que incurre en pérdidas (Tabla 2.6).

El RCR indica la rentabilidad de la produccién para la economia, mide la
eficiencia econdmica del sistema de produccion. El sistema de produccion bajo
naranjo registro un RCR menor a uno lo que indica que es econdomicamente
eficiente (cuenta con ventaja comparativa) contrario al sistema malla sombra
cuyo valor de la RCR mayor a uno, lo cual significa que no es redituable para el
pais producir vainilla bajo dicho sistema.

El objetivo de la ventaja comparativa es dar respuesta a la interrogante de
si resulta mas econdmico para el pais, importar un bien o producirlo
internamente. En el caso de la vainilla verde, la comparacion entre sistemas de
produccion, el RCR permite identificar el sistema de produccién que hace un

uso eficiente de los recursos internos.
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2.4. CONCLUSION

La necesidad de alcanzar un sistema de produccion mas competitivo se
instaura como condicidon sine qua non para lograr una insercion internacional
eficiente. Esta insercion debe garantizar no s6lo un acceso mas amplio a los
mercados externos (en puntos de venta y en volumen) sino que, al mismo
tiempo, logre consolidar su posicion en los mercados internos.

Bajo las condiciones actuales de manejo de los sistemas estudiados, el
sistema de produccion de vainilla bajo naranjo es rentable para el productor y
presenta ventaja competitiva, a diferencia del sistema de produccién malla
sombra el cual no es rentable para el productor, y no es eficiente
econdmicamente.

No obstante, dentro del valor agregado que genera el sistema bajo naranjo
la remuneracion a la mano de obra representa el 75.5%, mientras que en el
sistema malla sombra los ingresos no cubren los costos de los insumos y
menos aun de los factores internos (mano de obra, tierra y capital). Por tanto,
solo existe una derrama de recursos hacia el sector secundario y terciario, a
través de la adquisicion de herramientas y materiales necesarios para el
establecimiento de los moddulos de malla sombra, los cuales representan un
costo muy elevado.

La ventaja comparativa esta determinada por tres factores: la tecnologia, la
disponibilidad de factores internos y los precios internacionales. En el caso del
sistema de produccién bajo naranjo la ventaja comparativa se explica a través
de los siguientes factores: la disponibilidad de los recursos internos, dado que
es un sistema intensivo en mano de obra; los precios internacionales de los

insumos, las condiciones agroclimaticas de la region que favorecen el
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desarrollo del cultivo; el conocimiento tradicional sobre el manejo del cultivo por
parte de los productores de la region. Estos elementos se conjugan y permiten
un mayor rendimiento del sistema de produccidon bajo naranjo que lo hace
redituable para el productor y para la economia.

Cabe destacar que el sistema de produccion bajo naranjo es redituable y
econdmicamente eficiente a pesar de que registr6 un CPE de 0.89, lo que
significa que presenta una cierta desproteccion. Es decir, el valor agregado del
sistema experimenta una pérdida del 11% en términos privados, dado que
puede ser mayor en un mercado sin distorsiones.

Esta transferencia negativa por parte de la politica econdmica es resultado
de una tasa de interés doméstica alta frente a la tasa de interés internacional,
una diferencia de 6 puntos. Otro factor que determina esta transferencia es la
existencia de un oligopsonio, es decir un mercado en el que solo existen pocos
compradores de un bien, que permite el control del precio de éste a través del
volumen de compra, en detrimento del producto. En la regién del Totonacapan
existen 8 beneficios que actualmente operan y son los compradores de la

vainilla verde.
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CAPITULO Ill. RENTABILIDAD Y COMPETITIVIDAD DE LOS SISTEMAS DE
BENEFICIADO DE VAINILLA (Vainilla planifolia A.) BAJO SOL Y HORNO
CALORIFICO EN LA REGION DEL TOTONACAPAN

RESUMEN

Actualmente el beneficio de la vainilla en la region de estudio es realizado por 8
casas beneficiadoras y de forma tradicional por parte de algunas organizaciones
de productores de vainilla verde en la Region del Totonacapan. Se identificaron
dos procesos de beneficiado que se diferencian por su nivel de tecnificacion,
“bajo sol” y con horno calorifico. El objetivo de este estudio fue estimar la
rentabilidad y competitividad de ambos sistemas de beneficiado mediante la
aplicaciéon de la Matriz de Analisis de Politica (MAP) propuesta por Monke vy
Pearson (1989). Se selecciond el beneficio de Global Fungi S.P.R. de R.L. de
C.V. ubicado en Dos caminos del municpio de San José Acateno Puebla el cual
realiza un beneficiado “bajo sol”, y el beneficio de The Mexican Vanilla Platation
en Chacoaco del municipio de Tuxpan, Veracruz que realiza todo el proceso de
beneficiado en hornos que operan con gas L.P. Los resultados sugieren que los
instrumentos de politica econdmica tienen un efecto positivo en dichos sistemas
en la medida en que permiten que el beneficiador goce de una mayor rentabilidad
en términos privados, dado que en un mercado perfecto en el caso del sistema de
beneficiado “bajo sol” se reduce su rentabilidad econdmica mientras que el

sistema que emplea el horno calorifico resulta no competitivo.

Palabras clave: Vainilla (Vanilla Planifolia A.), Rentabilidad, Competitividad y

Eficiencia econémica.

ABSTRACT

Currently, the benefited of the vanilla is performed by 8 houses of benefited and
traditional way by some organizations of bean’s vanilla producers in the
Totonacapan region. We identified two processes of benefited whose
differentiation lies in their technological level, "under sun" and with furnace heat.
The aim of this study was to estimate the yield and competitiveness of both
benefited systems through the application of the Policy Analysis Matrix (PAM)
proposed by Monke and Pearson (1989). It was selected the benefited of Global
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Fungi SPR de R.L. de C.V. in the community of Dos caminos located in the
municipality of San Jose Acateno Puebla which performs a benefited "under sun”,
and the benefited of The Mexican Vanilla Plantation in the community of
Chacoaco of Tuxpan Veracruz municipality, performed throughout the process of
benefited in furnace heat that operate with gas LP. The results suggest that the
instruments of economic policy have a positive effect on those systems that allow
the entrepreneur enjoy a higher private profitability, since in a perfect market, for
the system of benefited "under sun” reducing their economic profitability while the

system that use furnace heat is not competitive.

Key words: Vanilla (Vanilla Planifolia A.), Yield, Competitiveness and Economic
efficiency.
3.1. INTRODUCCION

Dentro de la Cadena productiva vainilla uno de los primeros eslabones de la
transformacion lo constituye el beneficiado de la vainilla. La vainilla se
comercializacion en dos formas, la primera en verde y la realizan los productores
a los intermediarios o a los beneficios directamente. La segunda es realizada por
los beneficiadores hacia el mercado internacional, en donde la demanda del
aromatico se concentra en la industria alimentaria, farmacéutica, perfumes vy
licores.

La vainilla es un producto destinado en mayor medida al mercado externo,
principalmente estadounidense y europeo, es la segunda especie mas cara
después del azafran. En 2005 85.9% de la exportaciones se destinaron a Estados
Unidos, seguido de Espafia (4%), Francia (1%) y Cuba (3.7%) (Figura 3.1).

Es una actividad agricola que depende en gran medida del comportamiento
del mercado internacional, dada el escaso mercado doméstico de la vainilla

beneficiada que se ubica en la industria artesanal y de extractos.
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La rapida y constante transformacién del entorno internacional esta
modificando drasticamente las reglas del mercado a nivel macro, sectorial y
micro, la competitividad se convierte en un requisito indispensable para el

desarrollo y sostenibilidad de las unidades productivas.

100.0
90.0 -
80.0
70.0
60.0
50.0
40.0
30.0
20.0 -
10.0 4

[ 1 [ 1

°
o

Estados Espafia Cuba Francia Australia Otros
Unidos

% de exportaciones de vainilla beneficiad:

Figura 3.1. Distribucion de las exportaciones de vainilla beneficiada de
Meéxico en 2005

La agricultura esta conformada por una serie de procesos y agentes
productivos, cuya actuacion e interaccion permite la existencia de bienes de
consumo alimentario o de insumos para la agroindustria. Las cadenas
agroalimentarias estan compuestas por eslabones constituidos por empresas y
actores de cuyo desempefio dependera la competitividad del producto final.

Cada uno de esto eslabones esta localizado en un espacio geografico
determinado, cuyas caracteristicas agroecoldgicas, sociales, economicas Yy
culturales condicionan en cierta medida, el grado de competitividad.

La competitividad debe entenderse como una relacion compleja de multiples
factores técnico-productivos, socio-econdmicos y ambientales que la determinan.
La competitividad va mas alla del planteamiento de Porter (1991) respecto a la

eficiencia de los factores internos de una nacion, pues se debe considerar el
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efecto de las politicas a nivel macro y microeconémico, en el ingreso del
productor y en los costos de los insumos y factores en el proceso productivo.

Desde la década de los noventa, la competitividad cobro importancia en
América Latina, los enfoques que han surgido se han clasificado en tres niveles:
macro, meso y micro (Romo y Andel, 2005). Los enfoques a nivel macro
comprenden los analisis a nivel region, paises o sectores de la economia.

Una de los enfoques a nivel macro es el modelo del Diamante propuesto por
Porter (1991) se basa en el analisis de cuatro atributos genérico que conforman el
entorno en el que se desarrollan los actores y sectores econdmicos: condiciones
de factores, disponibilidad de los mismos; condiciones de demanda; sectores
afines y de apoyo; estrategia, estructura y rivalidad de las empresas, se considera
el papel de la innovacion. No obstante no es requisito contar con la ventaja en los
cuatro ambitos, pues existen una serie de combinaciones entre ellos que
determinan la ventaja competitiva.

Otro modelo dentro de este enfoque es el propuesto en el Foro Econdmico
Mundial y el Instituto Internacional para el Desarrollo Empresarial quienes
realizaron una clasificacion de la competitividad basada en 8 factores: vigor de la
economia; internacionalizacion; gobierno; finanzas; infraestructura; gestidon
empresarial; ciencia y tecnologia; y recursos humanos (Ibanez y Caro, 200). Cabe
destacar que este modelo considera que soélo existe competitividad en las
empresas y no en las naciones.

La OCDE planeta un enfoque evolucionista que surge a partir de una vision
estructuralista de la competitividad, derivada de un cambio tecnolégico
acumulativo y de sistemas de innovacion nacional. Esta propuesta se basa en el

planteamiento de la Comisién Econdmica para América latina (CEPAL) que afirma
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que la competitividad es alcanzable al mediano plazo mediante el crecimiento de
la productividad del trabajo, del ingreso per capita, los salarios reales y del nivel
de capacitacién del recurso humano, asi como del uso racional de los recursos
naturales (lbanez y Caro, 2000). Bajo este supuesto se genera una
transformacién productiva exitosa que por ende mejora la equidad y cohesion
social y la sustentabilidad ambiental.

A nivel meso se considera al sector industrial. Dentro de este nivel, podemos
ubicar el modelo de las cinco fuerzas propuesto por Porter, mismo que esta
orientado a determinar la delimitacion del entorno y de los factores estructurales
competitivos de un sector. Las cinco fuerzas de la competitividad de acuerdo con
Porter (1980) son: grado de intensidad de la rivalidad; identificacion de la
amenaza de nuevos competidores; la amenaza de productos sustitutos; el poder
negociador de los clientes o compradores; y el poder de negociacion de los
proveedores.

En los afos 80 surgi6 la propuesta de los distritos industriales, a raiz del éxito
en el crecimiento y exportacion de la pequefia y mediana empresa (PYMES). Este
enfoque considera importante los siguientes elementos: la proximidad geogréfica
de las empresas; relaciones de competencia y cooperacion entre las empresas; el
caracter de conglomerado entre empresas e instituciones; la importancia de la
estructura social y cultural de la comunidad; y el papel sustancial de los gobiernos
locales particularmente en la innovacion y desarrollo. El éxito de los distritos
industriales depende de las caracteristicas especificas de las nuevas tecnologias
y formas de organizacion de la produccién industrial, favorece una especializacién

flexible contrario a una integracion vertical rigida de las empresas.
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El nivel micro podemos verlo reflejado en el modelo de Porter sobre la Cadena
de Valor (1995), que consiste en la fragmentacién de las actividades de la
empresa en un conjunto de tareas diferenciadas denominadas “actividades de
agregacion de valor”, las cuales pueden dividirse en actividades primarias y de
apoyo. Las primeras son aquellas que implican la creacién fisica del producto
tales como la logistica interna, operaciones, logistica externa, mercadotecnia y
ventas, y servicio. Dentro de las actividades de apoyo se ubican la infraestructura
de la empresa, la administracién de recursos humanos, el desarrollo tecnoldgico y
abastecimiento. La cadena valor propuesta por Porter, sin embargo no considera
factores extra-econdmicos en el analisis, tale como condiciones agroambientales
y socio-culturales de la regién.

Desde el punto de vista del IICA, la competitividad de una cadena productiva
se da a partir de ambos tipos de factores, econdmicos y no econémicos. Es decir,
la competitividad debe entenderse desde el punto de vista econdmico, pero sin
olvidar los elementos sociales, ambientales y politicos que vienen dados por el
entorno o por la industria en general, y que estan fuera del control de la empresa.

De acuerdo con Salas et al. (2003) la competitividad territorial que consiste en
la capacidad dinamica de una cadena productiva para mantener, ampliar y
mejorar de manera continua y sostenida, su participacion en el mercado, tanto
doméstico como extranjero, por medio de la produccion, la distribucion y la venta
de bienes y servicios.

Un elemento importante de la competitividad territorial es la ubicacion de la
actividad productiva la cual esta determinada, entonces, por la conjuncion mas
eficiente de dos variables: los costos de produccion y los costos de transporte

(Rojas y Sepulveda, 1999).
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Los primeros se relacionan, entre otros, con la productividad (relacion
productos-insumos), el acceso a la base de recursos naturales y las economias
de escala. Los segundos son una funcién de la distancia entre la empresa (donde
se da el proceso de transformacién), la materia prima y el mercado. La ubicacién
de la actividad productiva, en muchos casos, va a estar determinada por la
sustitucidén de costos (produccion y transporte) (Salas et al., 2003).

Cabe destacar que no sélo contar con las ventajas comparativas puede no ser
suficiente para garantizar la competitividad y, en algunos casos, para lograrla sera
necesario desarrollar factores especializados, como tecnologia, conocimiento y
capacidad empresarial, relacionados directamente con los factores territoriales de
la competitividad. Entre los factores no econdémicos directamente relacionados
con el territorio y que no tienen relacién con las politicas de precios son: el
entorno, la disponibilidad y la calidad de los factores, entre los cuales se incluyen
la tecnologia, los recursos humanos, los recursos naturales, la disponibilidad y el
costo del capital y la infraestructura; las condiciones de la demanda interna, los
sectores de apoyo y otros relacionados, y la organizacion del mercado y la
rivalidad (Salas et al., 2003).

La rentabilidad privada no son es el unico elemento que debe tomarse en
cuenta al evaluar la competitividad de un territorio. La rentabilidad social definida
como beneficios no econdmico-comerciales que expresan el interés colectivo y
que comprenden elementos tan importantes como la justicia social, la
democracia, la gobernabilidad, y la sostenibilidad también un juegan un papel
preponderante en la competitividad (Chavarria et al., 2002)

La teoria de la competitividad y los conceptos que la definen pueden aplicarse

tanto a sectores de una economia, industrias y actividades productivas
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especificas como en el caso del analisis de la competitividad de cadenas y redes
de valor generadas por productos agroalimentarios especificos.

El marco tedrico de la MAP descansa en un modelo de equilibrio de comercio
internacional, dado que busca modelar la respuesta de las variables econdémicas
ante cambios en la estructura de los sistemas de produccion a consecuencia de
la politica econdmica.

Esta metodologia esta integrada por tres analisis: el efecto de politica en la
rentabilidad y competitividad de los sistemas de produccion, el impacto de las
inversiones en la eficiencia econdmica y en las ventajas comparativas y los
efectos de la investigacion en el cambio en las tecnologias actuales (Monke y
Pearson, 1989).

El efecto de politica tiene incidencia directa sobre los insumos y los productos
en el proceso de produccion, lo cual afecta la rentabilidad y competitividad de los
sistemas de produccion. El efecto de politica constituye la segunda identidad de
matriz y refleja las diferencias entre los precios privados y econdmicos generada
por las distorsiones producto de la politica econémica, tal como son la apreciacion
del tipo de cambio, el incremento de las tasa de interés, la desgravacién de
productos, asignacién de subsidios directos (Monke y Pearson, 1989). Por tanto,
el escenario en términos de un mercado perfecto implica la eliminacion de estas
intervenciones via politica econdmica dado que generan efectos diversos en las
diferentes actividades econdmicas, y que directamente afectan sociedad en su
conjunto.

La eficiencia econdmica se determina a través de las ventajas comparativas.
El analisis empirico de la ventaja comparativa requiere eliminar estos efectos de

politica y determinar que tan rentable resulta determinada actividad productiva
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para la economia. La ventaja comparativa permite definir si resulta mas rentable
para un pais producir o importar determinado bien, considerando tres factores
fundamentales: la tecnologia, la disponibilidad de factores internos y los precios
internacionales (Monke y Pearson, 1989).

Otro factor importante de la MAP es la politica macroeconémica,
particularmente porque el producto que se obtiene del proceso de beneficiado se
comercializa en el mercado internacional. La politica macroecondmica comprende
a la politica presupuestaria, monetaria y fiscal, asi como las politicas de precios
definidas por el tipo de cambio, las tasas de interés y los salarios (Monke y
Pearson, 1989).

Cabe destacar que la mayoria de los paises desarrollados la politica
econdmica tiene un mayor impacto de en la rentabilidad de los sistemas agricola,
debido al alto gasto en subsidios que destinan al sector agricola. Esta asignacién
de subsidios permiten que algunas actividades econdmicas incrementen su
rentabilidad, mejoren su posicion dentro del mercado internacional debido sus
costos disminuyen, lo cual le permite presionar los precios a la baja y volverlos
atractivos frente a sus competidores. A través de estos instrumentos de politica
macroecondmica los gobiernos realizan transferencias de forma indirecta hacia
determinadas actividades productivas prioritarias o potenciales. Este control de
precios internacionales de ciertos productos tiene repercusiones cuyos resultados
deben ser corregidos por la politica microeconémica, a través de la definicién de
politicas publicas claras y pertinentes.

El objetivo de la presente investigacion, es estimar la rentabilidad privada y
econdmica de los sistemas de beneficiado de vainilla “bajo sol” y horno calorifico,

con base en ello determinar los coeficientes de competitividad y efectos de
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politica en dichos sistemas en la regién del Totonacapan. Asimismo, se definiran
las propuestas que permitan dar solucion a los problemas prioritarios que
presentan los sistemas de beneficiado y que frenan la competitividad de la
Cadena productiva vainilla.

Bajo las hipotesis: Hy) El sistema de beneficiado de vainilla “bajo sol” es mas
rentable en términos privados para el productor frente al sistema de beneficiado
con horno calorifico. Hs) El sistema de beneficiado de vainilla “bajo sol” es
competitivo econdmicamente a diferencia del sistema de beneficiado con horno
calorifico.

3.2. MATERIALES Y METODOS

En el presente trabajo se utilizdé la metodologia de la Matriz de Analisis de
Politica (MAP), desarrollada por Monke y Pearson (1989), permite disefar las
politicas para impulsar la rentabilidad y eficiencia econémica de los sistemas de
produccion a través de la determinacion de relaciones y coeficientes que reflejan
los efectos de la politica econdmica (impuestos, subsidios, proteccién) en la
competitividad de los mismos.

Se elaboré un cuestionario estructurado (Quispe, 2000) compuesto por 64
reactivos, de los cuales, 39% son variables cuantitativas y 61% cualitativas. La
aplicacion de cuestionarios a beneficiadores en la region se llevé a cabo en el
segundo semestre de 2007 y primer trimestre de 2008.

Los centros de beneficio de vainilla fueron seleccionadas en funcion de la
disposicion de los beneficiadores a proporcionar informacién sobre registros
técnicos-productivos y contables de los procesos de transformacion de la vainilla.
Por tal motivo, se aplicé el cuestionario a seis beneficiadores de ocho que

actualmente operan en la Region, los cuales se ubican en los municipios de
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Chacoaco en Tuxpan, Primero de Mayo y Coxquihui en Papantla, en el centro de
Papantla, centro de Gutiérrez Zamora y Dos caminos de San José Acateno.

Dado que sélo un beneficio se diferencia del resto, debido a su nivel de
tecnificacion (empleo de hornos calorificos que benefician la vainilla), se decidio
seleccionar al mismo y un sistema de beneficiado considerado “bajo sol” o
tradicional que comparte caracteristicas técnico-productivas y organizacionales
con los otros cuatro beneficios.

La informacion recopilada con el cuestionario permiti6 integrar los
presupuestos privado y econdmico para ambos sistemas de beneficiado de
vainilla, compuestos por las matrices de ingresos, costos y ganancias. Este
método refleja la estructura de ingresos y costos, la rentabilidad para el
beneficiador en un mercado con distorsiones, producto de las politicas
econdmicas, asi como en términos econdmicos sefala el escenario que debiera
estar ocurriendo sin distorsiones.

El presupuesto privado se calcula tomando en consideracion los precios de
mercado, es decir los precios observados en el mercado y para el presupuesto
econdmico se consideran los precios sociales, son aquellos que reflejan el costo
de oportunidad de los recursos y permiten corregir los efectos de politica que
generan un uso ineficiente de los recursos.

Cabe destacar que los resultados son para un afno base, por lo que se
requiere modificar las referencias sobre precios nacionales internacionales (USD
$25-30) y costos de los insumos (vainilla verde, materiales diversos y
maquinaria), salarios ($120 jornal), tasas de interés (tasa TIIE a 91 dias 7.97% v,
Libor a 3 meses 2.69%, de mayo 2008 ) y tipo de cambio real ($11.55/USD en el

mes de septiembre de 2007) para un analisis de varios periodos.
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La MAP esta integrada por dos identidades de contabilidad. La primera calcula
las ganancias y la rentabilidad privada y econdmica de los sistemas de
produccion, a través de la diferencias entre ingresos y costos de produccion. La
segunda mide los efectos de politica y las distorsiones (transferencias) que
registra el mercado, que pueden incentivar o desincentivar la produccion de la
vainilla, se determinan a través de la diferencia entre las valoraciones privada y
econdmica (Tabla 3.1).

Tabla 3.1. La Matriz de Andlisis de Politica (MAP)

COSTOS DE PRODUCCION

COSTOS
COMERCIABLES E FACTORES GANANCIA
INGRESOS  |\DIRECTAMENTE INTERNOS s
COMERCIABLES
PRECIOS
PRIVADOS A B C D
PRECIOS
ECONOMICOS E F G H
TRANSFERENCIAS | J K L
(Efecto de politica)
Variables:
Costo de produccion a precios privados CP=B+C
Costo de produccion precios econémicos CE=F+G
Ganancias a precios privados D=A-B-C
Ganancias a precios econémicos H=E-F-G
Transferencia por precios de producto I=A-E
Transferencia por precio de insumo J=B-F
Transferencia por precios de factores K=C_ G
internos
Transferencia total o efecto de politica L=1 -J- K/L=D-H
Coeficientes de Proteccion:
Nominal de productos CPN=A/E
Efectiva CPE=(A- B)/ (E- F)
Relaciones:
Relacion Costo Privado RCP=C/(A - B)
| Relacion Costo de Recursos RCR= G/(E — F)
nternos
Subsidio Social al Productor SSP=L/E
Equivalente de Subsidio al Productor ESP=L/A
Subsidio a la Ganancia del Productor SGP= D/H
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Los presupuestos se integran a través de matrices de coeficientes técnicos en

el que se plasman las distintas labores que implican los dos sistemas de
beneficiado de vainilla, asi como los niveles de insumos y servicios, en funcién de
la tecnologia empleada. Una vez que identificadas las actividades, insumos y
productos, estos se clasifican como bienes comerciables, indirectamente
comerciable y factores internos a fin de calcular las relaciones de eficiencia y los
coeficientes de proteccion (Escobedo, 1994).
El presupuesto privado se calcula en funcidén de la multiplicacion de los
coeficientes técnicos (Dato de campo) definidos por la media y moda de las
variables a considerar, por los precios y costos de los insumos, productos y
labores (ANEXO 1). Las labores mecanizadas se calculan a través del costo de
recuperacion de capital de maquinaria e implementos y del costo por hora de
maquinaria, jornal de dichas labores y el costo por hora de los sistemas de
secado.

Para el calculo del presupuesto econdmico se considerd el presupuesto
privado, sustituyendo los precios privados de los insumos comerciables e
indirectamente comerciables y de los factores internos, por sus precios
econdmicos que reflejan su costo de oportunidad (ANEXO 2) (Escobedo, 1994).

En el caso de los precios de los insumos indirectamente comerciables como
maquinaria (empacadora al vacié y horno calorifico) y gas L.P. se calcularon sus
precios de paridad (ANEXO 3). Los precios econdmicos de los factores internos,
labores manuales y materiales diversos se tomaron los precios de mercado, dado
que la mano de obra no se comercializa a nivel internacional. Los precios
privados y econdmicos de las labores mecanizadas se calcularon a través de los

costos de recuperacion de capital de la maquinaria (ANEXO 4), considerando en
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el caso de los segundos el precio de paridad de la maquinaria empleada en
ambos sistema de beneficiado.

Con respecto a la tierra su precio econémico se determiné en funcién de su
costo de oportunidad en la region, considerando las ganancias a obtener por la
venta de naranja, dado que es el cultivo alternativo de la zona.

Finalmente el precio privado y econdmico de la vainilla beneficiada fue
determinado por el precio pagado en 2007, USD $44 por el principal importador
de vainilla mexicana, Estados Unidos.

A través de los presupuestos privado y econémico se determina la rentabilidad
de los sistemas de beneficiado tradicional y con horno calorifico. Las diferencias
entre ambos presupuestos derivados de los precios de mercado y econémicos,
permite calcular las relaciones y coeficientes expresados en la Tabla 3.1, que

determinan la competitividad y la ventaja comparativa de dichos sistemas.

3.3. DISCUSION Y RESULTADOS

Los resultados del presente trabajo son producto de calculos realizados con
base a datos del ciclo 2006-2007. La proyeccidén de los presupuestos privado y
econdmico que integran la MAP se realizé a 14 afos tomando como parametro el
tiempo establecido para los sistemas de produccién de vainilla a fin de considerar
una relacion entre ambos sistemas en funcion de su rentabilidad, eficiencia
econdmica y su competitividad.

Para la actualizacion del presupuesto privado de ambos sistemas de
produccion se utilizé la Tasa de Equilibrio Interbancaria (TIIE) de 7.97%, mientras
que para el presupuesto econémico se utilizé la Tasa Libor de 2.69%, ambas

tomadas del mes de mayo de 2008.
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La evaluacion se realizé de dos beneficios, cuya diferencia radica en el nivel
de tecnificacion empleado en el proceso productivo. ElI primero de ellos es
considerado un beneficio “bajo sol” o tradicional (BBS) dado que el secado de la
vainilla verde consiste en exponerla de 25 a 30 veces al sol a una temperatura de
60°C y a igual numero de sudado dentro de cajones de madera. Este beneficio
emplea un horno® para matar la vida vegetativa de la vaina e iniciar el proceso de
secado. Por el contrario, el segundo beneficio es llamado tecnificado (BHC),
debido a que el secado y sudado de la vainilla verde se realiza en un horno
calorifico’, en donde la vainilla permanece 8 horas por 45 dias.

3.3.1. Analisis de costos de produccioén de los sistemas de beneficiado
“bajo sol” y horno calorifico

El calculo de los presupuestos privado y econdmico de los sistemas de
beneficiado de vainilla permite desglosar los costos logrando identificar el rubro
mas alto, que incide de manera negativa en las ganancias.

El rubro mayor son los insumos comerciables representando 69.9% ($301) en
el sistema de beneficiado “bajo sol” y 53.1% ($408.5) en el sistema de
beneficiado con horno calorifico. El mayor costo dentro de este rubro lo constituye
la compra de vainilla verde, el beneficio que emplea el sistema “bajo sol” pago el
kilo de vainilla verde a $60 realizando una acopio de 13 ton frente a un pago de
$80/kg que pago el beneficio que utiliza el horno calorifico con una compra de 9

ton de vainilla verde (Tabla 3.2).

® El horno utilizado es un cuarto de ladrillos del tipo reflactario con un muro hueco intermedio, que
tiene en la parte inferior un tunel por donde penetra calor generado por madera, y se distribuye
dentro del mismo muro; en la puerta del muro se adapta un visor de vidrio y detras de este se
coloca un termdémetro para medir la temperatura interna.

" El horno es de acero inoxidable con una capacidad de 1.5 kg de vainilla verde funciona a base
de gas L.P.
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El costo por concepto de combustible es de $1.7 en el caso del sistema de
beneficiado “bajo sol” por empleo de madera y de $0.8 en el beneficiado con
horno calorifico por el uso de gas L.P.

Tabla 3.2. Estructura de costos de produccion de los sistemas de
beneficiado “bajo sol” y horno calorifico

TECNOLOGIA BBS' ($/kg)  BHC' ($)
INSUMOS COMERCIABLES 301 408.5
VAINILLA VERDE 299.1 407.7
MADERA/GAS 1.7 0.8
FACTORES INTERNOS 75.4 233
LABORES MANUALES 19 38.5
LABORES MECANIZADAS 4.3 4.6
ELECTRICIDAD 0 0
MATERIALES DIVERSOS 13 51
SUPERFICIE CONSTRUIDA 37.9 139.2
TERRENO 0.4 0.8
INSUMOS INDIRECTAMENTE COMERCIABLES 0.4 27.7
MAQUINARIA 0.4 27.7
ADMINISTRACION Y SERVICIOS 53.8 100
COSTO TOTAL ($/kg) 4304 769.2

T Beneficiado “bajo sol”
T Beneficio con horno calorifico
En segundo lugar se encuentran los factores internos que representan
17.5% ($75.4) del costo total de un kilo de vainilla beneficiada en el primer
sistema contra 30.3% ($233) en el segundo sistema (Tabla 3.2).

En los factores internos del sistema de beneficiado con horno calorifico
destaca la superficie construida que registré $139.2 del costo total de un kilo de
vainilla beneficiada ($769.2), contra un $37.9 en el beneficio “bajo sol”, la
diferencia radica en la superficie construida de uno y otro beneficio, 454m? y
185m? respectivamente.

El costo por materiales diversos es mayor en el sistema tecnificado dado que
registré un costo de $51 frente a $13 en el sistema de beneficiado tradicional. La

razon del mayor costo e el primer sistema se debe al tipo de empaque que
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emplea el sistema tecnificado el cual consiste en tubos de ensaye en el que
coloca 4 vainas, que una vez sellado con una tapa de corcho coloca dentro de
una caja etiquetada y con disefio, con destino a venta directamente en anaquel
en centros comerciales. A diferencia del sistema de beneficiado “bajo sol” que
emplea el empaquetado al alto vacio.

Otro rubro de importancia dentro de los factores internos es el referente a las
labores manualizadas que registraron $19 del costo total de un kilo de vainilla
beneficiada del sistema tradicional y $38.5 en el sistema tecnificado. Resulta
paraddjico que el segundo sistema siendo tecnificado incurra en un costo mayor
por concepto de mano de obra, ello se debe a que éste ultimo requiere un mayor
numero de jornales para las labores de secado y sudado por debido a que se
realiza en 45 dias, mientras que el beneficio tradicional sélo requiere de 25 dias.

Las labores mecanizadas tienen un costo minimo en el sistema de beneficiado
tradicional se registré $4.3 y $4.6 en el sistema de beneficiado tecnificado. Las
labores mecanizadas consiste en el costo por hora de recuperacion de capital de
la maquinaria (hornos y maquina empacadora). Por otro lado, el rubro de menor
peso dentro de los factores internos es el costo por concepto de terreno el cual
representa $0.4 y $0.8 del costo total por kilo de vainilla beneficiada.

Dada la tecnologia empleada en el sistema tecnificado, el costo por insumos
indirectamente comerciables registr6 $27.7, que representa el costo por
recuperacion de capital del horno calorifico. En tanto en el sistema tradicional
debido a las caracteristicas del horno representa un costo menor $0.4.

Otro rubro importante es el referente a administracion en donde se consideran
costos por asesoria técnica. En ambos beneficios se cuenta con un ingeniero a

cargo del proceso de beneficiado quien organiza y dirige las labores. Asimismo
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existen los gastos por servicios, como teléfono, luz y agua y los costos de equipo
de computo.

El costo por concepto de administracion y servicios en el sistema de
beneficiado tradicional fue de $53.8 y en el beneficiado tecnificado fue $100.

Cabe destacar que en términos de rendimiento ambos sistemas de
beneficiado tienen la misma equivalencia de 5 kilos de vainilla verde por 1 kilo de
vainilla beneficiada. ElI horno del beneficiado “bajo sol” tiene capacidad para 15
ton de vainilla verde en tanto los hornos del sistema tecnificado alcanzan 10.5
ton. Ademas el tiempo del proceso de beneficiado es el mismo en ambos
sistemas de beneficiado, tres meses.

El ingreso esta integrado por el consumo intermedio y el valor agregado. El
consumo intermedio refleja la derrama de la actividad agricola hacia los sectores
secundario y terciario a través del pago de insumos comerciables e
indirectamente comerciables. Esta integrado por los gastos corrientes de la finca
exceptuando los salarios y el pago por la utilizacion de equipo de maquinaria. Por
otro lado, el valor agregado esta compuesto por el pago y remuneracion a los
factores internos (Tabla 3.3).

Tabla 3.3. Estructura de ingresos de los sistemas de beneficiado de
vainilla “bajo naranjo” y horno calorifico

TECNOLOGIA BBS' (%) BHC(%)

INGRESO TOTAL 100 100
CONSUMO INTERMEDIO 36 37
VALOR AGREGADO 64 63
CONSUMO INTERMEDIO 100 100
INSUMOS COMERCIABLES 95.6 84
SEGURO AGRICOLA 0 0

ELECTRICIDAD 0.01 0

MATERIALES DIVERSOS 4.1 10
INSUMOS INDIRECTAMENTE COMERCIABLES 0.2 6

VALOR AGREGADO NETO 100 100
REMUNERACION A LA MANO DE OBRA 4 5

REMUNERACION A LA TIERRA Y AGUA 7 17
REMUNERACION AL CAPITAL 79 66
ADMINISTRACION Y SERVICIOS 10 12

T Beneficiado “bajo sol”. T Beneficio con horno calorifico
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En el beneficiado “bajo sol” el valor agregado representa 64% del ingreso total
contra 63% en el beneficio con horno calorifico. Concentrandose a su vez en el
rubro de la remuneraciéon al capital, 79% en el primer sistema y 66% en el
segundo beneficio, lo cual representa la ganancia del beneficiador (Tabla 3.3).

La remuneracion a la mano de obra representa en el beneficiado “bajo sol”,
4% del valor agregado contra 5% en el beneficiado con horno, debido a que son
sistemas que no emplean gran numero de jornales.

La remuneracién a la tierra y agua en el sistema de beneficiado tradicional
representa 7% del valor agregado, frente a 17% del sistema tecnificado (Tabla
3.2). La diferencia radica en la superficie construida ya que el beneficio tradicional
tiene 185 m?, y el otro beneficio 454 m? el costo por m? de construccion para nave
industrial registrado en 2008 fue de $1436.

Dentro del consumo intermedio la mayor derrama se dio en los insumos
comerciables integrados por el costo de la vainilla verde, el cual representa en el
sistema de beneficiado tradicional 95.6% y 84% (Tabla 3.3) en el beneficiado con
horno calorifico.

3.3.2. Anadlisis de rentabilidad de los sistemas de produccién de vainilla

La rentabilidad privada fue calculada en funcién de los precios pagados por el
beneficiador internamente, al adquirir bienes comerciables e indirectamente
comerciables, factores internos y por el precio recibido por vender la vainilla
beneficiada en el afio 2007.

El nivel de producto obtenido entre los sistemas de beneficiado de vainilla
mostré diferencias en funcidén del acopio de vainilla verde que realizd cada
beneficio. El beneficio “bajo sol” registré una produccion de 2600 kg (Figura 3.2)

de vainilla beneficiada haciendo un acopio de 13 ton de vainilla verde, mientras
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que el beneficio con horno calorifico obtuvo 1800 kg (Figura 3.2) de vainilla
beneficiada por 9 ton de vainilla verde.

La produccién se mantiene estable partiendo del supuesto que el acopio de
vainilla verde se mantiene constante por 14 anos, lo cual dependera del nivel de
produccion de la misma en la Region. Cabe destacar que la produccion de
vainilla verde ha mostrado una variacion atribuida a una serie de factores de

indole econdémica, técnico-productiva y climatica.
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Figura 3.2. Indicadores de rentabilidad privada del sistema de
beneficiado de vainilla “bajo sol” o tradicional
El ingreso promedio por kilo de vainilla beneficiada en el sistema “bajo sol” es
de $871 contra $1285 en el sistema en malla sombra (Figura 3.3), debe
considerarse que los precios de la vainilla beneficiada fueron distintos
principalmente porque los beneficiadores obtuvieron vainilla de tres calidades;

primera, segunda y zacatillo.
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Figura 3.3. Indicadores de rentabilidad privada del sistema de beneficiado

de vainilla con horno calorifico

El costo por kilo de vainilla beneficiada es mayor en el primer aiio en ambos
sistemas de produccidén, debido a la inversion inicial en el establecimiento de los
beneficios. El costo de un kilo de vainilla en el sistema “bajo sol” en el primer afio
es de $749/kg, disminuyendo en los siguientes afios hasta $388/kg (Figura 3.2).
Por el contrario, en el sistema con horno calorifico el costo del primer afio es de
$1845 disminuyendo hasta $629/kg (Figura 3.3).

El sistema de beneficiado “bajo sol” registrd6 ganancias a partir del primer ano,
$122/kg, obtenidos de la vainilla beneficiada; en tanto, en el sistema de
beneficiado con horno calorifico mostré una pérdida de $993/kg. A partir del
segundo afo, las ganancias en el primer sistema se incrementaron hasta $480/kg
(Figura 3.2) en tanto en el segundo sistema las ganancias se tornaron positivas
$159/kg (Figura 3.3).

La rentabilidad se estimé dividiendo los ingresos entre los costos de
produccion incluidos los insumos y los factores internos, la diferencia mayor o
igual a cero indica que es rentable. Es decir, que los ingresos cubren el pago de

los costos y permite tener un margen de utilidad para el beneficiador. El sistema
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de beneficiado “bajo sol” registré una rentabilidad del $0.16/kg incrementandose
hasta $1.25/kg, mientras que en el sistema de beneficiado con horno calorifico la
rentabilidad en el primer afo fue negativa, $-0.54/kg y para los siguientes afios

registré una rentabilidad de $.25/kg.

3.3.3. Efectos de Politica en los sistemas de beneficiado de vainilla “bajo
sol” y horno calorifico

El hecho de desagregar los efectos totales netos de politica, permite identificar
si estos provienen de transferencias positivas (subsidios) o negativas (impuestos)
a los sistemas de beneficiado de vainilla.

En el caso de los insumos y de los factores internos, cuando la diferencia
entre el presupuesto privado y economico es negativa significa que, si se
eliminaran las distorsiones del mercado, el productor pagaria mas en términos
economicos, toda vez que los precios econdmicos estarian por encima de los
precios del mercado doméstico.

En los dos sistemas de beneficiado existe un impuesto en los insumos
comerciables e indirectamente comerciables y factores internos, dado que el
costo privado de los mismos es mayor al costo econémico, por tanto, en un
mercado sin distorsiones, el beneficiador que emplea el sistema tradicional podria
ahorrar $10.4/kg contra $61.5/kg que gasta el beneficiador que emplea el horno
calorifico (Tabla 3.4).

El impuesto en los insumos comerciables e indirectamente comerciables y en
los factores internos responde a la alta tasa de interés doméstica que encarece el
costo del capital.

En el sistema de beneficiado “bajo sol” el rubro que registra un impuesto

mayor es el de factores internos, el beneficiador paga $10.4/kg de vainilla
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beneficiada mas en términos privados, que en un mercado sin distorsiones donde
podria ahorrar esa misma cantidad. El beneficiador que emplea horno calorifico,
ahorraria $61.5/kg que paga por materiales diversos y superficie construida.

Tabla 3.4. Efectos de politica de los sistemas de
beneficiado “bajo sol” y horno calorifico

EFECTO DE POLITICA

TECNOLOGIA BBS' ($/kg) BHC ($/kg)

EFECTOS PARCIALES
1.INSUMOS COMERCIABLES 0.0 0.1
VAINILLA VERDE 0.0 0.0
MADERA/GAS 0.0 0.1
2.FACTORES INTERNOS 10.4 61.5
USO DE AGUA 0.0 0.0
ELECTRICIDAD 0.0 0.0
MATERIALES DIVERSOS 0.4 26.4
SUPERFICIE CONSTRUIDA 9.8 34.8
TERRENO 0.3 0.4
3.INSUMOS INDIREC. COMERCIABLES 0.3 6.3
MAQUINARIA 0.3 6.3
4 INGRESO BRUTO 361.2 785.9
5.EFECTO TOTAL (5=4-1-2-3) 350.8 718.0

T Beneficiado “bajo sol”
TBeneficio con horno calorifico
El efecto en los insumos indirectamente comerciables tiene un mayor peso
en el sistema tecnificado debido al tipo de horno que emplea, el cual tiene una
dimension de 6 m de largo x 3 de ancho, con una capacidad para 3.5 ton cada
uno, esta fabricado de acero inoxidable y emplea Gas L.P. a diferencia del
beneficio “bajo sol” cuyo horno consiste en un cuarto de ladrillos del tipo
refractario de 2 m de altura, 2.5 m de fondo y 4 metros de ancho con un muro
hueco intermedio, que tiene en la parte inferior un tunel por donde penetra calor y
se distribuye dentro del mismo muro, en la puerta del muro se adapta un visor de
vidrio y detras de este se coloca un termémetro para medir la temperatura interna.
El efecto en el ingreso en ambos sistemas de beneficiado refleja una

transferencia de producto positiva, es decir el ingreso esta siendo subsidiado,
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dado que el precio que esta recibiendo el beneficiador es mayor a precios de
mercado, que lo que recibiria en un mercado sin distorsiones.

El beneficiador tradicional recibe $361.2/kg de vainilla beneficiada
adicional, contra $785.9/kg que percibe el beneficiador que emplea horno
calorifico en términos privados. Considerando que el precio maximo al que han
vendido los productores es de $1391 y $1450/kg de vainilla gourmet, y el precio
internacional que se empled para el calculo del presupuesto econdmico de ambos
sistemas fue de $510/kg, precio CIF en Estados Unidos, principal importador de
vainilla beneficiada mexicana.

3.3.4. Analisis de competitividad y ventaja comparativa de los sistemas de
produccion de vainilla bajo naranjo y malla sombra

La diferencia entre el precio privado y el precio econdmico (social) es
resultado de las distorsiones de politica o la existencia de mercados imperfectos
(monopolios, monopsonios, imperfecciones en el mercado de factores y
externalidades).

El Coeficiente de Proteccion Nominal (CPN) es una relacion que contrasta el
precio privado de un producto o insumo con su precio econdomico. Dentro de los
insumos comerciables la vainilla verde registra un CPN igual a uno (Tabla 3.5) lo
cual indica que hay una paridad entre los costos de dicho insumo en términos
privados y econdmicos, por tanto no hay ningun efecto de politica. Caso similar
ocurre con la madera que emplea el beneficiado tradicional, dado que el precio
privado es el mismo precio social.

En el beneficiado con horno calorifico el rubro de gas registré un CPN mayor a
uno, que indica una desproteccion de 50%, dado que el precio privado es mayor

que el precio econdmico de este combustible. En relacion a los insumos
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indirectamente comerciables, la maquinaria en el sistema “bajo sol” presenta una
proteccion minima debido a que los implementos y el material empleado en la
construccion del hornos se comercializa a nivel nacional a bajo costo, contrario al
beneficiado tecnificado, en donde el costo del horno calorifico es mayor debido al
material con el que esta fabricado.

Tabla 3.5. Indicadores de competitividad y eficiencia econdmica de
los sistemas de beneficiado “bajo sol” y horno calorifico

COEFICIENTES DE PROTECCION BBS' BHCT
1. COEFICIENTES DE PROTECCION NOMINAL
1.1 INSUMOS COMERCIABLES

VAINILLA VERDE 1.0 1.0
MADERA/GAS 1.0 15
1.2 INSUMOS INDIRECTAMENTE COMERCIABLES
MAQUINARIA 0.0 1.3
1.3 PRODUCTO COMERCIABLE 1.7 25
2. COEFICIENTES DE PROTECCION EFECTIVA (CPE) 27 9.8
RELACIONES DE EFICIENCIA
3. RELACION DE COSTO PRIVADO (RCP) 0.2 0.4
4. RELACION DE COSTO DE LOS FACTORES INTERNOS (RCR! 0.6 3.3
RELACIONES DE SUBSIDIOS
5. SUBSIDIO SOCIAL AL PRODUCTOR 0.7 1.4
6. SUBSIDIO EQUIVALENTE AL PRODUCTOR 0.4 0.6
7. SUBSIDIO A LA GANANCIA DEL PRODUCTOR 5.1 ° Carece de

interpretacion.

T Beneficiado “bajo sol”

TBeneficio con horno calorifico

§ Carece de interpretacion; ganancia privada y/o econdémica negativa

El producto comerciable tuvo un CPN mayor a uno, que significa que el
beneficiador recibié un precio por su vainilla mayor en términos privados que el
que recibiria en un mercado sin distorsiones, producto de la politica econdémica. El
beneficio tradicional con un CPN de 1.7, significa que el beneficiador obtiene 70%
mas de ingresos. El beneficio con horno calorifico obtuvo un CPN mayor, 2.5, lo
que significa que obtiene un 150% mas de ingresos (Tabla 3.5).

El Coeficiente de Proteccion Efectiva (CPE) es un indicador de incentivos que
establece la relacion entre el valor agregado a precios de mercado entre el valor
agregado a precios econdmicos. Este coeficiente mide el grado de transferencias

a productos e insumos derivados de la politica comercial y del tipo de cambio.
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El beneficiado “bajo sol” registr6 un CPE mayor a uno, lo que indica una
proteccion de 1.70 resultado de un valor agregado privado mayor que el
economico, derivado del mayor ingreso a precios de mercado. La misma situacion
se presenta en el beneficio tecnifico que obtuvo un CPE con valor de 9.8 (Tabla
3.5).

Estos indicadores de proteccion se ven expresados también en las relaciones
de transferencias. El Subsidio Social al productor (SSP) muestra la parte
proporcional en que debe apoyarse al ingreso bruto del productor a fin de
mantener su nivel actual de ganancias en términos privados frente a una apertura
comercial. Se calcula dividiendo la transferencia neta entre el ingreso total a
precios econdmicos.

El SSP de beneficiado “bajo sol” indica que la politica econémica debe apoyar
en 30% los ingresos del beneficiador para que mantenga sus ganancias actuales,
también indica que la transferencia neta representa el 70% de los ingresos. En
tanto que en el beneficio con horno la transferencia neta es mayor que los
ingresos en términos econémicos, en 40%.

Por otro lado, el Equivalente de Subsidio al Productor (ESP) es la
transferencia neta de politica como una proporcién del ingreso bruto total a
precios privados. Es una manera de cuantificar la intervencion del Estado en la
produccion agricola, asi como de identificar los instrumentos de politica que
emplea.

La politica econdmica premia a los sistemas de beneficiado tradicional y
tecnificado con 40 y 60% de sus ingresos actuales respectivamente. El Subsidio a
la Ganancia del Productor (SGP) indica la proporcion en que las ganancias

privadas exceden a las econdémicas. El beneficiado “bajo sol” registré un SGP de
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5.1, lo que indica que la politica econdmica genera que las ganancias privadas
excedan en un 500% a las ganancias econdémicas (Tabla 3.5).

La competitividad y eficiencia econdmica de los sistemas de beneficiado bajo
naranjo y malla sombra se estiman a través de las Relaciones del Costo Privado
(RCP) y de la Relacion de los Recursos Internos (RCR).

La RCP expresa la rentabilidad evaluada a precios privados y mide la
capacidad del sistema de produccion para pagar los recursos domésticos (mano
de obra, tierra y capital) incluyendo un retorno al capital que representa la utilidad.

El beneficiado “bajo sol” registr6 un RCP < 1 lo que indica que los factores
internos representan el 20% del valor agregado privado, contra 40% en el
beneficio tecnificado. Ambos sistemas de beneficiado son rentables en la medida
en que cubren los costos de los factores comerciables e indirectamente
comerciables, asi como los costos de los factores internos existiendo una
ganancia de 80 y 60% respectivamente.

El RCR indica la rentabilidad de la produccién para la economia, mide la
eficiencia econdmica del sistema de produccion. El sistema de beneficiado "bajo
sol” registro un RCR < 1 lo que indica que es econdmicamente eficiente (cuenta
con ventaja comparativa) contrario al sistema que emplea horno calorifico cuyo
valor de la RCR > 1, lo cual significa que no es redituable para el pais producir

vainilla beneficiada bajo dicho sistema.

3.3.5. Propuesta estratégica para la Cadena productiva vainilla

La actual politica econdmica caracterizada por una tasa de interés alta, con
una diferencia de 5.5 puntos por arriba de la tasa de interés internacional (Libor a
tres meses) y un tipo de cambio sobrevaluado, genera impuestos implicitos para

el sistema de produccion de vainilla bajo naranjo que representa la pérdida del
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8% de los ingresos y 48% de las ganancias del productor y de 28% de los
ingresos del productor bajo malla sombra.

Sin embargo, el sistema de produccion de vainilla en malla sombra registré un
RCP mayor a uno, que significa que los ingresos no cubren el 88% del consumo
interno y menos aun de los factores internos, siendo no rentable para el
productor.

Respecto a la eficiencia econdémica, el sistema de produccién bajo naranjo
registr6 un RCR menor a uno, que significa que es rentable para la economia, a
diferencia del sistema en malla sombra el cual no muestra ventaja comparativa,
dado los altos costos de los factores internos y de los insumos indirectamente
comerciables.

Aun con las transferencias negativas que registra el sistema de produccién
bajo naranjo, muestra rentabilidad para el productor a diferencia del sistema en
malla sombra.

El segundo eslabén de la Cadena Productiva la constituye el sistema de
beneficiado. De los dos procesos de beneficiado evaluados econdmicamente,
resultaron ser rentables en términos privados, registrando un RCP menor a uno, y
viéndose beneficiados ambos por la actual politica econémica.

En un mercado sin distorsiones los sistemas de beneficiado incurririan en una
pérdida del 33% de las ganancias en el caso del beneficiado “bajo sol’, y en el
beneficiado tecnificado perderia su rentabilidad, registrando una pérdida del 37%

del valor agregado.
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3.4. CONCLUSION

La transferencia de producto positiva se explica por el precio por kilo de
vainilla beneficiada al que venden los beneficiadores de acuerdo a la calidad. El
beneficio tradicional registré una produccion de 2.6 ton de vainilla beneficiada, de
las cuales 30% fue de calidad gourmet, 30% de segunda y 40% zacatillo,
mientras que el beneficio con horno calorifico con una produccion de 1.8 ton
obtuvo 4, 27 y 69% respectivamente, en el aio 2007.

El precio internacional de la vainilla beneficiada de Madagascar e
Indonesia es bajo debido a la especie pompona de vainilla que utilizan, la cual es
de menor calidad que la mexicana. Cabe destacar que el nivel de rendimiento de
México con respecto a estos paises es similar, la diferencia radica en la superficie
sembrada, lo cual marca una diferencia en la produccién.

El precio de la vainilla beneficiada mexicana en el mercado internacional
no resulta competitivo, dado que es muy alto respecto a la vainilla que ofrecen los
paises como Madagascar, Indonesia y China. Sin embargo, es necesario resaltar
que la vainilla planifolia que produce México contiene el perfil mas completo
(aroma redondo y equilibrado, sabor residual pleno a frutos secos) de entre todos
los extractos de vainas de vanilla.

Una de la causas que encarece la vainilla beneficiada en el mercado
internacional es el tipo de cambio sobrevaluado del pais, lo cual afecta a las
exportacion de productos. Si bien, favorece la importacion de algunos insumos
del proceso productivo al abaratarlos, resulta contraproducente para productos
como la vainilla cuyo principal mercado es el externo.

La tasa de interés alta incrementa los costos de produccion particularmente

de los insumos comerciables y los factores internos, elevando el precio doméstico
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de la vainilla, fomentando la importacién de vainilla por parte de la industria de
extractos nacional, desde otros paises entre ellos Madagascar, o el uso de
extractos artificiales en el caso de la industria alimentaria.

Las ganancias del beneficiado “bajo sol” representan 50% de los ingresos
totales, contra 66% en el beneficiado con horno calorifico en términos privados,
representando una ganancia real de $438/kg y $516/kg de vainilla beneficiada
respectivamente.

Contrario a los sistemas de produccion de vainilla verde, en términos
econdmicos, los sistemas de beneficiados son subsidiados, dado que el precio
internacional de vainilla beneficiada en el mercado internacional es menor al

precio doméstico.

3.5. BIBLIOGRAFiA
Cordero-Salas Paula; Hugo Chavarria; Rafael Echeverri y Sergio Sepulveda.
2003. Territorios rurales, competitividad y desarrollo. Cuaderno Técnico. No. 23.
San José. IICA. Agosto. Pp 23.
Chavarria, H; Rojas, P; Sepulveda, S. 2002. Competitividad: cadenas
agroalimentarias y territorios rurales, Elementos conceptuales. San José, CR,
[ICA. Pp. 63-98.
Escobedo Garrido José Sergio. 1994. Competitividad de los sistemas de
produccion agricolas. Estudio de caso Chihuahua, México. Tesis de Maestria.
Colegio de Postgraduados. Campus Montecillo. México.
Ibanez Ciro y Juan Caro Troncoso. 2000. Algunas Teorias e Instrumentos para el
Analisis de la Competitividad. Cuaderno Técnico No. 16. San José. IICA, Marzo.

Pp. 84.

107



Monke, E., and S. Pearson. 1989. The Policy Analysis Matrix for Agricultural
Development. Cornell University Press. Ithaca and London. 220 pp.

Quispe Limaylla Anibal. 2000. La encuesta, uso de cuestionarios y muestreo, en
Evaluacion socioecondmica de programas de desarrollo. Ed. Plaza Valdés: 115-
156.

Porter, Michael E. 1991. La Ventaja Competitiva de las Naciones. Buenos Aires,
Argentina. Javier Vergara Editor, S.A.

Porter, Michael. 1995. Estrategia competitiva, Técnicas para el analisis de los
sectores industriales y de la competencia. México: CECSA.

Porter, Michael E. 1980. Competitive Strategy: Tecchiniques for Analyzing
Industries and Competitors, The Free Press, New York; traducido al castellano por
Vasseur Walls, Alfonso (1987): Estrategia Competitiva: Técnicas para el Analisis
de los Sectores Industriales y de la Competencia, CECSA, México.

Rojas Patricia y Sergio Sepulveda. 1999. Competitividad de la Agricultura:
cadenas agroalimentarias y el impacto del factor localizacién espacial, “; Qué es
la competitividad?”, en Series Cuadernos Técnicos / IICA ; no. 09, San José, C.R.
:ICA, xi, 24 p.

Romo Murillo Davis y Guillermo Andel Musik. 2005. Sobre el concepto de

competitividad. Comercio Exterior. Vol. 55. Num. 3. Marzo. 15 p.

108



6. CONCLUSIONES GENERALES

Antes de incorporarse al contexto de la competitividad es necesario crear una
economia doméstica basada en objetivos claros respecto a su posicionamiento
en el mercado nacional y su insercion en el mercado internacional, para lo cual es
imperativo considerar en primera instancia las necesidades del pais y los niveles
de productividad de las actividades industriales y comerciales.

La productividad de la Cadena Vainilla sera la base de una apertura
econdmica favorable y dependera del capital humano y del nivel tecnolégico que
esta industria sea capaz de adoptar. En funcién de la caracterizacién de los
sistemas de produccién de vainilla verde y del analisis de rentabilidad vy
competitividad que se realizo para la industria de la produccion-beneficiado de
vainilla en la regién del Totonacapan, México, es posible aprobar las hipotesis
planteadas como lineas de analisis del trabajo:

La hipdtesis (Hq) sefala que el sistema de produccion de vainilla bajo naranjo
representa la mejor alternativa para los productores frente al sistema de
produccion en malla sombra, en términos de rendimiento, dadas las condiciones
fisicas, ambientales, sociales y econémicas de la regién del Totonacapan.

De acuerdo a la caracterizacion de los sistemas de produccion de vainilla bajo
naranjo y malla sombra podemos concluir que el primer sistema representa la
mejor alternativa para los productores de la region dado que 34% de los
vainillales registraron un rendimiento de alto (501kg ha™ a 1200 kg ha™) a medio
(231 kg ha™ a 500 kg ha™). El total de los vainillales bajo naranjo puede alcanzar
los rendimientos sefialados, sin embargo existen factores de orden técnico-
productivo, climaticos y culturales que no permiten el uso eficiente de los recursos

con los que cuenta el productor.
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Los vainillales que registraron un rendimiento alto se ubican en zonas con un
clima calido-humedo cuya temperatura se mantiene entre 22 y 26°C y una
precipitacion media anual de 1200 a 1500 mm, que son condiciones Optimas para
el desarrollo de la vainilla.

Cabe destacar que el sistema de produccién bajo naranjo se circunscribe
dentro de un sistema tradicional dado su uso intensivo de mano de obra, debido a
la polinizacién que se realiza durante los meses de marzo y abril, el empleo de
fertilizantes alguno de ellos organicos y elaborados por los mismos productores.
Asimismo, son vainillales que se encuentran bajo temporal y su manejo es
resultado del conocimiento derivado de la herencia cultural totonaca y del
generado por los mismos productores al transcurrir del tiempo.

La region se caracteriza por ser una zona citricola, por tanto los productores
consideran que es una ventaja emplear el sistema de produccion bajo naranjo y
aprovecharlo para la produccion de vainilla que es demandada en el mercado
nacional e internacional.

Mediante el analisis estadistico de la prueba chi cuadrada (X?), se
determinaron las variables técnico-productivas que inciden en el rendimiento del
sistema de produccion de vainilla. Estas son; anos dedicados al cultivo de la
vainilla, edad de la planta, superficie del vainillal, el nimero de tutores por
hectarea, numero de esquejes por tutor, niumero de esquejes por hectarea y el
numero de flores polinizadas por maceta.

De acuerdo a la caracterizacion de los sistemas de produccién de vainilla y en
funcion del conocimiento tradicional de los productores resultado de los afios que

tienen dedicados al cultivo de la vainilla, podemos plantear que un vainillal bajo
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sistema naranjo de una hectarea debe contar en promedio con 305 tutores, 5a 7
esquejes por tutor y 1234 esquejes totales en la plantacion.

Por el contrario, una plantacion en malla sombra de 1000m? cuenta con 266
tutores, 7 plantas por tutor y 1862 esquejes totales.

Lo recomendable para obtener un kilo de vainilla verde por planta es polinizar
de cinco a siete flores por maceta considerando que cada planta tiene de 15 a 20
macetas, con un maximo de 140 flores polinizadas por esqueje. Para la toma de
decision respecto al numero de flores a polinizar es necesario considerar la
vigorosidad de la planta de tal forma que se combine la probabilidad de floracién
con un adecuado tamafo de la vaina.

El sistema de produccién bajo naranjo obtuvo un rendimiento de 1.2 ton/ha™
en 2006 contra una estimacién de 830 kg/0.1ha” en los vainillales en malla
sombra. La produccion real del segundo sistema fue menor que la estimacién
dado que se registré una perdida del 40% de la produccién estimada en el ciclo
2006-2007, contra un 25% en los vainillales bajo sistema naranjo.

Para los analisis de rentabilidad y competitividad de los dos sistemas de
produccion de vainilla, las conclusiones para las hipotesis planteadas fueron las
siguientes:

La hipodtesis (Hz), sefala que el sistema de produccion de vainilla bajo naranjo
es mas rentable en términos privados para el productor que el sistema de
produccion malla sombra.

Junto con la hipétesis (Hs). El sistema de produccién de vainilla bajo naranjo
es competitivo econdmicamente a diferencia del sistema de produccion malla

sombra.
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El sistema de produccion bajo naranjo es rentable en términos privados, es
decir, los ingresos que genera cubren los costos de produccion de insumos, tierra,
mano de obra y capital, y a su vez hay una utilidad para el productor.

Es importante destacar que del total de ingresos que percibe el productor
($24,342) 9% representan las utilidad del productor ($2,163) el equivalente a
$2.4/kg de vainilla verde, cuyo costo de produccion es de $24.32/kg.

Del total de ingresos 61% constituye el valor agregado, del cual 75.5% se
destina a remuneracion de la mano de obra, 14.5% como remuneracién al capital
y 10.1% a la tierra. Este sistema de produccion permite una derrama de recursos
a la regién dado que el 95% de los vainillales muestreados emplean mano de
obra familiar.

El margen de utilidad incrementa en términos econdmicos debido a la
reduccion de los costos de produccion de los insumos comerciables (fertilizantes,
insecticidas y plaguicidas) que se lograria si se accediera a los precios
internacionales de dichos insumos. La utilidad para el productor se incrementaria
($4,169) representando 16% de los ingresos ($26,792), equivalente a una
ganancia de $5/kg de vainilla verde, cuyo costo de produccion fue de $24.8/kg.

El sistema de malla sombra no es rentable para el productor debido a que los
ingresos que genera no cubren los costos de los insumos y de la mano de obra,
tierra y capital, haciendo incurrir en mas gastos al productor de los realizados
como inversion inicial.

El productor que emplea el sistema de producciéon en malla sombra experimenta
pérdidas debido al alto costo que representa el rubro de materiales diversos
dentro del que destaca la malla sombra que debe renovarse cada 5 afos, asi

como los costos de polinizacion y el equipo de bombeo. La derrama de recursos
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que genera el sistema de produccidn malla sombra se destina al consumo
internos, es decir a los sectores secundario y terciario de la economia, a través de
la compra de materiales diversos (malla sombra y tutores de concreto) y de
insumos indirectamente comerciables tales como los sistemas de riego y la
maquinaria para la preparacion del terreno.

Cabe destacar que el precio al que fue vendida la vainilla verde producida bajo
malla sombra ($40/kg) fue el mismo precio al que compraron la vainilla verde del
sistema bajo naranjo. La diferencia del costo del esqueje en uno y otro sistema
fue de un peso. Esto significa que las diferencias de rentabilidad no se relacionan
con el precio final del producto o el costo del esqueje, si no con cuestiones
técnicas que elevan los costos de produccion haciendo al sistema no rentable
para el productor.

En términos econdmicos disminuye el margen de pérdidas debido a una
reduccion de los costos de los insumos comerciables, tales como fertilizantes,
insecticidas, fungicidas, asi como del costo por uso del sistema de riego, y diesel.
Esta reduccion de los costos ocurriria de poder acceder a los insumos a precios
internacionales sin ser objeto de distorsiones resultado de un tipo de cambio
apreciado o una tasa de interés alta.

Para calcular el nivel de proteccién en los insumos de produccion se emplea el
Coeficiente de Proteccion Nominal (CPN), que refleja la diferencias entre los
precios de los insumos privados y econémico, por lo tanto reflejan si estan siendo
subsidiados o gravados por los instrumentos de politica.

La proteccion para un insumo significa que su precio de mercado es menor en
términos privados, que en una mercado perfecto, a causa de un tipo de cambio

apreciado, una tasa de interés alta, subsidios directos a insumos, apertura
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comercial, disminucién de aranceles que constituyen instrumentos de politica
economica.

En el sistema de produccion de vainilla bajo naranjo los insumos comerciables
registraron un CPN<1 lo cual indica que los precios de mercado son menores a
los precios econdmicos por tanto reciben proteccion a excepcion del precio del
esqueje.

Por otro lado, el sistema de produccion en malla sombra el rubro de
fertilizantes registr6 un CPN mayor a uno por tanto los precios de estos insumos
estan siendo gravados, pues se podrian obtener a un costo menor en el mercado
internacional. El resto de los insumos cuentan con un CPN menor a uno, es decir
estan recibiendo proteccion, a excepcion del esqueje y de los insumos
indirectamente comerciables que corresponden al rubro de maquinaria.

El CPE refleja el efecto de politica econémica en la rentabilidad y
competitividad de los sistemas de produccién de vainilla, por tanto permite definir
acciones en materia de politica publica.

Los sistema de produccion de vainilla bajo naranjo y malla sombra registraron
un CPE menor a uno, lo cual indica que ambos sistemas estan siendo tasados,
dado que la remuneracion de los factores internos (tierra, capital y mano de obra)
en términos privados es menor que la generada en un mercado sin distorsiones.

La rentabilidad de los sistemas de produccidn de vainilla se expresa en la
Relacion de Costo Privado (RCP), el cual expresa el porcentaje que representan
los costos de factores internos del valor agregado a precios privados, y el
correspondiente a la ganancia del productor.

El sistema de produccion de vainilla bajo naranjo a diferencia del sistema en

malla sombra registré rentabilidad sin embargo, esta no es suficiente para frenar
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la tendencia de disminucion de la superficie cultivada, los rendimientos unitarios y
la produccién de vainilla verde y por tanto, también de vainilla beneficiada.

Si bien, los indicadores muestran rentabilidad del sistema de produccién bajo
naranjo, el margen de utilidad que recibe el productor es insuficiente para lograr la
reproduccion de la unidad familiar campesina. Este sistema de produccion
requiere de un uso intensivo de mano de obra familiar que si bien es remunerada
no permite cubrir las necesidades de la misma, por tanto su costo de oportunidad
es muy alto. De tal manera, deciden recurrir a otras actividades productivas, y en
ocasiones no agricolas.

La competitividad de los sistemas de produccién de vainilla se expresa a
través de la Relacion Costo de los Recursos Internos (RCR), el cual refleja el uso
eficiente de los recursos internos (tierra, capital y mano de obra). Es decir, se
genera mas valor del que representan los factores internos.

El sistema de produccion de vainilla bajo naranjo a diferencia del sistema de
produccion malla sombra cuenta con ventaja comparativa. EI RCR indica si es
conveniente para el pais producir internamente el cultivo o importarlo. Para los
productores, el RCR significa que bajo un mercado sin distorsiones es mas
rentable producir bajo sistema naranjo, que en términos privados, por tanto el
productor esta siendo gravado por la politica econémica.

Por el contrario, el RCR del sistema de producciéon malla sombra muestra un
uso ineficiente de los recursos internos, en las medida en que su remuneracion
no puede ser cubierto por los ingresos generados por el mismo sistema, sino que
el productor incurre en gastos no previsto en la inversién inicial.

Este indicador senala que el sistema debe ser reestructurado técnicamente a

fin de que responda a las condiciones climaticas, socioecondmicas y culturales de
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la region, a fin de implementar el sistema de produccion que permitira impulsar la
produccion incrementando el rendimiento por plantacion.

Las relaciones de subsidio corroboran que ambos sistemas de produccion son
objeto de tasas impositivas, dado que registran un Subsidio Social al Productor
(SSP) menor a cero, es decir los efectos de los instrumentos de politica le restan
un porcentaje de las ganancias al productor.

Sin embargo, cabe destacar que si bien los efectos de politica econdmica
incrementan el nivel de pérdidas del sistema de produccion malla sombra, no es
la causa de su no rentabilidad, ya que independientemente de ello, los costos de
produccion superan por mucho los ingresos, debido a que implica una tecnologia
qgue no esta generando los resultados esperados en términos de rendimiento

El Equivalente de Subsidio al Productor (ESP) expresa la diferencia en
términos de valor agregado que debiera recibir el productor en un mercado sin
distorsiones (efecto de politica) entre el ingreso total a precios privados. Este
indicador expresa el porcentaje de ingresos que el productor deja de percibir, y
por tanto indica en que nivel debe apoyarsele para mantener su nivel de ingresos.
Ambos sistemas de produccién de vainilla registraron un ESP menor a cero, lo
cual indica que estan siendo afectados negativamente por la politica econdémica,
por tanto, su nivel de ingresos y ganancias seria mayor en un mercado perfecto.

El Subsidio a la Ganancia del Productor (SGP) refleja el porcentaje en que las
ganancias privadas exceden a las ganancias econdémicas. Por tanto, indica el
porcentaje en que se ven afectadas las ganancias del productor, y en que medida
incrementarian en un mercado sin distorsiones. En el caso del sistema de

produccion bajo naranjo las ganancias privadas representan 52% de las
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ganancias economicas, con respecto al sistema malla sombra al ser el indicador
negativo significa que el sistema no genera ganancias.

Otras variables determinantes de la rentabilidad y la competitividad de la
vainilla son los sistemas de acopio, comercializaciéon y beneficiado, cuyo
funcionamiento bajo las reglas del mercado deja en desigualdad de condiciones a
los productores.

Si bien los acopiadores permiten el enlazamiento de la Cadena productiva
vainilla al constituir los intermediarios en la medida en los productores aun se
limitan a la parte primaria, su labor no es regulada.

Este intermediarismo tiende a castigar el precio de la vainilla verde, en la
medida en que absorben los costos de traslado de la vainilla a los centros de
beneficiado. Este precio de antemano es determinado por el beneficiador en
funcién de sus costos de produccion y de los precios internacionales, por tanto,
en aras de incrementar su ganancia busca reducir los costos de produccién
particularmente del rubro con mayor peso dentro de su estructura de costos,
como lo representa la vainilla verde.

En ocasiones los beneficiadores de la region realizan el acopio directamente y
ofrecen un mejor precio en funcién de ciertas condiciones, tales como tamafo y
pureza de la vainilla verde. Los beneficiadores que realizan esta seleccién de
vainilla tienen definido el mercado hacia donde dirigirdan su vainilla beneficiada,
principalmente hacia el mercado gourmet.

Este contexto nacional se refleja en el ambito internacional dado que el precio de
la vainilla beneficiada es determinado por las empresas comercializadoras de los
paises no so6lo productores sino importadores, como Francia, tenemos a

VANIPRO, Herb Atlantic, Blanpim Fruits Import y Kampexport International.

117



Si los precios internacionales de la vainilla beneficiada bajan, los
beneficiadores no pueden competir en el mercado con precios mas altos que los
ofrecidos por los competidores, quienes cuentan con la oferta de vainilla
beneficiada que los respalda.

La oferta excesiva de estos paises asi como de otros nuevos paises como las
Islas Comora y Papua Nueva Guinea que estan produciendo vainilla de la especie
Vainilla Planifolia A., ha generado una caida del precio de la vainilla beneficiada.
Esta situacion dificulta a los productores de vainilla mexicanos competir en el
mercado con precios internacionales bajos, cuando sus costos de produccion y
sus ingresos estan siendo afectados por los instrumentos de politica econémica a
nivel nacional.

Existen diversos procesos de beneficiado en la regidon sin embargo destacan
dos: el sistema de beneficiado “bajo sol” y el sistema con horno calorifico. La
diferencia entre dichos sistemas radica en el nivel tecnolégico que implementan
en Sus procesos.

Para los analisis de rentabilidad y competitividad de los dos sistemas de
beneficiado de vainilla, las conclusiones para las hipétesis planteadas fueron las
siguientes:

La hipotesis (H4), sefala que el sistema de beneficiado de vainilla “bajo sol”
es rentable en términos privados para el productor frente al sistema de
beneficiado con horno calorifico.

Junto con la hipétesis (Hs). El sistema de beneficiado bajo sol es competitivo
econdmicamente a diferencia del sistema de beneficiado con horno calorifico.

En funcién de los indicadores de rentabilidad y competitividad de los sistemas

de beneficiado podemos afirmar que ambos sistemas son rentables, es decir, los
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ingresos que generan cubren los costos de produccion de insumos, tierra, mano
de obra y capital, y a su vez hay un remanente que representa la utilidad para el
beneficiador.

Del valor agregado que generan los dos sistemas de beneficiado la mayor
parte corresponde a la remuneracion del capital, por tanto la mayor ganancia se
destina al beneficiador.

Dado que el sistema de beneficiado con horno calorifico no es un sistema de
produccion intensivo en mano de obra, la derrama de recursos se dirige al sector
secundario y terciario, debido a los altos costo que implican los materiales
diversos entre los que destacan el costo por superficie construida y del empaque
de la vainilla beneficiada, los insumos indirectamente comerciables (uso del
horno) y de los insumos comerciables como la vainilla verde.

Como se explicé anteriormente en el apartado de sistemas de produccion de
vainilla, la Relacion de Costo Privado (RCP) refleja la rentabilidad en este caso de
los sistemas de beneficiado. Ambos sistemas obtuvieron un indicador menor a
uno, lo cual refleja el porcentaje que representan los costos de la tierra, mano de
obra y capital respecto al valor agregado generado por el mismo sistema de
beneficiado.

En el sistema de beneficiado “bajo sol” del total de ingresos que genera por
afo ($2,264,444) 50% representan la utilidad neta ($438/kg) del beneficiador. En
el sistema de beneficiado con horno calorifico, del total de ingresos ($2,332,154)
66% ($516/kg) constituyen la utilidad del beneficiador.

En términos econdmicos, estas utilidades se reducen a causa del precio de
paridad de la vainilla beneficiada, la cual a nivel internacional se ubicé en USD$

44/kg, precio CIF en Estados Unidos principal importador de vainilla beneficiada
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proveniente de México (United States Department of Agriculture. Foreign
Agricultural Service, Abril 2007), por un tasa de cambio de 11.55 (septiembre-
noviembre de 2008) se tiene un total de $509.7/kg.

En el caso del sistema de beneficiado con horno calorifico en términos
economicos se incurre en pérdidas debido a que tomando en consideracion el
precio de la vainilla beneficiada en el mercado internacional, se reducen sus
ingresos, los cuales no pueden cubrir sus costos de produccion de insumos y de
los factores internos.

Por tanto, el Coeficiente de Proteccion Nominal (CPN) del producto fue mayor
a uno lo cual indica que estan siendo protegido debido a que el precio
internacional es menor al precio privado, es decir, al interior el beneficiador recibe
un mejor precio por su vainilla beneficiada del que recibiria en un mercado sin
distorsiones.

En el sistema de beneficiado “bajo sol” los CPN de los insumos tuvieron un
valor de 1 debido a que se consideraron los precios privados de los insumos
comerciables y factores internos en el presupuesto econémico, dado que los
implementos que requiere el sistema en su proceso se comercializan en el
mercado nacional.

En el sistema de beneficiado con horno calorifico el CPN de los insumos
indirectamente comerciable indica que la maquinaria en términos privados tiene
un costo mayor que el que se obtendria si se tuviera acceso al mercado
internacional. Por el contrario, el CPN del producto indica una proteccion dado
que el precio de la vainilla beneficiada en términos privados es mayor al precio

internacional.
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El Coeficiente de Proteccion Efectiva para ambos sistemas de beneficiado
supera la unidad, lo cual indica que la remuneraciéon a los factores interno es
mayor en términos privados que econdmicos, por tanto los sistemas de
beneficiado reciben proteccion.

La competitividad del los sistemas de beneficiado se expresa a través de la
relacion de Costos de Recursos Internos (RCR) el cual refleja el uso eficiente de
los recursos internos (tierra, capital y mano de obra). Es decir, se genera mas
valor del que representan los factores internos.

El sistema de beneficiado “bajo sol” tiene un RCR menor a la unidad lo cual
significa que el uso de los recursos internos como son tierra, capital y mano de
obra generan mas valor del que representan. Contrario, al sistema de beneficiado
con horno calorifico cuyo valor del RCR fue superior a la unidad, significando que
no le resulta competitivo para la economia en la medida en que en términos de un
mercado sin distorsiones no podria generar una remuneracion de los factores
interno, por tanto el costo de oportunidad seria alto.

Dentro de la politica econdmica existen una serie de instrumentos regulatorios
entre ellos el tipo de cambio, la tasa de interés y reduccion arancelaria que tienen
una incidencia directa en la competitividad de ciertos productos que se destinan al
mercado exterior, como lo es la vainilla. Esta transferencia generada por dichos
instrumentos se traduce en subsidios o impuestos para los productores y
beneficiadores.

Las relaciones de subsidio reflejan el nivel de proteccion o desproteccién de la
qgue son objeto los productores. Dado que los sistemas de beneficiado “bajo sol” y

horno calorifico registraron un Subsidio Social al Productor (SSP) menor a cero,
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podemos decir que los efectos de los instrumentos de politica redujeron el nivel
de ganancias de los beneficiadores.

El sistema de beneficiado con horno calorifico incurre en pérdidas. No
obstante la causa de la falta de competitividad del sistema de beneficiado con
horno calorifico, radica en el precio de paridad de la vainilla beneficiada, el cual
esta por debajo de los costos de produccion de la vainilla mexicana.

El Equivalente de Subsidio al Productor (ESP) expresa la diferencia en términos
de valor agregado que debiera recibir el beneficiador en un mercado sin
distorsiones (efecto de politica) entre el ingreso total a precios privados.

Este indicador expresa el porcentaje de ingresos que el beneficiador deja de
percibir o incrementa su ingreso, y por tanto indica en que nivel debe apoyarsele
para mantener su nivel de ingresos. Ambos sistemas de produccion de vainilla
registraron un ESP mayor a cero, lo cual indica que estan siendo favorecidos por
la politica econdmica, por tanto, su nivel de ingresos y ganancias seria menor en
un mercado competitivo.

El Subsidio a la Ganancia del Productor (SGP) refleja el porcentaje en que las
ganancias privadas exceden a las ganancias econdémicas. Por tanto, indica el
porcentaje en que se ven afectadas las ganancias del beneficiador, y en que
medida incrementarian en un mercado sin distorsiones.

En el caso del sistema de beneficiado “bajo sol” las ganancias privadas
representan 5 veces mas que las ganancias que recibiria en términos
econdmicos, con respecto al sistema de beneficiado con horno calorifico al ser un
indicador negativo significa que el sistema no genera ganancias.

Una empresa puede incrementar su productividad disminuyendo sus costos de

produccion respecto de los competidores internacionales, sin embargo, la
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apreciacion del tipo de cambio, representa una perdida de competitividad, dado
que significa tasar al exportador en la medida en que incrementan los precios de
sus productos que destinan a la exportacion volviéndolos no atractivos en el
mercado internacional. Esta situacion ocurre con la vainilla beneficiada, cuyo 70%
de la produccién se destina al mercado exterior.

A fin de contrarrestar esta situacion, dado que la apreciacion cambiaria ha sido
una herramienta constantemente empleada para impulsar ciertos sectores de la
actividad econdmica facilitando importaciones baratas, resulta necesario tomar
medidas a nivel de finca, tanto en el proceso de produccion como en el de
beneficiado.

Respecto al sistema de beneficiado con horno calorifico se requiere de una
revision en su proceso productivo a fin de reestructurar algunas labores con el
objeto de reducir los costos particularmente de los insumos indirectamente
comerciables (hornos calorificos) y del rubro de materiales diversos dentro de los
factores internos.

El sistema de beneficiado con horno calorifico se plantea como una alternativa
debido a que en los meses en que se lleva acabo el beneficiado, de enero a
marzo, es una temporada de frios en donde los tiempos de exposicion al sol han
ido disminuyendo, por los drasticos cambios climaticos.

Una de las problematicas que enfrenta la Cadena productiva vainilla es la
comercializacion, existe una produccion que no esta atendiendo la demanda
nacional e internacional, es decir no se produce para un mercado o industria en
particular.

Cabe destacar que los indicadores de rentabilidad y competitividad de los

sistemas de beneficiado de vainilla atienden a las condiciones descritas a lo largo
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del analisis, tomando en consideracion datos muy particulares de dos beneficios
que se seleccionaron.

Sin embargo, podemos plantear que el sistema de produccion bajo naranjo
ligado al sistema de beneficiado “bajo sol” resultan rentables para el productor
dado que les permite cubrir los costos de produccion y de los factores internos
generando un remanente para el productor, y competitivos en la medida en que
permiten un uso eficiente de dichos factores internos.

El sistema de produccion en malla sombra requiere de un replanteamiento del
paquete tecnolégico que emplea a fin de hacerlo compatible con las
caracteristicas climaticas, culturales y socio-econdmicas de la region. El sistema
de beneficiado con horno calorifico aun cuando es rentable para el beneficiador,
los altos costos de produccién aunado al efecto de los instrumentos de politica

econdmica, hacen no competitivo el sistema.
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7. RECOMENDACIONES

La variacion en rendimientos de vainilla en la region responde en parte a la
inexistencia de paquetes tecnoldgicos validados, a nivel de sistemas de
produccion, que sefalen las practicas mas adecuadas y garanticen el nivel de
rendimiento esperado. Por ello, se sugiere el rescate y la sistematizacion del
conocimiento tradicional de los productores de la region, que ha demostrado
contribuir al desarrollo del cultivo y beneficiado de la vainilla, que es producto de
la transmision oral y practica por generaciones, de las costumbres y cultura
totonaca. El sincretismo del conocimiento tradicional con la generacion y
adopcidén de innovacién tecnoldgica permitira integrar un paquete tecnoldgico que
considere las condiciones climaticas y socioecondmicas de la region, junto con las
practicas y creencias de la poblacion.

La tecnologia debe considerar el tipo y dosis de fertilizante, de acuerdo a los
requerimientos de nitrogeno, fosfato y potasio en el desarrollo fenoldgico de la
vainilla; indicaciones de control biolégico de plagas y enfermedades, que
comunmente se presentan en el cultivo; tipo de sistema de riego y periodicidad
del mismo; encauzamiento de la guia; numero de esquejes por tutor; niumero de
flores a polinizar y fecha de corte, en funcion de la maduracién de la vaina.

La alternativa para los productores en primera instancia es incrementar los
rendimientos, manteniendo su nivel de costos de produccion, a través de una
mayor eficiencia técnica y econémica de los recursos. Lo cual seria posible a
través de una adecuada transferencia de tecnologia previamente validada por las
instituciones de desarrollo e investigacion como Instituto Nacional de
Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias (INIFAP), Centro de

Investigaciones Tropicales (CITRO), Fundacion Produce Puebla A.C. y con la
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cooperacion de instituciones académicas que actualmente se encuentran
desarrollando proyectos entorno a la vainilla, tales como Colegio de
Postgraduados (COLPOS), Instituto Politécnico Nacional (IPN), Universidad
Veracruzana, Instituto Tecnoldgico de Xicotepec, Universidad Popular Autonoma
del estado de Puebla (UPAEP).

Las acciones deben emprenderse en cada eslabon de la Cadena productiva
vainilla, principalmente en la parte primaria, dado que los volumenes de vainilla
verde son bajos, los cuales traducidos en vainilla beneficiada se reducen aun
mas, y en la parte de comercializacién, la cual representa un gran limitante de la
competitividad de dicha Cadena.

Fundacion Produce Puebla A.C. es una de las asociaciones que actualmente
se encuentran impulsando la cadena productiva vainilla, a través del
financiamiento de proyectos dirigidos a atender las demandas prioritarias de la
Cadena. Tiene en proyecto la creacién del Instituto Mexicano de la Vainilla
(IMEVA), el cual constituiria una red de vinculacion y accién integrada por los
agentes involucrados en la Cadena, a través del Instituto se difundiria la
informacion generada a través de los trabajos realizados por la Fundacion.

Por tanto, una de las prioridades radica en impulsar la productividad de los
sistemas de produccion de vainilla incrementando el rendimiento de las
plantaciones, a fin de aumentar la produccion de vainilla verde y por ende de
vainilla beneficiada, dado que uno de los factores que limita la competitividad de
la vainilla mexicana es la insuficiente oferta de México (280 ton) respecto a la
demanda a nivel internacional de vainilla beneficiada que en 2006 fue de 2,140

ton.
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Las acciones deben emprenderse tomando en consideracion las diferencias
en rendimientos existentes en la region. Los productores de los municipios que
registraron un rendimiento alto recibirian una asesoria y capacitacion distinta al
que podrian recibir los productores de los municipios que registraron un
rendimiento alto. Incluso podria considerarse el trabajo entre organizaciones de
productores a fin de intercambiar experiencias de tal forma que pudiera difundirse
las labores y el manejo adecuado para el buen desarrollo de la vainilla.

Cabe destacar que el paquete tecnolégica debe adecuarse a las condiciones
climaticas y socio-culturales de la region por tanto no puede hablarse de una sola
tecnologia.

Contrario a la tendencia mundial la cual va en aumento, la produccion de
vainilla verde en México ha disminuido debido a la caida de los precios en verde y
beneficiada, lo cual ha desmotivado a los productores orillandolos a abandonar
sus plantaciones dado que no logran obtener suficientes ingresos y ganancias
para la reproduccion de la unidad familiar campesina.

Una segunda propuesta debe consistir en la creacién y operacioén de un centro
de innovacion y capacitacion tecnoldgica a nivel nacional para los productores de
vainilla, en donde se genere la tecnologia adecuada, se proporcione asesoria a
los productores, no solo en la cuestion técnica sino también e materia de
comercializacion. Asimismo, este centro tendria la labor de difundir el paquete
tecnolégico adecuado a las condiciones propias de cada vainilla, con el fin de
impulsar la produccién de vainilla en la regién del Totonacapan, y en otros
Estados del pais en donde actualmente estan cultivando vainilla.

Frente a las limitantes que presenta la competitividad de la vainilla beneficiada

mexicana, la alternativa para los productores y beneficiadores del pais radica en
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la ampliacién del mercado nacional, dado que actualmente sélo se destina el 30%
de la produccion de vainilla beneficiada a la industria de la transformacion y a la
artesanal, siendo esta ultima regional.

Si bien es necesario tomar decisiones a nivel produccién, también resulta
imperativo mejorar los procesos de acopio y comercializacidon de la vainilla a nivel
nacional.

Existen dos condiciones que son imperativas para el desarrollo del mercado
nacional de la vainilla; la ejecucion y respeto de la Norma Oficial Mexicana
PROYNOM-139-SCFI-1999, sobre informacion comercial y etiquetado del
extracto natural de vainilla (Vanilla spp.), sus derivados y sustitutos, de tal forma
que se obligue a las empresas a indicar en su etiquetado si se trata de vainilla
natural o sintética, pues la entrada de productos sintéticos ha mermado el
mercado de la vainilla a nivel nacional debido a su bajo precio, de tal forma que
se limitara la entrada del sintético.

El apoyo en promocion por parte de las instituciones gubernamentales
competentes (Secretarias de Desarrollo Rural SDR, Consejos Estatales de la
Vainilla) a fin de dar a conocer la vainilla mexicana como producto natural, en las
distintas industrias que la demandan (alimentaria, licores, farmacéutica vy
reposteria).

La promocion puede consistir en la realizacién de ferias en donde se exponga
la calidad de vainilla, sus beneficios y usos en varias industrias que se obtiene no
sélo en la region del Totonacapan sino en otros Estados de la Republica que
también la cultivan, como Oaxaca, Hidalgo y Chiapas. Es necesario en este rubro
contar con e apoyo de los gobiernos estatales, a fin de destinar recursos a la

promocién y aprovechamiento de los recursos de la region.
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Entre los usos y beneficios de la vainilla ademas de sus propiedades
alimenticias, se encuentran las medicinales. La investigacién biomédica ha
descubierto que la vainillina es un anticancerigeno que tiene la capacidad de
inhibir la formacién de tumor; también es un inhibidor eficaz de glébulo rojo en
pacientes con la enfermedad de célula de hoz; reduce el dafio cromosémico
causado por rayo X y ultravioleta (UV) luz.

En la cultura totonaca se consideraba que la decocciéon de vainilla verde
remojados en el agua es un diurético; y mezclado con mecaxochitl (chocolate)
provoca aborto. Asimismo, protege el estbmago, disminuye las flatulencias, sirve
de relajante y antiinflamtorio para molestias premestruales; y como antidoto
contra mordeduras de animales venenosos. La vainillina también puede ser util
como conservador natural.

Pueden hacerse uso de los medios masivos de comunicacion para difundir a
nivel nacional uno de los cultivos nativos del pais, que s6lo un sector muy
pequefio de la sociedad mexicana conoce y consume debido a la falta de
conocimiento respecto de sus usos y beneficios.

Esto permitiria darle salida a los stocks que actualmente mantienen en
inventario los beneficios de la region desde hace dos afios, la cual no ha sido
posible colocar en el mercado nacional e internacional.

Otra alternativa que algunos productores estan llevando a cabo en la region,
es la creacion de cooperativas o asociaciones de productores de distinta
personalidad juridica que acopian su propia vainilla verde y la benefician de
manera tradicional (bajo sol). Incluso estan incursionando en la produccién de

extracto a través de procesos tradicionales que comercializan de manera local.

129



Actualmente la certificacion organica se perfilando como una opcion para
incrementar los ingresos de los productores de este tipo de bienes través del
precio plus que reciben los productos organicos sobre los productos
convencionales, dado el proceso que implica el no uso de agroquimicos no
autorizados y dafiinos para la salud humana, considerado como un cultivo en
armonia con el medio ambiente. Sin embargo, habria que analizar mas afondo el
costo-beneficio para los productores de incursionar en el mercado de organicos.

Este proceso de certificacién implica una serie de pasos, como la organizacion
y administracién al interior de la finca que hoy en dia los productores no realizan.
Una de las actividades mas importantes que el productor debe realizar, es la
elaboracién de una bitacora en la cual detallen las labores que realizan en su
plantacion, no solo para fines del proceso de certificacion sino para tener un
mejor control y manejo de su vainilla.

El mercado de organicos no esta regulado por tanto depende de la labor de
comercializacion de cada empresa que desee colocar su producto en el mercado
de organicos, a fin de que se garantice el precio premium. Es decir,
organizaciones internacionales como Comercio Justo, quien es una organizacién
internacional que no certifica si no que promociona y avala productos organicos,
no pueden garantizar el precio de los productos, dado que la determinacién de
precios de la vainilla a nivel nacional se asignan de manera arbitraria debido al
control que tienen las casas de beneficio en la regién.

De acuerdo a la Normas Internacionales de Comercio Justo, un elemento
importante a evaluar de un cultivo organico, es el hecho de no incluir mano de

obra infantil en el proceso productivo, siendo que en la produccion de vainilla 90%
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de los jornaleros corresponden a la mano de obra familiar entre ellos muchos con
menores de edad que contribuyen a las labores en el hogar.

Para finalizar, el sistema de produccion de vainilla en malla sombra al igual
que el sistema de beneficiado con horno calorifico, requieren de una
reestructuracion que implica la generaciéon y validacion de la tecnologia
empleada, en funcién de las condiciones climaticas, socio-econdémicas Yy
culturales de la region.

La cadena productiva vainilla requiere de apoyos a nivel primario, es decir en
la produccién de vainilla verde, dado que la tendencia se dirige a la disminucion
de la superficie cultivada de vainilla, debido a la desmotivacion de los productores
frente a la caida de precios de la vainilla verde y de la beneficiada y a los altos
costos que incurren al cultivarla.

El analisis desarrollado permite senalar que el sistema producto vainilla debe
incorporar el enfoque de cadena o redes de valor, de manera que se integren las
fases o eslabones que la componen, para ello se requiere de un consenso entre
todos los agentes que participan en la cadena productiva vainilla, a fin de acordar
objetivos y metas comunes en términos de calidad, desarrollo de mercados

objetivo, y politicas locales, regionales y nacionales de fomento a la actividad.
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9. ANEXOS

ANEXOS DEL CAPITULO 1

ANEXO 1. Municipios y localidades del Estado de Puebla. Resultados del
muestreo simple aleatorio

PUEBLA (21 productores)

Localidad (12) Municipio (7) Sistema de
produccioén
Las Palmitas Naranjo
El Nuevo Cabellal Venustiano Carranza Naranjo
San José Pueblo Viejo Naranjo
El Arroyo del Pahual Naranjo
. Pantepec ;
Carrizal Naranjo
Chicontla Jopala Naranjo
Tenampulco Tenampulco Malla sombra
Metzonapan Ayotoxco de Naranjo
Guerrrero
Ejido palo Gacho Naranjo
Tierra Nueva San José Acateno Naranjo
La Cantina Naranjo
Montecelli Hueytamalco Naranjo
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ANEXO 2. . Municipios y localidades del Estado de Veracruz. Resultados del muestreo simple

aleatorio

VERACRUZ (78 productores)

Localidad (26) Municipio (10) ~ Sistemade
produccién
San José el Grande Naranjo
Coqgregamon Naranjo
Chinconcuac
Francisco |. Madero Tuxpan Naranjo
La Camelia P Malla Sombra
La Camelia Naranjo
Juana Moza Naranjo
Zapote Domingo Naranjo
Venustiano Carranza Tihuatlan Naranjo
La Nueva Esperanza Temapache Naranjo

La Nueva Esperanza

Malla Sombra

La Defensa

Castillo
Castillo

Castillo de Teayo

Malla sombra

Naranjo
Malla sombra

Paso de Valencia

Malla Sombra

Valsequillo Naranjo
Valsequillo Papantla Malla Sombra
La Guasima Naranjo
Poza Verde Naranjo
Cuyuxquihui Naranjo
Chichicatzapan de Méndez Naranjo
La Gloria Tecolutla Naranjo
Manuel Avila Camacho Naranjo
Cafiada Rica Naranjo
Hermenegildo Galeana Naranjo
El Mango Gutiérrez Zamora Naranjo
El Mango Malla Sombra
Calle Grande Naranjo
Puntilla Aldama San Rafael Naranjo

Puntilla Aldama

Malla Sombra

José Maria Morelos y

. Martinez de la Torre Naranjo
Pavén
Tlapacoyan Naranjo
Tlapacoyan Tlapacoyan Malla Sombra
La Palmilla Naranjo
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ANEXO 3. Municipios y localidades de los Estados de Puebla y Veracruz agrupados en funcién

del nivel de rendimiento

Rendimiento bajo Rendimiento medio

Rendimiento alto

San José Pueblo

Las Palmitas Venustiano Carranza Metzonapan

Viejo

Ayotoxco de
Guerrrero

Venustiano

El Nuevo Cabellal Carranza

Metzonapan

Ayotoxco de

Montecelli
Guerrrero

Hueytamalco

San José Pueblo

. Tierra Nueva
Viejo

Venustiano

San José Acateno
Carranza

Tihuatlan

Francisco .
Madero
La Camelia

El Arroyo del
Pahual
Carrizal

Pantepec

Chicontla Jopala Zapote Domingo

La Nueva
Esperanza

Temapache

Tuxpan Cuyuxquihui

Papantla

Hermenegildo
Galeana

Gutiérrez Zamora

Venustiano
Carranza

Ayotoxco de

Metzonapan
P Guerrrero

Tihuatlan Calle Grande

La Guasima
Poza Verde

Ejido palo Gacho

Tierra Nueva San José Acateno

Puntilla Aldama

San Rafael

Papanta Tlapacoyan

Tlapacoyan

La Cantina Cafiada Rica

Tecolutla

Montecelli Puntilla Aldama
SanJosé el
Grande
Congregacion
Chinconcuac
Francisco |.
Madero

Juana Moza

Hueytamalco

Tuxpan

Zapote Domingo

Venustiano
Carranza
Castillo
Valsequillo
La Guasima
Chichicatzapan de
Méndez
La Gloria
Manuel Avila
Camacho
Cafada Rica
Hermenegildo
Galeana
El Mango
Puntilla Aldama
José Maria
Morelos y Pavén
Tlapacoyan
La Palmilla

Tihuatlan

Castillo de Teayo

Papantla

Tecolutla

Gutiérrez Zamora

San Rafael

Martinez de la Torre

Tlapacoyan

San Rafael
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