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PROCESOS CREATIVOS, ASOCIATIVOS Y CULTURALES EN LA ELABORACION
DE ARTESANIAS DE OBSIDIANA DE TEOTIHUACAN, ESTADO DE MEXICO.

Erick Ricardo Godinez Hernandez, Dr.

Colegio de Postgraduados, 2015.

RESUMEN.

En México los estudios de las problematicas sociales que atafien a los sectores
artesanales tienden a analizar aspectos de tipo econdmico y de comercializacion,
dejando de lado, total o parcialmente, los aspectos creativos inmersos en un pais que
es rico en Cultura. Por tal motivo, la presente investigacion tiene como objetivo
analizar el proceso productivo de grupos familiares de artesanos de obsidiana de
Teotihuacan desde las variables de Transmision de Conocimiento, y Aplicacion de
Informacién Prehispanica, asi como la relevancia de éstas con el ambito creativo y de
experiencia cultural, con el fin de determinar su impacto en el area de desarrollo

asociativo.

El estudio se realizé en las comunidades de San Francisco Mazapa, Santa Maria
Coatlan, San Sebastian Xolalpa, Purificacion, Evangelista y Maquixco, que son las que
aun conservan la actividad artesanal con obsidiana en el municipio de Teotihuacan de
Arista, Estado de México, mediante una metodologia mixta -enfoque cualitativo y
cuantitativo- que permitié realizar un estudio a profundidad dentro de los procesos
creativos de las familias artesanales. Los resultados arrojan datos que desmitifican los
imaginarios sociales de la estabilidad en las variables mencionadas previamente,
amplian el panorama que contextualiza la problematica social artesanal que
actualmente se vive en la zona, y abren nuevas consideraciones sobre la relevancia
de continuar con estudios sobre la importancia de la Creatividad desde diversos

enfoques del Desarrollo Rural.
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CULTURAL, CREATIVE AND ASSOCIATIVE PROCESSES IN THE OBSIDIAN
CRAFT MAKING OF TEOTIHUACAN, ESTADO DE MEXICO.

Erick Ricardo Godinez Hernandez, Dr.

Colegio de Postgraduados, 2015.

ABSTRACT.

In México, studies of social problems of the artisans contexts tend to analyze trade and
economic aspects, leaving without total or partial consideration the creative issues
within a cultural rich country. For that matter, this investigation has the main objective
of making an analysis of the productive process of family groups of artisans who work
with obsidian in Teotihuacan, from the Knowledge Transmission and Pre-Hispanic
Information Application variables, as well as the relevance of these variables in their
creative environment and cultural experience, whit the intention to determine it's impact

in the associative development field.

The study was conducted in the communities of San Francisco Mazapa, Santa Maria
Coatlan, San Sebastian Xolalpa, Purificacion, Evangelista and Maquixco, which are the
ones that still preserve the obsidian craft making in the municipality of Teotihuacan de
Arista, Estado de México, by means of a mixed methodology -qualitative and
quantitative approach- which allowed an in-depth study of the creative processes of the
families of artisans. Results provided data that des mystify the social imaginary about
stability of the variables mentioned above, expands the picture that contextualizes
artisans social problems currently experienced in the area, and opened new
considerations about the pertinence of continue with studies about creativity

importance from many Rural Development approaches.

Keywords: Creativity, Crafts, Culture, Knowledge Transmission.
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1. INTRODUCCION.

Hablar de Artesanias en México es introducirse en una serie de supuestos que
perviven en el imaginario colectivo de la sociedad; es aproximarse a contenidos
culturales que reflejan la historia del pais mediante diversos productos de los
mas variados materiales; es dilucidar las razones y los objetivos por los que se
elaboran los diversos objetos artesanales, que son variados y van de lo

ceremonial, lo ritual, lo cotidiano, hasta el uso decorativo, personal y comercial.

Sin embargo, también resulta necesario ofrecer un nuevo enfoque para el
estudio de contextos artesanales, como el que aqui se propone, en el que
ademas de analizar indicadores econdmicos y comerciales, también se analicen
factores que subyacen a la produccion y la comercializacién mismas, como una
alternativa para establecer nuevos acercamientos a las problematicas del sector

artesanal en México.

Con esta investigacion se ha realizado una aproximacion exhaustiva al tema de
Creatividad, aplicado al contexto de la produccién artesanal de Teotihuacan que

pervive en la actualidad.

En la zona de estudio existen grupos familiares de artesanos que trabajan la
obsidiana, —material rico en historia por sus diversas aplicaciones
prehispanicas, asi como su relevancia sociocultural en civilizaciones antiguas—,
y que tienen problematicas especificas, como la mayoria de los contextos

artesanales mexicanos.

Aunado a lo anterior, comprender los factores o variables que intervienen en los
procesos creativos es un aspecto que se ha estudiado poco a pesar de que las

investigaciones sobre el tema de Creatividad no son nuevas.

A partir de la anterior consideracion, se ha realizado un acercamiento al tema de

Creatividad, considerando tres factores que influyen en su manifestacion en el



proceso de produccion artesanal, y que ésta, a su vez, repercute en la busqueda
de alternativas para la solucion de problemas de mayor alcance, especialmente

de tipo sociopolitico.

De esta manera, con los objetivos e hipdtesis planteados se tiene una
aproximacion, mediante un analisis a profundidad, a procesos especificos que
potencian o disminuyen la Creatividad en los nucleos artesanales teotihuacanos,
con el fin de llegar a resultados que brinden nuevos enfoques y lineas de

investigacion para entornos artesanales.



2. JUSTIFICACION.

En México y en la mayoria de los paises, los elementos analizados acerca de la
problematicas en el contexto y en las actividades artesanales regularmente
estan basados en indicadores comerciales y enfocados a ampliar los mercados
de los productos. Ciertamente existe una consideracion de /o tradicional como
eje fundamental para definir lo que es una artesania, pero los aspectos de
transicion cultural, asi como las raices histéricas de las artesanias, son
considerados unicamente como factores que dan valor cultural a las mismas en
relacion con su mercado, y no se analizan como variables que pueden definir el
origen del problema social que atafie al sector artesanal, en tanto que
determinan el grado de manifestacion y desarrollo de la creatividad humana, en
este caso de los artesanos. Esta relacion de causalidad es poco o
superficialmente abordada en los estudios sociales del sector artesanal en

México.

La presente investigacion tiene, de forma indirecta, una linea de tiempo amplia;
los primeros acercamientos a las comunidades del municipio de Teotihuacan se
dieron en el afo de 2008 a causa de un proyecto académico de perfil
administrativo en el que se pretendid6 analizar los motivos de la baja
comercializacion de artesanias de obsdiana. En ese afo las primeras
observaciones realizadas fueron de orden empirico y bajo supuestos del

imaginario social del contexto artesanal:

1. Se pensaba que los artesanos eran poseedores de una larga tradicién,
transmitida de manera familiar de generacion en generacion, en la que el
modelo de transmision de conocimiento estaba de cierta manera ya

establecido y con una continuidad ininterrumpida.

2. En otro aspecto, y con motivo del punto anterior, se consideraba también
que las artesanias ya contaban con una identidad cultural basada en la

importante historia prehispanica local, por lo que la actividad artesanal



seria gran portadora de expresiones culturales bastante arraigadas en la

practica misma del oficio.

3. También se partioé del supuesto de que los procesos productivos estaban
bien definidos, desde el punto de vista organizacional y sociocultural, al
interior de los nucleos familiares de artesanos; lo cual significaba, en su
momento, que los artesanos contaban con las herramientas necesarias,
tanto de conocimiento como de maquinaria, para realizar un proceso

funcional propio de una organizacion exitosa.

En las investigaciones prevalecientes de esta tematica, y especialmente a nivel
microsocial, no se aborda en profundidad el estudio del desarrollo de procesos
creativos en general y la influencia que éstos tienen en el desarrollo de la
actividad artesanal, como el caso particular de los grupos familiares de
artesanos que trabajan la obsidiana en Teotihuacan, y de como esa creatividad y
su correspondiente grado de desarrollo artesanal son factores importantes para
explicar el desarrollo o retroceso de procesos asociativos en los artesanos en la
forma de un proceso mas complejo, en relacién con las condiciones de sus

empresas familiares, inmersos en un entorno socioeconémico adverso.

No existen abundantes investigaciones que conjunten estas relaciones de
causalidad en una actividad del medio rural. Este abordaje permitira determinar
con mayor precision y argumentacion tedrica el potencial que la produccion
artesanal tiene como un importante generador de capital social y cultural.
Asimismo, sera posible una mejor comprension de los procesos creativos y
socioculturales de cada grupo artesanal para poder delimitar el modo en que sus
integrantes conciben y viven su propia realidad dentro de su oficio, asi como la
forma en que han obtenido su conocimiento y cémo lo transmiten para su

mantenimiento y pervivencia a través del tiempo.

Con esta investigacion se podra relacionar creatividad y experiencia como dos

variables que tienen mucha relacion con el desarrollo de capacidades humanas,



que cuando convergen en el entorno de grupos sociales especificos se
convierten en un fendmeno social de gran relevancia con impacto directo en las

capacidades para lograr un mejor desarrollo asociativo.

Debido al problema social que existe en la actualidad en el sector artesanal
mexicano, los resultados de esta investigacion también seran de mucha utilidad
como informacion importante para generar conciencia de la relevancia de las
raices prehispanicas y la transmision de conocimiento derivado de las mismas,
porque estos factores son generadores de potencialidades y habilidades

humanas que confieren al individuo un nivel de trascendencia histérico-cultural.

Desde la teoria de la creatividad se encontraran elementos para el analisis y
estudio de fendbmenos de produccion propios de cada artesano, lo cual puede
ayudar a una mejor comprension del oficio artesanal, asi como para tener una
mayor comprension de la marcada desaparicion de artesanos que ocurre cada
ano y de la gran diferencia que existe en la produccién de artesanias de

décadas pasadas con las que se generan en la actualidad.

Asi, la principal motivacion de esta investigacion es también una invitacién que
sigue flotando en el aire: es necesario realizar mas estudios a profundidad sobre
aspectos culturales en México, que puedan ser aplicables no solamente a
contextos artesanales, sino también a sectores sociales desprotegidos, que
traigan como consecuencia un impulso al desarrollo rural en multiples

escenarios de México.



3. LOS ARTESANOS DE TEOTIHUACAN.

“Un artesano es una persona que realiza labores de artesania. Contrariamente a
los comerciantes, un artesano no se dedica a la reventa de articulos sino que los
hace él mismo o les agrega algun valor. Los artesanos se caracterizan por usar
materiales tipicos de su zona de origen para fabricar sus productos, cada una
con materiales diferentes y que identifican el entorno de cada exponente”
(Martinez, 1978).

Con esta definicion de artesano concuerdan algunos habitantes de la zona de
estudio en Teotihuacan, varios incluso indican que les hubiese gustado lasquear
con técnicas antiguas: “reduciendo los nédulos por percusion y empleando como
percutor un clavo de riel, pero desgraciadamente la talla litica tradicional es una
labor poco lucrativa si se toma en cuenta el conocimiento y talento de nosotros
como artesanos”. (Charla con Don Fernando Martinez, artesano de San

Francisco Mazapa, Septiembre de 2013)

3.1. Las organizaciones familiares de artesanos.

A diferencia de los métodos tradicionales, los talleres de artesanos en la
actualidad estan mecanizados y son una especie de empresas familiares
localizadas en los patios de los hogares. Ahi mismo tienen su materia prima y su
maquinaria instalada para que los miembros de la familia colaboren en la
elaboracion o acabado de las piezas que mas adelante buscaran comercializar
en espacios otorgados por el ayuntamiento o con los turistas de fines de semana

y dias festivos.

Todos estos talleres se encuentran dentro de la casa pero a su vez estan fuera
del espacio domeéstico, acomodados por estructuras basicas o mesas de trabajo
sobre las que estan instaladas las bandas pulidoras, lijas y esmeriles que

funcionan impulsados por motores eléctricos.



En estas maquinas el procedimiento de elaboracion de artesanias consiste en

los siguientes pasos:

1. Se rebaja la piedra de obsdiana en bruto, extraida
previamente de la mina, mediante el uso de una cortadora

con disco de diamante.

2. Se procede con el esmeril grueso para darle la forma
inicial, previa revisiéon de la original a copiar o con un disefo
visualizado en la mente del artesano. En este paso la figura
queda sin brillo o con apariencia mate, dependiendo de la

habilidad del artesano.

3. Se termina con el rayado de detalles, esta vez utilizando
un esmeril delgado o fino, dependiendo del nivel de

complejidad de la pieza.

4. Se pule la pieza con lija de agua, usando agua. Este es el
primer paso de pulido, en el que se le da brillo inicial a la

pieza por fuera pero no al interior de las rayas o acabados.

5. Al final se le saca brillo a la pieza por medio de una banda
pulidora, apoyada en poleas igualmente impulsadas por
motor eléctrico, con el apoyo de una mezcla de agua y polvo

de la misma obsidiana para obtener un mejor resultado.

MEXICO

Cuadro 1. Proceso de elaboracion de artesanias de obsidiana en Teotihuacan.

Fuera del area techada de los talleres, una gran parte de los patios siempre se

encuentra llena con piezas sobrantes de obsidiana, la cual se llega a reutilizar



para elaborar piezas pequefas y sin mayor complejidad creativa como piedras
redondas pulidas para masaje. De estas “sobras” también se obtiene el polvo
para el pulido de las piezas y algunos artesanos también las llegan a utilizar

como relleno para el piso del patio (si es que asi se necesita).

A lo largo de su historia, se ha considerado que el oficio de artesano
comunmente es ensefiado de padres a hijos y que asi ha sido durante
generaciones, desde que el arquedlogo Manuel Gamio inicia los primeros
talleres en los anos 20. Segun algunos artesanos, el aprendizaje del oficio lleva
unos dos afios aproximadamente en practicas constantes con la maquinaria;

estos datos seran corroborados durante el transcurso de la investigacion.

3.2. Disminucion de artesanos entre 2008 y 2013.

Actualmente existen en la zona 243 artesanos registrados en el padron artesanal
de 2013, que representan el 30% de los artesanos que estaban registrados en el
padron de 2008, lo cual representa una disminucion drastica del oficio de

artesano en apenas cinco afnos.

Artesanos de Obsidiana de San Juan Teotihuacan

1000
800

600
e=p=»310 en 2008, 243 en 2013.
400 70% menos en sélo 5 afos.

200

2008 2013

Grafica 1. Disminucién del oficio artesanal con obsidiana en Teotihuacan.

De los artesanos registrados en el padrén se han ubicado un total de 31 familias,
conformadas por 117 artesanos, que representan el 46% del total del padrén

artesanal.



No. de artesanos No. de artesanos No. de familias
Colonia por colonia organizados en familia por colonia

San Francisco Mazapa 133 62 13
Santa Maria Coatlan 33 16 7
San Sebastian Xolalpa 33 14 3
Purificacion 18 9 3
Maquixco 20 11 3
Evangelista 6 5 2
Total 243 117 31

Tabla 1. Artesanos y familias de artesanos por colonia.

En San Francisco Mazapa se tienen registrados a un total de 133 artesanos, que
representa el 54% del total. Esta es la comunidad que mas actividad artesanal
tiene en la actualidad, concentrando un total de 13 familias que aun se dedican

al trabajo artesanal con obsidiana.

El resto de artesanos del padrén, que no estan organizados de forma familiar, en
algunos casos también se encuentran realizando su labor artesanal en
pequefios grupos, pero cabe resaltar que ellos han dejado de lado el oficio de
artesano en el sentido de que lo ejercen como actividad secundaria; actualmente
se dedican a otros oficios como la agricultura o huertos de traspatio, y la
produccion y venta de sus artesanias representa solamente un pequeio ingreso

extra para el sustento del hogar.

Los artesanos que no trabajan en grupos familiares han dejado de lado el
proceso de transmisién de conocimiento, en primer lugar porque afirman que a
sus hijos no les interesa el oficio y que prefieren dedicarse a otras actividades; y
en segundo lugar, algunos de ellos senalan: “prefiero que mi hijo vaya a la

escuela a que se dedique a esto”.

3.3. Los grupos de artesanos.

Tomando como referencia los grupos familiares previamente identificados, y que
se encuentran dentro del padrén artesanal, se puede constatar lo que se
observo en visitas previas a la zona de estudio: existe una gran disparidad social

y productiva incluso entre los mismos artesanos.




Muestra de lo anterior es que existen dos grupos en particular, ambos ubicados
en la periferia de la zona arqueoldgica, dentro de la colonia San Francisco
Mazapa, que han logrado llevar la actividad artesanal con éxito hacia el plano
comercial, ya que ofrecen productos artesanales muy diferenciados del resto de

los artesanos del padron:

1. Artesanias Poncho, que agrupa un total de nueve artesanos, y cuenta con
una tienda comercial cerca de la entrada que da a la Piramide del Sol de

la antigua ciudad de Teotihuacan (hoy zona arqueoldgica).

2. Artesanias lItz-Yollotzin, con un total de 11 artesanos, cuya tienda
comercial se encuentra en la periferia a un costado de la Piramide de la

Luna.

Estos dos grupos en particular cuentan con su propia empresa, ambas
establecidas en el plano legal como comercializadoras de artesanias, y han
logrado tener un nivel empresarial muy diferenciado de los otros grupos de
artesanos, con caracteristicas que incluso sobrepasan el promedio del mercado
mexicano, ya que cuentan con productos que pueden alcanzar un costo de
hasta ciento cincuenta mil pesos. Entre ambos agrupan un total de 18 artesanos,
que representan unicamente el 7.4% del total del padron artesanal de
Teotihuacan. Este porcentaje representa un numero muy bajo de artesanos que
de cierta manera han logrado ser exitosos, al menos desde el punto de vista

comercial.

Aparte de las empresas antes mencionadas, el resto de artesanos que trabajan
en el ambito familiar se encuentran en una realidad que para el contexto rural
mexicano pudiera parecer muy comun: pobreza determinada por escasas o

nulas oportunidades de crecimiento en su actividad de subsistencia.

Los grupos familiares ubicados cuentan apenas con un taller pequefio en casa,

fuera del espacio doméstico, y los miembros en su organizacion no exceden las
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cinco personas. En las charlas llevadas a cabo en el lugar con estos artesanos,
se percibe un animo muy bajo, con pocas expectativas de crecimiento a futuro.

Los siguientes son testimonios de los artesanos de escasos recursos:

Considero que a nadie le importa hoy en dia la cultura, por eso no pongo mucha
atencion en ese aspecto, pero si asi mejoraran mis ventas estaria dispuesto a
aprender de eso.

La creatividad no es muy importante porque aunque haga piezas diferentes eso no
significa que las vaya a vender.

Nuestras piezas que vendemos ahora son piedras de masaje que nos solicitan
empresarios de spas y bases pequefias cuadradas para colocar objetos.

Nuestros ingresos son muy bajos, y para obtenerlos tenemos que trabajar jornadas
de hasta 15 horas diarias.

Mantener la maquinaria necesaria para nuestro trabajo es muy caro porque las
piezas son demasiado caras.

Es un problema que no nos queden las piezas iguales, porque a veces llegan
clientes que nos piden 20 idolitos, pero los quieren exactamente iguales, y eso hace
que casi no vendamos.

No contamos con el apoyo del gobierno y pues no hay promocion para nuestro
trabajo.

Casi nadie quiere aprender este oficio, por eso por lo regular somos familiares
quienes andamos en esto.

Con lo complicada que esta la vida no podemos pensar en crear una cooperativa o
algo por el estilo, ademas trabajando con mi familia me encuentro mejor.

No existe nada documentado acerca de nuestra actividad, ni en la secretaria de
turismo del municipio cuentan con registros de toda la riqueza cultural de nuestro
trabajo. De esta manera como se va a dar a conocer algo tan importante y
necesario para el desarrollo de la zona.

Este ultimo punto, ademas de ser mencionado por los artesanos, se pudo
constatar en visitas al ayuntamiento del municipio, en donde no cuentan ni
siquiera con informacion detallada de las artesanias de obsidiana, de las minas,

o de su proceso de elaboracion.

En ambos grupos de artesanos, existen puntos de convergencia en cuanto a lo

que ellos consideran que es su problematica. El entorno de los artesanos de la
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zona, como cualquier otro espacio rural, es complejo porque ahi se conjuntan

procesos socioculturales en medio de un contexto de carencia.

Con el fin de contar con una clasificacion para efectos de la investigacion, se ha
ubicado a los artesanos que trabajan la obsidiana en dos grupos, el Ay el B. Lo
anterior porque las condiciones de trabajo, ingresos economicos, e incluso el

contexto sociocultural, son marcadamente diferentes entre ambos grupos.

En el grupo A se ubica a los artesanos que cuentan con una fuerza productiva
de seis a mas personas y que han logrado establecer empresas exitosas como
canal de comercializacion. Mientras que en el grupo B estan los artesanos que
se encuentran en estado de pobreza extrema, y cuya fuerza productiva no
rebasa los 5 artesanos. Ademas de estas caracteristicas, ambos grupos tienen
caracteristicas especificas que delimitan su actividad comercial, como se

muestra en el siguiente cuadro.

GRUPO A GRUPO B
No. de artesanos 26 <5
Espacio de trabajo Taller comercial con punto de Taller pequeio en casa, fuera del
venta (tienda epecializada) espacio doméstico
Modelo productivo Familiar con empleados Familiar
Tipo de actividad Primaria Primaria
Mercado Nacional, Extranjero, Turistico Nacional, Turistico

Tabla 2. Comparativo de grupos familiares de artesanos de Teotihuacan.

Independientemente de las diferencias entre los grupos de artesanos, en sus
talleres se da cita una variedad de procesos que conllevan un gran contenido
cultural, moldeado por afos de tradicion y de conocimientos transmitidos de
generacion en generacion. La diferencia mas radical entre estos grupos es el
producto terminado, las artesanias tienen diferencias significativas en cuanto a

materiales usados y el acabado final de las mismas.
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4. DESCRIPCION Y CARACTERISTICAS DEL LUGAR DE ESTUDIO.

4.1. Datos Geograficos de Teotihuacan de Arista.

Estado de México
Regiéon V. Ecatepec

Acolman

Axapusco

Ecatepec de Morelos
Nopaltepec

Otumba

San Martin de las [
Piramides o % X
Tecamac QUERETARD [ k
Temascalapa

« Teotihuacan

L

LR 2

S
‘/\.

Figura 1. Mapa del lugar de estudio, ubicado en la regién V del Estado de México.
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4.1.1. Ubicacion geografica.

Coordenadas

Colindancias

Otros datos

Entre los paralelos 19°38 "y 19°45" de latitud norte; los
meridianos 98°48" y 98°56  de longitud oeste; altitud entre 2200
y 2800 m.

Colinda al norte con los municipios de Temascalapa y San
Martin de las Piramides; al este con los municipios de San
Martin de las Piramides y Otumba; al sur con los municipios de
Otumba, Tepetlaoxtoc y Acolman; al oeste con los municipios
Acolman y Tecamac.

Ocupa el 0.37% de la superficie del estado. Cuenta con 32

localidades y una poblacion total de 53010 habitantes

4.1.2. Clima.

Rango de
temperatura
Rango de
precipitacion

Clima

14 - 16°C
600 — 700 mm

Semiseco con lluvias en verano (66.45%) y templado
subhumedo con lluvias en verano, de menor humedad (33.55%)

4.1.3. Geologia

Periodo

Roca

Suelo

éuaternario (68.92%) y Nedgeno (14.87%)

ignea extrusiva: toba basica (52.19%), dacita (5.88%),
volcanoclastico (4.2%), basalto (1.97%), andesita (1.5%),
basalto-brecha volcanica basica (1.32%) y brecha volcanica
basica (1.18%)

Aluvial (15.55%)

4.1.4. Hidrografia.

Regidén hidrologica
Cuenca

Subcuenca

Corriente de agua

Panuco (100%)

R. Moctezuma (100%)

L. Texcoco y Zumpango (99.88%) y R. Tezontepec
(0.12%)

Intermitentes: El Organo, Estete y Piedras Negras
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4.1.5. Uso potencial de la tierra.

Agricola | Para la agricultura mecanizada continua (51.96%)
Para la agricultura manual continua (16.75%)

Para la agricultura mecanizada estacional (9.89%)
Para la agricultura manual estacional (5.19%)

No apta para la agricultura (16.21%)

Pecuario | Para el desarrollo de praderas cultivadas (61.85%)
Para el desarrollo de praderas cultivadas con traccion
animal (16.75%)

Para el aprovechamiento de la vegetacion de pastizal
(5.19%)

No apta para uso pecuario (16.21%)

4.1.6. Zona urbana.

Las zonas urbanas estan creciendo sobre suelos y rocas igneas extrusivas del
Cuaternario, en llanuras y lomerios; sobre areas donde originalmente habia
suelos denominados Phaeozem y Vertisol, tienen clima semiseco con lluvias en
verano y templado subhumedo con lluvias en verano, de menor humedad, y

estan creciendo sobre terrenos previamente ocupados por agricultura.

Tabla 3. Datos geograficos de la zona de estudio.

Fuente: Prontuario de informacién geografica municipal de los Estados Unidos Mexicanos. INEGI. 2009.

4.2. Ubicacion geografica de las colonias de artesanos.

En el municipio de Teotihuacan (Teotihuacan de Arista, Estado de México) al
costado este de la Piramide del Sol y recorriendo la zona hacia el sureste, se
encuentran localizadas las colonias que son los sectores habitados de la zona
arqueoldgica que cuentan con actividades artesanales referentes al trabajo de la
obsidiana: San Francisco Mazapa, Santa Maria Coatlan y San Sebastian

Xolalpa.
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Figura 2. Mapa de ubicacidn de las colonias con actividad artesanal en Teotihuacan.

Mientras que por el costado oeste de la zona arqueoldgica se encuentra la
colonia Purificacién, y posterior al centro del municipio estan las colonias
Evangelista y Maquixco, que se encuentran mas alejadas de la zona
arqueoldgica. Las primeras tres comunidades abarcan las ruinas de varios
complejos habitacionales de Ila llamada ciudad vieja en Teotihuacan:
Tlamimilolpa, Xolalpan, Tepantitla y Xocotitla, este ultimo conocido como el
barrio de los comerciantes por la abundancia de materiales foraneos que
presenta, provenientes de la costa del Golfo y la zona maya. En algun momento
se llegaron a reportar talleres liticos’ asociados con concentraciones de
navajillas prismaticas y cuchillos bifaciales de obsidiana. Destaca que en las
comunidades aledafias a la zona arqueoldgica la actividad artesanal de la
obsidiana sigue siendo importante por la produccion de piezas que, si bien van
disminuyendo con el paso de los afos, siguen representando la actividad que

refleja la identidad cultural de la zona.

! Litico se refiere al tallado o uso de piedras como materia prima, en este caso es referente a la
obsidiana.
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5. FACTORES DE INFLUENCIA EN LA INVESTIGACION.
5.1. Disminucion de actividades y deterioro artesanal.

Dentro del apartado inicial de los artesanos en Teotihuacan se ha realizado una
descripcion breve en la que se caracteriza a los grupos familiares que conforman
el universo de la presente investigacion. Dentro de los datos que sobresalen se
encuentra la situacion de la disminucion del oficio entre 2008 y 2013, la cual sin
lugar a dudas es un dato que describe un panorama artesanal que, para ser
mejor estudiado, implicaria un estudio diferente al que se pretende en este

trabajo de investigacion.

Existen diversos factores que se podrian considerar a la hora de contextualizar
este aspecto: neoliberalismo, disminucidn de espacios de mercadeo,
disminucidon del turismo consumidor de cultura, el bajo consumo cultural que
describen los mismos artesanos hoy en dia, entre otros. Estos aspectos hacen
que la situacién de la disminuciéon artesanal sea un aspecto multifactorial cuyo

problema apunta en diversas direcciones.

Por tal motivo, es necesario sefialar que para efectos de la presente
investigacion, la disminucidn artesanal se toma con un indicador inicial que
sugiere una continua disminucion, por ende, de la transmisiéon de conocimiento

intergeneracional entre los grupos familiares de artesanos.

De igual forma, si tomamos en cuenta aspectos culturales, una de las
consecuencias de la globalizacion, por ejemplo, es la estandarizacién cultural, lo
cual significa que los individuos compartan una homogeneizacion que deja de
lado las costumbres y practicas que los hacen diferentes uno de otros. En este
contexto, no se puede negar que la cultura se ha visto impactada y moldeada
por este fendmeno, pues la globalizacion ha provocado la creacién de bloques
comerciales y estos a su vez como consecuencia, generan la eliminacioén de la

cultura local con el fin de “fomentar” el impulso econémico de un pais al poder
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expandir su mercado a otros donde puede obtener beneficios incluso a costa de
aspectos culturales (Lépez, 2015). De acuerdo con Lopez, algunas de las

consecuencias de la globalizacion sobre la cultura son:

¢ Deterioro de los valores tradicionales.
e Pérdida de identidad cultural.
¢ Aumento de individualismo.

e Pérdida de valor de la mano de obra artesanal.

De igual forma la pérdida de cultura y de valores se puede comprobar a través
de la Encuesta Mundial de Valores (EMV) (1981), coordinada por el Instituto de
Investigaciones Sociales de la Universidad de Michigan, en la que se
documentaron los resultados que se vinculan al nivel de desarrollo econdmico

de un pais.

Romano Prodi, el ex primer ministro de Italia y el décimo presidente de la
Comisién Europea dijo sobre el trabajo de la EMV: "La creciente globalizacién de
los mercados mundiales hace imperativa la comprension (...) de la diversidad.
Para que todos los que posean valores y creencias distintas puedan trabajar y
vivir juntos es necesario comprender y apreciar sus distintas visiones del mundo”
("The growing globalization of the world makes it increasingly important to
understand [...] diversity. People with varying beliefs and values can live together
and work together productively, but for this to happen it is crucial to understand

and appreciate their distinctive worldviews.") (Inglehart et al., 2004)

A partir de esas consideraciones se establece la presente investigacion sobre la
base de variables de transmisidn de conocimiento e identidad cultural, entre
otras, ya que en la actualidad es de suma importancia retomar estas tematicas
en la busqueda de parametros que caractericen mejor la problematica del

contexto artesanal de Teotihuacan en México.

18



6. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

En el municipio de Teotihuacan, Estado de México, —cuyo contenido histérico y
patrimonial del entorno natural-sociocultural es inmensamente rico, con un alto
potencial productivo—, existe un amplio estrato de artesanos de bajos recursos
que trabajan la obsidiana y estan organizados unicamente a nivel familiar. Entre
generaciones, este esquema de organizacion de trabajo, al interior del nucleo
familiar, ha propiciado un proceso productivo en el que se percibe un
decrecimiento notable dentro de los esquemas de transmision de conocimiento,
asi como de la apropiacidn de aspectos culturales prehispanicos de la zona,

aspectos que de alguna manera estan impactando su proceso creativo.

En esta situacion, los artesanos de obsidiana han dejado de lado el contenido
cultural de la zona, provocando que los significados simbdlicos culturales de los
productos artesanales sean casi siempre los mismos desde hace muchos afos;
no existen condiciones socioecondmicas para procesos de trabajo, ni
sociopoliticas para procesos asociativos, que posibiliten el desarrollo del

potencial artesanal como resultado de procesos creativos de los artesanos.

Para el caso que ocupa a la presente investigacion, los artesanos han relegado
su proceso de produccion artesanal a la elaboracion de “piedras para masajes y
figuras de animales”, asi como otros productos de obsidiana carentes de
identidad cultural historico - prehispanica. Esta situacion en los artesanos ha
afectado su potencial creativo en dos sentidos: en el producto mismo (las
artesanias), asi como en la busqueda de opciones para mejorar las condiciones

de produccién y de comercializacion de las mismas.

En este contexto, el aspecto creativo como factor de desarrollo individual y
familiar cobra gran relevancia como fenémeno social al interior de los grupos de
artesanos; especificamente, existen limitaciones en la busqueda de alternativas,
como es la formacién de asociaciones para mejorar opciones de mercado y la

propia organizacion del trabajo, como consecuencia de procesos socioculturales.
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7. PREGUNTAS DE INVESTIGACION.
7.1. Pregunta general.

¢, Cual es el estado actual del proceso de transmision de conocimiento, asi como
de la apropiacién y manejo de informacion prehispanica al interior de los nucleos
familiares de artesanos y de qué manera impacta dicho estado en sus procesos

creativos y desarrollo asociativo?

7.2. Preguntas especificas.

1. ¢Cual es el nivel e impacto de la transmisién de conocimiento dentro del

proceso creativo de los grupos artesanales?

2. ¢Cual es el grado de conocimiento de informacioén cultural prehispanica

que los artesanos aplican en su proceso creativo artesanal?

3. ¢Cuales son las caracteristicas del proceso familiar productivo y de qué

manera promueve éste la creatividad?

4. ;Cual es la influencia del proceso creativo en la construccién de

experiencia cultural artesanal?

5. ¢Cual es el grado de actividad sociopolitica en los grupos familiares de

artesanos derivado su creatividad y experiencia cultural?

20



8. HIPOTESIS DE INVESTIGACION

8.1. Hipétesis general.

En la actualidad, los grupos familiares de artesanos de escasos recursos relegan
la transmisién de conocimiento y la riqueza cultural de la zona a un plano sin
importancia en sus procesos productivos, ocasionando en tales procesos una
carencia de trabajo creativo que permita enriquecer su experiencia cultural, lo
gue a su vez provoca una escasa o nula busqueda de alternativas que impulsen

su desarrollo mediante procesos asociativos concretos.

8.2. Hipoétesis especificas.

1. La transmision de conocimiento en los grupos familiares actualmente es
escasa, lo cual impacta negativamente la motivacién de los artesanos en

el proceso creativo artesanal.

2. Los artesanos cuentan con bajo conocimiento e informaciéon cultural
prehispanica, lo que les impide manifestar el conjunto de rasgos propios

de la cultura local dentro del proceso creativo artesanal.

3. El proceso productivo de los grupos familiares de artesanos es estatico y

no promueve el desarrollo expresivo dentro del trabajo creativo artesanal.

4. El bajo nivel de creatividad artesanal y productiva limita en los artesanos
la construccién de experiencia cultural que posibilite la mejora tanto del
trabajo artesanal en si mismo, como de las condiciones generales de los

procesos productivos.

5. La experiencia cultural artesanal es baja, lo que a su vez genera una
escasa actividad sociopolitica, relacionada con la construccion de
asociaciones como organismos politicos, que son un medio importante
para la construccion de condiciones apropiadas para el desarrollo y

mejora del trabajo artesanal.
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9. OBJETIVOS.

9.1. Objetivo general.

Analizar los procesos de transmision de conocimiento y aplicacion de
informacion prehispanica en el proceso productivo de los grupos familiares de
artesanos de obsidiana de Teotihuacan, asi como su relacion con el ambito
creativo y de experiencia cultural, con el fin de determinar su impacto en el area

de desarrollo asociativo.

9.2. Objetivo especificos.

1. Identificar el proceso familiar de transmision de conocimiento artesanal,
con el fin analizar su impacto en los procesos creativos y en el estado de

permanencia y continuidad de la actividad artesanal.

2. Determinar el grado de informacion cultural prehispanica que las familias
de artesanos aplican en la elaboracion de sus artesanias, y analizar el

impacto que ésta tiene en el proceso creativo.

3. Analizar el proceso familiar productivo de los artesanos de obsidiana con
el fin de determinar si se promueve la creatividad entre los miembros de

la familia.

4. Conocer la influencia del proceso creativo en la construccion de

experiencia cultural dentro del proceso productivo artesanal-familiar.
5. Determinar el grado de actividad sociopolitica derivado de la experiencia

cultural, asi como su impacto dentro del desarrollo asociativo de los

grupos familiares de artesanos.
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10. AISLAMIENTO Y DEFINICION DE VARIABLES.

De acuerdo con los datos recabados previamente, se identific6 como variable
dependiente al desarrollo asociativo artesanal, el cual se encuentra estancado
debido a la falta de procesos sociales especificos, como se analizara en las dos
variables intermedias: creatividad artesanal y productiva; asi como la experiencia

cultural artesanal.

Transmision de
conocimiento

artesanal

Artesanos
de Obsidiana

Informacién Creatividad Experiencia Desarrollo
cultural > artesanal > cultural asociativo
prehispanica y productiva  |&— artesanal artesanal

Proceso

familiar

productivo

Figura 3. Variables para analisis. Modelo teérico basado en método hipotético-deductivo.

Por su parte, las variables independientes fueron identificadas en el inicio de la
investigacion como parte de un proceso de observacion directa en la zona de
estudio. De esta forma, Transmisién de conocimiento artesanal, Informacion
Cultural Prehispanica, y Proceso Familiar Productivo, seran las variables a
analizar como base para explicar la posible ausencia, aumento y/o disminucién

de procesos creativos en los nucleos familiares de artesanos.
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10.1. Operacionalizacion de variables.

10.1.1. Transmision de conocimiento.

Definiciéon conceptual.
La transmision de conocimiento es un proceso de ensefianza que se da entre al
menos dos individuos con el objetivo de transferir una experiencia previa basada

en habilidades especificas.

Definicion operativa.

La transmisién de conocimiento se refiere entonces al procedimiento mediante el
cual cada artesano obtuvo los conocimientos y habilidades para la elaboracion
de artesanias de obsidiana y la forma en que transfiere dicho conocimiento a

otras personas.

Indicadores:

1. Posicion familiar. En el caso de estos grupos de artesanos, existe una
relacion de parentesco dentro de la que se da la transmisién de conocimiento
artesanal; en ese sentido, la posicion familiar se refiere al rol social familiar en el
que se encuentran los integrantes de la familia al momento del proceso de
ensefianza. Esto puede darse en los siguientes supuestos:

a) De padre a hijo.

b) De abuelo a nieto.

c) De bisabuelo a bisnieto.

d) De hermano a hermano.

2. Comunicacion. Es el proceso humano mediante el cual se da la transmision
de conocimiento entre dos o0 mas miembros del nucleo familiar. Esto se puede
dar en distintos niveles dependiendo de las necesidades de cada persona:

a) Lenguaje hablado.

b) Lenguaje escrito.

c) Lenguaje de senas.
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d) Otro, basado en experiencias y necesidades especificas de la familia.

3. Ensenanza. Es la transmision misma de conocimientos, ideas, experiencias,
habilidades o habitos a una persona que no los tiene. Se basa en diversos
métodos y puede estar apoyada en una serie de materiales y/o procedimientos.
En el contexto artesanal se puede dar en varios niveles:

a) Observacion previa apoyada en explicaciones.

b) Esquema de preguntas y respuestas.

c) Materiales impresos: libros, esquemas, etc.

d) Practica directa.

4. Tradicion. En el caso artesanal, es cada uno de los acuerdos que la familia
considera dignos de constituirse como parte integral de sus usos y costumbres,

los cuales han sido aplicados a lo largo de un tiempo determinado.

10.1.2. Informacién Cultural Prehispanica.

Definiciéon conceptual.
La Informacion Cultural Prehispanica es el conjunto de datos que se tiene sobre
aspectos del orden cultural de las civilizaciones previo a la llegada de los

espafoles a América.

Definicion operativa.

La informacién cultural prehispanica se refiere al conjunto de conocimientos,
tanto histéricos como culturales de la época prehispanica de Teotihuacan, que
cada grupo familiar de artesanos posee y aplica en la elaboracion de sus

artesanias.

Indicadores:

1. Herencia Cultural. Se refiere al patrimonio cultural propio del pasado de una

comunidad, con la que ésta vive en la actualidad y que forma parte de sus
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bienes no materiales. Para los artesanos de obsidiana la herencia cultural es el
grado de conocimiento que tienen sobre la cultura propia del lugar, en este caso
la cultura Teotihuacana, unida a los conocimientos artesanales que heredaron
de alguno de sus familiares en ascendencia. Como complemento a lo anterior,
se puede tomar como referencia la Convencidén para la Salvaguarda del
Patrimonio Cultural Inmaterial, aprobada por la UNESCO el 17 de Octubre de
2003, en donde se defini6 que el patrimonio cultural inmaterial son los usos,
representaciones, expresiones, conocimientos y técnicas que las comunidades,
los grupos y, en algunos casos, los individuos reconozcan como parte integrante

de su patrimonio cultural.

Este patrimonio cultural inmaterial, que se transmite de generacion en
generacion a manera de herencia cultural, es recreado constantemente por las
comunidades y grupos en funcién de su entorno, su interacciéon con la naturaleza
y su historia, creando un sentimiento de identidad y continuidad que contribuye a
la diversidad cultural y la creatividad humana (UNESCO, 2003).

2. Historia. Desde el punto de vista de la ciencia, la historia tiene como objeto
de estudio el pasado de la humanidad. Mas alla de los significados propios de la
ciencia historica, “historia”, en el lenguaje usual y de acuerdo con el Diccionario
de la Lengua Espafiola, es la narracion de cualquier suceso, incluso de sucesos

imaginarios.

Desde el anterior punto de vista, en la elaboracion de artesanias interviene una
mezcla de patrimonio cultural con habilidades humanas especificas; por lo tanto,
saber o conocer la historia del lugar representa un refuerzo a dichas habilidades
y, como consecuencia, al incremento de la creatividad en la produccién de las

artesanias mismas.
3. Apropiacion. Los saberes de la herencia cultural y la historia por si mismos
no generan un impacto directo en el conocimiento de los artesanos si éstos no

se apropian de ellos. Evidentemente en cualquier proceso de apropiacion
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existen limites; es decir, los individuos en tanto participantes de grupos sociales
tienen acceso a un determinado tipo de discursos o informacién tanto histérica

como cultural.

10.1.3. Proceso Familiar Productivo.

Definiciéon conceptual.
Es el proceso mediante el cual se realizan los procedimientos necesarios para la

produccion de un bien material dentro de un nucleo familiar.

Definicion operativa.
El proceso familiar productivo se refiere entonces a los procedimientos que cada

grupo familiar utiliza para la elaboracion de sus artesanias.

Indicadores:

1. Materiales. Cada grupo familiar de artesanos utiliza, o puede utilizar, diversos
tipos de materiales, en este caso es la referencia directa al tipo de obsidiana que
usan para la elaboracion de sus artesanias: roja, arcoiris, o0 dorada. También se
deben tomar en cuenta los materiales que usan, en el caso de artesanias mas
elaboradas, para realizar acabados mas complejos en incrustaciones que

pueden ser de plata, concha, oro, y otros materiales.

2. Herramientas. Se refiere a la maquinaria que usan los artesanos para el
proceso productivo: maquinas cortadoras, lijadoras, pulidoras, asi como todos
aquellos recursos rusticos que pudieran utilizar como martillos, clavo de riel, etc.,

esto en el caso de hubiera artesanos que aun utilicen este tipo de técnica.

3. Posicion Organizativa. Los nucleos familiares de artesanos funcionan como
empresas; sin embargo, dentro de la complejidad social del ambito familiar, cada
miembro posee un rol especifico dentro de la organizacion. Por lo tanto, este

indicador se refiere a la comprension de dicho rol, si se respeta, si existe
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jerarquia organizativa, o si cada miembro es libre de hacer y participar en
cualquier accion del proceso productivo, dando como resultado una definicién de

aciertos y errores de tipo organizacional.

4. Apoyos externos. Parte de la problematica que han definido los artesanos es
la falta de apoyos externos, por lo tanto se tiene que conocer si existen apoyos
externos, gubernamentales o privados, y si se les han otorgado o no, a algunos

o a todos los artesanos en general.

10.1.4. Creatividad artesanal y productiva.

Definicion conceptual.
Es la facultad de creacion innovadora en las artesanias derivada de un proceso

productivo especifico

Definicion operativa.
Es el proceso de creacién de artesanias, cuyo aporte es significativo a su
ambito, sin dejar de lado el conocimiento y la cultura inmersa en su contexto

sociocultural.

10.1.5. Experiencia.

Definiciéon conceptual.
Es una forma de conocimiento o habilidad derivados de la observacién, de la
participacion y de la vivencia de un evento o proveniente de las cosas que

suceden en la vida, es un conocimiento que se elabora colectivamente.

Definicion operativa.
La experiencia dentro de los grupos familiares de artesanos se define como el
grado de conocimientos, vivencias, practicas y saberes que intervienen en su

desempeno dentro del oficio artesanal.
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11. MARCO TEORICO.
11.1. CREATIVIDAD.

¢Es la creatividad un proceso que puede permanecer ajeno a la
sociedad? ;Son las culturas mas o menos creativas unas que otras?
¢Podemos hablar de creatividad sin referir a aspectos sociales y
culturales? Tradicionalmente, las teorias sobre creatividad se han
centrado unicamente en la persona, y tratar a la creatividad
exclusivamente como un proceso mental no hace justicia

al fenémeno, que es tanto social y cultural, como psicolégico.

Mihaly Csikszentmihalyi.

Muchas son las disciplinas que especificamente han estudiado el tema de la
creatividad, resaltando principalmente las teorias psicoldgicas, que
conceptualizan a la creatividad desde diferentes angulos: conductismo,
asociacionismo, escuela de la gestalt, psicoanalisis, cognoscitivismo, etc. “Para
la mayoria de los psicologos, la creatividad es considerada como un factor
multidimensional que implica interaccion o concatenacion entre multiples

dimensiones” (Esquivias, 2004:3).

Se rescata de estas vertientes a la escuela de la Gestalt, que considera basica
la comprensién de las dimensiones de la interpretacion personal hacia los
objetos. Una artesania es un objeto, pero su proceso creativo esta marcado por
la interpretacion de su creador. Desde este punto de vista, y tomando en cuenta
la actividad artesanal en Teotihuacan, se parte de la base de que el proceso
creativo, aquel que conlleva la creatividad necesaria para crear artesanias,
implica habilidades del pensamiento que integran desde procesos basicos hasta
habilidades especificas para un trabajo mas especializado y complejo. Para
entender el proceso creativo de los artesanos teotihuacanos, se vuelve
necesario comprender su actividad como una habilidad del ser humano que ha
recibido el conocimiento artesanal de forma tradicional para tal efecto,
agregando a lo anterior que el proceso mismo esta vinculado a su propia

naturaleza como individuo.
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11.1.1. Conceptos basicos de Creatividad.

El Diccionario de la Real Academia de la Lengua Espafola (1970), define a la
creatividad como: “facultad de crear, o capacidad de creacion”. Este sin duda es
el concepto mas simple y basico que se puede encontrar acerca de la

creatividad.

Por su parte, la Enciclopedia de Psicopedagogia Océano (1998: 779-780) la
define como: “Disposicidn a crear que existe en estado potencial en todo
individuo y a todas las edades”. El Diccionario de la Ciencias de la Educacién
Santillana (1995: 333-334) senala: “El término creatividad significa innovacion

valiosa y es de reciente creacion”.

Como se puede observar en las dos definiciones anteriores, desde 1970 hasta
1995 existe una evolucién del concepto, desde lo que se pudiera considerar
como una actividad intrinseca del ser humano como lo es crear, hasta tomar en
cuenta que para la creatividad es necesario ser innovador y reciente. Se debe
tomar en cuenta que lo anterior no se trata de necesidades para considerar algo
como creativo, sino que se trata de caracteristicas del proceso creativo mismo,
que pueden estar presentes 0 no en una artesania. Esta afirmacion se hace
tomando el ejemplo de una artesania que sea una replica de una pieza
prehispanica, en la cual al término de su creacion puede ser considerada como
creativa por el simple hecho de conservar a detalle las caracteristicas de la pieza
original, no se trata de una pieza actual per se, pero eso no le quita el valor

creativo al trabajo artesanal.
Se debe tomar lo anterior como un proceso creativo a partir de experiencias y
emociones personales, ya que muchas son las definiciones que existen acerca

de la creatividad, y cada una de ellas aporta ideas para su mejor comprension.

Taylor (1959) profundizé en el tema de las dimensiones de la creatividad y

determindé que dichas dimensiones se encontraban en distintos niveles de
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profundidad: el expresivo, productivo, de originalidad, renovador, y supremo; con
estos niveles, su intencion fue la de situar a la creatividad como la maxima

capacidad inteligente del ser humano.

Ante tal panorama, y bajo el planteamiento que cuestiona que si para ser
creativo se necesita ser inteligente, May (1961), Mac Kinnon (1962) y Torrance
(1965), encontraron que los estudiantes con coeficiente intelectual (C.1.) alto, no
lo son asi en creatividad; mientras que los estudiantes que mostraron creatividad
avanzada no necesariamente tenian un C.l. alto. En lo que respecta al
desempeino académico de estos estudiantes, los estudios mostraron que ambos
grupos pueden alcanzar altos logros, coincidiendo que los estudiantes altamente
creativos tienen métodos distintos para alcanzar sus metas, mientras que los
estudiantes con un C.l. alto se valen mas del mismo para tal efecto. En esta
aproximacion encontramos el primer acercamiento a otra dimension del ser

creativo: la solucion de problemas y situaciones especificas.

Surge entonces el tema de las habilidades creativas. Dedboud (1992), sugiere

ocho como las habilidades que componen a la creatividad:

1. Sensibilidad para los problemas. 2. Fluidez. 3. Flexibilidad.

4.Originalidad. 5. Redefinicion. 6. Analisis. 7. Sintesis. 8. Penetracion.

Se sugiere entonces que una persona creativa, siendo sensible a los problemas,

busca caminos diferentes para solucionarlos haciendo uso de los demas puntos.
Posterior a su propuesta de 1965, Torrance (1978), basandose en la educacién
escolar y familiar de los individuos, apunta las siguientes como claves confiables
de la creatividad:

* La curiosidad.

* Laflexibilidad.
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* La sensibilidad ante los problemas.
* La redefinicion.

* La confianza en si mismo.

* La originalidad.

* La capacidad de perfeccion.

Esta propuesta resulta atractiva y logica, pero pensemos un poco acerca del
artesano: ;en qué medida las necesidades primarias de subsistencia bloquean
la mayoria de los puntos propuestos por Torrance? Seria muy aventurado
proponer que una persona creativa, para tener éxito en su profesion, necesita
dejar de pensar en sus necesidades basicas. Por tal motivo, la anterior pregunta
cobra absoluta relevancia en la presente investigacion. Ademas, como definir a
un artesano creativo, cuyo contexto es el entorno rural, y mas aun, cémo calificar

su trabajo como creativo.

11.1.2. Psicologia y Creatividad.

“La creatividad es un poder innovador e imprescindible para el
desarrollo y el crecimiento del ser humano, que se desarrolla
tanto en areas artisticas y cientificas como en el trabajo
transformador del individuo y su conducta’.

Fidel Moccio.

Desde el punto de vista de las teorias psicoldégicas se ha conceptualizado a la
creatividad desde diferentes angulos: conductismo, asociacionismo, la escuela
de la Gestalt, los psicoanaliticos, los humanistas y los cognoscitivistas. Para la
mayoria de los psicologos, la creatividad es considerada como un factor
multidimensional que implica la interaccion o concatenacion entre multiples
dimensiones. En medio de este marco de estudio, se consideran con bastante
relevancia las visiones y teorias de DeBono (1975), y Rogers (1975), las cuales
contextualizan y resaltan la importancia de ofrecer un panorama desde el punto
de vista psicologico acerca de la creatividad, que ademas resulta pertinente a la

presente investigacion.
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11.1.2.1. DeBono.

Edward de Bono (nacido el 19 de mayo de 1933) es un psicdlogo escritor maltés
por la Universidad de Oxford, entrenador e instructor en el tema del
pensamiento. Es tal vez mas famoso por haber acufado el término
‘pensamiento lateral” en su libro Lateral Thinking (1970) y posteriormente
desarrollado en “Seis sombreros para pensar”’ (1985). De Bono ha creado varias
herramientas para mejorar las habilidades y actitudes de exploracion, como son
el PNI (Positivo, Negativo, Interesante), CTF (Considerar todos los factores) y
CyS (Consecuencias y Secuelas). Muchas de ellas se basan en la premisa de
que debe ensefarse a pensar explicita e intencionalmente, tal y como defiende
al separar las posibles formas de pensar por colores y concretarlas en distintos
“sombreros”, los cuales pueden ser usados para actuar segun el objetivo de

cada uno de ellos:

* Sombrero blanco: es un sombrero para pensar de manera mas objetiva y
neutral posible.

e Sombrero rojo: para expresar nuestros sentimientos, sin necesidad de
justificacion.

e Sombrero negro: para ser criticos de una manera precavida y pensar por
qué algo no podria salir bien.

e Sombrero amarillo: al contrario que el sombrero negro, con este se intenta
buscar los aspectos positivos sobre un determinada situacion u hecho.

* Sombrero verde: abre las posibilidades creativas y esta intimamente
relacionado con su idea de pensamiento lateral o divergente.

e Sombrero azul: es el que controla al resto de sombreros; controla los

tiempos y el orden de los mismos.
La aparicion en la escena Psicoldgica de los estudios y publicaciones relativas al

Pensamiento Lateral o Divergente de DeBono, constituy6 la base sobre la que

se apoyan los esfuerzos por conseguir un trabajo con verdadera aplicacion
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practica al campo de la Creatividad, especialmente en lo que concierne a su

desarrollo y estimulacion.

La profundizacion en el conocimiento de las vias de funcionamiento de la mente,
a través de los procedimientos de comunicacion o transferencia de la
informaciéon y de elaboracion de modelos encargados de la organizacion
automatica de esa informacion, puso de relieve la necesidad de estimular formas
de pensamiento que no perpetuaran esas estrategias estancadas de
clasificacion y utilizacién de la informacién en pro de la busqueda de soluciones

mas eficaces a los problemas que se puedan plantear.

Aunque este sistema de funcionamiento mental optimiza la capacidad de
integracion, clasificacion y recuperacion de la informacion a través de la creacion
de modelos o categorias, que maximizan la limitada capacidad receptora del
individuo, y del establecimiento de una secuencia logica de entrada de la
informacion, existen algunos detalles inherentes a éste sistema que ponen de
relieve su falta de eficacia total cuando hablamos en términos de pensamiento

flexible, innovador o creativo (De Bono, 1975).

Para DeBono, el pensamiento lateral es el conjunto de procesos destinados al
uso de informacién de modo que genere ideas creativas mediante una

reestructuracion inteligente de los conceptos ya existentes en la mente.

El pensamiento lateral esta intimamente relacionado con los procesos mentales
de la perspicacia, la creatividad y el ingenio. Se trata de una forma definida de
aplicar la mente a un tema o problema dado, oponiendo nueva informacién con
ideas viejas. Se obtendria asi una modificacion de la idea antigua como

resultado de los nuevos conocimientos.
La ensefianza se fundamenta en el supuesto de que es suficiente una
comunicacion eficaz de la informacion para que ésta se ordene

automaticamente en ideas utiles. Con ese fin se desarrollan medios para el
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mejor tratamiento de la informacion, tales como operaciones matematicas y el
pensamiento légico. EI método mas eficaz para transformar ideas no es externo,
como la contraposicion de nuevas ideas, sino interno, mediante la
reestructuracion de la informacién disponible a la luz de la perspicacia (por
perspicacia se entiende en el contexto de esta obra la profunda y clara visién
interna de un tema o de parte de un tema). El pensamiento lateral se ha
desarrollado como un instrumento para el uso consciente y deliberado de la

perspicacia.

La aplicacion del pensamiento lateral y la ensefianza tienen su razén de ser en
el hecho de que el ultimo fin de ésta, no es la memorizacion de los datos, sino su
uso 6ptimo. La mente opera creando modelos con los conocimientos adquiridos

para su uso posterior.

La perspicacia y el ingenio se basan en una reestructuracion de los modelos, al
igual que la creatividad, aunque ésta exige ante todo la superacion del efecto
restrictivo derivado de la rigidez de los modelos. El pensamiento lateral tiene
mucho en comun con la creatividad; pero mientras esta ultima constituye con
excesiva frecuencia sélo una descripcion de resultados, el pensamiento lateral
incluye la descripcion de un proceso. Ante un resultado creativo sélo puede
sentirse admiracion; pero un proceso creativo puede ser aprendido y usado
conscientemente. Cada vez se valora mas la creatividad. Como factor de cambio
y de progreso; se le confiere un valor superior al conocimiento técnico a causa

de que éste es mas asequible.

La creatividad es entonces un modo de emplear la mente y manejar informacion.
Tal es la funcion del pensamiento lateral. El pensamiento lateral tiene como fin la
creacion de nuevas ideas, normalmente se relacionan las ideas nuevas con el
ambito de la invencidn técnica; sin embargo, la invencion de nuevos dispositivos

técnicos es sélo uno de los multiples aspectos que derivan de la creatividad.
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Asi, preocupados por los bloqueos que suponen ciertos aspectos de este
modelo de funcionamiento mental, una gran cantidad de profesionales de la
Psicologia emprendieron todo un movimiento que, a través de la promocién del
pensamiento lateral como alternativa y complemento al pensamiento vertical, se
dedicé a la generacion de técnicas, procedimientos e instrumentos para el
desarrollo de la Creatividad. Este grupo de Psicdlogos entre los que destacan
DeBono (1975), y Osborn (1972), entre otros, rechaza la opinién generalizada de
que el pensamiento vertical o l6gico es la unica forma de pensamiento efectivo,
argumentando que no se puede negar la identidad del pensamiento lateral,
construida a partir de las diferencias que presenta respecto al pensamiento

vertical.

11.1.2.2. Rogers.

Carl Ransom Rogers (8 de enero de 1902, Oak Park, lllinois, Estados Unidos - 4
de febrero de 1987, San Diego, California, Estados Unidos) fue un influyente
psicélogo en la historia estadounidense, quien junto a Abraham Maslow llegaria

a fundar el enfoque humanista en psicologia.

Rogers fue el padre de la no-directividad, segun él, el clima psicolégico de
libertad favorecia el desarrollo pleno del individuo, valoraba la empatia y la
autenticidad. Todo el proceso educativo deberia entonces centrarse en el nifio,
no en el profesor, no en el contenido pragmatico. Para Rogers, los principios
basicos de la ensefianza y del aprendizaje son: confianza en las potencialidades
humanas, pertinencia del asunto que va a ser aprendido o ensefiado,
aprendizaje participativo, autoevaluacién, autocritica y aprendizaje del propio

aprendizaje.

Rogers (1961) define la creatividad como la aparicién de un producto relacional
nuevo que resulte por un lado de la unicidad del individuo y por otro, de los
aportes de otras personas y del ambiente. Refiere que la urgencia de

autorrealizarse motiva a expresar y activar las capacidades del organismo. Por
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ello, Rogers manifiesta que una persona es creativa en la medida que realiza

sus potencialidades como ser humano.

Rogers define cudles son para él las condiciones que estan mas asociadas con

el potencial creativo:

a)

b)

Apertura a la experiencia: Para una persona con apertura a las
experiencias, cada estimulo es percibido libremente a través del sistema
nervioso, sin ser distorsionado por algun sistema de defensa. Esto
significa que en vez de percibir los estimulos por categorias pre
determinadas, como por ejemplo “el arbol es verde”, el individuo superara
estas categorias percibiendo los estimulos y situaciones en su totalidad
(el arbol es aromatico, sus ramas son coposas, etc). Esta falta de rigidez
y permeabilidad de limites en conceptos, hipétesis, percepciones y
creencias cree una tolerancia a la ambigledad cuando la ambiguedad
existe. Significa una habilidad para recibir mayor informacién conflictiva
sin forzar la conclusién frente a una situacién. A esto Rogers le llama
‘orientacion expansiva” que es una condicion de la creatividad

constructiva.

Necesidad Interna de Evaluacién: El valor del producto creado por una
persona esta establecido no por la critica de los demas sino por la de si

mismo.

Habilidad para jugar con elementos y conceptos: Es la habilidad para
jugar espontaneamente con ideas, colores, formas y relaciones. Es la
habilidad de formular hipotesis, de poder expresar lo ridiculo, de
transformar una forma en otro o de combinar elementos en imposibles

yuxtaposiciones.
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11.1.3. La creatividad como desarrollo humano y social: un enfoque
Filosoéfico.

Jessica Cabrera Cuevas, profesora universitaria en Santiago de Chile, escribio
un articulo en donde hace una referencia sobre Conciencia y Creatividad, en el
que cita un relato, el cual condensa de forma general las diversas teorias,
aproximaciones y enfoques que han estudiado a la creatividad. El relato es el
siguiente:

“..y cuando despertd, se dio cuenta...”

“Un hombre solitario y cansado se quedo dormido vencido por sus dragones,
sombras y sus adversas circunstancias. Esa noche, sofi6 que volaba hacia el

sol, y desde alli se dispuso a contemplar la Tierra. Esto es lo que observo:

Cuando el hombre reconoce la distincion de la capacidad de crear cosas
nuevas, o de transformar la realidad como los sabios alquimistas, se ve
cautivado por aquellas personas que parecen extraordinarias, que hacen cosas
diferentes, osadas, rompedoras, ingeniosas y utiles en su mayoria. Se centra la
atencioén en los individuos catalogados como genios creativos®. Estos se dejan

ver en las areas de las ciencias y de las artes.

En su afan por entender aquello que los hacia tan especiales, el foco de
atencion de los estudiosos se dirigio a los procesos que generaban esas
estrategias de pensamiento y cuales eran aquellos impulsos, motivaciones y
caracteristicas de esa forma de expresién en el mundo®. ;Acaso pasan por
etapas?, ¢sde dobnde vienen los insight?. Era necesario saber las
representaciones mentales y los procesos que subyacen a ese pensamiento
creativo, ;es que se podria replicar ese tipo de pensamiento en las maquinas se

preguntaron otros?*

% Teoria del Genio. Teoria de la Superdotacion.

3 Aproximacién Psicodinamica.

* Teoria Asociacionista, Cognitivismo Clasico, Teoria del Rasgo, Modelo Gestaltico,
Simulaciones con Ordenador.

38



Debemos medirla, dijeron, saber qué es lo creativo y qué no lo es, si los
pensamientos son fluidos, diferentes, hipernovedosos, si tienen una estructura,
etc.’ Algunos comenzaron a dudar de este entusiasmo y dijeron que eso era una
forma parcial de mirar la creatividad, que se alejaba de bases tedricas y que se
centraba demasiado en la practica. Otros sin embargo, seguian optimistas e
idearon diferentes técnicas para estimular el pensamiento creativo, aunque

centrado siempre en el aspecto cognitivo®.

Aparecieron otras miradas mas amplias que comenzaron a darle valor a la
importancia social que tenia la creatividad para las personas, las instituciones y
el sistema en general y que por tanto, la creatividad constituia diferentes

dimensiones como las bioldgicas, psicolégicas y las sociales’.

Poco a poco comenzaron a confluir los enfoques, a necesitarse mutuamente, a
integrarse. Si la creatividad era algo complejo, se precisaban diferentes aportes.
En esta amplitud de miradas, hasta las ciencias del cosmos tenian algo que
decir, la ecologia y hasta la naturaleza reclamaba llamarse creativa®. ;Es que la
vida misma en todo lugar y espacio es creativa, se reorganiza, se renueva y se

recrea?, ;depende la creatividad de nuestro foco de atencion e intencion?.

El planeta parecia envuelto en una capa de luces, muchas redes se
interconectaban desde diferentes lugares, nadie estaba sélo en su busqueda,

todos estaban de alguna manera interrelacionados entre si y con su entorno®.

Cuando el hombre desperto, se dio cuenta que aun tenia semillas de sol en sus

0jos y sonrio”.,

° Aproximacién Psicométrica.
6 Aproximacién Pragmatica, Enfoque de Producto.
! Enfoque Humanista, Teoria Social cultural, Modelo Componencial, Teoria de la Inversién,
Enfoque Ecoldgico.
8 s e
Enfoque Ecosistémico.
® Teoria Interactiva Psicosocial, Enfoque Complejo Evolucionista.
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Con este enfoque filoséfico a manera de introduccion, se emite un mensaje
claro: la creatividad no es condicion de unos cuantos ni se puede considerar

centrada solo en rasgos cognitivos.

Es desde una mirada transdisciplinar donde la creatividad trasciende fronteras,
no estara presa desde solo lo cognitivo, ni biolégico, ni de un paradigma en
particular, sino en una coherencia de apertura a sus posibilidades de estudio,
comprension, desarrollo y practica. Para ello se necesitara la colaboracién de
diversas disciplinas (epistemologia, biologia, sociologia, neurociencia, fisica
cuantica, psicologia, pedagogia, etc.) entre otros campos (filosofia, arte, medios
de comunicacion, Tic’s, etc.) y saberes hasta ahora no considerados (tradiciones

orientales, medicina chamanica, etc.).

Desde la anterior perspectiva, las aproximaciones filosoficas son variadas, sin
embargo se retoman, al igual que en la aproximacion psicologica, dos autores
que se consideran relevantes dentro de los estudios filosdéficos al respecto de la

creatividad.

11.1.3.1. Peirce.

“.No es de todas las cosas la mas maravillosa que la mente sea
capaz de crear una idea de la que no hay ningun prototipo en la
naturaleza, nada con el menor parecido, y que por medio de esta
completa ficcibn sea capaz de predecir los resultados de los
experimentos futuros, y que por medio de ese poder haya
transformado la faz de la tierra?”

Charles Peirce, 1903.

Charles Sanders Peirce fue un filésofo, logico y cientifico estadounidense. Es
considerado el fundador del pragmatismo y el padre de la semidtica moderna.
Nacido en Cambridge (Massachusetts), creci6 en un influyente entorno
intelectual, cultural y social. Peirce se gradud en ciencias quimicas y fue un
cientifico fascinado no sélo por la practica sino también por la teoria de la ciencia

y por su historia, asi como por la filosofia y por la logica.
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A lo largo de toda su vida Peirce intentd desarrollar una enorme empresa
creativa: construir todo un sistema filosoéfico en el que se articularan
arquitectonicamente los distintos saberes y convicciones. La
interdisciplinariedad, el enraizamiento vital de la filosofia, el discurso filoséfico
salpicado de imagenes, de referencias a otros ambitos que no fueran
estrictamente discursivos, son elementos que él empled en ese intento de
construir un sistema en el que todo enlazara con todo. Peirce trabajo
tenazmente durante décadas, en las que a lo largo de los afnos modifica una y
otra vez los conceptos, escribe y reescribe, dialoga con los pensadores que le
precedieron y consigo mismo en una comunidad formada por todos aquellos que
buscan la verdad, cuida sus ideas, sus creaciones, como a pequenas personas,
las perfecciona hasta arrojar concepciones que sorprenden por su claridad y

acierto.

Para Peirce la creatividad es la capacidad de generar nueva inteligibilidad. La
creatividad envuelve nuestra vida entera e incluso la evolucion del universo, que
esta en continuo crecimiento. La creatividad, como posibilidad de crecer, es una
caracteristica de la racionalidad humana, de su modo de funcionar, y por tanto
no exclusiva de ningun ambito del conocimiento sino indisolublemente unida a

toda aplicacion de la razon humana.

Lo creativo es para Peirce lo nuevo, ideado a través de la abduccion. Lo creativo
es valioso, inteligible y original es expresion de la propia subjetividad, que Peirce
entiende en términos semidticos y que aparece caracterizada por la continuidad
y el crecimiento, llamativamente marcada por la apertura. Para Peirce todo es
signo, también la mente humana, y todo signo, que es irreductiblemente triadico
y esta por algo para alguien en algun respecto o capacidad, esta abierto a la

interpretacion, abierto a otros.
En esa concepcidon del sujeto como signo, y por tanto como capacidad de
comunicarse, de mediacion, de estar en relacién con otros signos, radica la

capacidad inagotable de crecer del ser humano, su poder creativo. Para Peirce
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siempre existe en la mente un elemento de espontaneidad, "la mente no esta
sujeta a ley en el mismo sentido rigido en que lo esta la materia. Siempre
permanece una cierta cantidad de espontaneidad arbitraria en su accion, sin la
cual estaria muerta" (Peirce, 1891). Este elemento de espontaneidad, conjugado
con el control propio de la razdén, explica la creatividad como la aparicion de
nueva inteligibilidad a través de la que se va encarnando el idea de
razonabilidad en el universo. Por encima de cualquier determinismo, hay una
nueva e inesperada inteligibilidad, y esa aparicion de lo nuevo se da a traves de

la abduccion, cada interpretacion es de naturaleza abductiva.

No seriamos capaces del mas minimo avance en el conocimiento, tampoco del
necesario para la vida ordinaria, sin la abduccién, sin esa operacion légica que
permite explicar la apariciéon de nuevas ideas. Se trata de un salto de la mente
hacia lo nuevo: apoyada en la experiencia, pero salto; con referencias a lo
antiguo, pues no seria posible sin conocimientos previos y sin experiencia, pero
nuevo. La abduccion es la explosion de una idea sin el apoyo de unas premisas
en las que esté contenida, la aparicion de una respuesta sorprendente, originaria
a unos hechos sorprendentes, que llaman nuestra atencion: sorprende la
facilidad con que acertamos con la hipétesis correcta, y eso es posible para
Peirce por un instinto que nos permite adivinar la verdad, una luz natural (il lume
naturale) en palabras que toma de Galileo, que permite penetrar en la naturaleza
y adivinar la explicacion verdadera. El universo es una gran obra de arte, un
poema, por eso posee inteligibilidad; hay una afinidad entre la mente y la

naturaleza y nosotros podemos descifrarla tarde o temprano.

En Peirce se dan las claves para superar la empobrecida vision de la razén
humana que hemos heredado del racionalismo. La vida humana es la
creativamente vivida, esto es, de acuerdo con nuestra racionalidad, haciéndola
crecer, y ésta no se limita a una reducida vision légico-deductiva, sino que
abarca también a los demas ambitos que forman parte del ser humano. No
somos razones separadas, tenemos cuerpo y tenemos manos para manipular,

para sentir, para experimentar. La racionalidad cientifica como modo de
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conocimiento excluyente de sentimientos, instintos e imaginacion muestra asi
sus limitaciones. No hay razones separadas, sino personas razonables que

tienen sentimientos y que pueden crecer.

No puede darse por tanto una explicacion exacta de la creatividad, pero si una
"razonable". Lo creativo es para Peirce lo comunicable, supone la aparicion de
nueva inteligibilidad que puede expresarse. Lo que se encuentra en el fondo de
la teoria de la creatividad de Peirce es su concepcion de la persona como
sistema dinamico y organico de habitos, sentimientos, deseos, tendencias y
pensamientos que crece en su interaccion comunicativa con los demas. Habra
que prestar atencidn por lo tanto a la articulacién de racionalidad y sensibilidad,
a la educacion de la imaginacion y de los sentimientos: esa es la gran tarea que
tenemos por delante para llegar a ser mas creativos, esto es, mas razonables y

humanos.

11.1.3.2. Whitehead.

Alfred North Whitehead, fue un matematico y filésofo inglés, creador de la
llamada filosofia del proceso. Se le atribuye la famosa frase: "Toda la filosofia
occidental se reduce a una serie de notas escritas al margen de las paginas de

Platon”.

Whitehead suele ser considerado como un filésofo oscuro y extrano por su
terminologia, categorias, y planteamientos. Pero su problematica es, en el fondo,
similar a la de los grandes metafisicos. El tema de la creatividad es basico en su
filosofia. Creatividad es el principio ultimo que crea e impulsa el mundo. Dios
mismo es creatura de la creatividad. Pero la creatividad no es subsistente en si,
radica en las entidades que crea, y solo asi es concebible un mundo en proceso

de autocreacion.

Whitehead propone un mundo pluralista de entidades del mismo nivel (Dios

inclusive), cada una de ellas constituida por su propia accién creadora. Esto le
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enfrenta con una problematica porque la creatividad ha suscitado un cumulo de
problemas, sobre todo al tratar de conciliarla con el Principio Ontolégico'®. Por
un lado, si nos atenemos a las actualidades individuales, no aparece el modo de
verlas como individuaciones de la creatividad, pues ésta radica en ellas, segun
el Principio Ontolégico. Por otro lado, si nos atenemos a la creatividad, nos
sentimos impulsados a concebirla como actual, e incluso como mas real que las
entidades actuales, que son inventiva suya. Pero Whitehead propone la
actualidad plena de lo plural y, al mismo tiempo, la creatividad como actividad
genérica por cuya eficacia toda entidad actual es activa. Asi, la creatividad no es
actual, sino que, segun el principio ontologico, tiene su lugar en las entidades

actuales.

En Process and Reality, Whitehead compara la creatividad con la materia prima
aristotélica. Y, sin duda, tienen claras similitudes, pero también notables

diferencias.

‘La ‘creatividad’ es otra version de la ‘materia’ aristotélica y de la moderna
‘materia neutral’. Pero esta despojada de la nocidn de receptividad pasiva, sea
de la ‘forma’ sea de relaciones externas. Es la nocién pura de actividad
condicionada por la inmortalidad objetiva del mundo actual... La creatividad
carece de caracter propio exactamente en el mismo sentido en que la ‘materia’
aristotélica carece de caracter propio. Es esa nocion de la mas elevada
generalidad a la base de la actualidad” (Whitehead, 1929:46-47).

Creatividad y materia prima son similares en cuanto que ambas adoptan
diferentes formas de individuacion, careciendo en si de todo caracter. Son
nociones de la mas alta generalidad, que sustentan toda actualidad. Pero
difieren claramente: la materia prima es pasiva. La actividad radica en la forma

sustancial; en cambio, la creatividad es actividad creadora. Aunque cumple la

0 F| Principio ontolégico proclama que todas las razones, todas las motivaciones deben
buscarse en las entidades actuales.
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funciébn o ‘categoria de lo ultimo’ se hace actual sélo en ‘virtud de sus

accidentes’, es decir, en virtud de las entidades actuales concretas.

Creatividad es algo asi como acto puro no especificado ni limitado, privado de
caracter propio. Pero todo lo crea e inventa. Carece, no obstante de subsistencia
propia; debe ser recibido y concretado en las entidades actuales, que son

criaturas de su actividad.

La creatividad resulta imprescindible en la explicacion final del universo. Las
entidades actuales, por ser contingentes, necesitan un fundamento. Aristételes,
ante una problematica similar, acude al motor inmovil, Tomas de Aquino al Dios
trascendente... Whitehead rechaza tales recursos por incoherentes y opta por la
categoria de creatividad como razén ultima, pero, al mismo tiempo, implicada en

las entidades actuales que crea y funda.

El mundo que se despliega ante nuestros ojos nos sumerge muy pronto en
inquietante perplejidad. Por un lado vemos resplandecer un orden y coordinacion
admirables, que todo lo presiden. Pero, por otro lado, nos invade un cumulo de
acontecimientos que parecen negarse a toda sistematizacion. Precisamente la
creatividad viene a ser el dinamismo creador ultimo que esclarece el misterio
mas recondito. Es ella quien impulsa las formas y estructuras que se hacen
reales en el mundo. Suscita y crea las entidades actuales, pero ella no es
entidad. Las entidades actuales necesitan de ella para ser dotadas de impetu
creador; pero la creatividad necesita también de las entidades actuales para

sustentarse y actuar.

11.2. EL ENFOQUE SISTEMICO DE CSIKSZENTMIHALYI.

Relevantes son los estudios de Csikszentmihalyi (1988, 1998, 1999) al respecto
del tema; se trata de un autor cuya propuesta esta basada en la Teoria General
de Sistemas, y que ha dedicado mas de treinta anos a las investigaciones sobre

el individuo creativo. Senala que las personas creativas son seres complejos,
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que son energéticos y creativos, inteligentes e ingenuos, disciplinados e
irresponsables, imaginativos y realistas, orgullosos pero humildes, rebeldes y
conservadores, etc. De esta manera, todos esos contrastes, de acuerdo con el
autor, se integran en el trabajo de las personas creativas. Ahade a estas
afirmaciones que una persona creativa trabaja no por el resultado, sino
simplemente por la alegria de hacerlo. Asi, la creatividad no se produce dentro
de la cabeza de las personas, sino en la interaccion entre los pensamientos de

una persona y un contexto sociocultural (Csikszentmihalyi, 1999).

De esta forma, Csikszentmihalyi (1999) propone que la creatividad es el
resultado de la interaccion de un sistema compuesto por tres elementos: una
cultura que contiene reglas simbdlicas, una persona que aporta novedad al
campo simbodlico, y un ambito de expertos que reconocen y validan la
innovacion. Los tres subsistemas son necesarios para el complejo concepto de

creatividad.

Selecciona Transmite
Novedad Informacién
Produce

Novedad

B

Ambito Individuo

Estimula

Novedad

SOCIEDAD BACKGROUND

PERSONAL
Figura 4. Enfoque sistémico sobre Creatividad de Csikszentmihalyi (1999:315).

Tomando en cuenta el anterior esquema, la creatividad no es el producto de

individuos aislados sino de sistemas sociales emitiendo juicios sobre productos

individuales. Por lo que, la creatividad es cualquier acto, idea o producto que

cambia un dominio ya existente, o lo transforma en uno nuevo. Y ese dominio no
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puede ser modificado sin el consentimiento explicito o implicito del ambito

responsable de él. A continuacion se muestra cada uno de los tres sistemas.

Dominio.

Es imposible introducir una variacion sin referencia a un patron existente. Asi, el
dominio representa objetos, reglas, representaciones y notaciones. La
creatividad ocurre cuando una persona realiza un cambio en el dominio que sera
transmitido en el tiempo. Actualmente, a pesar de que la difusién de informacion
es instantanea, las ideas mas novedosas surgen en centros donde convive

gente de diferentes rasgos culturales, interactuando e intercambiando ideas.

Ambito

Incluye a todos los individuos que actuan como guardianes de las puertas que
dan acceso al dominio (Csikszentmihalyi, 1999). Los cambios no pueden ser
adoptados si no existe un grupo encargado de tomar las decisiones referentes a
qué debe o no ser incluido en el dominio. EI ambito es la organizacién social del
dominio, que, por ejemplo, en las artes plasticas lo seran los profesores de arte,
criticos, galeristas, artistas plasticos, directores de museos. etc. O sea, mientras
el producto no sea validado podemos estar hablando de originalidad, pero no de
creatividad. Por lo que, la tarea de la persona creativa es la de “convencer” al

ambito de lo valioso de su idea.

Individuo.

La creatividad tiene lugar cuando una persona, usando los simbolos de un
domino dado, tiene una nueva idea o ve una nueva distribucion, que es
seleccionada por el ambito para ser incluida en el dominio. Como principio, la
personalidad de un individuo que pretende hacer algo creativo debe adaptarse al
dominio particular y a las circunstancias de un ambito concreto. Csikszentmihalyi

propone que: (a) antes que una persona pueda realizar una variacion creativa,
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debe tener acceso al dominio, y debe desear aprender sus reglas; (b) son de
gran importancia los factores individuales que contribuyen al proceso creativo;
(c) un aspecto esencial de la creatividad personal se corresponde con la
capacidad de convencer al ambito de las virtudes de la novedad producida por

uno (Csikszentmihalyi, 1999).

Posiblemente, el gran aporte de Csikszentmihalyi es el relativo al papel del
ambito y la existencia de los “guardianes” como algo que viene a desromantizar
la visidon sobre la creatividad dandole un anclaje real, resaltando el papel de las
instituciones, las jerarquias y las validaciones locales e historicas, inclusive el
papel de los intereses. EI modelo de sistemas de Csikszentmihalyi constituye un
gran aporte al dominio cientifico de la creatividad dado que incluye dimensiones
extra personales a las que pone en interaccion con elementos historicos,

culturales, institucionales, sociales, econéomicos y psicoldgicos.

Para el autor, la creatividad es un sistema que resulta de la interaccion del
dominio, el ambito y la persona, y que constituye una evolucion cultural, dado
que cada aporte puede considerarse como un cambio social existente en la
cultura. Pero el cambio de un modelo cultural supone la produccion de ideas,
productos o descubrimientos reconocidos como tales, esto es, que excedan el
espacio individual. Para ello, Csikszentmihalyi diferenciara la Creatividad con ¢

mayuscula, de la creatividad con ¢ minuscula:

* Creatividad: es el proceso por el cual dentro de una cultura resulta
modificado un campo simbdlico, y sobre la que el autor profundiza.

* creatividad: es a la que refiere la psicologia corrientemente como la
puesta en practica del ingenio en la vida cotidiana, como puede ser
cocinar una deliciosa pasta, o realizar un negocio beneficioso, y sobre la
cual Csikszentmihalyi no profundiza por no tener un aporte mas alla de lo

innovador.
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Es por estas razones que considerar a la Creatividad simplemente como algo
novedoso es estancarse en un proceso inherente a cualquier espacio lejos de un
fendbmeno social complejo, mientras que para Csikszentmihalyi implica una
verdadera complejidad de estudio porque puede impactar directamente en la
mejora de vida, en la busqueda constante de nuevos esquemas para solucionar
problemas reales existentes. Desde una visidn evolutiva, el autor traza un
paralelismo entre la creatividad y lo biolégico, asomando la creatividad como el
equivalente cultural del proceso de cambios genéticos que dan como resultado
la evolucién biolégica. De esta forma, para Csikszentmihalyi (1996) las dos

grandes razones para estudiar la Creatividad son:

1. Los resultados de la creatividad enriquecen la cultura y, de ese modo,
mejoran indirectamente nuestra calidad de vida.

2. Es posible, a partir de este conocimiento, aprender cdmo hacer mas
interesantes y productivas nuestras propias vidas, partiendo de la

solucion de problemas y modificando los procesos del dominio (cultura).
11.2.1. El proceso creativo.

Csikszentmihalyi hace una critica de la clasica estructura analitica en que se
divide el proceso creativo de preparacion a elaboracion descrito por Wallas
(1926), en la que se basa gran parte de la investigacion psicolégica de la
creatividad. De esta forma advierte que si el proceso creativo planteado en estas
bases es tomado literalmente puede conducir a una comprension distorsionada
del mismo. Por ejemplo, sostiene que la fase de elaboracién esta
constantemente interrumpida por periodos de incubacion y "salpicada por

pequefias epifanias".

Para el autor, el proceso creativo a nivel de la persona, no es lineal sino
recurrente, y de distintos tiempos segun los temas de que se trate. A veces, una
idea creativa incluye una intuiciéon profunda y un numero incalculable de otras
menores. Otras veces, la intuicion basica puede aparecer paulatinamente (teoria

de evolucion de Darwin), en destellos separados e inconexos, luego de una
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larga incubacién, lo cual se corresponde con uno de los hallazgos principales del
seminal trabajo de Howard Gruber (1984), la creatividad lleva tiempo y esfuerzo.

Igualmente, y a efectos didacticos, el autor contempla que la visiéon en cinco
etapas del proceso creativo puede ser demasiado simplificada y resultar
engafosa, pero ofrece una forma relativamente valida y simple de organizar las
complejidades que dicho proceso encierra. No obstante, esclarece que las cinco
etapas no son excluyentes entre si, sino que se superponen y reiteran varias
veces antes de que el proceso quede completado. Las cinco etapas del proceso

creativo son:

1. Aparicion de los problemas. Hay tres fuentes principales de las que surgen los
problemas: las experiencias personales, las exigencias del dominio, y las
presiones sociales, las cuales presentan la sensacién de que existe algun

conflicto o tension, una tarea a realizar.

2. La incubacion. Esta ha sido considerada la parte mas creativa del proceso
creativo. Csikszentmihalyi postula la posibilidad de un procesamiento de la
informaciéon en paralelo, a nivel subconsciente, pero no solo restringido a
términos mentales, sino que la incubacion se extiende al ambito y al dominio, los

cuales la mente ha interiorizado desde la consciencia.

3. Intuicién o experiencia "AJA!", tiene lugar cuando una conexién inconsciente

entre ideas encaja tan bien que se ve forzada a salir de la consciencia.

4 y 5. Evaluacion y elaboracion. A estas etapas él refiere como "el 99% de
transpiracion”, pues es el momento de comprobar si la idea tiene sentido en las
conexiones alcanzadas hasta el momento. La evaluacién dependera en cada
caso, el cientifico hara sus calculos, el pintor se aparta del lienzo para observarlo
criticamente, y asi. Mientras que la elaboracidon supone para Csikszentmihalyi el
cumplimiento de cuatro condiciones importantes: (a) debe prestarse mucha
atencion al trabajo que se realiza, y estar atento a cuando surgen de la

interaccién con el medio, nuevas ideas o intuiciones; (b) prestar atencion a las
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propias metas y sentimientos; (c) mantener el contacto con el conocimiento del
dominio; (d) en las etapas posteriores al proceso, es muy importante escuchar a

los colegas del ambito.

El proceso creativo en cinco etapas es tomado por el autor para describir como
sucede en la persona, pero dado que su modelo de creatividad excede los
limites de la persona para integrar al ambito y dominio, ha de considerarse que

para Csikszentmihalyi el proceso creativo involucra a los tres subsistemas.

Asi, tomando en cuenta el modelo sistémico, la postura de Csikszentmihalyi
sobre el proceso creativo se basa en dejar de creer que el mismo tiene una
secuencia logica, ya que existen procesos o acciones que determinan funciones
entre si. A este respecto su teoria sobre creatividad se encuentra reforzada por

la descripcidn que hace acerca del Flujo.

Sus planteamientos se asientan en la complejidad inherente al proceso creativo
y se acompasan con sus conceptualizaciones de la personalidad compleja de la
persona creadora. Pero, como para el autor no es posible comprender el
proceso de crear solo desde la persona, la integracién del ambito y el dominio se

presentan en un condicionamiento que complejiza al proceso.

Al respecto de estos planteamientos, Pablo Pascale (2005) analiza el
pensamiento de Csikszentmihalyi e indica que “de esta forma, el proceso
creativo adopta caracteristicas heuristicas, de una secuencia arracional,
contrarias a una lectura algoritmica del proceso creativo propio de su
consideracion en etapas secuenciales y racionales. Esto fue motivo de un
interesante discusion en 1988 con el Premio Nobel de economia de 1978, el
economista y psicélogo Herbert Simon, quien sostenia que el proceso creativo
es el resultado de la solucidon normal de problemas, dando posibilidad a su
reproduccion por parte de sistemas informaticos tales como el programa
BACON, a lo que Csikszentmihalyi le respondié de tal imposibilidad, pues el

ordenador solo puede responder sobre la base de datos preseleccionados,
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algoritmos l6gicos preseleccionados, y una rutina para reconocer la solucion
correcta, todo lo cual, segun el autor, no se encuentra en los grandes

descubrimientos histéricos” (Pascale, 2005:76).

Csikszentmihalyi acepta, con base en el reconocimiento de la complejidad del
fendbmeno, la incertidumbre inherente al mismo, lo cual le impide acotar y
modelar aspectos como el proceso creativo, o los rasgos de personalidad de la
persona creadora. Pero fundamentalmente, a la luz de su planteamiento general,
queda lucidamente expuesto que el proceso de crear excede la frontera de la

persona para insertarse en la interaccion de persona, ambito y dominio.

11.2.2. La teoria del “Flujo”.

En este proceso la motivacion y la curiosidad se encuentran entretejidas de
manera estrecha. Csikszentmihalyi (1990) denomina a este complejo proceso de
trabajo creativo como Flow (Flujo), y explica que se trata del momento en que la
persona creativa manifiesta sus capacidades y talentos en su maximo esplendor.
El Flujo viene siendo entonces el momento en el que una persona se encuentra
realizando una tarea altamente compleja apoyado en habilidades de igual forma

complejas. Para explicar mejor lo anterior, ha desarrollado el siguiente esquema:

high
Arousal
S
3
Y
E Control
S
Apath
pacy Relaxation
Boredom
low Ski”S high

Figura 5. Esquema de Flujo de Csikszentmihalyi (1990).
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Como se puede observar, el esquema esta conformado por retos (challenges) y
habilidades (skills), ambos en alto y bajo. De esta forma, un individuo con altas
habilidades, al que se le piden retos muy bajos, se encuentra en un estado de
relajacién, ya que no le representara ningun esfuerzo realizar lo que se ha
propuesto; mientras que el individuo con bajas habilidades, que se encuentra
inmerso en una tarea compleja, se vera a si mismo en un estado de ansiedad

porque no cuenta con las herramientas para abordar a la complejidad.

El Flujo es entonces el momento de punto maximo de convergencia entre
habilidades y retos altos; es el momento en el que el ser humano creativo
manifiesta su creaciéon sea cual sea su disciplina. Lo anterior explica, de acuerdo
con Csikszentmihalyi, el por qué las personas creativas piensan varias ideas a la

vez y analizan muchas posibilidades simultaneamente.

Si consideramos que la creatividad es un concepto que alude a un proceso
cognitivo complejo, y se encuentra influido por una amplia gama de experiencias
evolutivas, sociales y educativas, entonces comprender el proceso creativo de
los artesanos de Teotihuacan es una actividad clave para estudiar y analizar

mejor el contexto de su problematica actual.

11.3. EPISTEMOLOGIA Y CREATIVIDAD.

Para comprender los aspectos epistemoldgicos en los que esta basado el
modelo de sistemas de Csikszentmihalyi, es necesario revisar dos teorias en
particular que retoma en sus estudios. Se trata de la Epistemologia Evolucionista
de D.T. Campbell; y la Teoria General de Sistemas (TGS) de Ludwig Von
Bertalanffy.

La epistemologia, como teoria del conocimiento, se ocupa de problemas tales
como las circunstancias historicas, psicologicas y sociologicas que llevan a la
obtencion del conocimiento, y los criterios por los cuales se le justifica o invalida,

asi como la definicion clara y precisa de los conceptos epistémicos mas usuales.
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Diversos autores distinguen la gnoseologia, o estudio del conocimiento y del
pensamiento en general, de la epistemologia o teoria del modo concreto de
conocimiento llamado ciencia. Sin embargo para algunos otros autores el
término epistemologia ha ido ampliando su significado e incluso se llega a usar

como sinénimo de teoria del conocimiento.

Un ejemplo de la diversidad teodrica existente en la idea de epistemologia en la
actualidad lo constituyen las concepciones de Karl Popper y Jean Piaget. Para
Popper el estatuto de la epistemologia viene definido por tres notas: por el
interés acerca de la validez del conocimiento (el estudio de la forma en que el
sujeto adquiere dicho conocimiento es irrelevante para su validez); por su
desinterés hacia el sujeto del conocimiento (la ciencia es considerada sélo en
cuanto lenguaje légico estudiado desde un punto de vista objetivo), es decir, la
epistemologia se ocupa de los enunciados de la ciencia y de sus relaciones
l6gicas (justificacion); y, por ultimo, por poseer un caracter l6gico-metodolégico,
es decir, normativo y filoséfico. Sin embargo, para Piaget la epistemologia se
caracteriza por principios opuestos a los de Popper, ya que a la epistemologia le
interesa la validez del conocimiento, pero también las condiciones de acceso al
conocimiento valido; de ahi que el sujeto que adquiere el conocimiento no sea
irrelevante para la epistemologia, sino que ésta debe ocuparse también de la
génesis de los enunciados cientificos y de los multiples aspectos de la ciencia
que trascienden la dimension estrictamente linguistica y logico-formal. La
epistemologia para Piaget tiene ademas un caracter fundamentalmente

cientifico, es decir, tedérico y empirico, no metodoldgico y practico.

Por otra parte, La comprension del conocimiento denominada Epistemologia
evolucionista fue sugerida en primera instancia por Karl Popper, vy
posteriormente desarrollada por él, asi como por W. W. Bartley lll, K. Lorenz, y
D. T. Campbell, siendo la de éste ultimo la que influencia la obra de
Csikszentmihalyi, fundamentalmente con su articulo publicado en 1974

Evolutionary epistemology.
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Campbell inicia su tesis proponiendo que una epistemologia evolucionista debe
ser como minimo una epistemologia que tome conocimiento de, y sea
compatible con, el status del hombre como producto evolutivo tanto biolégico
como social; de esta forma, la evolucion, aun en sus aspectos biolégicos, es un
proceso de conocimiento, y el paradigma de seleccion natural en términos de
incremento de conocimiento puede ser generalizado a otras actividades
epistémicas tales como el aprendizaje, el pensamiento y la ciencia (Campbell,
1988). De esta forma, influenciado por los sustentos del concepto de falsacion
de Popper, elabora lo que llama un modelo de eliminacién selectiva (Selective

Elimination Model), que aplica al conocimiento.

Campbell (1960) extiende su visibn a la comprension de la creatividad,
sosteniendo que existen dos mecanismos para la generacidon y propagacion de

ideas creativas:

1. La variacidon ciega: en la cual la persona creadora genera una idea sin
tener claro si la misma habra de ser exitosa y seleccionada por el mundo
de las ideas.

2. La retencion selectiva: en la cual el dominio en el que el creador genera la

idea la retiene para el futuro o la deja perecer.

En un analisis critico sobre este modelo evolucionista de la creatividad,
Sternberg (2003) plantea que el mismo no describe la creatividad
adecuadamente, ya que resulta cuestionable que creadores como Mozart,
Picasso o Einstein utilicen solamente el mecanismo de variacion ciega para la
produccion de ideas creativas. La propuesta sobre creatividad de Campbell, si
bien no parece explicar la misma en forma integral, ha influenciado en ciertas
proposiciones a autores como Csikszentmihalyi, quien en su obra expresa
claramente la idea que toma de Campbell de que la creatividad puede ser vista
como un caso especial de evolucion, especialmente en términos de evolucion

cultural (Csikszentmihalyi, 1998).
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Igualmente, la propuesta de Csikszentmihalyi se desprende de la de Campbell,
refinando conceptos como el de la retencion selectiva, la cual pasa a
considerarse como un proceso complejo de valoracion que el ambito realiza de
la producciéon creativa para ser incorporada al dominio. En tanto, la variacion
ciega no aparece en su obra como mecanismo del proceso creativo mas que
contemplada de la siguiente manera: cuantas mas ideas se tengan mayores son
las posibilidades de que alguna sea buena, idea confirmada por uno de sus
entrevistados, Linus Pauling (galardonado en dos oportunidades con el premio
Nobel), quien cuenta que en la celebracién de su sexagésimo cumpleafios un
estudiante le pregunté: "Doctor Pauling, ¢qué hay que hacer para tener buenas
ideas?" a lo que él repuso: "Hay que tener muchas y desechar las malas"
(Csikszentmihalyi, 1998:145). Ciertamente, Csikszentmihalyi rescata aqui el
caracter ludico (y no ciego) del investigador de jugar con varias ideas, para luego

seleccionar la que resulta la mas acertada.

11.4. APROXIMACION A LA TEORIA GENERAL DE SISTEMAS.

La segunda vertiente tedrica del planteamiento de Csikszentmihalyi se encuentra
basada en la Teoria General de Sistemas (TGS), la cual, segun Ludwig Von
Bertalanffy (1969), surge en un momento en el que la biologia se encontraba
envuelta en una fuerte controversia entre mecanicismo y vitalismo. El punto de
vista sistémico que propone Bertalanffy inicia como una alternativa a esa
situacion imperante en la biologia, pero evidentemente representaba dos

visiones del mundo por parte de la ciencia.

Bertalanffy constituye un catalizador de la vision de sistemas en un doble
sentido:

1. Fue quien establecid claramente el concepto central de sistema.

2. Insistié en la existencia de leyes isomorficas en la ciencia, de lo que

dedujo la posibilidad de enfoques multidisciplinarios.
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Las definiciones mas basicas de la TGS identifican los sistemas como conjuntos
de elementos que guardan estrechas relaciones entre si, que mantienen al
sistema directa o indirectamente unido de modo mas o menos estable y cuyo

comportamiento global persigue, normalmente, algun tipo de objetivo.

Pero esta concepcion es ampliada por Bertalanffy al momento de referirse a los
sistemas abiertos, planteamiento retomado por multiples disciplinas. Asi, en
términos de la TGS el conocimiento es una interaccion entre lo conocido y el que

conoce, adoptando una postura perspectivista heredada de la fisica.

Para algunos autores la TGS ha venido a cubrir un espacio necesario en las
ciencias sociales. El propio objeto de las ciencias sociales, multidimensional en
su naturaleza, requiere del abordaje integrador de disciplinas. La diferencia de
estilos y propuestas de la TGS, parece posicionarla con mas ventaja que otras
para el abordaje inter y transdisciplinario de los fendmenos. El caso que
representa Csikszentmihalyi en su aplicaciéon de la misma a la Creatividad es
claro a este respecto ya que su propuesta busca salir de la tradicion psicoldgica
para el estudio de la creatividad, e integrar lecturas desde la historia de la
ciencia, la historia de las ideas, ciencias cognitivas, inteligencia artificial,
sociologia, antropologia y epistemologia, conceptualizando a la Creatividad
como un sistema multidimensional. Incluso la TGS viene a complementar en
Csikszentmihalyi la vision unidisciplinaria que planteara Campbell sobre la
creatividad (Sternberg, 2003).

En ese sentido, la teoria de sistemas le habilita a Csikszentmihalyi a integrar
distintos enfoques que rescatan mayor cantidad de dimensiones de un objeto
que es de por si multifacético, dimensiones que van de lo espacial a lo temporal,

y de lo colectivo a lo individual, en un abordaje total y coherente (Pascale, 2005).
Con base en la TGS enfocada en la Creatividad, el papel de la persona se ve
relativizado al del ambito, quitando el énfasis recurrente en los estudios sobre

creatividad en otorgar unicamente a la persona el proceso creativo. Los rasgos
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de la personalidad compleja de la persona creadora son también un buen
ejemplo de la forma novedosa, creativa, que tiene el autor de posicionarse frente

al fenébmeno.

El enfoque dentro del modelo de sistemas de Csikszentmihalyi constituye su
gran aporte al estudio cientifico de la Creatividad. Se transforma en un modelo
capaz de captar las dimensiones extra personales de la creatividad y
armonizarlas en una interaccion que expone al proceso creativo como una
produccion atravesada por elementos historicos, culturales, institucionales,

sociales, econdmicos y psicoldgicos.

11.5. MODELOS DE CREATIVIDAD Y SOLUCION DE PROBLEMAS.

Actualmente, las teorias y modelos de creatividad tienden a aceptar la estructura
resultante de la interaccion entre procesos, productos, personalidad y entorno,
como explicacion del fendmeno creativo. Segun Feldhusen y Goh (1995), una
valoracion comprensiva de la creatividad requiere multiples medidas referidas a
procesos cognitivos, motivacion, intereses, actitudes y estilos asociados con
creatividad, asi como de los resultados derivados de los procesos creativos y de

la influencia de los factores ambientales.

Aunque la creatividad puede manifestarse campo o disciplina especifica
(literaria, musical, artistica, etc.), la mayoria de los investigadores proponen
concepciones generales con el fin de ofrecer un marco para la valoraciéon vy
acceso a la creatividad que pueda ser aplicado a todos los ambitos. Este es el
caso de los tres modelos tedricos de creatividad que se presentan a
continuacioén: Modelo componencial de creatividad (Urban, 1990, 1995), Teoria
de la inversion (Sternberg y Lubart, 1993), Modelo tedrico de pensamiento

productivo (Treffinger, Feldhusen y Isaksen,1990).
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11.5.1. Modelo de Urban (1990, 1995).

Se trata del planteamiento de un paradigma en el que la creatividad se presenta

como el resultado de la accion conjunta de tres componentes cognitivos:

1. Pensamiento divergente.
2. Conocimiento general base.

3. Conocimiento especifico.

Y tres componentes relacionados con la personalidad:

1. Compromiso con la tarea.
Motivos y tolerancia a la ambiguedad.
En tres niveles de actuacion: en una dimensiéon individual, local o

historico-social.

Urban (1995) considera el conocimiento general y pensamiento base como
prerrequisito para el pensamiento fluente y flexible. Por otra parte, es necesario
el dominio de contenidos y destrezas especificas en un determinado ambito,
para alcanzar la excelencia creativa. En este sentido, segun Sternberg (1988),
no es posible generar ideas novedosas en un ambito que no se conozca, ya que
se necesita un cierto conocimiento que oriente su aplicacion y alcance creativo.
El pensamiento creativo se contempla como el resultado de la manipulacion de
ideas, provenientes de un conocimiento general o especifico. Ideas que son
extendidas a otros ambitos, modificadas o combinadas de forma que resulten

utiles y originales.

El conocimiento comprensivo de un area especifica y la adquisicién de sus
destrezas particulares, requiere persistencia y compromiso con la tarea. La
capacidad de concentracion y seleccion son necesarias para la recogida,

analisis, evaluacién y elaboracién de la informacion.
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Finalmente, otro de los componentes de la personalidad que destaca Urban es
el de apertura y tolerancia a la ambiguedad, dentro del cual merece especial

atencion, la capacidad de afrontar riesgos.

11.5.2. Modelo de Sternberg y Lubart (1993).

Sternberg y Lubart (1993) consideran una superdotacion productiva - creativa a
manera de un tipo distinto de superdotacion por las siguientes razones:

1. La creatividad esta integrada por aspectos cognitivos, personales,
motivacionales y situacionales, distintos, de los que aparecen en la
superdotacién académica.

2. El rendimiento académico no es igual que el rendimiento creativo, éste
ultimo es considerado mas importante para el progreso social.

3. Si un educador fuera capaz de distinguir al superdotado creativo del
académico, el nifo creativo podria ser incorporado a programas

especificos para desarrollar su potencial creativo.

De esta forma, en este modelo especifico se hace especial hincapié en:
1. La capacidad de definir y redefinir los problemas.
2. La teoria del insight.
3. La presentacion de la funcion legislativa como uno de los estilos

intelectuales que favorecen la produccién de respuestas creativas.

Respecto al insight (entendido como perspicacia o intuicidon), Sternberg y
Davidson (1983, 1986) sefalan que una de las caracteristicas diferenciales de
los grupos de altas capacidades, con relacion a los sujetos de capacidades
medias, parece encontrarse en la mayor facilidad de aquéllos para poner en
marcha mecanismos de insight cognitivo, el cual les permite hallar nuevas
relaciones y encontrar nuevas soluciones a los problemas a través de procesos
de codificacién, combinacion y comparacion selectiva, implicados en la

realizacion de las tareas de insight.
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La capacidad de definir o redefinir un problema es considerada, dentro de la
teoria Triarquica de la Inteligencia humana de Sternberg (1985), como un
metacomponente o proceso de alto nivel, que permite a los superdotados, ser
capaces de considerar los problemas desde distintas perspectivas. Supone un
mayor gasto de tiempo respecto al resto de sujetos que se ve recompensado por

soluciones mas originales y elaboradas.

En este modelo, se da una mayor relevancia a los aspectos cognitivos de la
creatividad, aspectos en los que los sujetos superdotados parecen destacar
sobre los sujetos con capacidad media. No obstante, los propios autores (1993)
advierten que la superdotacion creativa es un tipo distinto de superdotacion que
surge de la confluencia de seis recursos: procesos intelectuales, conocimiento,
estilos intelectuales, personalidad, motivacion y contexto. Estos recursos

involucran tanto elementos cognitivos como no cognitivos.

11.5.3. Modelo de Treffinger, Feldhusen y Isaksen (1990).

A partir de la linea de investigacion iniciada en la década de los 80, estos
autores presentan un modelo tedrico de pensamiento productivo, en el que la
creatividad es considerada como uno de los elementos claves que favorecen
este tipo de pensamiento. La organizacion y estructura del pensamiento
productivo se compone de tres niveles. El primer nivel, considerado la base
sobre la que se apoyan y se nutren los otros dos niveles, esta constituido por el
conocimiento, los elementos motivacionales y los procesos metacognitivos que
el sujeto posee. El segundo nivel recoge las herramientas que se requieren: el
pensamiento creativo y critico. Mientras que el tercer nivel ofrece el tipo de
tareas en que los niveles 1 y 2 se hacen operativos. Este tercer nivel esta

compuesto por la resolucion de problemas y la toma de decisiones.
La creatividad, es producto de un numero de estrategias que las personas usan

para razonar, solucionar problemas, tomar decisiones y dar sentido y significado

a la vida. Por esta razén, Treffinger y sus colaboradores contemplan la
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necesidad de examinar la creatividad dentro de un constructo mas amplio como

es el pensamiento productivo.

11.5.4. Aporte de los tres modelos.

Con esta aproximacion superficial podemos observar en las caracteristicas

esenciales de los tres modelos que presentan coincidencias sustanciales.

Los tres consideran a la creatividad como un fendmeno multidimensional y con
entidad propia mas que como una dimension de inteligencia superior. Porque
aunque la mayoria de los sujetos superdotados presentan los componentes
necesarios para desarrollar productos creativos, sobre todo los referidos a
componentes cognitivos, dichos prerrequisitos no implican que todos los

superdotados sean productores creativos.

Son basicamente tres los componentes que se repiten en los anteriores
modelos: los componentes cognitivos, los personales, y los ambientales. Cada
uno de estos componentes y subcomponentes tienen un peso especifico
diferente en los tres modelos, pero coinciden en sefialar que toda produccion
creativa implica la interaccion de los mismos, en mayor o menor medida,

dependiendo del tipo de problema presentado.

11.6. EL MODELO COMPONENCIAL DE TERESA AMABILE.

Amabile (1983) sigue la linea del enfoque integrador como lo hace
Csikszentmihalyi, desarrollando y explicando un modelo componencial que
analiza mas alla de la vision personalista que algunos autores asignan a los
procesos creativos. De esta forma, la autora intenta responder cuestiones sobre
la Creatividad que se relacionan con la influencia (o no) del ambiente en los
procesos creativos. Cabe sefalar que las bases de su modelo recaen sobre una

conceptualizacion de la Creatividad como trabajo o produccion que se
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consideran creativas por jueces y/o expertos apropiados en el campo en

cuestion.

Desde este enfoque todo individuo puede ser creativo, ya que se contempla al
panorama Creativo en un plano continuo que abarca desde los niveles mas
basicos o elementales hasta los mas altos niveles de produccién creativa. Sin
embargo, es importante senalar que, para Amabile, se puede diferenciar un
diferente grado de Creatividad en los diferentes trabajos o tareas de un mismo
individuo. En este punto Amabile puntualiza que en los modelos de produccidn
existen diferentes niveles de Creatividad porque ellos estaran permeados por el

contexto y la relacion individuo-campo.

Dentro del modelo componencial de Amabile es de suma importancia considerar
que se toma en cuenta un rasgo de conducta mas o menos repetido entre las
personas creativas: trabajan de forma exhaustiva y con una gran implicacién
personal. El siguiente esquema reune los tres elementos que Amabile considera

esenciales para la produccion y el trabajo creativo:

1 2 3
Destrezas relevantes Destrezas relevantes Motivacion por la tarea.
para el campo. para la creatividad.

requeridas.
- “Talento” especial

DEPENDE DE:

- Capacidades
cognitivas innatas.

- Destrezas perceptivas
y motrices innatas.

- Educacién formal e
informal.

relevante para el campo.

o explicito de heuristicos
para generar ideas
novedosas.

- Estilo de trabajo
favorecedor.

DEPENDE DE:

- Entrenamiento

- Experiencia en la
generacion de ideas.
- Caracteristicas de la
personalidad.

INCLUYE:
INCLUYE: INCLUYE: - Actitudes hacia la tarea
- Conocimiento sobre el - Adecuado estilo - Percepciones de la
campo. cognitivo. propia motivacion para
- Destrezas técnicas - Conocimiento implicito acometer la tarea.

DEPENDE DE:

- Nivel inicial de
motivacioén intrinseca
hacia la tarea.

- Presencia/ausencia de
limitaciones extrinsecas
destacadas en el
ambiente social.

- Capacidad individual
para minimizar
cognitivamente las
limitaciones extrinsecas.

Figura 6. Modelo componencial de Amabile (1983).
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11.6.1. Las destrezas relevantes para el campo.

Se trata de la base para el trabajo en cualquier dominio porque abarca el
conocimiento (estrategias, opiniones, hechos, principios, etc.), las destrezas
técnicas y el talento que el campo requiere y que constituyen una serie de
posibles respuestas mediante las que se sintetizan las nuevas ideas. Este
conjunto de informacion y conocimiento constituye el primer referente para la

evaluacion de nuevas propuestas.

Es importante resaltar que este tipo de destrezas dependen directamente de
habilidades cognitivas innatas, asi como de la educacién formal e informal y de
la influencia del desarrollo contextual. En este punto en particular se suele
discutir mucho al respecto de la relacion existente entre Conocimiento vy
Creatividad; el conocimiento suele ser considerado por algunos autores como un
bloqueo para el proceso cognitivo y algunas otras veces como una condicidon
indispensable. Desde la anterior perspectiva, se considera falsa la opinién
comun de que una gran cantidad de conocimiento en un campo especifico

puede ser contraproducente para la Creatividad.

11.6.2. Las destrezas relevantes para la Creatividad.

Se refieren al estilo cognitivo, cuando se aplica heuristicos’’ con el fin de
explorar nuevos caminos creativos y estilos de trabajo. Este componente resalta
la importancia que para la produccion creativa tiene la posibilidad de desarrollar
estilos cognitivos con el fin de facilitar la comprensién de problemas complejos y

desarrollar soluciones apropiadas para la persistencia ante los problemas.

" Actualmente se han hecho adaptaciones al término en diferentes areas, asi definen la
Heuristica como un arte, técnica o procedimiento practico o informal para resolver problemas.
Alternativamente, Lakatos lo define como un conjunto de reglas metodolégicas no
necesariamente forzosas, positivas y negativas, que sugieren o establecen como proceder y qué
problemas evitar a la hora de generar soluciones y elaborar hipétesis. Es generalmente
considerado que la capacidad heuristica es un rasgo caracteristico de los humanos desde cuyo
punto de vista puede describirse como el arte y la ciencia del descubrimiento y de la invencién o
de resolver problemas mediante la Creatividad y el pensamiento lateral o pensamiento
divergente.
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11.6.3. La motivacion por la tarea.

Este aspecto define la implicacién personal del individuo en el desempefio del
trabajo. Existen investigaciones que han intentado demostrar la importancia de
la motivacion en el aspecto del trabajo creativo que se han realizado desde la
perspectiva Psicodinamica; sin embargo, el modelo de Amabile ha puesto gran
énfasis en el componente motivacional de la Creatividad. Cuando ella presenta
el modelo componencial en su obra Creativity in context (1983), la autora se
basa en la hipotesis de que la motivacion intrinseca, que nace del caracter de
plantearse metas por el gusto de lograrlas, tiene un efecto positivo en la
Creatividad; mientras que la motivacion extrinseca, que procede de beneficios
que el trabajo puede producir externos al propio trabajo, tiene un efecto negativo
para la Creatividad. Sin embargo, la misma Amabile (1996) ha revisado sus
propias hipotesis hasta llegar al punto de considerar que cierto tipo de
motivacion extrinseca también puede resultarle beneficiosa al trabajo creativo; lo
anterior se debe a que ha distinguido entre motivadores externos sinergéticos
(aquellos que aportan informacion y permiten al individuo realizar de forma mas
completa la tarea y actuan en adicion a la motivacion intrinseca), y motivadores
externos no sinergéticos (aquellos que provocan en el sujeto la sensaciéon de
estar controlados, sometidos a evaluacidn o critica, y que suponen importantes
bloqueos para la Creatividad). Ademas, se considera que el propio producto
resultante del proceso creativo, asi como la reaccidn que provoca en el publico
son factores que determinan el nivel de motivacién en las etapas iniciales de

otros procesos de actividad creativa.

De esta forma, Amabile considera que la motivacion intrinseca es el motor
basico para el trabajo creativo en una primera etapa, la cual se caracteriza por la
novedad y el primer desarrollo de la idea, la cual puede actuar junto con
motivadores sinergéticos externos cuando el mismo trabajo creativo entra en la
complicada y larga tarea del desarrollo y persistencia en el intento. “La
motivacion intrinseca es factor conducente a la Creatividad; la motivacién

extrinseca de control es un factor que actua en detrimento de la Creatividad,
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pero la motivacion externa de caracter informativo o reforzante puede ser
positiva, particularmente si los niveles iniciales de motivacion intrinseca son
altos” (Amabile, 1996:119).

En el modelo de Amabile se vuelve necesario considerar que cada uno de los
componentes no puede ser considerado por separado, sino que desde su
planteamiento la capacidad creativa reside en la interseccibn de sus
componentes; se sugiere pues que los mayores niveles de Creatividad se
encuentran en la mayor zona de interseccion entre estas capacidades. De esta
forma se puede deducir que si las destrezas relevantes para la Creatividad se
sitian en un nivel general aplicable a cualquier trabajo o campo, las destrezas
relevantes para el campo estan situadas en un plano mas especifico porque
suponen el contacto con todo un campo determinado, mientras que el
componente de mayor especificidad para el trabajo creativo es la motivacion, ya

que ésta implica la existencia de una tarea especifica y determinada.

11.7. LA FAMILIA'YY SU IMPACTO SOBRE EL DESARROLLO CREATIVO.

Al respecto del desarrollo creativo en la persona y tomando en cuenta la
naturaleza de la presente investigacion, es necesario considerar las
aportaciones hechas desde la Psicologia del Desarrollo sobre la importancia de
la interaccidon de los sistemas psicosociales en la maduracion intelectual,

afectivo-emocional y social sobre el desarrollo de la creatividad.

En la actualidad la creatividad se ha estudiado como una capacidad especial y
excepcional, “desvinculada”, desde un punto de vista exhaustivo, del resto de
habilidades y destrezas, y de los ambientes de desarrollo proximo. Esta
descontextualizacion ha privado al campo de la creatividad del desarrollo de
lineas de investigacion y trabajos que pueden resultar de vital importancia. Asi,
desde los modelos componenciales que se abordan se puede considerar que la
familia, junto al sistema escolar, la disciplina concreta en la que se enmarque la

produccion creativa y el ambito de profesionales de esa disciplina, son los
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principales “ecosistemas psicosociales” que afectan el desarrollo del individuo en

relacidn con su capacidad para la produccién creativa.

‘Al tratar de la socializacion en general, los estudiosos han sefalado varias
agencias (o conjuntos especificos de agentes) particularmente significativas: la
familia, la escuela, los grupos de iguales, los grupos profesionales, los grupos de
referencia y los mass media. Pero hay una coincidencia en considerar la familia
como ‘la agencia primordial’ de socializacion, no sélo porque actua sobre el
socializando, sino por el caracter cualitativo de su influencia” (Aznar y Pérez,
1982:436).

Considerando a la familia como un sistema basico de desarrollo con un impacto
importante sobre la capacidad creativa, resulta importante plantearse como
influye el ambito familiar en el desarrollo de la creatividad. Lo anterior no es un
tema novedoso, por lo que s6lo se sefala la aportacion de otras disciplinas que
afirman que la mayor influencia de la familia sobre el joven sujeto se produce a
través de la socializacion informal; es decir, es el propio estilo de vivir de la
familia, sus valores, sus expectativas, su forma de emplear el tiempo libre, el
nivel cultural de los progenitores, las experiencias vividas como hijos, etc. Todo
ello condiciona la forma en que la familia lleva a cabo la socializacion primaria de

los hijos: su estilo parental (Quintana, 1993).

Es entonces fundamental sefalar que la influencia familiar se caracteriza

mediante:

“a) La propositividad, se educa a los hijos de acuerdo a unos patrones-
modelo tenidos por valiosos.

b) Atécnica, en el sentido de no estar regidas las propuestas de accion
educativa por criterios cientificos.

c) Asistematica, por transmitir los contenidos (informacién, normas,
modelos, etc.) sin criterios preestablecidos (Iégico, cientifico, de dificultad

psicologica).
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d) Los medios utilizados en la educacion familiar, en la relacion directa,
son la comunicacién, el valor del “ejemplo”, modelos a imitar, el uso
intensivo de refuerzos (premios y castigos) y disciplina (sistema de
normas especificas).

e) Las caracterizaciones, en cuanto a su eficiencia, dependen de la propia
configuracion familiar, la cual viene condicionada por: la indole de sus
relaciones (armonia, actitud ante la educacion...), la preparacion de los
padres para la funcion educativa y del ambiente familiar (cantidad y
calidad de estimulos disponibles para proporcionar el desarrollo “vital” de
los hijos)” (Quintana, 1993:36).

Es importante resaltar que los grandes cambios sociales que se han
experimentado en las ultimas tres décadas han tenido su impacto en el sistema
familiar y en su proceso de socializacion. Progresivamente la familia ha ido
delegando en oftras instituciones sociales parte de sus responsabilidades
(Quintana, 1993). Este hecho permite dos interpretaciones muy diferentes: por
un lado, esta caracteristica puede potenciar la actuacién familiar en aquellos
espacios que le son reservados en la formaciéon y educacién de los jévenes;
pero por otro lado, puede considerarse que puede tener efectos negativos sobre

la atencién educativa prestada en la familia.

“Sin embargo, habria que destacar el riesgo de que la delegacién de funciones,
antes encomendadas a la familia, introduzca un racionalismo pragmatico y
calculado, debilitando el clima amoroso y solidario que se prueba y ejercita en

las circunstancias inseguras y adversas de la vida” (Quintana, 1993:49).

De esta forma, retomando la idea inicial, se considera que existen ciertos estilos
parentales que resultan de importancia vital para el desarrollo de habilidades
creativas, mientras que otras pueden ser negativas. Es muy importante desde el
punto de vista psicopedagdgico intentar identificarlas con el fin de poder llevar a
cabo una campana de educacion familiar que difunda la informacion y la

formacion necesaria para la adopcioén de estilos paternales mas favorables.
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Este podria ser un campo de trabajo productivo y necesario, porque cada vez se
encuentra mas el término creatividad entre los objetivos de las legislaciones
educativas de diferentes paises. La creatividad es un valor social en alza que
debe ser fomentado y promovido desde el primer y principal sistema de

desarrollo psicosocial: la familia.

11.7.1. Factores productivos.

Cartier (2001) categoriza los factores productivos sefialando que todo proceso
de produccion es un sistema de acciones dinamicamente interrelacionadas
orientado a la transformacion de ciertos elementos “de entrada”, denominados
factores, en ciertos elementos “salidos”, denominados productos, con el objetivo

primario de incrementar su valor.

Los elementos esenciales de todo proceso productivo, de acuerdo con Cartier,
son:
* |os factores o recursos: en general, toda clase de bienes o servicios
econdmicos empleados con fines productivos;
* las acciones: ambito en el que se combinan los factores en el marco
de determinadas pautas operativas, y
* los resultados o productos: en general, todo bien o servicio obtenido

de un proceso productivo.

La teoria de la produccion estudia estos sistemas, asumiendo que esa nocion de
transformacion no se limita exclusivamente a las mutaciones técnicas inducidas
sobre determinados recursos materiales, propia de la actividad industrial. El
concepto también abarca a los cambios de modo, de tiempo, de lugar o de
cualquier otra indole, provocados en los factores con la similar intencion de
agregar valor. Por lo tanto, conceptualmente, una accidn productiva es cualquier

actividad o tarea desarrollada en el marco de un proceso de produccion.
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De esta forma, en un proceso productivo racional, las acciones se desarrollan a
partir de la consideracion de que su ejercicio favorece, ya sea de manera
inmediata o en forma remota, el logro de los objetivos del proceso que las
integra. Asi puede interpretarse que cada accidn, o grupo de acciones, genera
servicios al proceso productivo. A su vez, si las acciones consumen factores y
generan servicios, cada accidn o grupo de acciones puede ser concebida como
un micro-proceso de produccion en si mismo. En el proceso productivo, la
tecnologia juega un rol fundamental, pues no solamente apoya la produccion
sino que también la moldea histéricamente mediante la transformacion de

acciones especificas dentro del proceso mismo.

11.8. CULTURA Y CAPITAL CULTURAL.

La cultura da al individuo un punto de anclaje, una identidad, asi como codigos
de conducta, y estos elementos se encuentran directamente asociados en la
produccion de artesanias de Teotihuacan. Esto se ve reforzado que de las mas
de 160 definiciones de cultura analizadas por Kroeber y Kluckhohn (1985),
algunas las definen como conocimiento comunicable y algunas las ven como la
suma de logros histéricos producidos por la vida social de la humanidad. Todas
las definiciones tienen elementos comunes: la cultura es aprendida, compartida
y transmitida de una generacion a otra; en primer término por los padres a sus
hijos, pero también por las organizaciones sociales, grupos de intereses

especiales, el gobierno, las escuelas y las instituciones sociales.

Asi pues, formas comunes de pensar y de comportamiento que se desarrollan,
son luego reforzadas a través de presion social. Geert Hofstede (1984:22) llama
a esto la “programacion colectiva de la mente”, la cual tiene mucho que ver
también con los conceptos culturales que cada miembro de la comunidad tiene:
de forma colectiva se aceptan los roles sociales, mientras que los elementos
culturales intangibles, como modelos de comportamiento y tradiciones, entre

otros, son asimilados y acatados de forma directa.
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Pierre Bourdieu (1979), en su articulo sobre Los Tres Estados del Capital
Cultural, afirma que dicho capital puede existir bajo tres formas: en el estado
incorporado: bajo la forma de disposiciones duraderas del organismo; en el
estado objetivado: bajo la forma de bienes -culturales, cuadros, libros,
diccionarios, instrumentos, maquinaria, los cuales son la huella o la realizacion
de teorias o de criticas a dichas teorias, y de problematicas, etc.; y finalmente en
el estado institucionalizado: como forma de objetivacion muy particular, como los
titulos escolares que confieren al capital cultural —que supuestamente debe de

garantizar— las propiedades totalmente originales del conocimiento.

Es entonces el estado objetivado en el que se transmiten las propiedades
culturales de la colectividad de los artesanos; sin embargo, el capital cultural en
su estado objetivado posee un cierto numero de propiedades que se definen
solamente en su relaciéon con el capital cultural en su forma incorporada; es
decir, posee un grado de influencia de la forma de ser de cada individuo en

términos bioldgicos.

De ahi que se considere que si un artesano moldea, por ejemplo, una pieza en
obsidiana dorada, ésta tendra contenidos implicitos influenciados por su historia,
por sus raices, por su esencia basica como ser humano, simplemente como
modelo a seguir en la produccion con variedades culturales que van de lo

intangible a lo tangible.

En este mismo sentido, es entonces de vital importancia comprender los
diversos contextos culturales en los que quedaria inmerso el producto mismo, ya
que en su grado de transmision de capitales culturales, las artesanias pueden
ser manipuladas bajo diversos contextos, siempre y cuando sus atributos
culturales sean resaltables de forma tangible. Existe entonces un intercambio de
capitales culturales: el que se transmite en el disefio y produccion misma de la
artesania, con el del artesano que lo genera, como individuo de una sociedad
con diferentes habitos y costumbres que esta interesado en producir no

solamente un producto final, sino la concepcion misma de su propia cultura.
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Edward T. Hall, quien ha realizado estudios valiosos de los efectos de la cultura
en los modelos de produccion, hace una distincidn entre las culturas de alto y
bajo contexto. “En culturas de alto contexto, como la de Japon, el contexto es al
menos tan importante como o que en realidad se dice. El que se expresa y
quien lo escucha dependen de una comprensiéon comun del contexto. En las
culturas de bajo contexto, la mayor parte de la informacidon esta contenida
explicitamente en las palabras” (Hall, 1976:15). A menos que estemos
conscientes de esta diferencia basica, los mensajes y las intenciones pueden ser
malinterpretados con facilidad. En pocas palabras: en cualquier intercambio
cultural, los interesados deben estar muy conscientes de los matices culturales

en cuanto a costumbres.

Pocas culturas de hoy son tan homogéneas como las de Japon y Arabia
Saudita. En otras partes, las diferencias intraculturales basadas en nacionalidad,
religion, raza o areas geograficas han resultado en la aparicion de distintas
subculturas (Czinkota, 1996). En este tenor, la tarea del interesado en transmitir
bienes culturales es distinguir diferencias entre culturas e intraculturales
relevantes y luego aislar oportunidades y problemas potenciales. De esta
manera, comprender el capital cultural de los artesanos de Teotihuacan, y su
interaccion sujeto-objeto como productora de las mismas, puede llevar a una
mejor comprension de su problematica. En este punto, nuevos paradigmas

actuaran como agentes de cambio al introducir nuevos modelos de produccion.

El consumo de una obra valiosa y nueva, comparado con el de obras
artesanales es otro fendmeno a considerar, pues “la valoracién resulta del
proceso racional un tanto especializado en que suele terminar la vivencia
artistica. Todo el mundo valora lo que consume de acuerdo con estimaciones
inculcadas por la sociedad y adquiridas con la educacion y diversas
experiencias.” (Acha, 1979:72)

En el sentido que Acha comenta en su obra, el consumidor no esta involucrado

directamente con lo intangible de la obra: su valor cultural intrinseco. Habria
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entonces que valorar los aspectos culturales que dan vida a las artesanias de la
zona, promoviendo asi un consumo mas consciente de las mismas, que se
vuelva relevante en tanto valoracion misma de la obra. Acha también comenta
acerca de la evaluacion cultural del consumo de obras artisticas: “Pero la
evaluacion sera cultural, en primer término, y constituira en alinear la unicidad de
la obra dentro del sistema de produccidn y de la sucesion historica de los
productos. Luego, sera social en cuanto estudia su carga estética, ideoldgica y
cognoscente, con el fin de prever los efectos sociales de la obra.” (Acha,
1979:73)

De este modo, se comprende que la estética y modo de produccion se
encuentran en un paradigma digno de estudio, que comprenda que la
produccion misma conlleva las sucesiones histéricas de la comunidad, habitos y
costumbres: lo intangible se vuelve tangible en los términos culturales de la

artesania misma.

11.8.1. La unidad cultural en Teotihuacan.

El examen de las manifestaciones culturales en Teotihuacan, realizado por
Manuel Gamio (1913), en el que revisé la arquitectura, escultura, y ceramica,
entre otros, asi como una serie de excavaciones, le permitieron establecer dos

conclusiones, generales, pero significativas:

1. La cultura o significacion de tipo teotihuacano no es autéctona.

2. Dicha cultura es unica, es decir, que en la mayor parte de la zona que
ocupa la antigua ciudad no se revela la presencia de otras culturas
contemporaneas, ni tampoco anteriores ni posteriores. (Gamio, 1913:155)

Al respecto de su primera conclusién, Gamio sefiala que las producciones

artisticas teotihuacanas no se formaron de golpe, espontaneamente, sino que se

derivaron de arquetipos que pueden haber sido mas elementales o mas
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complejos. “Es logico suponerse que esos arquetipos que hubieran traido
consigo los teotihuacanos al establecerse en el lugar, fueron influidos por el
medio fisico bioldgico local y probablemente también por el contacto con otras
civilizaciones contemporaneas. Cabe entonces preguntar: jla produccion
artistica teotihuacana presenta tipos y arquetipos? La cuestién es dificil de
contestar, pero el hecho de que es arte, salvo explicables variaciones, presenta
en conjunto relativa homogeneidad y aspecto contemporaneo, inclina a creer
que solamente existen tipos y son los mismos que trajeron los teotihuacanos,
s6lo que ligeramente reformados durante su estancia en la region” (Gamio,
1913:156).

Su segunda conclusion apunta hacia lo que denomina unidad cultural, ya que
como él mismo sefiala, basta con examinar con detenimiento los monumentos
arquitectonicos de Teotihuacan y los miles de objetos que encierra el museo
local para determinar como un hecho que la cultura teotihuacana fue exclusiva,
Unica, en la extensa area que ocupa la antigua ciudad. “En efecto, los elementos
arquitectonicos que integran las construcciones, agrupados por las semejanzas
que los ligan entre si y las diferencias que los separan de los de oftras
civilizaciones, constituyen un conjunto homogéneo, tipico. Asi, las
construcciones piramidales, los planos inclinados como elemento frecuente, las
almenas, las columnas, las escaleras de dimensiones indistintas en huella y
peralte; la estructura de lajas, de piedra fragmentada, de sillares regulares y de
adobe; el decorado mural pictorico, etc., son caracteristicas comunes a otras
civilizaciones prehispanicas, pero que en Teotihuacan se presentan reformadas
y fundidas a otras particularisimas como son los basamentos en forma de tronco
de piramide para las columnas o pilares prismaticos; la superposicion paralela, a
corta distancia, de estructuras idénticas; frecuente desnivel en las plantas de los
departamentos de un mismo edificio; verdaderos concretos de hormigdén de alta
resistencia; sistema de canos y drenajes profusamente extendido, y otras

caracteristicas que seria largo ennumerar” (Gamio, 1913:157).
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Como bien senala Gamio, contemplando los objetos que encierra el museo de
Teotihuacan en la zona arqueoldgica, se puede comprobar lo anterior, ya que el
98% de la coleccion esta constituida por objetos de tipo teotihuacano y el
restante por objetos de concurrencia esporadica. De esta forma Gamio afirma
comprobar que procediendo por eliminaciones sucesivas se demuestra que en
Teotihuacan no aparecen otras civilizaciones como precisamente integrales, sino
que el conjunto de manifestaciones culturales que comprende debe considerarse

como de un tipo delimitado que se ha convenido en llamar tipo teotihuacano.

En cuanto a ceramica de civilizaciones o culturas extrafnas, en los estudios de
Gamio solamente aparecieron fragmentos de tipo azteca, pero en tan reducido
numero que considerd ni siquiera contemplarlos de forma cuantitativa en su
investigacion. Asi, en teoria esta influencia, como unidad cultural, podria
encontrarse representada en las manifestaciones artisticas de los artesanos de
obsidiana de la actualidad, ya que lo que expone Gamio parece un tanto légico,
pero quiza no convenza lo suficiente como para afirmar que dicha influencia

cultural prevalezca hasta nuestros dias.

Gamio resume sus hallazgos de la siguiente manera:

1. Los vestigios arqueoldgicos de Teotihuacan parece que representan una
o varias etapas evolutivas muy proximas entre si, pero no la etapa inicial
o principio de la evolucion. Por lo tanto la cultura teotihuacana

probablemente no es autdctona en la localidad.

2. Las investigaciones estratigraficas demuestran de manera incontrovertible
que en toda el area que comprenden las excavaciones practicadas, no ha
habido pluralidad de cultura, sino que exclusivamente florecié alli la de
tipo teotihuacano. (Gamio, 1913:160).
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11.8.2. Aspectos de transicion cultural.

Cuando se habla de Cultura Prehispanica, Precolombina, Precolonial o
Precortesiana, se hace referencia directa al periodo histérico anterior a la llegada
de los espafioles a América. Comas (1974) sefala que en el Primer Congreso
Internacional de Americanistas en Francia, celebrado en 1875, se establecid
como término mas correcto para designar el arte, la cultura, religion, etc., de las
poblaciones indigenas que habitaban el continente antes de 1492, el de América
Prehispanica. En dicho congreso se desestimaron los otros términos de
referencia al periodo comprendido antes 12 de octubre de 1492, porque estas
culturas siguieron existiendo después de la llegada de Coldn en esa fecha, por lo
tanto no son precolombinas, y también prevalecieron después de la
colonizacion, por lo tanto tampoco pueden ser precoloniales, etc. Sin embargo
en la actualidad existen autores y referencias que siguen usando esos términos

como sindénimos de “lo prehispanico”.

Prehispanico es entonces un adjetivo que se utiliza en referencia a culturas,
idiomas, religiones, y cualquier otro aspecto cultural de civilizaciones previas a
ese momento histérico. La idea de lo prehispanico, en definitiva, nos permite
hablar de multiples aspectos de la vida americana previa a la llegada de los

espafoles a territorio americano.

Por otra parte, la sociedad humana, en términos culturales, esta sujeta a la
comprension de su pasado, el cual influye directamente en su presente. El
pasado significa culturalmente toda una estructura creada para satisfacer
necesidades y regular conductas; sin embargo, las clases o formas en la
satisfaccion de las necesidades humanas y los mecanismos reguladores de la
conducta, para la obtencidn de esas necesidades, son relativos en su
permanencia, asi como no son definitivos en su adaptacion como satisfactores
(Escalante, 1972).
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Desde los anteriores panoramas, la influencia de los artesanos de obsidiana en
tiempos prehispanicos, con el paso del tiempo, se ha adaptado y transformado
en un ente distinto, que si bien ha permeado en las artesanias actuales no

conserva exactamente las mismas caracteristicas en la época moderna.

Por ejemplo, en la comunidades del lugar de estudio, la artesania como
actividad de produccion comenzé durante los afos veinte, impulsada por el
arqueologo Manuel Gamio, quien establecio alli una escuela de artesania litica.
Con el fin de promover el desarrollo artesanal se invitdé al pueblo a un
lasqueador ' experto a ensefiar la talla litica. Asi, aprendieron a usar las
herramientas de la época para elaborar réplicas de implementos teotihuacanos
(Gonzalez, 2003).

En su trabajo dentro de la zona de Teotihuacan, Gamio se trasladé a la zona
para vivir por temporadas junto a la piramide del sol, incluso “sus hijas recuerdan
que esos afios, durante las vacaciones, viven ahi y frecuentemente durante el
ano se van a pasar los fines de semana, siendo su campo de juego las
piramides y los vestigios que se van descubriendo” (Gonzalez, 2003:71). Este
acercamiento directo a los primeros hallazgos culturales permitio a Gamio
comprender mejor la posibilidad de que la cultura podria permear en las
actividades comerciales de la zona y de esta manera comienza con el proyecto

de talleres para el trabajo de la obsidiana.

Entre 1917 y 1920, en Teotihuacan emprende una serie de proyectos para
elevar el nivel de vida de los habitantes de la zona que aun tienen vigencia.
Durante una visita al pueblo de San Francisco Mazapa en 1985, Angeles
Gonzalez Gamio entrevistd a varias personas que convivieron con Gamio en esa
época, en donde se habla de los trabajos realizados en beneficio de los

pobladores.

2| lasqueador es una persona cuya actividad esta enfocada a la talla de objetos basados en
piedras. En amplio sentido, una /asca es cualquier producto tallado de la piedra.
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Un ejemplo de ello son las palabras de dofa Inés de la Pefa, que al momento
de la entrevista era una persona de edad mayor pero con recuerdos muy lucidos

sobre su acercamiento con Gamio:

“Vino don Manuel Gamio y nos dijo, a ver muchachos miren estas piedras, esto
es obsidiana, si se pule se sacan muchas cosas bonitas como éstas, y nos
ensend unas figuritas que habia encontrado en las piramides. Ya encontramos
las canteras de donde se sacaba la obsidiana, nos dijo, se las voy a ensenar
para que saquen obsidiana y aprendan a tallarla, pueden copiar estas figuras y
se las pueden vender a los turistas que vienen a visitar la zona; asi
comenzamos. Nos consiguié unas herramientas y organizé un tallercito, después
nos empezo a ir tan bien que ya muchas gentes comenzaron a poner talleres en
sus casas, mi marido Juan Bazan era el mejor de todos. Ya murié pero hasta la
fecha siguen funcionando muchos talleres, pues no se vende soélo aqui, sino
desde entonces don Manuel nos ayudd para que vendiéramos en la capital.”
(Gonzalez, 2003:72).

Del anterior testimonio se rescatan varios puntos de gran contenido que reflejan
mucho de la situacion actual de los artesanos. El primero, el acercamiento que
impulsé Gamio en la gente del lugar para que trabajara un material hasta

entonces poco explotado: la obsidiana.

Destaca también el hecho de que desde aquella época los primeros artesanos
aprendieron a crear artesanias copiando los hallazgos arqueoldgicos de la
ciudad prehispanica de Teotihuacan, en ese momento nunca se penso en
generar productos que no fueran réplicas porque eso era lo que se

comercializaba con éxito (de acuerdo con el testimonio) en ese tiempo.
Desafortunadamente no existen registros de las herramientas utilizadas en la

época para tallar la obsidiana, esas que menciona dofia Inés que les consiguio

Gamio para iniciar con su trabajo.
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Por otra parte, la gran iniciativa de Gamio para organizar “un tallercito” con los
pobladores es probablemente el cimiento principal de lo que hasta nuestros dias

prevalece: los talleres familiares de artesanos de obsidiana.

Con las anteriores bases fue creciendo el numero de talleres mecanizados, y
aunque no se sabe con exactitud la década en que incursionaron en la
elaboracion de artesanias las “maquinas modernas”, los talleres comenzaron a
ser “mecanizados”, es decir, con sistemas de esmeriles, lijas y pulidores de
bandas arreglados con poleas, mientras que el numero de artesanos que

lasqueaban a mano fue disminuyendo hasta desaparecer.

La influencia que como puente de conocimiento tuvo Gamio en los primeros
artesanos en la década de los veinte, como ya se ha mencionado, desde un
principio estuvo forjada con el objetivo de igualar piezas. Este proceso de crear o
reproducir piezas que representan el conocimiento representa el ejemplo mas
claro a la afirmacién de Escalante acerca de que los procedimientos no son
definitivos en su adecuacion como satisfactores. De ahi que la estructura cultural
de una sociedad o grupo humano puede estar sujeta a una constante
modificacién; en este caso, de entrada con el establecimiento y uso de
maquinaria moderna se transforma culturalmente el producto final. Existen pues
alteraciones inminentes o reemplazos temporales de elementos que caracterizan
el paso del tiempo sobre la cultura. Este hecho, causado por la aparicion o

presencia de nuevos elementos culturales, es el presente.

La cultura tiene asi dos tendencias paraddjicas: por un lado muestra una
inherente capacidad de persistencia, pervive a través del tiempo; y por otro lado,
también tiene una tendencia al cambio. “En estas circunstancias las partes del
contenido cultural del pasado, con funcién vigente en la sociedad actual, pese a
la existencia de alternativas con equivalentes, de probada validez empirica y
técnica, se encuentran con cierta funcion y éstas serian consideradas como el

conjunto de elementos tradicionales enfrentandose en pugna con las modernas
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adquisiciones culturales que representan los elementos del progreso”
(Escalante, 1972:340).

El caso de los artesanos de obsidiana en la actualidad es un ejemplo claro, ya
que en una misma sociedad podemos encontrar grupos sociales de contenido
cultural tradicional pero en pleno uso de elementos modernizantes. Esta
situacion de dualidad, asi como las variaciones en diversos grados son

elementos que nos permiten caracterizar a una sociedad como plural.

11.8.3. Contextos artesanales en México.

En este siglo se vive dentro de un contexto de marginalidad, segregacion laboral
y desigualdad de oportunidades, las cuales han reducido notoriamente la calidad
de vida de un segmento cada vez mas grande de la poblacion. En este
escenario, la poblacion afectada del sector artesanal participa de este complejo
proceso socio-econdmico, no soOlo por ocupar un espacio marginal en la
economia, sino ademas porque en su mayoria se trata de un sector todavia
inmerso en la economia informal. Buena parte de hombres y mujeres que viven
de la artesania pertenecen a comunidades rurales, campesinas e indigenas, que
poseen formas de organizacion social y productiva practicamente precoloniales,

vinculadas intimamente con sus propios momentos histéricos (Mordd, 2003).

En el caso especifico de grupos artesanales en México, ya sean de tipo étnico,
rural o campesinos, es evidente que se trata de sectores que tienen una
compleja situacion tanto econémica como social. Esta complejidad se traduce en
desigualdad cuando estos sectores son comparados con el contexto de la
poblacion urbana del pais, lo que los situa dentro de una condicién de
marginalidad ya prolongada por mucho tiempo debido a la desigualdad en
materia de politicas publicas, infraestructura, salud, educacion, empleo, entre
otras. La realidad que permea sobre estos grupos marginales, en los que la
convergencia de culturas, tradiciones, creencias y modos de vida crea un ente

especifico en cada caso, esta condicionada por el simple hecho de pertenecer a
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espacios sociales diferentes de los que ocupan las sociedades politicamente

dominantes.

“Muchos de los factores de desigualdad o de segregacion laboral que creemos
percibir en este espacio cotidiano de produccion cultural traducen relaciones
sociales e interpersonales arraigadas profundamente en nuestros pueblos. Las
verdaderas situaciones de desigualdad de oportunidades no provienen de los
condicionamientos sociales de estas comunidades, sino de la aplicacion de
politicas discriminatorias ejercidas por el sistema hegemodnico, que pocas veces
tiene en cuenta los elementos constitutivos de su organizacion laboral, de su
percepcion de la vida y de su particular manera de entender el cruce que se
produce entre la economia comunitaria y los parametros de la economia
contemporanea” (Mord6 2003:130-131).

Evidentemente el problema econdmico esta presente desde el momento en que
se percibe que la oferta artesanal no coincide con la demanda dentro de los
mercados. Esto da como resultado un fendmeno que parece ser el mismo en
muchas zonas artesanales de México ya que Mordo sefala que “los ingresos de
las comunidades artesanales son cada vez menores, deben producir mas y
reciben cada vez menos por sus productos. Los hijos ya no quieren continuar
con la labor de sus padres, y emigran. Las necesidades sociales han cambiado,
y lo que durante anos constituyd un mecanismo estable y equilibrado hoy es un

paso mas hacia la pobreza” (Mordé 2003:135).

Y esque no se trata solamente de mejorar la oferta en los mercados, lo cual no
tendria sentido sin la demanda apropiada, mejor aun seria resolver el problema
de desigualdad que prevalece en el pais y la falta de consumo de productos
culturales por parte de la sociedad. Tal pareciera que gran parte de la
problematica se encuentra también en que las industrias culturales en la
actualidad no encuentran un mercado apropiado, pero, ¢es este realmente el
problema de fondo?, ;0 es el consumo de cultura cada vez menor el atenuante

que de forma directa esta afectando la vida de las industrias culturales?
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Desafortunadamente para la artesania, su papel dentro del consumo cultural
esta muy limitado a un contexto turistico, el mercado es principalmente

ambulante y no representa una solucidén para mejorar la demanda de artesanias.

“Al mismo tiempo, la artesania representa un factor importante para la identidad
y para el desarrollo cultural y econdmico. En el contexto de este mundo
perversamente globalizado, la posibilidad de construir imagenes propias
depende cada vez mas de la capacidad de los pueblos para resaltar la diferencia
y para desentraiar los sistemas locales basados en conocimientos, técnicas y
percepciones que caracterizan su inquebrantable individualidad. Es dificil que se
pueda comprender la realidad del sector artesano sin conocer a fondo las redes
sociales en las que estan inmersos, la situacidn en que viven, sus posibilidades
de acceso a la educacion, a la salud, al conocimiento, sus mecanismos
socioeconomicos y de produccion, sus estrategias simbdlicas, sus modos de

vida, sus expectativas” (Mord6 2003:137).

Las politicas de Estado, por otra parte, no suelen tener en cuenta que la
importancia de la artesania como vehiculo de desarrollo cultural se basa en
factores tan diversos como la herencia cultural, la pertenencia a un segmento de
la produccion en la cual conviven componentes culturales y econdmicos,
tradiciones y relaciones sociales, junto con conocimientos heredados y técnicas
ancestrales que requieren de una larga practica en el oficio y de una adaptacion

constante a contextos actuales tal como la sefiala Escalante (1972).

La Conferencia Mundial sobre Politicas Culturales (México, 1982) pone
claramente de manifiesto que la problematica del desarrollo no se encuentra
solamente en parametros econdmicos: “El desarrollo es un proceso complejo,
global y multidimensional que trasciende el simple crecimiento econémico para
incorporar todas las dimensiones de la vida y todas las energias de la
comunidad, cuyos miembros estan llamados a contribuir y a esperar compartir
los beneficios”. En este esquema que pareciera simple, participacion social es

desarrollo.
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Al considerar que el sector artesanal enfrenta problematicas cada vez mas
marginales, y con la agresiva disminuciéon de artesanos que ya no encuentran
panoramas de desarrollo econdmico y personal en su actividad, como es el caso
de los artesanos de Teotihuacan, todo apunta a pensar que las expresiones
culturales de las artesanias tiendan a desaparecer porque han perdido sentido o

funcionalidad incluso para quienes las producen.

11.9. HABITUS.

El concepto de habitus es una de las contribuciones fundamentales de Pierre
Bourdieu (1972) a la sociologia y uno de los términos clave de su construccion
tedrica. Sin embargo este concepto no ha sido inventado por él: se remonta a
Aristoteles: habitus es la traduccion latina que Aquino y Boecio dan al concepto
aristotélico de hexis. En estos autores, el habitus juega un papel clave como
término intermedio, por un lado, entre el acto y la potencia (mediante el habitus
se transforma la potencialidad inscrita genéricamente en los seres en una
capacidad concreta de realizar actos), y por otro, entre lo exterior y lo interior
(explicaria la interiorizacién de lo externo, ligando asi la historia pasada a las
actualizaciones presentes). Asi, es en Bourdieu donde el habitus va a recibir al

mismo tiempo una formulacion sistémica y socioldgica.

Bourdieu (1984) también propone explicitamente el habitus como concepto que
sirve para superar la oposicion entre objetivismo y subjetivismo. Las teorias
objetivistas intenta explicar las practicas sociales como determinadas por la
estructura social: los sujetos no tienen aqui ningun papel: son meros soportes de
la estructura de relaciones en que se hallan. A su vez, las teorias "subjetivistas"
tomarian el camino contrario: explicarian las acciones sociales como agregacion

de las acciones individuales.
Ambos tipos de teorias conducen a callejones sin salida. Las objetivistas, porque

al reducir al sujeto a mero soporte de la estructura, no pueden explicar el hecho

de que sujetos en posiciones idénticas produzcan practicas distintas. Las
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subjetivistas, porque no pueden dar cuenta de las regularidades sociales, que se

producen al margen de la voluntad y la consciencia de los individuos. Ambas

teorias estan basadas en la dicotomia entre individuo y sociedad privilegiando

cada una uno de los dos términos. La teoria de Bourdieu pretende sustituir esta

dicotomia, en la explicacion de las practicas sociales, por la relaciéon construida

entre dos modos de existencia de lo social:

1.

Las estructuras sociales externas, lo social hecho cosas: campos de
posiciones sociales que se han construido en dinamicas historicas (el

sistema escolar, el campo econémico, el campo politico, etc.).

Las estructuras sociales internalizadas, incorporadas al agente en forma

de esquemas de percepcion, pensamiento y accion: los habitus.

El concepto de habitus servira entonces para superar la dicotomia entre

determinismo objetivista y subjetivismo voluntarista:

A. Frente al determinismo de las estructuras, supone que hay que tomar en

cuenta, en la explicacion de las practicas, a los sujetos: no como sujetos
libres y autbnomos, sino como sujetos socialmente producidos en estados
anteriores del sistema de relaciones sociales y no reductibles, por tanto, a

su posicion actual, a meros soportes de la estructura.

Frente al subjetivismo voluntarista, supone que los sujetos no actuan
libremente: sus practicas estan condicionadas por toda la historia anterior
que ha sido incorporada en forma de habitus. También supone que no se
puede hablar de sujetos en abstracto: hay una produccién diferencial de
los sujetos sociales -de sus esquemas de accidn, percepcion y
apreciacion- en funcién de las condiciones sociales diferenciales en que

han sido producidos.
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En lo que respecta a una definicidon, por habitus Bourdieu (1972) entiende el
conjunto de esquemas generativos a partir de los cuales los sujetos perciben el
mundo y actuan en él. Estos esquemas generativos estan socialmente
estructurados: han sido conformados a lo largo de la historia de cada sujeto y
suponen la interiorizacion de la estructura social, del campo concreto de
relaciones sociales en el que el agente social se ha conformado como tal. Pero
al mismo tiempo son estructurantes: son las estructuras a partir de las cuales se

producen los pensamientos, percepciones y acciones del agente:

"El habitus se define como un sistema de disposiciones durables y transferibles,
estructuras estructuradas predispuestas a funcionar como estructuras
estructurantes, que integran todas las experiencias pasadas y funciona en cada
momento como matriz estructurante de las percepciones, las apreciaciones y las
acciones de los agentes de cara a una coyuntura o acontecimiento y que él

contribuye a producir" (Bourdieu, 1972:178).

"Los condicionamientos asociados a una clase particular de condiciones de
existencia producen habitus, sistemas de disposiciones duraderas vy
transponibles, estructuras estructuradas predispuestas a funcionar como
estructuras estructurantes, es decir, en tanto que principios generadores y
organizadores de practicas y representaciones que pueden estar objetivamente
adaptadas a su fin sin suponer la busqueda consciente de fines y el dominio
expreso de las operaciones necesarias para conseguirlos, objetivamente
'reguladas’ y 'regulares' sin ser para nada el producto de la obediencia a reglas,
y siendo todo esto, objetivamente orquestadas sin ser el producto de la accion

organizadora de un jefe de orquesta." (Bourdieu, 1980: 88-9)

Sera a partir del habitus que los sujetos produciran sus practicas. El habitus,
interiorizacion de las estructuras a partir de las cuales el grupo social en el que
se ha sido educado produce sus pensamientos y sus practicas, formara un
conjunto de esquemas practicos de percepcion, como una division del mundo en

categorias, apreciacion como distincion entre lo bello y lo feo, lo adecuado y lo
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inadecuado, lo que vale la pena y lo que no vale la pena; y evaluacibn como
distincion entre lo bueno y lo malo, a partir de los cuales se generaran las
practicas, las elecciones de los agentes sociales. De esta manera, ni los sujetos
son libres en sus elecciones, ya que el habitus es el principio no elegido de
todas las elecciones, ni estan simplemente determinados porque el mismo
habitus es una disposicion, que se puede reactivar en conjuntos de relaciones

distintos y dar lugar a un abanico de practicas distintas.

"Es todo el grupo el que se interpone entre el nifio y el mundo, no sdlo por sus
llamadas de atencidén (warnings) destinadas a inculcar el miedo de los miedos
sobrenaturales, sino por todo el universo de practicas rituales y de discursos,
que lo pueblan de significaciones estructuradas conforme a los principios del
habitus conforme. El espacio habitado -y en primer lugar la casa- es el lugar
privilegiado de la objetivacion de los esquemas generadores y, por medio de las
divisiones y de las jerarquias que establece entre las cosas, entre las personas y
entre las practicas, este sistema de clasificacion hecho cosa inculca y refuerza
continuamente los principios de la clasificacidon constitutiva del arbitrario cultural.
(..) EI mundo de los objetos, esta especie de libro donde toda cosa habla
metaféricamente de todas las otras y en el que los nifios aprenden a leer el
mundo, se lee con todo el cuerpo, en y por los movimientos y los
desplazamientos que hacen el espacio de los objetos tanto como son hechos
por él. Las estructuras que contribuyen a la construcciéon del mundo de los
objetos se construyen en la practica de un mundo de objetos construidos segun

las mismas estructuras." (Bourdieu, 1980:129-30)

Al incorporarse como esquema de percepcidn y apreciacion de practicas,
operara una seleccion sistematica de las informaciones nuevas: rechazando
aquellas que los cuestionen o reinterpretandolas a través de sus esquemas y
limitando la exposicion del agente a aquellas experiencias sociales, a aquellos

grupos sociales, en los cuales su habitus no sea adecuado:
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"El peso particular de las experiencias primitivas resulta en efecto en lo esencial
del hecho que el habitus tiende a asegurar su propia constancia y su propia
defensa contra el cambio a través de la seleccion que opera entre las
informaciones nuevas, rechazando, en caso de exposicion fortuita o forzada, las
informaciones capaces de poner en cuestion la informaciéon acumulada y sobre
todo desfavoreciendo la exposicion a tales informaciones. (..) Por la 'eleccion’
sistematica que opera entre lugares, acontecimientos, personas susceptibles de
ser frecuentados, el habitus tiene a ponerse al abrigo de las crisis y de las
puestas en cuestion criticas asegurandose un medio al que esta tan
preadaptado como es posible, es decir, un universo relativamente constante de
situaciones propias a reforzar sus disposiciones ofreciendo el mercado mas
favorable a sus productos. Y es una vez mas en la propiedad mas paraddjica del
habitus, principio no elegido de todas las 'elecciones’, que reside la solucion de
la paradoja de la informacién necesaria para evitar la informaciéon" (Bourdieu,
1980: 102). De esta manera, para explicar las practicas de los agentes sociales,
no basta con remitirlas a su situacion presente: el habitus reintroduce la
dimension histérica en el analisis de la accion de los agentes mediante esta

estructura generativa que asegura la actuacion del pasado en el presente:

"Producto de la historia, el habitus produce practicas (..) conformes a los
esquemas engendrados por la historia; asegura la presencia activa de las
experiencias pasadas que, depositadas en cada organismo bajo la forma de
esquemas de percepcion, de pensamiento y de accion, tienden, de forma mas
segura que todas las reglas formales y todas las normas explicitas, a garantizar
la conformidad de las practicas y su constancia en el tiempo." (Bourdieu,
1980:91)

Otro factor fundamental en la teorizacion del habitus es su relaciéon con el
cuerpo: el habitus se aprende mediante el cuerpo, se incorpora (al igual que el
capital cultural incorporado): mediante un proceso de familiarizacion practica,
gue no pasa por la consciencia, con un universo de practicas: "no se terminaria

de enumerar los valores hechos cuerpo, por la transubstanciacion que opera la
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persuasion clandestina de una pedagogia implicita, capaz de inculcar toda una
cosmologia, una ética, una metafisica, una politica, a través de o6rdenes tan
insignificantes como 'ponte derecho' o 'no cojas tu cuchillo con la mano
izquierda' y de inscribir en los detalles en apariencia mas insignificantes del
porte, de la postura o de los modales corporales y verbales los principios
fundamentales del arbitrario cultural, situados asi fuera del alcance de la

consciencia y de la explicitacion." (Bourdieu, 1980:117)

"El cuerpo cree en lo que juega: llora si mima la tristeza. No representa lo que
juega, no memoriza el pasado, él actua el pasado, asi anulado en cuanto tal, lo
revive. Lo que se aprende por el cuerpo no es algo que se posee como un saber
que se domina. Es lo que se es." (Bourdieu, 1980:123) Esta relaciéon del habitus

con el cuerpo es fundamental para explicar la relevancia tedrica del concepto.

En primer lugar, porque supone uno de los principios fundamentales de la
sociologia: las practicas sociales no se explican recurriendo a la consciencia de
los actores: suponen un sistema de relaciones que escapa a su aprehension.
Como los habitus se incorporan, se aprenden con el cuerpo, mas alla de la
consciencia, y como suponen la interiorizacidon de los esquemas cognitivos,
perceptivos, apreciativos del grupo social en el que el sujeto es educado, se
sigue que el sujeto reproduce estos esquemas, estos valores, de una manera
involuntaria e inconsciente: los sujetos estan sujetados por los grupos sociales

que los producen, por los esquemas que han incorporado:

"Los esquemas del habitus, formas de clasificacion originarias, deben su eficacia
propia al hecho de que funcionan mas alla de la conciencia y del discurso, luego
fuera de las influencias del examen y del control voluntario: orientando
practicamente las practicas, esconden lo que se denominaria injustamente unos
valores en los gestos mas automaticos o en las técnicas del cuerpo mas
insignificantes en apariencia (...) y ofrecen los principios mas fundamentales de

la construccion y de la evaluacidén del mundo social, aquellos que expresan de la
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forma mas directa la divisién del trabajo entre las clases, las clases de edad y

los sexos, o la division del trabajo de dominacion" (Bourdieu, 1988: 477)

En segundo lugar, porque reintroduce un factor fundamental de las practicas
olvidado en los analisis estructuralistas: la temporalidad. Los sujetos han de
producir sus practicas en la urgencia temporal, tienen que actuar, que
responder, en el aqui y ahora: una respuesta adecuada no vale nada si no se
realiza en el momento adecuado. No vale, por tanto, ningun modelo del sujeto
que suponga una "reflexion" previa de todos los factores en juego. Pero tampoco
vale una teoria que reduzca al sujeto a mero autdomata porque las respuestas
han de darse en una enorme variedad de situaciones en las que siempre hay

elementos distintos, nuevos.

Por ultimo, la incorporacion inconsciente del habitus no supone soélo la
apropiacion practica de los esquemas que sirven para producir las practicas
adecuadas a la situacion: supone también el hecho de que se incorpore el
"interés" en jugar el juego. Si los agentes sociales juegan los diversos juegos de
acumulaciéon de capital (cultural, econémico, simbdlico, cientifico, etc.) no es
porque estén determinados por un "interés" inscrito en su naturaleza, ni porque
hayan decidido de manera reflexiva y racional interesarse, sino porque han
incorporado este interés mediante la inmersion en un universo de practicas que
define lo que esta en juego, lo que vale la pena: en otras palabras, porque han
incorporado en su habitus unos esquemas apreciativos y evaluativos
particulares. De esta manera, el "interés" escapa también a la determinacion
abstracta y universal que le dan algunas teorias y algunas disciplinas, como la
economia, para convertirse también en un interés concreto, producido en un
campo social concreto, y asimilado en los habitus de los sujetos: el interés, de
ser un a priori de la accion humana, se convierte asi también en interés

socialmente construido, en un arbitrario cultural socialmente naturalizado.

"Un campo (..) se define entre otras cosas definiendo apuestas e intereses

especificos, que son irreductibles a las apuestas y a los intereses propios de

89



otros campos (..) y que no son percibidos por nadie que no haya sido construido
para entrar en el campo (cada categoria de intereses implica la indiferencia a
otros intereses, otras inversiones, destinados asi a ser percibidos como
absurdos, insensatos, o sublimes, desinteresados). Para que un campo
funcione, es necesario que hay apuestas y personas dispuestas a jugar el juego,
dotadas del habitus que implica el conocimiento y el reconocimiento de las leyes
inmanentes del juego, de las apuestas, etc." (Bourdieu, 1984:113) Y con ello se
vuelve a la necesidad de no aislar las estructuras de los agentes: si las
instituciones sociales funcionan es porque hay agentes socialmente producidos,
con los habitus necesarios, para que funcionen con las competencias practicas y
los intereses concretos sin los cuales la institucion seria algo muerto: (el habitus)
"es aquello por lo que la institucion encuentra su plena realizacion: la virtud de la
incorporacion, que explota la capacidad del cuerpo de tomarse en serio la magia
performativa de lo social, es lo que hace que el rey, el banquero, el cura sean la
monarquia hereditaria, el capitalismo financiero o la Iglesia hechos hombre. La
propiedad se apropia de su propietario, encarnandose bajo la forma de una
estructura generadora de practicas perfectamente conformes a su légica y a sus

exigencias." (Bourdieu, 1980:96).

Por otra parte, una de las dimensiones fundamentales del habitus es su relacién
con las clases sociales y la reproduccion social. Si el habitus es adquirido en una
serie de condiciones materiales y sociales, y si éstas varian en funcién de la
posicion en el espacio social, se puede hablar de que habria una serie de
esquemas generadores de practicas comunes a todos los individuos biolégicos

qgue son producto de las mismas condiciones objetivas.

"La sociologia trata como idénticos a todos los individuos biolégicos que, siendo
el producto de las mismas condiciones objetivas, estan dotados de mismos
habitus: clase de condiciones de existencia y de condicionamientos idénticos o
parecidos, la clase social (en si) es inseparablemente una clase de individuos
dotados del mismo habitus (..). Si esta excluido que todos los miembros de la

misma clase (o incluso dos de ellos) hayan hecho las mismas experiencias y en
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el mismo orden, es cierto que todo miembro de la misma clase tiene
probabilidades mas grandes que cualquier miembro de otra clase de encontrarse
confrontado con las situaciones mas frecuentes para los miembros de esta
clase" (Bourdieu, 1980:100). Estos habitus de clase, a su vez, son sistematicos
porque estan producidos en una serie de condiciones sociales y materiales de
existencia que no han de aprehenderse como suma de factores, sino como
conjunto sistematico, unidas a una determinada posicion social, y sus principios
fundamentales se van a aplicar asi, de manera también sistematica, a los

dominios mas diversos de la practica.

Aunque la existencia de habitus de clase, que explica las enormes regularidades
en sus elecciones, por ejemplo, en sus gustos, no excluye que haya también
diferencias entre los habitus de los diferentes individuos con posicién similar en
el espacio social, ya que el espacio de trayectorias no es uniforme; pero si
supone una relacion de "homologia" entre los diversos habitus de los individuos

que comparten una misma posicion y trayectoria social.

"De hecho, es una relacion de homologia, es decir, de diversidad en la
homogeneidad reflejando la diversidad en la homogeneidad caracteristica de sus
condiciones sociales de produccion, la que une los habitus singulares de los
diferentes miembros de una misma clase: cada sistema de disposiciones
individual es una variante estructural de los otros, donde se expresa la
singularidad de la posicion en el interior de la clase y de la trayectoria. El estilo
personal, es decir, esta marca particular que llevan todos los productos de un
mismo habitus, practicas u obras, no es nunca mas que una distancia en
relacion al estilo propio a una época o a una clase" (Bourdieu, 1980:101) El
habitus se convierte asi en una dimensién fundamental de la clase social de los
sujetos, que es la clase incorporada, ya que a cada posicion social distinta le
corresponden distintos universos de experiencias, ambitos de practicas,
categorias de percepcion y apreciacion. Se distinguen asi dos aspectos de la
clase social: la clase objetivada (su posiciébn en el sistema de relaciones

sociales, sus condiciones sociales y materiales) y la clase incorporada (la clase
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social hecha cuerpo, habitus). Este habitus de clase sera fundamental en la
reproduccion social porque, producido en unas determinadas condiciones
sociales, y reproduciendo de manera corporal, inconsciente, los esquemas y
divisiones de que es producto, funciona ajustado a las mismas condiciones,

contribuyendo asi a reproducirlas mediante su continua actualizacion.

El concepto de habitus forma asi un elemento fundamental en la teoria de las
practicas de Pierre Bourdieu. Estas deben explicarse como la relacion entre dos

sistemas de relaciones:

- Por un lado, el sistema de relaciones histéricamente construido que
constituye el campo especifico en que se desarrolla la practica.

- Por otro, el sistema de relaciones que produce a los agentes de las
practicas, su habitus, que nos remite a las condiciones sociales de la

produccion de estos agentes en su historia anterior.

Sélo la puesta en relacion de estos dos sistemas de relaciones puede permitir
hacer un planteamiento l6gico de productos basados en experiencias culturales

y asi llegar a una mejor comprension de su problematica sociocultural.

11.10. CONOCIMIENTO.

En la actualidad es complicado realizar una aproximacion al concepto propio de
conocimiento si no se toma en cuenta el universo (contexto) que se desea
estudiar ya que la literatura y las perspectivas existentes son muy amplias; sin
embargo, existen aproximaciones que resultan interesantes para el caso de la

presente investigacion.

Paulo Freire (1993:39) afirma que el conocimiento “se construye en las
relaciones hombre - mundo, relaciones de transformacion, y se perfecciona en la
problematizacidon critica de esas relaciones”. En ese sentido, la produccion de

conocimiento tiene una serie de requisitos:
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- “exige una presencia curiosa del sujeto frente al mundo;

- requiere su accién transformadora sobre la realidad;

- demanda una busqueda constante;

- implica invencion y reinvencion;

- reclama la reflexion critica de cada uno sobre el acto mismo de conocer”
(Freire, 1993:28).

Por otro lado, el conocimiento tampoco es sélo la relacion de un sujeto con un
objeto, sino que incluye “la relacion comunicativa entre sujetos cognoscentes, en
torno a un objeto cognoscible” (Freire, 1993:73). Asi, de acuerdo con Freire, el
proceso de transmision de conocimiento se da como resultado de una relacidn
de ensenanza, en donde el sujeto no piensa solo, sino que su pensamiento tiene
una doble funcién: cognoscitiva y comunicativa, porque la comunicacion que es
necesaria para el conocimiento implica reciprocidad, no puede haber sujetos
pasivos en este proceso; y para que sea posible, debe existir un marco
significativo comun, la inteligibilidad y comunicacion se dan simultaneamente en

la transmisidon de conocimiento misma.

Venzin et al. (1998) analizan la naturaleza del conocimiento segun tres
epistemologias: la cognitiva, la conexionista y la constructiva. Las distintas
concepciones a las que hacen referencia estos autores ofrecen un ejemplo de
las distintas formas de concebir organizaciones y conocimiento. Asi, la
epistemologia cognitiva considera la identificacion, recogida y difusion de la
informacion como la principal actividad de desarrollo del conocimiento.
Entendiendo al conocimiento como representaciones del mundo, y siendo la
tarea de los sistemas cognitivos la representacion del mundo con la maxima
precision. Los enfoques cognitivos equiparan el conocimiento a la informacién y

los datos.

La epistemologia de las conexiones considera que las organizaciones son redes

basadas en las relaciones y conducidas por la comunicacién. Se centran en las
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relaciones y no tanto en los individuos o el sistema entero. Una red se
caracteriza por el numero de conexiones, el dinamismo de los flujos de
informacion y la capacidad para almacenar informacion. Las reglas de estas
conexiones forman una parte esencial del conocimiento. Kogut y Zander (1996)
representan un ejemplo de esta corriente puesto que entienden que las
organizaciones ofrecen un sentido de comunidad social que permite la
coordinacion de las relaciones entre los miembros, puesto que pueden procesar
y almacenar una mayor cantidad de datos que un individuo y, ademas, son
mejores que el mercado en cuanto a la transferencia de conocimiento. Kogut y
Zander (1996) difieren de la corriente cognitiva en que creen que las reglas que

guian la comunidad social de la empresa pueden variar entre empresas.

La epistemologia constructiva o autopoiesis' se centra en la interpretacién y no
en la recogida de informacion. Los sistemas autopoiéticos son abiertos para los
datos pero cerrados para la informacion y el conocimiento. Asi, el conocimiento
no puede ser transmitido de un individuo a otro puesto que los datos tienen que
ser interpretados. Consideran que el conocimiento reside en la mente, el cuerpo
y en el sistema social, depende del observador y del pasado y se comparte

indirectamente a través del dialogo.

Otro aspecto que ayuda a la comprension del significado del conocimiento es la
diferencia entre conocimiento individual y conocimiento organizativo. En esta
linea se encuentran algunos autores como Nonaka y Takeuchi (1995), quienes
conciben al conocimiento individual y al colectivo como dos representaciones de
la dimension ontoldgica del conocimiento. La dimension ontoldgica considera la
existencia de distintos niveles de analisis del conocimiento: individual, grupal,

organizacional e interorganizacional.

13Autopoiesis es una palabra griega que significa “auto produccion”. Un sistema autopoiético se caracteriza porque
dentro de sus propios limites hay unos mecanismos y procesos que le permiten producir y reproducirse.
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Por su parte, Brown y Duguid (1998) consideran que es exagerada la
concepcion de que el conocimiento es propiedad de los individuos, y por el
contrario afirman que gran parte del conocimiento es producido y mantenido
colectivamente. Estos autores defienden que el conocimiento es facilmente
generado cuando se trabaja conjuntamente, siendo este fendbmeno denominado
comunidades de practica. A través de la practica, una comunidad desarrolla una
comprension compartida sobre lo que hace, como lo hace y cdmo se relaciona

con las practicas de otras comunidades de practica.

En resumen, la idea de que el conocimiento organizativo esta depositado o
almacenado en distintos depoésitos organizacionales es un argumento

ampliamente aceptado por distintos autores.

Ademas de los aportes anteriores, para el presente contexto de investigacion,
probablemente la concepcion que mas se apega al mismo es la que considera
que “el conocimiento es un flujo en el que se mezclan la experiencia, valores
importantes, informaciéon contextual y puntos de vista de expertos, que facilitan
un marco de analisis para la evaluacion e incorporacion de nuevas experiencias

e informacién” (Davenport y Prusak, 1998:5)

De forma general, se entiende que el conocimiento en cualquier contexto es un
activo intangible, que forma parte de distintos elementos y procesos, y puede
adoptar distintas formas. Este activo se puede someter a diferentes actividades
de gestion, siendo posible su movilidad a manera de transmisién o enseinanza, y
teniendo la posibilidad de ser transformado (mediante procesos de codificacion),

almacenado y aplicado.

11.10.1. Tipos de conocimiento.

Parte de la esencia del ser humano es estar rodeado de informacion,
proporcionada por el medio que le rodea; esta nocién se amplifica en la sociedad

actual, una sociedad informacional en donde la base y principal objetivo de todo
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desarrollo se sustenta en la informacién que sera transformada en conocimiento.
Por lo anterior se vuelve relevante tener una aproximacion, aunque sea breve,
de los tipos de conocimiento y sus concepciones mas basicas, los cuales ha sido
estudiados desde hace mucho tiempo, intentado clasificar el conocimiento en

dimensiones fijas.

Conocimiento Empirico: Se define como el conocimiento basado en la
experiencia y en la percepcion, que todo hombre adquiere debido a las diversas
necesidades que se le presentan en la vida, adquirido muchas veces por instinto
y no pensamiento fundamentado donde todo conocimiento que se genera no
implica a la ciencia o leyes. Es asi que existen personas con gran dominio de un

determinado aspecto sin haber recibido educacion alguna.

Conocimiento Cientifico: A diferencia del conocimiento empirico el
conocimiento cientifico es un saber critico con fundamentos, metddico,
verificable, sistematico, unificado, ordenado, universal, objetivo, racional,
provisorio y que explica los sucesos a partir de leyes. Cabe indicar que para esto
se utiliza también el método cientifico que aparte de otras cosas muchas veces

empieza trabajando con base en algo empirico que necesita ser probado.

Conocimiento Tacito: Es conocido como el tipo de conocimiento inconsciente,
del cual podemos hacer uso, lo que hace que podamos implementarlo y
ejecutarlo, como se dice comunmente, de una forma mecanica sin darnos

cuenta de su contenido.

Conocimiento Explicito: A diferencia del conocimiento tacito, de éste sabemos
que lo tenemos y para ejecutarlo somos conscientes de ello. Por esto es mas
facil de transmitir o representarlo en un lenguaje, debido a que es Estructurado y

Esquematizado.

Conocimiento Intuitivo: El conocimiento intuitivo esta definido como la

aprehension inmediata de las experiencias internas o externas en su
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experimentacion o percepcion. Esto quiere decir que nos una especie de
sensacion vaga sobre algo sino que se establece como la vision clara y directa

de experimentar las cosas en su forma original.

Conocimiento Revelado: Este tipo de conocimiento implica que todos los
fendbmenos que envuelve son inteligibles, implicando para ello, siempre una
actitud de fe, teniendo un fuerte peso en el comportamiento humano. Se da
sobre algo oculto o un misterio que alguien desea manifestar o pretende

conocer.

Definiciones de Kant:
* A priori: Se considera como el conocimiento que es necesariamente
verdadero y universal, y que por tanto no depende de experiencias. Se
fundamenta en condiciones trascendentales que hacen posible la

objetividad de la experiencia.

* A posteriori: Basado en la experiencia (ver empirico).

11.10.2. Dimensiones del conocimiento.

Para definir las dimensiones del conocimiento se deben considerar dos
continuos: el del entendimiento, donde se determina que el conocimiento llega a
través de los sentidos y es comprendido a través de la razén, ambos
representan opuestos dialecticos del eje y del entendimiento; y el de la finalidad,
en el que Aristoteles considera que el fin del conocimiento es la contemplacion
de la naturaleza. Ambos continuos se visualizan como coordenadas cartesianas

en el siguiente grafico.
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Figura 7. Esquema de dimensiones del conocimiento. Acevedo (2009).

Dentro del continuo del entendimiento se tienen los opuestos realidad-ideas, en
un extremo, los hechos de la realidad son percibidos por los sentidos como
fendbmenos de la naturaleza, en el otro extremo, lo percibido por los sentidos
llega al entendimiento por las ideas y el pensamiento, a través de los conceptos
y paradigmas se comprende y se acepta el conocimiento verdadero. Dentro del
continuo de la finalidad, se tienen los opuestos contemplacion-dominio, en un
extremo, Aristoteles sostiene la perspectiva de la contemplacion de la naturaleza
a través de la ciencia y la filosofia, en el otro extremo, tiene la perspectiva del

dominio de la naturaleza a través del progreso técnico y la tecnologia.

Las dimensiones del conocimiento son cuatro: hechos de la realidad, fendmenos
o problema, paradigmas y conceptos, contemplacién u observacion y el dominio
de la naturaleza. Estas dimensiones se complementan con la definicion
aristotélica de los cuatro tipos de conocimiento demostrable: empirico, cientifico,
técnico e intuitivo. EI modelo concuerda con el enfoque de las revoluciones
cientificas de Kuhn (1971), en el eje “y” define las dimensiones del mundo real y
mundo percibido (problemas de la realidad frente a paradigmas para
entenderlos), en el eje “x” define las dimensiones de la reducibilidad y estudio
analitico del problema identificado y la toma de decisiones para la soluciéon de

problemas (rompecabezas o partes frente a la resolucion del problema).

98



11.10.3. Configuracion basica del conocimiento.

Segarra y Bou (2004) hacen una revision de diversos autores acerca de las
dimensiones del conocimiento, de la cual extraen cinco dimensiones que han
sido estudiadas en investigaciones sobre conocimiento, las cuales son: el
caracter tacito-explicito, el caracter complejo-simple, el caracter organizacional-
individual, el caracter especifico-no especifico, y el caracter dependiente-
independiente. Con estas dimensiones, los autores conciben el conocimiento
como un concepto multidimensional, siendo las dimensiones comunes a todo

tipo de conocimiento.

Dimensiones del conocimiento
TACITO ¢ s EXPLICITO
COMPLEJO < > SIMPLE
ORGANIZACIONAL< >INDIVIDUAL
ESPECIFICO <~ —>NO ESPECIFICO
DEPENDIENTE < > INDEPENDIENTE

Figura 8. Dimensiones del conocimiento. Segarra y Bou (2004).

La concepcidn de los autores sobre dimensionalidad y conocimiento responde a
la existencia de una configuracién homogénea de las distintas dimensiones. Asi,
una forma de representar cada dimension podria ser a través de una recta con
dos extremos. “Por ejemplo, la dimension epistemoldgica representa el caracter
tacito y explicito del conocimiento (dos extremos). Ademas, la combinacion
gradual de las distintas dimensiones representa un tipo de conocimiento. Asi,
por ejemplo, determinado tipo de conocimiento tendra un mayor o menor grado
de complejidad, de especificidad, de dependencia, caracter tacito, etc. hasta
reflejar las distintas dimensiones que configuran al conocimiento” (Segarra y
Bou, 2004:187).

En este punto es importante resaltar una idea general acerca del concepto de

apropiacion, ya que es un elemento de las configuraciones del conocimiento.
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Para Weber (1922) la idea de apropiacion no tiene en apariencia un valor
normativo determinado, sino que se inscribe en el marco del espectro personal
de cada individuo. La apropiacién involucra en la teoria de Weber una
multiplicidad de objetos, implica fijar una primera impresion sobre alcances vy
formas de conceptos especificos. A grandes rasgos, se pueden identificar tres
niveles de abstraccion en los que opera el concepto de apropiacion. En un
primer momento, Weber conceptualiza la apropiacion al mismo nivel con la
nocion de poder; en un segundo punto, de forma mas concreta se vincula con la
idea de dominacion; y finalmente, en el nivel mas concreto, la nocién de
apropiacion se inserta en los diferentes ambitos de lo social (econdmico, politico,
social), transformandose en conceptos especificos. De este modo, a diferencia
de Marx, la idea de apropiacion permite ir mas alla de lo econémico para
caracterizar las diferentes esferas de la accion social, en particular la esfera

politica.

Con esta base teodrica, la apropiacion social del conocimiento es el fundamento
de cualquier forma de innovacioén porque el conocimiento es una construccion
compleja que involucra la interaccion de distintos grupos sociales dentro de una

esfera politica.

La produccion de conocimiento no es una construccidon ajena a la sociedad, se
desarrolla dentro de ella, a partir de sus intereses, codigos y sistemas. Por otra
parte, la innovacion entendida como la efectiva incorporacion social del
conocimiento en la solucién de problemas, o en el establecimiento de nuevas
relaciones; no es mas que la interaccion entre grupos, artefactos, culturas

sociales de expertos y no expertos.

La apropiacion no es una recepcidn pasiva, involucra siempre un ejercicio

interpretativo y el desarrollo de unas practicas reflexivas.
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11.11. EL SUJETO Y SU PAPEL EN LA CONFORMACION DE
ORGANIZACIONES Y ASOCIACIONES.

11.11.1. Sujeto Individual.

Tomando en consideracion el anterior apartado sobre conocimiento y la
apropiacion que como seres humanos hacemos de él, se debe tomar en cuenta
que, dentro de los parametros del Desarrollo Social, y en los estudios de Nifo
(1971, 1986) al respecto, la conceptualizacién de sujeto individual es compleja,
ya que requiere de la comprension previa de sus caracteristicas naturales
propias (fisicas y psiquicas), con ideas particulares y con motivaciones vy
expectativas propias, porque es a la vez un sujeto social pues su vida transcurre
la mayor parte del tiempo en interaccidn con otros sujetos individuales y con
instituciones culturalmente creadas, las cuales le imponen valores, creencias,
ideologias, etc.; existe pues una relacion que se encuentra establecida sobre

bases innatas y socialmente adquiridas.

Algunos autores consideran que la historia del sujeto individual es tan antigua
como la historia del conocimiento, porque sujeto individual es conocimiento, asi
como el conocimiento es también un sujeto individual porque no es un objeto. La
Antigliedad Clasica', ya sea por su aristocratismo y concepcion mitica, o por el
reiterado recurso a términos espaciales y categorias fijistas’, a la hora de
entender y valorar la realidad, no analizé con claridad que la transformacién del
hombre en sujeto pasaba invariablemente por la recuperaciéon de su caracter
individual, es decir, por hacer de él un sujeto de derechos vy libertades, y no por
considerarle un ejemplar especifico al que cupiera intercambiar por cualquier

otro. Esto llevara a la filosofia a mirarlo como ser racional, como sujeto. Al

" La Antigliedad Clasica es un término amplio que abarca un largo periodo en las areas
dominadas por Grecia y Roma; es decir, se identifica con el periodo greco-romano de la Edad
Antigua en el mundo grecorromano: la Cuenca del Mediterraneo y el Préximo Oriente.

5 E| fiismo es una creencia que sostiene que las especies actualmente existentes han
permanecido basicamente invariables desde la Creacion. Las especies serian, por tanto,
inmutables, tal y como fueron creadas.
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respecto, Aristoteles es paradigmatico al conectar el concepto de sujeto con el
concepto de sustancia. Por eso, en uno de los usos que le asigna, el sujeto
(subiectum, hypokeimenon) aparece no s6lo como fundamento de la cosa
concreta existente o sustancia primera, incluso hasta el punto de llegar a
identificarse con ella, de garantizar de su identidad individual, sino también y en
tanto que sustancia, a ser asumido como clave que explica de todo el orden
natural. Y como, a su entender, la perfeccion humana reside en “la perfecta
actuacion del hombre segun su actividad especifica” o, lo que es igual, en el
conocimiento, el hombre en cuanto sujeto sera el hombre con /logos
(pensamiento, razon, habla, discurso, concepto, palabra, conocimiento), el ser

racional, ya que el hombre es lo que es, precisamente, por su entendimiento.

Esta concepcion del sujeto individual no se ha modificado mucho a lo largo de la
historia; por ejemplo, Nifio afirma que “el sujeto es un ente humano individual y
colectivo, con sus caracteristicas humanas intrinsecas y sus caracteristicas
sociales adquiridas de una sociedad determinada.” (Nifio, 1986:8). Esta
definicion de sujeto no dista mucho del concepto de logos antes mencionado, ya
que Nifo también considera que el sujeto individual, como persona, “usa su
razonamiento, ademas de en la forma y con los objetivos en que lo hacen otros
animales, para observar y analizar criticamente las situaciones concretas que se
le presentan, para explicarlas, para generalizar acerca de ellas y usa esas
generalizaciones en el anadlisis y explicacion de situaciones nuevas” (Nifo,
1971).

Podriamos inferir que el sujeto es, precisamente, un individuo, que como tal,
dentro de su existencia misma, busca y encuentra el modo y la forma de
relacionarse con su entorno, haciendo de él comprension e interrelacion para
constituirse como un ser pensante cuyas necesidades, aparte de las basicas,
son culturales por causa de su misma interaccion con el medio y los individuos
que le rodean. Como el mismo Nifo lo sefiala: La accidon humana corresponde al

ser natural, al ser Homo Sapiens, la accidon socio-cultural corresponde al ser
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hombre y al ser mujer, al ser socio-cultural o, mas concretamente, al ser social

por una parte y al ser cultural por otra.

11.11.2. Sujeto Colectivo.

Como resultado de las relaciones del sujeto individual con otros sujetos y con su
entorno, surgen también relaciones culturales. Nifilo ubica a este proceso como
una relacion entre individuos humanos con interposicion de cultura y la ubica
dentro de lo que denomina “formacion y desarrollo de sujetos colectivos”. “Esta
relacidn no se da en el vacio sino en el mundo y en relacion con el mundo hecho
objeto...” (Nifio, S/A)

Esta relacion entre sujetos conforma entonces a un sujeto colectivo cuando sus
intereses convergen hacia objetivos comunes: “Dos 0 mas sujetos se relacionan
entre si so6lo si cada uno de ellos sabe o0 se da cuenta que se relaciona con el
mismo objeto con que se relaciona el otro; si sus propdsitos al relacionarse con
el objeto son opuestos o complementarios; y si deciden hacer exclusiva su

relacion con el objeto o actuar sobre él mismo de comun acuerdo.” (Nifio, S/A).

Podemos entender, a partir de la caracterizacion de Nifio sobre los sujetos
colectivos, que se trata de organismos sociales que son resultado del proceso
de desarrollo de una Organizacion. Las organizaciones, como grupos sociales,
actuan con objetivos comunes y estan integradas a su vez por “sujetos
individuales que comparten su conciencia individual y con esta parte compartida
se ha formado una conciencia colectiva respecto de la organizacién y del lugar
que ella ocupa, en el contexto social general, que es la conciencia del sujeto
colectivo que integran, respecto de si mismo. Caracteristica basica esencial de
un sujeto colectivo es esa conciencia. El desarrollo de esa conciencia es el
desarrollo del sujeto colectivo y la pérdida de esa conciencia es su
desintegracion” (Nifio, 1995:293-294)
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Aunque en su obra de 1995 Nifio aun no hace una diferenciacion clara entre
organizacion y asociacion, él interpreta el cumulo de acciones del sujeto

colectivo como la union de objetivos en comun por parte de sujetos individuales.

A este respecto, Gallino (2008) senala que el término organizacién se usa en por

lo menos tres acepciones distintas:

1. “Para designar la actividad intencionalmente dirigida a establecer,
mediante normas explicitas, relaciones relativamente duraderas entre un
conjunto de personas y de cosas, de manera de hacerlo idoneo para
perseguir racionalmente un objetivo;

2. Para designar la entidad concreta, el conjunto del sistema social que
resulta de tal actividad: en esta acepcion son organizacidn un partido
politico, una empresa, una iglesia, un hospital, un sindicato;

3. Para designar la estructura de las principales relaciones formalmente
previstas y codificadas dentro de un partido, una empresa, etc., las cuales
son solamente una parte de las relaciones que las constituyen... Esta
ultima acepcion es sindbnimo de la acepcion restrictiva de organizacion
formal.” (Gallino, 2008:661)

La segunda acepcion de Gallino coincide en esencia con la caracterizacion de
Nifio, en la que se toma en cuenta la actividad, la cual el segundo autor
establece mas en el plano de objetivos y finalidades. En términos generales,
tomando en cuenta las caracteristicas de ambos autores, una organizacioén es
un grupo social compuesto por personas que forman una estructura de
relaciones de interaccion, tendientes a producir bienes o servicios 0 normativas
para satisfacer las necesidades de una comunidad dentro de un entorno, y asi

poder lograr objetivos especificos.
Como ejemplo, los nucleos familiares de artesanos que trabajan la obsidiana en
Teotihuacan son grupos sociales que, ademas de ser familia, como sujetos

individuales tomaron y adoptaron la actividad cultural del oficio artesanal. Toda
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la familia a su vez se dedica al mismo oficio y se trata entonces de la unién de
sujetos individuales que comparten una misma conciencia individual y con esa
parte compartida formaron una conciencia colectiva. Por tal motivo, cada familia
de la zona de estudio es un sujeto colectivo, el cual estda conformado por un
grupo social que comparte la unién de conciencias individuales en la busqueda
de objetivos comunes. Los grupos familiares de artesanos son organizaciones,

son sujetos colectivos.

11.11.3. Relacién Sujeto-Objeto.

En el anterior campo de consideraciones, Nifio afirma que el desarrollo humano
del hombre individual es resultado de una relacion sujeto-objeto, y “la relacion
sujeto-objeto es una relacidn que se realiza en el accionar cotidiano de la
persona, aunque no siempre ni en todos los casos la persona acciona como
sujeto. En las sociedades actuales frecuentemente la persona individual es
objetivizada y cosificada, convertida o tratada como objeto o como cosa por
otras personas al ser despojado de su libertad, y es en su condicion de sujeto
objetivizado, o de objeto, que se relaciona con os objetos de su relacion

obedeciendo los designios de otras personas.” (Nifio, S/A).

Esta afirmacion resulta interesante porque muestra muchas relaciones sujeto-
sujeto que no necesariamente son benéficas o positivas; es decir, se puede
inferir que, a partir de Nifio, no todas las relaciones humanas propician el
desarrollo humano de la persona, por el contrario, muchas de ellas lo limitan o

incluso lo impiden.

El sujeto individual, como ya se menciond, tiene capacidades, y para ejercerlas
necesita actuar libremente, para ello establece una relacién con los objetos, los
cuales interpreta, y/o crea en relacion con su entorno. Cuando esa libertad es
coartada, la relaciéon sujeto-objeto no necesariamente es positiva. Luego
entonces, libertad es caracteristica fundamental del desarrollo humano de la

persona.
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Para tener mas claridad al respecto de la relacion sujeto-objeto, asi como de su

desarrollo, se toma un apartado en el que Nifio (1986) hace referencia al tema:

“El sujeto es un ente humano individual y colectivo, con sus
caracteristicas humanas intrinsecas y sus caracteristicas sociales
adquiridas de una sociedad determinada. Cuando es colectivo, este

sujeto es una construccion, resultado de un proceso de organizacion.

El objeto esta constituido en general por el mundo particular del sujeto,
es decir, su medio o por parte de él. Puede ser la tierra, la vegetacion, la
lluvia, los mares, el estado, los grupos humanos, instituciones privadas,

etc.

La relacion entre el sujeto y el objeto se realiza por la accién del sujeto
sobre el objeto y puede tomar formas, contenidos y objetos diversos.
Puede ser de explotacion, de dominacién, de manipulacién, de
conservacion, de proteccion, etc. El contenido esta dado por la parte del
medio que constituye el objeto y puede ser fisico, biolégico, social,
ecologico, politico, econémico, etc. El objetivo, proposito o resultado
buscado de la relacion es decidido por el sujeto y puede ser de muy
diversa naturaleza. Para determinarlo, el sujeto siente y define una
necesidad propia o localiza una necesidad ajena, busca y define uno o
mas satisfactores que constituira como el objetivo, proposito o resultado

buscado de una relacion...” (Nifio, 1986:8)

Aqui cabria hacer una afirmaciéon como resultado de la teoria de Nifio: el sujeto,
tanto individual como colectivo, es creador, y para crear ejerce su creatividad en
diversos niveles, de acuerdo con una serie de caracteristicas que ha adquirido a

lo largo de su historia.

11.11.4. Organizacion.

A partir de las anteriores teorias sobre sujeto individual y colectivo, se vuelve

necesario hacer una descripcion, aunque sea breve, de lo que es en esencia
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una organizacion. A este respecto, Nifio (1995), partiendo de una caracterizacion
de un grupo social, define a una organizacibn como un organismo social

resultado del proceso de desarrollo de un grupo.

“Se caracteriza porque todos y cada uno de sus miembros se han formado una
conciencia individual respecto del grupo y de su propia posicion en él; son
sujetos individuales en su relacion con objetos comunes a todos los miembros
de la organizacién, con los otros miembros de la organizacion y con el agente
cuando todavia existe; establecen objetivos y finalidades grupales, realizan
procesos semiautonomos de organizacion y de colaboracion entre ellos; tratan
de actuar coordinadamente con el propdsito de alcanzar objetivos...” (Nifo,
1995:290).

De esta caracterizacion, se puede inferir que, a diferencia de una asociacion, la
organizacion es considerada mas en el plano empresarial, porque generalmente
persigue fines econdmicos; ademas, en ella no existe el sistema asambleario, ya
que la mayoria de los individuos que participan en ella no tienen actividad
politica hacia dentro, no hay toma de decisiones (las cuales estan centralizadas
en so6lo algunos de los sujetos que conforman la organizacion) sino funciones
establecidas, por lo que se ha llegado a considerar que por lo regular tienen un
funcionamiento estructural — funcionalista; es decir, cada miembro de la
organizacion cumple con una funcion especifica dentro de la estructura de la

misma.

11.11.5. Asociacion.

A diferencia de la anterior consideraciéon de organizacion, y con el fin de
establecer una diferencia en la terminologia abordada, hay que tomar en cuenta
que “los individuos humanos, ya sea por si mismos, porque son convocados por
agentes internos o externos, o porque se les exige como requisito, cuando cada
uno tiene uno o mas intereses que coinciden con los intereses de otros y

solamente juntandose con esos otros pueden satisfacer los intereses propios, se
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asocian y forman asociaciones u organismos sociales como un medio para

obtener la satisfaccién o para cumplir con el requisito exigido” (Nifio, 1995:282).

La anterior afirmacion de Nino es el punto de partida clave para poder
comprender la conformacién de lo que él llama Sujetos Colectivos, los cuales
conforman, sobre todo, acciones dentro del campo politico en confrontacién con
otros sujetos colectivos, grupos sociales, 0 asociaciones. En ese sentido, una
asociacion se conforma especificamente para eso: para ejercer acciones dentro

del ambito de accion politica.

Con estas consideraciones, la Teoria Politica tiene fundamental relevancia
dentro de la conceptualizacion de asociaciones, ya que estas Uultimas se
conforman principalmente para formar, detentar, y ejercer poder politico en

relacidon con otros entes politicos.

Siguiendo nuevamente a Nifio, en México las asociaciones son de tres tipos:

1. Legales: las que estan inscritas formalmente en el marco juridico
mexicano y tienen funciones legales de acuerdo a las consideraciones de
la propia ley del pais.

2. Alegales: Son aquellas que no tienen personalidad juridica y por lo tanto
no son sujetos de la accion ni del derecho (no son sujetos de derecho)

3. llegales: Realizan acciones tanto politicas como comerciales que se
consideran fuera de la ley, mayormente consideradas por esa

caracteristica como asociaciones delictivas.
Asi, una asociacion tiene la caracteristica fundamental de tener una funcién

asamblearia; es decir, los socios forman parte de la directiva y por lo tanto tienen

también actividad politica hacia dentro.
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11.11.5.1. El enfoque asociativo desde una perspectiva Europea.

En el presente apartado se aborda la teoria pertinente acerca de procesos
asociativos como parte fundamental para lograr un acercamiento al fenédmeno
asociacionista como herramienta para el proceso de investigacion. La
informacion acerca de este tema se obtuvo como resultado de una estancia de
investigacion en la Universidad de Cérdoba, Espafia, proceso en el que se tuvo
la oportunidad de observar y participar dentro de asociaciones formales e
informales, definicion que los mismos artesanos asi como algunos tedricos
espafoles le otorgan a aquellas asociaciones que estan registradas legalmente
y las que actuan por cuenta propia, respectivamente. Lo anterior bajo el sustento
de que en el contexto europeo, y concretamente en Andalucia, existe una gran
tradicion y tendencia a crear asociaciones; mientras que, por el contrario, en el
contexto mexicano, y como parte sustantiva de la presente investigacion, los
artesanos de obsidiana de Teotihuacan tienen una cultura asociativa escasa. De
igual forma es pertinente senalar que, en Andalucia, se aborda el tema bajo el
término asociacionismo, por lo que en el acercamiento tedrico se usa dicha
terminologia y se suele citar el caso espanol por su relevancia en contraste con

el contexto mexicano.

Histéricamente, el aspecto asociativo suele calificarse como voluntario y es
considerado en la mayoria de los estudios como producto de la modernidad.
Esta primera caracteristica se deriva, desde un punto de vista psicoldgico, de
que el asociacionismo como paradigma, como modelo de comportamiento,
encuentra su base funcional en la consideracion de que la participacion social
dirige al individuo a agruparse en la busqueda de la transformacion de la

realidad.

Partiendo de esta concepcion, se puede entender al asociacionismo voluntario
como una actividad situada en un plano intermedio entre el individuo y el cdmo
se relaciona con otros individuos, instituciones, y el Estado; como un lugar en el

que desempefia un papel de apoyo y recibe beneficios.
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La participacion social de los ciudadanos se define en gran parte por su grado
asociativo, siendo éste una pieza clave para entender el desarrollo social y, por
ende, el desarrollo econdmico de un territorio determinado. Dicha afirmacion
parte de la base de que el asociacionismo consiste en planificar y organizar
acciones que previamente han sido reflexionadas por un colectivo de personas
que se han constituido como entidad (asociacién) para mejorar la calidad de vida

de las personas en determinados sectores de la sociedad (Fernandez, 2009).

Almond y Verba afirman en su obra La cultura civica (1963) que, si un ciudadano
es miembro de alguna organizacidon voluntaria, esto le abre las puertas de un
mundo social mucho mas amplio, probablemente al que ya pertenece pero no ha
descubierto. Este individuo se veria entones rodeado y vinculado a relaciones
que le permiten salir de su propio aislamiento y que enriquecen su vision
mediante el debate con otros miembros de su nuevo circulo social. Esta nueva
relacion con su entorno préximo, amplificado por un nuevo cumulo de
posibilidades, aumenta la confianza del individuo en los demas y en las
asociaciones de las que puede formar parte, llevandolo, finalmente, a ser mas

independiente.

Almond y Verba también apuntan que después de las guerras mundiales surgio
una nueva cultura mundial que establece su problema fundamental en la ciencia
politica. “Lo problematico en el contenido de la cultura mundial naciente es su
caracter politico. Mientras que el movimiento, en el sentido tecnoldgico y de
racionalidad organizadora, presenta gran uniformidad en todo el mundo, la
direccion del cambio politico es menos clara. Pero es posible discernir un
aspecto en esta nueva politica mundial: sera una cultura politica de
participacion. En todas las naciones jovenes del mundo esta ampliamente
difundida la creencia de que el individuo corriente es politicamente importante;
que debe ser un miembro activo del sistema politico.” (Almond y Verba,
1963:172).

110



Existe pues una relacién directa entre el numero de asociaciones de un pais y su
crecimiento democratico, ya que el individuo es libre de participar en las
asociaciones que representen su perfil ideolégico y de trabajo, representando
este ultimo la solucion a sus necesidades basicas de supervivencia en el mundo
capitalista. Lo anterior se debe precisamente a que las asociaciones voluntarias
representan en cierta medida a la sociedad civil debido a que reflejan una
relacion politica entre individuos. Las asociaciones representan una expresion

de la capacidad de los individuos para ejercer su poder soberano.

Escalera (1990) afirma que los estudios antropolégicos al respecto del
asociacionismo han demostrado que para una adecuada consideracion de la
importancia del asociacionismo en una determinada sociedad deben tenerse en
cuenta el numero de asociaciones, el tipo y su proporcion con respecto a la
poblacién en la que se encuentran inmersas, su capacidad de influencia y

protagonismo en la sociedad local, su vinculacién con grupos de poder, etc.

Asociacionismo y participacion social van de la mano, representan una relacion
politica cuyo objetivo fundamental se determina de acuerdo a su contexto
historico. Esto representa también un ejercicio de libertad del individuo para
elegir o conformar una asociacién acorde a sus intereses individuales que, en el

caso de las asociaciones, convergen con los intereses colectivos de las mismas.

Se observa entonces un capital intangible, social, en donde la confianza y la
cohesion favorecen la participacion, convirtiendo al asociacionismo en una
rigueza fundamental para las naciones con un peso mayor que el de los bienes
tangibles. Lo anterior establece una relacion entre el capital social y el progreso.
De esta forma, las asociaciones ofrecen campos que posibilitan el
establecimiento y desarrollo de las relaciones interpersonales entre miembros de

sectores de la sociedad.

A pesar de que las asociaciones tienen objetivos, llevados a cabo por y

mediante las habilidades personales de sus miembros, en la mayoria de ellas no
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se requiere contar con habilidades especificas para formar parte. Este fendbmeno
resulta interesante porque da a las asociaciones un perfil politico-social que las
dota de un grado de complejidad que depende de diversos factores como sus

estatutos, sus ideales, sus objetivos, entre otros.

Funes (2001) define a las asociaciones voluntarias mediante cinco grupos

fundamentales:

1. Las que son un grupo artificial de personas que comparte y defiende

intereses comunes.

2. Las que tienen una especificidad tematica, espacial o temporal.

3. Las que se mantienen en el tiempo y estan organizadas minimamente.

4. Las que tienen como figura central el voluntariado.

5. Las que no consideran como objetivo el beneficio econémico o el reparto

de beneficios.

Aparte de las caracteristicas presentadas por Funes, Morales ofrece una
definicion que busca sefialar las acciones fundamentales de las asociaciones
dentro del marco de actividad politica: “grupos formalmente organizados de
ciudadanos que persiguen bienes colectivos y que tienen como principal objetivo
influir en los procesos de adopcién de decisiones politicas, ya sea mediante su
intervencion en la seleccion del personal gubernamental o en sus actividades, la
introduccidon de temas en la agenda politica o la transformacién de los valores y

preferencias que guian la adopcion de decisiones politicas” (Morales, 2006:30).
Aunque desde diferentes puntos de vista, sociolégico y politico, estas
conceptualizaciones de asociacion parecen apuntar a la misma direccion. Pero

existen dificultades a la hora de situar a las asociaciones en un contexto
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especifico, y esto se debe principalmente a que los tipos de asociaciones son
tan amplias como el ambito social en el que se encuentran enmarcados sus
objetivos: espirituales, ambientalistas, profesionales, empresariales, de

consumo, etc.

Tomando en cuenta lo anterior, la realidad de las asociaciones es compleja si no
se observa desde un contexto especifico, desde procesos sociales de las
mismas sociedades que se consideran democraticas hasta los procesos

socioculturales que las regulan.

En el caso concreto de Espafia y Andalucia, existe un cuerpo de leyes y
decretos que intentan delimitar a las asociaciones dentro del marco legislativo.
En la constitucion espafiola, articulo 22, estan reconocidas las asociaciones
como un derecho fundamental, que se encuentra desarrollado en la Ley
Organica 1/200. Esta ley fue el primer desarrollo legislativo desde 1964 que vino
a concretar un contexto democratico sobre el asociacionismo en Espafa, su
constitucién, funcionamiento, registro y normas para su fomento y garantias
jurisdiccionales. Posterior a esta ley, se aprueba la Ley de Asociaciones de
Andalucia, Ley 4/2006, que traslada la primer iniciativa legislativa a la
comunidad andaluza y que ademas concreta el articulo 13.25 del Estatuto de
Autonomia para Andalucia que le atribuye la competencia exclusiva en materia
de asociaciones de caracter docente, cultural, artistico, benéfico-asistencial y
similares, que desarrollen principalmente sus funciones en Andalucia, por lo que
le corresponde desarrollar los aspectos de organizacion y funcionamiento de las
asociaciones. Resulta de interés también el hecho de que, segun el articulo 5 de
la ley estatal y el articulo 2 de la ley autondmica las asociaciones se constituyen
mediante el acuerdo de tres 0 mas personas fisicas o juridicas legalmente
constituidas, que se comprometen a poner en comun conocimientos, medios y
actividades para conseguir unas finalidades licitas, comunes, de interés general
o particular, y se dotan de los estatutos que rigen el funcionamiento de la

asociacion (Fernandez, 2009).
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Lo anterior representa el marco legal de funcionamiento de las asociaciones en
Andalucia, sin que esto necesariamente refleje su comportamiento ni valores
sociales, los cuales se encuentran directamente ligados a sus objetivos. Del
mismo modo, existe un gran campo de acciones colectivas que ocurren desde la
participacion social, las cuales se amplian y/o modifican con el paso del tiempo y

con las formas de pensamiento de cada individuo.

“‘Para finales de 2008 existian 55,294 asociaciones inscritas y activas en
Andalucia distribuyéndose desigualmente por las ocho provincias de la
comunidad, ya que solo Sevilla, Malaga y Cadiz aglutinan a mas de la mitad de
todas ellas, frente a Huelva, que solo alberga poco mas del 6%. Para
contrarrestar el efecto territorial se calculé el nUmero de asociaciones por cada
10,000 habitantes sobre la base del padron actualizado al 1 de enero de 2009 y
segun los datos del Instituto Nacional de Estadistica. El resultado es
completamente diferente, estando encabezado por Cérdoba con 85
asociaciones por cada 10,000 habitantes y Granada con 71.9 asociaciones;
mientras que Malaga apenas sobrepasa las 52, muy por debajo del conjunto de
Andalucia con 66.7” (Fernandez, 2009:27).

Para la cuestion de temporalidad, Fernandez sefala que en Andalucia las
asociaciones tienen una media de antiguedad de 14 afios, por tal motivo, se
toman los anteriores datos como un referencial de la importancia que tienen las

asociaciones en el contexto social y, por ende, en el desarrollo de capital social.

Por su parte, el capital social tiene un caracter cambiante, es un concepto que
esta en continua construccion entre el capitalismo y la valoracién del trabajo,
desde el ambito personal hasta el institucional. En la concepcion de Putnam el
capital social consiste basicamente en redes de compromiso civico, normas de
reciprocidad y confianza social, elementos que hacen posible la coordinacion y

la cooperacion (Putnam, 1993).
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La teoria sobre el capital social constantemente se pone a prueba en diversos
debates, en donde se revisa y se intenta mejorar; pero el debate surge
principalmente porque el capital social se concibe como un conjunto de normas
informales que practican determinados sectores de la sociedad mediante
coordinacion y apoyo mutuo. La caracteristica de informal se le da al capital
social porque se ejerce fuera de un control gubernamental, o fuera de las leyes
que enmarcan a las asociaciones. Es decir, si una asociacion no esta
formalmente registrada en un marco legislativo, entonces sera informal, y las
actividades que se ejercen en ella mediante el capital social, lo seran también.
Lo anterior califica a determinadas asociaciones como informales, pero no es
posible dejar de considerarlas como tales simplemente porque no cumplen con
los requisitos oficiales de afiliacion. En medio del cambio, las asociaciones son
versatiles por su caracter multifuncional y porque, debido a esta caracteristica,

cada vez se encuentran mas lejos de una clasificacion precisa.

11.11.5.2. El tercer sector: la importancia de las relaciones sociales.

“El auge del discurso de la solidaridad, del altruismo y del trabajo voluntario en el
imaginario colectivo es reflejo mediaticamente reinterpretado de los esfuerzos
que la sociedad realiza en las actuales coordenadas de crisis de un mundo
globalizado” (Jerez y Revilla, 1997:26).

Asi es como se configura en la actualidad el concepto de tercer sector, en el que
las relaciones sociales cobran especial fuerza en medio de la crisis, buscando y
desarrollando el cooperativismo, la solidaridad, y la revaloracion del trabajo

personal mas alla de la renta salarial, entre otros aspectos.

No existe una definicion ni conceptualizacion concreta, como muchos otros
temas en las ciencias sociales, mediante la cual podamos ubicar al tercer sector;
mas concreto es, como lo han sefialado algunos investigadores sociales, ubicar
las actividades que los individuos consideran participaciéon social. Y esque

dichas actividades tampoco son nuevas, ya sea que se lleven a cabo en el
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ambito publico o privado, a través de instituciones de beneficencia o hasta
religiosas, 0 mediante la participacidn en asociaciones que no necesariamente
estan ligadas a un marco legal; es decir, que no estan registradas propiamente
como asociaciones y que por lo tanto no es posible cuantificarlas en los estudios

que pretenden tener un marco referencial al respecto.

Si aun en medio del complejo contexto social se tuviese que definir al tercer
sector, para tener un punto de partida en el estudio del alcance de sus
actividades, tendriamos que situarlo en un plano concreto. El primer sector seria
entonces el Estado, la macroesfera de poder de un pais. En el segundo sector
se ubica al Mercado, las actividades de intercambio y acumulacién econdmica,
la esfera de accién intermedia donde se encuentra subordinado el trabajo ante el
capitalismo. Entonces, el llamado tercer sector es la esfera social en donde
participan de forma voluntaria individuos, ciudadanos, aportando capital social a
actividades que comprenden acciones solidarias. Cabe considerar que incluso

algunos autores consideran al tercer sector como el Sector Voluntario.

Asi, con ese espectro de voluntariedad, el asociacionismo actual encuentra total
cabida en el tercer sector y viceversa. En la obra citada, Jerez y Revilla lo ubican
considerando que el valor del mismo es una expansion de la esfera publica, no
estatal, sino ciudadana. Ahi, en el ambito ciudadano, en donde se llevan a cabo
las relaciones sociales de participacion, clasifican a las organizaciones en cinco

grupos:

1. Formas tradicionales de ayuda mutua (constituidas tanto por las
organizaciones religiosas y de caridad como por las redes comunitarias

de ambito local).
2. Movimientos sociales (de reivindicacion de bienes materiales y/o

simbdlicos, como, por ejemplo, el sindicalismo, el feminismo y el

ecologismo).
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3. Asociacionismo civil (por ejemplo, organizaciones vecinales, deportivas,

culturales y de ocio).

4. Organizaciones no gubernamentales (con sus distintos anclajes sociales

e institucionales).

5. Fundaciones y centros de investigacion (ligados al mundo empresarial

aunque de caracter filantropico). (Jerez y Revilla, 1997:30-31)

Desde esta clasificacion es posible comprender mejor el campo de accién del
tercer sector, ya que se delimitan diferentes realidades y algunas de ellas, como
por ejemplo el asociacionismo civil, suponen el entorno de un nuevo espacio
econoémico que no esta regido por las leyes econdmicas del mercado
convencional. Lo anterior se debe fundamentalmente a que el objetivo de estas
asociaciones no es el beneficio econémico, salarial, ni de ningun otro tipo de

renta capitalista, sino la aportacién de servicios a la comunidad'®.

Desde la perspectiva tedrica del asociacionismo convendria que el enfoque
sociolégico incluyera temas como la creatividad, ya que ese concepto, tan
desgastado y a la vez vasto en definiciones, ofrece interesantes escenarios
cuando se analiza desde el punto de vista de habilidades humanas y los
elementos que las potencian. Mas alla de si lo creativo es o debe ser innovador,
comenzar por entender que se trata de un fendbmeno social puede ofrecer un
campo de estudio mas preciso sobre las actuales problematicas del enfoque

asociativo.

1% Jerez y Revilla hacen hincapié en este tema sefalando que el objetivo de las asociaciones
civiles se hace desde una accion colectiva privada, en donde el tercer sector funciona como un
proveedor extragubernamental, contexto en el que los individuos que participan suplen la
provisién publica. Este enfoque supone que aun desde el punto de vista altruista se participa
desde el sistema capitalista tradicional, referencia que no sera tratada en este documento pero
que contextualiza la complejidad del espectro social de participacion social.
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11.12. LA OBSIDIANA.

“Y aquello con que cortaban eran navajas de obsidiana, a las
cuales les agregaban un madero de sabino (ahuehuetl), sobre
el cual cortaban la pluma fina. La fama general es que fue
esto hasta el tiempo del rey Ahuizotl... Entonces poco a
poco, fueron descubriendo, fueron inventando, fueron
poniendo en uso todos sus instrumentos de trabajo...”
(Sahagtin 2006:529)

Desde el punto de vista geoldgico, la obsidiana es un vidrio natural que se forma
cuando la lava volcanica, se enfria de forma brusca o apresurada, y este
proceso le impide cristalizar. El tipo mas comun de obsidiana es riolitica, con un
alto contenido de silicio, que puede llegar hasta 75%. Raramente se puede
encontrar obsidiana con bajo contenido de silice (traquitica). La mayoria de las
obsidianas contiene grandes cantidades de oxigeno, aluminio y potasio, ademas
del ya mencionado silicio (Friedman, Smith y Clark, 1963). Los pueblos
prehispanicos de Mesoamérica efectuaron a nivel mundial uno de los usos mas
extensivos de la obsidiana, tanto para hacer herramientas como para elaborar
objetos decorativos. Es comun que la gran cantidad de artefactos no ceramicos
encontrados en sitios mesoamericanos estén hechos de obsidiana. La razén
principal de la explotacibn masiva de obsidiana se atribuye a que México y
América Central cuentan con algunos de los depdsitos mas abundantes de

obsidiana que existen en el mundo.

Cobean (2002) hace un interesante recorrido por los yacimentos de obsidiana de
Meéxico y sefala en su obra que la mineria de la obsidiana y la produccion e
intercambio de instrumentos de obsidiana constituyeron procesos importantes en
la economia de los pueblos antiguos de Meéxico. De esta manera, también
sefala que “los grandes complejos de minas de la sierra de Pachuca, Hidalgo,
de Ucareo, Michoacan, y de otros yacimientos fueron elementos fundamentales
de las fuerzas productivas que permitieron el surgimiento de la civilizacion
mesoamericana y son testimonio clave de las estructuras econdmicas y sociales
prehispanicas. Esas minas poseen un valor especial para nuestra comprension

del México antiguo y también como patrimonio cultural, su importancia es similar
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a la de los grandes complejos de palacios, mercados, zonas residenciales,
piramides y otras obras publicas de ciudades como Teotihuacan y Tenochtitlan.
A pesar de varias décadas de investigacion, los arquedlogos apenas comienzan
a entender la funcién y relevancia de las antiguas minas de obsidiana en la
politica, economia, sociedad y en la tecnologia de los pueblos mesoamericanos”
(Cobean 2002:24).

Clark (1986) realizdé un analisis respecto a la concepcion nahua original de las
variedades de obsidiana, basado en datos del siglo XVI. Gracias a este estudio
hoy se conoce cierta informacion que permite clasificar la obsidiana conforme a

sus atributos técnicos, estéticos y rituales:

* Obsidiana blanca: de color gris y transparente.

* Obsidiana de los maestros: ‘Toltecaiztli’, verde-azul con distintos grados
de transparencia y brillo que en ocasiones presenta tonalidades doradas,
y que por su semejanza con el chalchihuitl (jade) fue utilizada para la

elaboracion de ornamentos y objetos rituales.
* Obsidiana jaspeada: ‘ltzcuinnitztl’, de color amarillo-café-rojo,
comunmente llamada meca o manchada, con la cual se hacian puntas de

proyectil.

* Obsidiana comun: negra y opaca que servia para elaborar raspadores e

instrumentos bifaciales.

* Obsidiana negra: brillante y con distintos grados de translucidez y

transparencia.

119



11.12.1. Yacimientos de obsidiana del centro del pais.

“La explotacién prehispanica de los principales yacimientos de obsidiana tuvo
lugar durante miles de afnos y las secuencias de minas asociadas, talleres y
sitios de habitacién son tan complejas que solo pueden investigarse mediante
programas intensivos del patron de asentamiento y de excavacion. Algunos
arqueologos todavia definen los yacimientos de obsidiana como si se trataran de
minas Yy talleres aislados al paisaje, sin considerar su contexto geologico o su

papel en los sistemas de asentamiento precolombino” (Cobean, 2002:34).

Cobean también indica que en el centro de México se han definido seis
yacimientos importantes de obsidiana: Otumba, Estado de México, Pareddn,
Hidalgo-Puebla; Tulancingo, Hidalgo; Sierra de Pachuca, Hidalgo; Zacualtipan,

Hidalgo; y Ucareo-Zinapécuaro, Michoacan.
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Figura 9. Mapa de los sistemas de yacimiento de obsidiana muestreados en el centro de México: Hidalgo y
el Estado de México (Cobean, 2002:40).
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11.12.1.1. Sierra de Pachuca Hidalgo.

El sistema de yacimientos de obsidiana, que probablemente es el mas grande
del centro de México se encuentra localizado en la Sierra de Pachuca,
aproximadamente a 50 km al noreste de la ciudad de México. Dicho yacimiento
fue la fuente mas importante de obsidiana en el norte de Mesoamérica y también
es en la actualidad un atractivo turistico desde al menos 200 afios (Cobean,
2002). Aunque ya se han realizado investigaciones arqueoldgicas en la Sierra de
Pachuca, no se ha hecho un programa que detalle las excavaciones que se han

realizado en las areas con afloramientos de obsidiana.

Dentro de este sistema se encuentra la Sierra de las Navajas, que es un
yacimiento de obsidiana del que durante varios siglos se ha extraido materia
prima para la manufactura de diverso tipos de instrumentos y objetos. Durante la
época prehispanica este yacimiento fue uno de los mas explotados y aun en la
actualidad sigue siendo de gran importancia para extraer la obsidiana que
artesanos contemporaneos trabajan para subsistir. Los mexicas llamaban a la

obsidiana de este yacimiento como Toltecaiztli, “la obsidiana de los maestros”.

La morfologia y la tecnologia de las minas prehispanicas de la Sierra de
Pachuca varian considerablemente entre si y al respecto de otras zonas.
Algunos tipos de mina posiblemente tienen diferencias cronolégicas. La forma de
minas mas comun que se encuentra en todas las areas de colecta, excepto en la
zona Este, es la de pozos conicos profundos que miden de 2 a 6 metros de
diametro y tienen de 0.6 a 3 metros de profundidad. “Casi todas estan llenas de
fragmentos de obsidiana y de desechos de talla, lo que nos indica que cuando la
cantera se usaba, los pozos de la mina eran considerablemente mas profundos
de lo que son ahora. Debido al pequeno tamafio y a la tecnologia sencilla de
estas minas, Nieto y Lopez (1990) sugieren que constituyen una de las formas
mas tempranas de la explotacion de obsidiana en la Sierra de Pachuca”
(Cobean, 2002:44).
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“En el proceso de explotacion de un yacimiento de obsidiana o de cualquier
fuente de materia prima de origen mineral, se conjugan factores sociales y
naturales...” (Pastrana 1998:39), por lo tanto, para poder conocer el trabajo de
artesanos prehispanicos y actuales primero debemos conocer el contexto
geologico de este yacimiento para después abordar la parte social que

comprende la produccién y los distintos procesos de trabajo.

La obsidiana fue explotada de depédsitos bajo la superficie a diferentes
profundidades y se presenta en grandes masas empotradas en una toba
amarilla, es decir que no hay afloramientos, lo que se puede observar hoy en dia
en superficie es producto de la explotacién y de desecho de talla de la época

prehispanica y colonial.

Pastrana (1998:50) describe el proceso geoldgico de la obsidiana de la siguiente
manera: “La obsidiana se origind durante la salida a la superficie de un domo
riolitico, ubicado hacia la cima del cerro Cruz del Milagro que es la mayor
elevacion de este sector de la Sierra, con una altura de 3,180 msnm;
posteriormente una erupcion de tipo explosivo provoco el desplazamiento de un
lahar'” que descendié hacia el SO desde la cuspide, cubriendo un area en forma

de abanico de alrededor de 4 por 2.5 km.”

Debido a este proceso, la obsidiana se encuentra en bloques de diferentes
dimensiones y con diferente calidad mezclados entre si a distintas
profundidades, formando un depdsito subterraneo. De ahi la gran cantidad de
minas que se pueden observar y que corresponden a varias épocas
(teotihuacanos, toltecas, aztecas, colonia y actualidad) realizadas para localizar
los depdsitos de obsidiana y extraer los bloques de la calidad requerida para el

trabajo artesanal.

' Avalancha repentina de los materiales circundantes al centro eruptivo, compuesta
principalmente por una matriz de material tobaceo y pumitico, con bloques y fragmentos
menores de riolita y, en este caso, también de obsidiana.
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Como ya se menciono, la extraccion de obsidiana en la Sierra de las Navajas
tiene su origen en la época prehispanica, alcanzando su maxima actividad
durante la época de la antigua ciudad de Teotihuacan y del Imperio azteca. Los
indicadores arqueoldgicos van desde la acumulacion de desechos de talla y
extraccion, perforaciones, excavaciones, pozos, instrumentos para la actividad
minera, material ceramico y arquitectura (muros formando cuartos). Pastrana
(1998) identificé los asentamientos correspondientes a las diferentes épocas en
la region con base a estos materiales, por lo que hoy podemos saber que este
yacimiento ha tenido gran importancia para la economia de diferentes
sociedades en varias épocas y en un area bastante extensa. Los asentamientos
préximos a las minas fueron los campamentos de los mineros que extraian la
obsidiana, que se instalaron en lugares libres de desechos de talla. Estos
asentamientos se identificaron gracias a restos de muros y al material
arqueologico como martillos y percutores, asi como algunos instrumentos de

molienda y material ceramico.

En cuanto a la extraccion, se pueden encontrar las bocaminas, que son
perforaciones de hasta 1.50 metros de diametro con un tiro vertical que varia en
profundidad, algunas con mas de 30 metros, muchas de ellas erosionadas. Por
otro lado esta la explotacion a cielo abierto que consiste en excavaciones
extensas de hasta 15 metros de profundidad y se caracteriza por haber sido
realizadas en areas donde la obsidiana estaba a poca profundidad y fue
abundante. Cabe mencionar que este tipo de explotacién fue la menos utilizada,
so6lo realizada por los aztecas. Para el periodo colonial entre el 1521 y 1620 la
actividad minera fue un remanente de la época prehispanica y posteriormente se
introdujeron nuevos procesos productivos asi como instrumentos de metal
(Pastrana, 1998).

Relacionado con la explotacion de la obsidiana durante la época de México-
Tenochtitlan, se tiene conocimiento sobre la gran actividad econédmica que se
generaba en torno a la regidén. Segun las Relaciones de Cempoalla y de

Epazoyucan, los principales pueblos tributarios de obsidiana a la capital mexica
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se encontraban en las proximidades de los yacimientos de Pachuca, en
comunidades localizadas en el Estado de México e Hidalgo, como Cempoalla,
Epazoyucan, Pachuca, Tlaquilpa, Tecpilpan, Tezontepec y Temazcalapa
(Velazquez y Melgar, 2007).
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Figura 10. Poblados y comunidades contemporaneos de la Sierra de Pachuca (Cobean, 2002:46).

11.12.2. Los talleres prehispanicos de obsidiana.

Para conocer el nivel de especializacion y los procesos de trabajo de la
obsidiana, el estudio de los talleres aporta datos a través los materiales

arqueologicos que se pueden encontrar.

En ellos se observa evidencia de toda la cadena operativa (diferentes etapas de

manufactura), desde los nucleos y preformas, hasta objetos terminados vy
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desecho de talla. También son evidencia de la producciéon artesanal
especializada, diferenciando aquellos talleres dedicados a la elaboracién de
cierto tipo de instrumentos y objetos; por un lado de instrumentos tallados, y por
otro de objetos de litica pulida y lapidaria, todos fundamentales para la economia

de las sociedades prehispanicas.

Los talleres no solo se concentraban en los grandes centros urbanos, sino en
poblaciones cercanas a los centros de explotacion dedicadas exclusivamente a

la explotacidn, transformacion y distribucion de la obsidiana (Pastrana, 1998).

En resumen, habia Ciudades—Estado o asentamientos urbanos como Otumba,
Teotihuacan, Chiconautla, Tepeapulco y Huapalcalco, y por otro lado estaban

los asentamientos rurales.

“‘En cada uno de estos dos tipos de asentamientos se elaboraban diferentes
tipos de instrumentos que podian ser enviados a otros centros y talleres o bien

para el consumo local” (Pastrana, 1998:112-113).

En un documento presentado en la Mesa Redonda Xl titulada E/ Valle de
Teotihuacan y su contorno, Michael Spence (1966) detalla algunas
caracteristicas de lo que fueron los talleres de obsidiana en la época

prehispanica dentro de la gran ciudad de Teotihuacan.

Durante su trabajo, Spence descubrié ciento cincuenta sitios en la antigua
ciudad, lo que denominé como una densidad superficial de obsidiana que para el
tiempo parecia fuera de lo comun. El anterior es el hallazgo fundamental que
apunta a la gran importancia que tuvo este material para la civilizacion

teotihuacana.

Sin embargo, los sitios que Spence detalla, a pesar de encontrarse muy cerca

unos de otros, es dificil determinar cuales eran talleres y dentro de ellos qué tipo
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de trabajo se realizaba; incluso sefala la probabilidad de que solamente una

fraccion de esos sitios fueran talleres.

La dificultad anterior se debe a que “el material en cada sitio muestra todas
clases de artefactos: navajas, cuchillos, raspadores, etc. Por eso, pienso que no
habia especializacion dentro de la industria de obsidiana, es decir, cada
artesano fabricaba todos los tipos de herramientas de obsidiana” (Spence,
1966:214).

A su vez, sefala que si hubiese que especificar alguna especialidad en el trabajo
artesanal prehispanico seria un taller encontrado en la ciudad que contenia un
gran numero de navajas de obsidiana, en cual se encontraba separado de las

demas zonas en donde la obsidiana era predominante.

“‘Este es el primer ejemplo que hemos encontrado de especializacion dentro de
la industria de obsidiana. Parece que algunos artesanos se mudaron de las
areas y se especializaron en la produccién de navajas” (Spence, 1966:215). Asi
detalla las zonas en las que la Unica especializacién encontrada fueron las
navajas, evidentemente porque se trataba del instrumento de mayor necesidad y

utilidad de la época.

Relata también que la importancia de la industria fue su evidente expansion, ya

que el numero de sitios con obsidiana es considerable, cincuentaiocho.

A decir de Spence, basado en el numero de talleres, éstos producian mas de lo
que la poblacién necesitaba, lo que lo llevd a la hipotesis de que tal vez la
produccion de objetos de obsidiana no era unicamente para la ciudad principal,
sino también para otros sitios del valle, aunque esto no es un factor

comprobado.

‘Pienso en un aumento de intercambio entre Teotihuacan y grupos

circunvecinos, y también exportacion hacia otras partes lejanas de
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Mesoamérica. Sabemos que en algunas fases historicas habia intercambio con
otras partes, por ejemplo el area Maya. El doctor Heizer acaba de decir, en una
carta al doctor Millon, que identifico obsidiana verde en el Cerro de las Navajas
en Kaminaljuyd'®, Uaxactun'®, Zacualpa®, y el Cenote de Chichén 1tzd*'. En
Kaminaljuyd y Uaxactin, esta obsidiana pertenece al periodo Clasico®’. Asi
podemos decir que, en el Clasico, intercambiaban la obsidiana verde entre
Pachuca y el area Maya. Es probable que Teotihuacan regulaba la fuente de

Pachuca durante este intercambio” (Spence, 1966:218)

11.12.3. Artesanos prehispanicos de la obsidiana.

Otra cuestidn de interés es la posibilidad que sefala Spence de que los talleres
producian artefactos para intercambiar en los mercados de la ciudad. A este
respecto la actividad comercial prehispanica es muy complicada de determinar
con precision, ya que las concentraciones de obsidiana pueden representar
talleres, puestos de mercados, o simplemente concentraciones del material para

relleno de estructuras. Pero a pesar de esto, no cabe duda que el material

18 Kaminaljuyd (también escrito Kaminal Juyd) es un lugar arqueoldgico prehispanico maya
ubicado en las tierras altas de Guatemala, dentro del area de la actual capital de dicho pais.
Aunque de etimologia desconocida, su nombre proviene del idioma quiché, en el cual significa
Colina del Muerto. Kaminaljuyu es uno de los sitios mayas mas antiguos, y es la zona con mas
larga ocupacion en Mesoameérica, poblada desde alrededor del 1200 a. C. hasta alrededor del
900 d. C. En este lugar se han hecho hallazgos de ceramica, escultura, arquitectura e ingenieria
maya.

9 Uaxactun, es un yacimiento arqueoldgico maya precolombino, que se encuentra unos 25 km al
norte de Tikal, en Petén, Guatemala. Su nombre en la antigiiedad era Siaan Ka'an, que quiere
decir Nacida del Cielo. Esta ciudad fue habitada desde el periodo preclasico medio cerca de 900
a.C. y todo el Clasico, teniendo su maximo esplendor del 500 al 900.

20 Zacualpa es un municipio del departamento de El Quiché, Guatemala. Tiene una extension
territorial de 336 km2 y una poblacién de 22.846 habitantes segun el censo de 2002.

2 El Cenote Sagrado de Chichén Itza es un cenote del tipo abierto, que se muestra como una
depresion circular rellena de agua, mide 60 m de diametro, con paredes verticales que miden 15
meros del nivel del acceso a la superficie de agua. Se encuentra al norte de la piramide de
Kukulcan y conecta con ella mediante una calzada de unos 300 m de longitud. Como en el caso
general de los cenotes, a nivel del manto freatico, esta conectado con otros flujos laminares
subterraneos, que finalmente van a dar al océano. Se dice que los ltzaes, fundadores de
Chichén Itza, y mas tarde los Xiues, que dominaron la region hacia el periodo posclasico de la
cultura maya, lo utilizaban para hacer sacrificios animales y humanos, como tributo a sus dioses.
También arrojaban ceramica y joyas al fondo, en ofrendas y rituales religiosos.

2 Para una mejor ubicacion de los periodos histéricos de Teotihuacan, consultar el apartado
Cronologia, dentro del Marco de Referencia.
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representa una gran importancia dentro de la vida comercial y cultural de

Teotihuacan.

Durante el posclasico se distinguian tres tipos de artesanos dedicados al trabajo

de la obsidiana:

1. Artesanos que elaboraban instrumentos comunes, también ubicados
como talladores.
Artesanos de la litica pulida®.

Artistas lapidarios.

Carrasco (1978:36) sefiala que “los artesanos especializados estaban
organizados en gremios, integrados a nivel de mercado o de palacio, segun el
caso. El oficio era transmitido de padres a hijos, y cuando éstos ultimos
heredaban la casa, también heredaban la obligacion de prestar los servicios de

su oficio”.

“‘Poco se sabe sobre la organizacidon gremial de los artesanos dedicados al
trabajo de la obsidiana, entre otras cosas por el poco interés econémico que los
espanoles tuvieron sobre esta materia prima. Sin embargo se menciona la
existencia del Gremio de los Oficiales de Navajas, dedicados a la manufactura
de navajas, navajillas raspadores y otros artefactos (itzcopenhquen: talladores

de navajas de obsidiana)” (Pastrana 1998:192).

% La litica pulida son utensilios mas elaborados a los cuales se les aplican técnicas de abrasion,
pulido y en algunos casos brufido; el primero se emplea para dar forma a la piedra desgastando
la superficie para dejarla aprovechable como en el caso de los metates; la segunda es para
terminados mas finos como el caso de las esculturas, y la tercera sélo se usa cuando se quiere
que las superficies tengan brillo. Los artefactos y esculturas de litica pulida normalmente se
elaboran en materias primas como basalto, marmoles, piritas, obsidiana y otras rocas de grano
fino.
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Este gremio como todos los demas, tenia sus deidades protectoras y su
festividad. En el caso de los artesanos de la obsidiana, sélo se tienen datos
sobre las deidades de los lapidarios quienes adoraban a Papaloxahual,
Tlapapalo, Macuil calli, Nahualpilli y Cinteotl cuyas fiestas se celebraban en
Xochimilco, ya que segun las tradiciones remitian sus origenes a aquella region
(Sahagun, 2006). Pero Pastrana indica se desconoce acerca las deidades

protectoras de los mineros y talladores de navajas.

En relacion a la organizacion del trabajo, habia artesanos que formaban parte de
los calpulli (barrio), quienes trabajaban de forma independiente y pagaban
tributo. Estos artesanos obtenian la materia prima a través del mercado, y
elaboraban instrumentos y objetos que eran distribuidos y controlados por el
Estado, quien ademas suministraba y controlaba la materia prima. Por otro lado
estaban los artesanos del teccalli (palacio), quienes elaboraban objetos usados
en las ceremonias vy rituales estatales o bien armamento para la guerra. Estos
instrumentos eran para el consumo de la institucion religiosa y militar (Pastrana,
1998).

De todas estas referencias histéricas es de donde se infiere la gran importancia
histérica que tuvieron los artesanos de la obsidiana en la vida politica, social y
comercial de Teotihuacan; pero también resaltan de forma considerable la gran
relevancia en estos mismos ambitos de la obsidiana como material que en algun
momento histérico pudo haber revolucionado la forma de vida de las sociedades

prehispanicas.
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12. METODO.

12.1. Enfoque Teodrico.

12.1.1. Sobre estudios culturales.

Considerando la naturaleza propia de la investigacion, la cual se puede observar
en las variables a analizar asi como en los objetivos e hipotesis planteados, se
hace evidente una comprensiéon de orden cultural, tanto de la problematica
descrita como del entorno o contexto de los artesanos de obsidiana de

Teotihuacan.

En la actualidad, utilizar la expresion estudio cultural, representa adentrarse en
un entorno académico cada vez mas usado por académicos e investigadores;
pero caracterizar a los estudios culturales hoy en dia no es tarea facil, porque
entre los mismos académicos que los utilizan en su metodologia de
investigacion existen disputas sobre como entender su especificidad, y mas aun,
en tratar de comprender cual es su relacidn con otras propuestas teodricas,
recientes o multicitadas, que se difunden cada vez mas en el contexto

académico.

En ese sentido, Restrepo (2012) intenta definir dos formas de hacer una
caracterizacion acerca de los estudios culturales. Una que él llama programatica
y que consiste en defender su especificidad desde ciertos criterios. En esta
forma de proceder, el autor sefala que existe la ventaja de distinguir los estudios
culturales de formaciones disciplinarias, corrientes académicas y elaboraciones
tedricas con las que se tiende a confundirlos y que, no obstante, realizar este
ejercicio de caracterizacion puede llegar a ser problematico porque se puede
caer facilmente en una posicidon prescriptiva que impone una particular
concepcion tenida como paradigmatica, trayendo como resultado que el
investigador tienda a idealizar practicas que son mucho mas complejas y sobre
las que se presentan muchas contradicciones al momento de la interpretacion.

El autor senala que la otra forma bien puede llamarse etnografica y “consiste en
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prestar mas atencion a las practicas concretas, a los topicos estudiados, a las
publicaciones realizadas, a las intervenciones politicas desplegadas por quienes
sostienen que hacen estudios culturales. Esta forma de proceder permitiria
entender los estudios culturales en su complejidad y contrariedad,
dimensionando las disputas y los disensos desde los contextos de su
enunciacion” (Restrepo, 2012:122). No obstante, aparte de este par de
concepciones propias, sostiene que existe una multiplicidad de versiones de lo
que pueden ser los estudios culturales, provocando que exista una resistencia

hacia una definicion cerrada y totalizadora al respecto.

Con estas bases, para Restrepo los estudios culturales problematizan, igual que
la teoria critica, al imaginario de un conocimiento que se encuentra fuera de lo
politico, como la tajante distincién entre hecho y valor, entre sujeto y objeto, asi
como la posibilidad de la neutralidad valorativa, con el fin de considerar que el
saber tiene sentido en tanto se articula con la transformacién social, con un

proyecto politico.

Desde luego no podemos considerar a los estudios culturales como el

paradigma transformador de la politizacion del trabajo intelectual, porque “los
estudios culturales son una particular forma de contextualizar y politizar practicas
intelectuales. No obstante, los estudios culturales no son una panacea
intelectual, ni siquiera un nuevo paradigma intentando desplazar a todos los
competidores. No son el unico cuerpo importante del trabajo politico-intelectual,
tampoco el uUnico enfoque comprometido con la interdisciplinariedad”

(Grossberg, 1997:246).

Con estos rasgos citados acerca de los estudios culturales no se pretende definir
contenidos, tematicas, autores, o métodos de investigacion que garanticen
practicas intelectuales propias de algun objetivo concreto; por el contrario, se
pretende conjugarlas con un método apropiado para la consecucion del fin
perseguido en la presente investigacion. Lo anterior significa también que los

estudios culturales tampoco son definidos por las técnicas de investigacion, sino
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que las mismas técnicas complementan a la propia investigacion en estudios

culturales. Son los particulares puntos de encuentro y confluencia los que

permiten determinar si una practica de investigacion se inscribe o no dentro del

terreno de los estudios culturales y, al respecto, Restrepo (2012) senala, de

forma esquematica, que esos puntos de encuentro se pueden presentar asi:

1.

Su problematica, centrada en la imbricacion de dos aspectos mutuamente
constituyentes: lo cultural y las relaciones de poder, lo que permite que no

se confundan los estudios culturales con estudios sobre la cultura.

Su enfoque transdisciplinario, surgido de una estrategia explicativa que
cuestiona los reduccionismos que buscan explicar s6lo desde una
dimension o clivaje particular: el culturalismo es un reduccionismo a la
cultura, el textualismo es un reduccionismo a lo textual, el economicismo

es un reduccionismo a lo econémico.

Su explicita vocacion politica, en el sentido de que lo que se busca con
los estudios culturales no es simplemente producir mejor teoria para
acumular conocimiento, sino que es un saber para intervenir en el mundo,
para desatar relaciones de explotacion, dominacidn y sujecion
culturalmente articuladas. Esta vocacion politica no es un antiteoricismo
ni, mucho menos, una simple sustitucion por la politica del conocimiento

conceptual y empiricamente riguroso.

Su contextualismo radical, que argumenta que la estrategia de método
que define a los estudios culturales es el estudio de contextos concretos.
Los contextos concretos no son un asunto de escalas (no se refieren a lo
micro y local), sino de articulaciones significantes y relaciones de poder
que han permitido la emergencia y particular configuracion de una serie

de practicas o hechos sociales (Restrepo, 2012:135).

132



Los anteriores puntos se toman en cuenta por la naturaleza del sistema de
hipétesis, modelo que pretende alcanzar una mejor comprension de lo que
sucede en los nucleos familiares de artesanos con base en las variables que
seran analizadas. En este sentido, la relacidon existente entre las variables
independientes y las intermedias puede ser considerada como un estudio
cultural porque envuelve las relaciones entre aspectos culturales y creativos;
mas alla de simplemente analizar la cultura local, se busca comprender la
apropiacion de la cultura prehispanica y su aplicacion en los procesos

artesanales.

Como actividad politica, la creacion de asociaciones en muchos contextos ha
resultado fundamental (como se sefiala en el marco tedérico) para el éxito tanto
en resolucion de problemas como en la busqueda de mejores alternativas de
desarrollo, tanto econémico como sociocultural; y es por esta razéon que el
enfoque esquematico senalado por Restrepo cobra gran relevancia en el tipo de

estudio que se realiza dentro de esta investigacion.

Si bien en la presente investigacion el enfoque tedrico se sustenta en las
aproximaciones cientificas al concepto de Creatividad, desde el punto de vista
de la modificacion cultural sistémica de Csikszentmihalyi, del modelo
componencial de Amabile, y el esquema simbdlico de Peirce, en el método se
incluyen las consideraciones sobre estudios culturales, fundamentalmente por

los objetivos e hipotesis planteados.

12.1.2. El método hipotético-deductivo.

Considerando la naturaleza de la investigacion, en cuyos objetivos puede
observarse que se trata de un estudio a profundidad con los nucleos familiares
de artesanos, se ha utilizado el método hipotético-deductivo, el cual es el
procedimiento o camino que sigue el investigador para hacer de su actividad una

practica cientifica.
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El método hipotético-deductivo tiene varios pasos esenciales: observacion del
fendbmeno a estudiar, creacién de una hipotesis para explicar dicho fenémeno,
deduccidn de consecuencias o0 proposiciones mas elementales que la propia
hipétesis, y verificacion o comprobaciéon de los enunciados deducidos
comparandolos con la experiencia. Este método obliga al cientifico a combinar la
reflexion racional o momento racional (la formacién de hipétesis y la deduccion)
con la observacién de la realidad o momento empirico (la observacion y la

verificacion).

Tradicionalmente, a partir de las ideas de Francis Bacon se consider6é que la
ciencia partia de la observacion de hechos y que de esa observacion repetida de
fendbmenos comparables, se extraian por induccion las leyes generales que
gobiernan esos fendmenos. En él se plantea una hipétesis que se puede
analizar deductiva o inductivamente. Posteriormente Karl Popper (1902-1994)
rechaza la posibilidad de elaborar leyes generales a partir de la induccién y
sostuvo que en realidad esas leyes generales son hipotesis que formula el
cientifico, y que se utiliza el método inductivo de interpolacién para, a partir de
esas hipotesis de caracter general, elaborar predicciones de fendmenos
individuales. En esta concepcién del método cientifico es central la falsabilidad
de las teorias cientificas (esto es, la posibilidad de ser refutadas por la
experimentacion). En el método hipotético deductivo, las teorias cientificas

nunca pueden considerarse verdaderas, sino a lo sumo no refutadas.

Las fases del método hipotético-deductivo son las siguientes:

Planteamiento del problema.

Creacion de hipotesis.

Deducciones de consecuencias de la hipotesis.

0 nh =

Contrastacion: Refutada o aceptada.

Los pasos 1y 4 requieren de la experiencia, es decir, es un proceso empirico;

mientras que los pasos 2 y 3 son racionales. Tal como lo indica este proceso, en
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el presente trabajo de investigacion se realizé primero una observacion directa
en los talleres de artesanos, de ahi se obtuvo la delimitacion del problema para
posteriormente redactar las hipotesis correspondientes de investigacidon. De esta
forma, el método hipotético-deductivo se considerd desde un principio como el
mas adecuado para obtener los resultados mas adecuados en el proceso de

investigacion de campo.

12.2. Unidad de Analisis.

Tipo de muestra: No probabilistica orientada a la investigacion cualitativa. Las
muestras no probabilisticas pueden también llamarse muestras dirigidas, pues la

eleccidn de sujetos u objetos de estudios depende de criterio del investigador.

Universo o poblaciéon: Grupos familiares de Artesanos de Obsidiana en el
municipio de Teotihuacan de Arista, concretamente en las colonias de San
Francisco Mazapa, Santa Maria Coatlan, San Sebastian Xolalpa, Purificacion,

Evangelista, y Maquixco.

12.3. Herramientas de Investigacion.

El método de investigacion aplicado se abordd en dos niveles:
1. Desde el ambito cualitativo:
a. Investigacion bibliografica en el Centro de Estudios Teotihuacanos.
b. Informacion clave con los artesanos en el area de Teotihuacan
mediante charlas y entrevistas.

c. Observacioén directa de su proceso productivo.

2. Desde el ambito cuantitativo:
a. Datos estadisticos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
de México (INEGI)
b. Registros del padrén de artesanos del Ayuntamiento de
Teotihuacan de Arista, Estado de México, concretamente de los
anos 2008 y 2013.
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Posterior a la obtencién de informacién para el planteamiento del problema y la
formulacion de hipodtesis, se plantean las siguientes herramientas con el fin

complementar el método inicial y alcanzar los objetivos planteados:

Herramientas cualitativas:
1. Entrevistas:

a. A profundidad mediante la seleccion de informantes clave:
artesanos de mayor experiencia y/o jefes de las unidades
familiares.

b. Grupal Indirecta a los nucleos familiares que se identifiquen con

mayor tiempo en el oficio.

2. Observacion participante: con el fin de documentar de forma mas

detallada el proceso productivo y complementar el objetivo especifico 3.

Herramientas cuantitativas:

1. Padroén actualizado de artesanos de Teotihuacan, Estado de México.

2. Reportes del Sistema Nacional de Clasificacion de Ocupaciones (SINCO),

presentados por el INEGI y especificados por el FONART.

Como consideracion general, cabe resaltar que se trata pues de un enfoque
mixto con el objetivo de lograr un estudio a profundidad de orden cultural

enfocado en los nucleos familiares de artesanos que trabajan la obsidiana.

12.3.1. Consideraciones sobre las entrevistas.

El modelo de la entrevista, o guia de entrevista, se derivdé fundamentalmente de
la realizacion de un cuestionario inicial tipo encuesta. Dicho cuestionario fue
formulado teniendo en consideracién las variables enunciadas en el sistema de

hipétesis, de tal forma que abordara lo siguiente:
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A. Datos socioecondmicos.
B. Transmision de conocimiento.
a. Adquisicion de conocimiento para oficio de artesano.
b. Tiempo de permanencia del oficio en la familia.
c. Transmision de conocimiento a la siguiente generacion.
C. Informacién cultural prehispanica.
a. Informacién general sobre elementos prehispanicos.
b. Influencia de la zona arqueoldgica.
c. Artesanos de renombre.
D. Proceso familiar productivo.
a. Estructura organizacional.
b. Proceso expresivo.
c. Condiciones para el trabajo familiar.
E. Creatividad artesanal y productiva.
a. Aspecto productivo.
b. Aspecto artesanal.
F. Experiencia artesanal.
a. Aspecto cultural.
b. Aspecto artesanal.
G. Asociacion con otros artesanos. Fundamentalmente para conocer su

perspectiva al respecto de proyectos asociativos.

El cuestionario-encuesta inicial consta de 132 reactivos basados y distribuidos
en las anteriores variables (Anexo 1); posterior a la consideraciéon de todos estos
aspectos, y teniendo siempre en cuenta los objetivos, se procedioé a extraer los
temas fundamentales que servirian como guia para desarrollar las entrevistas
estructuradas a profundidad. De esta forma se desarrollé un instrumento mixto
que fuera posible de aplicar tanto a informantes claves como a artesanos que

trabajan dentro de los grupos familiares.
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13. MARCO DE REFERENCIA.

13.1. Conceptualizacion general de Creatividad.

13.1.1. Teoria del Genio, o Teoria de la Superdotacion.

Es tal vez la primera consideracion registrada hacia el individuo creativo.
Cuando el hombre reconoce la distincion de la capacidad de crear cosas
nuevas, o de transformar la realidad como los sabios alquimistas, se ve
cautivado por aquellas personas que parecen extraordinarias, que hacen cosas
diferentes, osadas, rompedoras, ingeniosas y utiles en su mayoria. Se centra la

atencion en los individuos catalogados como genios creativos.

13.1.2. Aproximacion Psicodinamica.

En su afan por entender aquello que hacia especiales a los individuos creativos,
el foco de atencién de los estudiosos se dirigid a los procesos que generaban
esas estrategias de pensamiento y cuales eran aquellos impulsos, motivaciones

y caracteristicas de esa forma de expresion.

13.1.3. Teoria Asociacionista.

El ser humano encuentra en la asociacién una forma de ir aumentando su
conocimiento del mundo. Respecto a las caracteristicas de la produccién se han
hecho estudios que revelan que en el producto creativo aparecen las
asociaciones como remotas, asociaciones hechas a partir de ideas originales y
libres. Segun esta corriente, los creativos se diferencian de los no creativos en
dos elementos fundamentales: la jerarquia de las asociaciones y la fuerza de las
mismas. El proceso de libre asociacion, requiere para manifestarse que se cree
un clima adecuado para llevarlo a cabo, de modo que sea una “via” de la
creatividad. A mediados de la década del sesenta, dos investigadores: Mednick
(1962) y Malzman (1960) hicieron valiosos aportes a la psicologia asociacionista

al internarse en el estudio de la creatividad. Mednick define la creatividad como
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“asociaciones orientadas a combinaciones nuevas”, y esto sera tanto mas

creativo cuanto mas alejados estén los elementos asociados.

13.1.4. Cognitivismo.

Se considera la diferencia entre el cognitivismo clasico estructural y el moderno
funcional. Ambos ven el individuo funcionando integralmente con implicaciones
de todas sus acciones (Martinez, 1991). La explicacion del cognitivismo
estructural, atribuido a Jean Piaget (1896-1980), se considera una propuesta
constructivista e interaccionista. La actividad del sujeto se caracteriza por una
gran conciencia y una proximidad a las leyes de la Iégica, conduciéndose hacia
la auto transformacion de las propias capacidades, la construcciéon de nuevas
posibilidades en colaboracion con las circunstancias ambientales. Piaget elabora
un modelo estructural y hace énfasis en las capacidades manifestadas en una
actividad particular. Introduce el concepto de esquema que es un principio
organizador esencial del pensamiento y el comportamiento, ya que contiene
aspectos que permiten poner en relacion experiencias diversas. Los esquemas
los son responsables de la transformacién de la informaciéon segun las
expectativas y necesidades del individuo. Son flexibles y esto conlleva a su

modificacién en funcion de las experiencias.

El cognitivismo estudia los procesos mentales requiriendo marcos flexibles para
su interpretacion. Esto ultimo caracteriza el proceso creativo que desemboca en
productos creativos. Se destaca el caracter epistemoldgico de Piaget que
“consiste en investigar las diferentes formas de conocimiento por las que se
pasa hasta llegar al conocimiento mas elevado (caracteristico del pensamiento

adulto)”.

13.1.5. Aproximacion Psicométrica.

La creatividad, al igual que la inteligencia, es estudiada sistematicamente en

todos los individuos por medio de los tests. Estos tests se basan en la
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produccion divergente, el cual es considerado como el elemento cognitivo clave
de la creatividad, en cuanto implica producir alternativas nuevas y respuestas
inusuales. Se contrapone al pensamiento convergente, referido a la produccién
de informaciéon a partir de una informacion dada que implica una respuesta

correcta, por ejemplo: ¢ Cual es la capital de México?

Guilford fue el primero que propuso esta manera de estudiar la creatividad,
identificandola con el pensamiento divergente. Sirviéndose de los tests vy
mediante analisis factorial, encontré los siguientes rasgos cognitivos primarios
de la creatividad: fluidez (numero total de respuestas relevantes), flexibilidad
(nimero de categorias de respuestas) y originalidad (frecuencia de las

respuestas en la poblacion).

13.1.6. Enfoque Humanista.

Surge como reaccion al conductismo que no toma en cuenta la naturaleza
humana. Martinez (1991) sefala a Abraham Maslow (1908-1970) y a Carl
Rogers (1902-1987) como los maximos representantes de este modelo. Para
Maslow, la persona tiende al crecimiento debido a la satisfaccién de una serie de
necesidades que se hallan jerarquizadas. En la cumbre de la jerarquia se
encuentran las necesidades de autorrealizacion que consiste en la manifestacion
de las potencialidades creativas que posee la persona. El crecimiento de la
persona se debate entre la satisfaccion de las necesidades basicas
(subsistencia y seguridad) y las de autorrealizacion. La personalidad creatividad

se caracteriza por poseer:

* Percepcidon abierta alejada de categorizaciones establecidas de
antemano.

* Expresividad espontanea, carente de inhibicion.

* Atraccion por lo desconocido.

* Actitud de profundizar y meditar, rehuyendo posturas comodas.
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* Integracion de aspectos comunmente considerados como irreconciliables
(egoismo-altruismo, individualidad-preocupaciéon por problemas sociales,
entre otros).

¢ Alta estima.

13.1.7. Otras teorias.

1. Albert Reyndsy. La creatividad: a) se expresa a través de decisiones y no de
productos, b) utiliza como medio el conocimiento de la personalidad y del mundo
propio, c) es altamente intencional, d) es emergente, y e) se convierte en un
compromiso interno. Se observa una proximidad al modelo transaccional con

énfasis en la persona y su relacion con el entorno.

2. Czikszentmihalyi. La creatividad es una interaccion entre el dominio, la
persona y el campo. El dominio es el conjunto de oportunidades y restricciones
para la persona. La persona produce una nueva concepcion. El Campo es el
conjunto de especialistas que deciden si la concepcion creativa cumple con los
criterios establecidos por el dominio. La creatividad es un proceso, que en gran

medida, ocurre fuera de la persona.

3. Amabile. Se conceptualizan las sefiales externas como estimulos pero
enfatiza que el impetu inicial proviene del interior de la persona. Senala varias
etapas: a) involucracién mental (impetu inicial), b) generacion de respuestas
(busqueda de informacion en el entorno), (c) evaluacion, y (e) calidad del
resultado (éxito, fracaso o éxito parcial). La motivacion se encuentra a través de
todo el proceso. Este modelo se podria ubicar dentro del modelo transaccional
por la importancia que le otorgan al medio social (estimulo externo vy

herramientas del dominio).
4. Woodman y Schoenfeldt (interaccionista). La conducta creativa es una

interaccién entre la situacion y el organismo. Se incorporan condiciones

antecedentes, variables personales, influencia contextual y social, el proceso,
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comportamiento creativo y las consecuencias de la conducta. Esta teoria se
podria ubicar dentro del modelo transaccional con ingredientes provenientes del

modelo cibernético, porque se hace mencion de la existencia de flujo secuencial.

5. Steven Brown (alternativo). La creatividad es: a) un conjunto de rasgos, b) un
proceso inconsciente, ¢) un conjunto de conductas complejas y asociadas. En

este modelo esta incorporada la mayoria de teorias tradicionales.

6. Treffinger, Feldhusen e Isaksen. La creatividad es un conjunto de procesos
cognitivos que contribuyen al pensamiento productivo o resoluciéon de problema.
La base del pensamiento creativo esta conformada por informacién, destrezas,
motivacion, disposicion, sistemas dirigidos, sistemas metacognitivos, habilidades
de pensamiento divergente y herramientas de pensamiento critico. La
incorporacion del medio ambiente como soporte para la motivacion actua
psicologicamente a través de la creacion individual. Se observa en sus

caracteristicas una fuerte influencia del cognitivismo funcional.

7. Pesut (metacognitivo). La creatividad es un proceso dentro de un contexto
multiple e interactivo, con énfasis en el campo educacional e investigativo. Se

ubica dentro del cognitivismo funcional.

8. Robert Sternberg (trifacético integrado). La creatividad resulta de la
interaccion de tres atributos psicologicos: a) inteligencia, b) estilo cognitivo, y c)

personalidad - motivacion.
9. Ned Hermann (cerebro total). La creatividad es un proceso que requiere la

intervencion integral de los cuatro cuadrantes del cerebro: a) cerebral izquierdo,

b) cerebral derecho, c¢) limbico izquierdo, y (d) limbico derecho.

142



13.2. Panoramas y lineas tedricas referenciales de las artesanias en
México.

Ramos (2010) sefiala que, en lo que respecta a las artesanias mexicanas, se
puede decir que han sido ampliamente tratadas desde tres lineas principales de
interpretacion. La primera es la artesania vista como un objeto artistico que es
parte del patrimonio cultural y tradicional de los pueblos. Al respecto de esta
tradicion interpretativa, existe una diversidad de estudios descriptivos sobre los
objetos artesanales de las diferentes regiones del pais. Desde la perspectiva del
objeto artistico se suele identificar estos objetos u obras de arte con una autoria
individualizada y artesanal, que aplicando una técnica tradicional produce un
objeto unico e irrepetible. Los autores son virtuosos, con una habilidad innata
que les convierte en personas "especiales", en genios, identificados por todos y
ocupando un lugar prioritario en la Historia del Arte. A la hora de trabajar suelen
emplean materiales valiosos, que han ido cambiando a la largo de la historia,
pero que todos identificamos de una manera clara. Son practicamente objetos
sin precio, tesoros, joyas a las que hay que proteger y exponer para que lleguen
a todos. Son objetos con una clara funcion representativa, se interpreta o
muestra la realidad para el publico. Por medio del objeto artistico damos a esa

realidad una funcionalidad bien didactica, simbdlica o decorativa.

La segunda linea, indica esta autora, es la que se ubica desde la perspectiva
antropolégica marxista y que caracteriza a la produccion artesanal familiar (la
forma mas comun de producir artesanias en las areas de escaso desarrollo
industrial del pais), como una actividad que es funcional para la acumulacién
privada de capital por la intermediacion que ejercen los comerciantes mestizos
mientras que los indigenas artesanos, simplemente, reproducen su pobreza.
Han sido recurrentes los enfoques que consideran que los artesanos indigenas
no logran mejorar sus condiciones de vida porque la comercializacién siempre
es realizada por intermediarios mestizos que son los mas beneficiados. Con esto

se puede decir que el estigma social de “ser indio” es un factor clave que justifica
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la exclusion de vias para ascender en la formacion econémica y lograr riqueza
(Littlefield, 1976; Novelo, 1976, 1993; Turok, 1988; Ramos, 2010).

Una tercera orientacion se encuentra en los estudios culturales que parten de la
linea argumentativa neogramsciana y de la teoria de la reproduccion que
consideran a las artesanias como manifestaciones de la cultura de las clases
populares que son resultado de la apropiacion desigual del capital cultural, la
elaboracioén propia de sus condiciones de vida y su interaccion conflictiva con los
sectores hegemonicos. Su enfoque considera no soélo las limitaciones
socioeconémicas estructurales sino también las respuestas y formas de
adaptacion y resistencia de los pueblos mestizos y las comunidades

tradicionales a la dominacion.

Las teorias que delimitan la situacidén del arte en general de las artesanias estan
delimitadas dentro del campo de las Teorias del Arte y las Teorias Estéticas.
Desde un punto de vista filosofico, el término “estética” se entiende segun el
origen griego de la palabra: “aisthesis”; es decir, como “percepcion sensorial”. En
el siglo XVIII Alexander Baumgarten escogio el término “estética” porque
pensaba que las obras de arte apelaban mayormente a los sentidos y muy poco

al proceso cognitivo.

En ese sentido, las diferencias fundamentales entre teorias del arte y teorias

estéticas son las siguientes:

TEORIAS DEL ARTE TEORIAS ESTETICAS

Alcance Solamente toman en cuenta | Mas abarcadoras porque toman
objetos creados por seres | en cuenta la naturaleza y otras
humanos. disciplinas como posibles

fuentes de experiencia estética.

Orientacion Hacia los objetos que | Hacia el sujeto que contempla

llamamos “obras de arte”. los objetos u “obras de arte”.

Tabla 4. Diferencias entre Teorias del Arte y Teorias Estéticas.
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13.2.1. La Teoria del Arte de Platon.

Dentro de esta teoria, todo arte es imitativo o representativo, por lo que ciertas
manifestaciones artisticas pueden tener efectos perjudiciales en el estado de
animo del ser humano, por lo que el arte es producto de la inspiracién y no de la

razon.

La Teoria de las Ideas o Formas de Platon postulaba un mundo ideal de formas
perfectas, inmutables y eternas y este mundo es sensible o perceptible de
apariencias o copias imperfectas del otro mundo. Como el arte es imitativo se
trata de una imitacion de una realidad que de por si tampoco es original. El arte,

por lo tanto, es una forma de engano para Platén.

Por otra parte Platon creia que el alma o mente tenia tendencias racionales e
irracionales. El arte apela a la emocion y provoca estados animicos puramente
irracionales segun él. Por lo tanto, el arte debe ser severamente censurado para

evitar que deforme el caracter o provoque danos emocionales al ser humano.

13.2.2. La teoria del arte de Aristoteles.

Al igual que Platon, Aristoteles también creia que el arte era esencialmente
imitativo, pero él le concedia un grado mayor de creatividad al artista porque
pensaba que tanto los poetas como los pintores imitaban a los seres humanos
‘mejor o peor de lo que realmente son”. Para Aristoteles, el arte, lejos de ser
superfluo como pensaba Platén, llenaba la necesidad natural del ser humano de

aprender a base de la imitacion.

En cuanto a las emociones que evocan las distintas artes poéticas y pictoricas,
Aristoteles consideraba que podia servir de catarsis o purificacion. Este término
utilizado por el filésofo aun es motivo de polémica en la actualidad, pero
Aristoteles, a diferencia de Platdon, si creia en los efectos benéficos de las

ficciones que el arte proporciona.
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13.2.3. La teoria estética de Francis Hutchenson.

En su tratado, An Inquiry into the original of Our Ideas of Beauty and Virtue,
Hutchenson propone que todo nuestro conocimiento acerca de los objetos del
mundo exterior se adquiere a través de los sentidos (empirismo). La belleza
puede ser absoluta y relativa. La belleza es aquella que se aprecia en un objeto
sin necesidad de compararlo con nada fuera de si mismo. Como ejemplos de
belleza absoluta propone a la naturaleza, la musica, la arquitectura y los

teoremas matematicos.

Hutchenson trata de reconciliar el relativismo estético al que llevaria una filosofia
estrictamente empirista utilizando su concepto de un sentido interno universal
para apreciar la belleza en ciertos objetos. EI empirismo propone que la belleza
no esta en los objetos sino en el sujeto que percibe. Hutchenson esta de
acuerdo pero, segun él, esto no significa que uno caprichosamente decida qué
es lo bello y qué no; de esta forma, nuestro sentido interno responde como un

reflejo a lo bello, es decir, no depende de nuestra voluntad.

13.2.4. La Teoria estética de David Hume.

En su obra Of the Standard of Taste, Hume comienza por destacar la gran
variedad de gustos (apreciaciones de la belleza estética) y opiniones que existen
en el mundo. Estas diferencias incluso se notan entre personas educadas en un
mismo contexto, pero es mas notorio entre personas de distintos paises y

culturas.

La posicion empirista de Hume lo lleva a la aparente conclusion de que, en
cuestion de gusto, todo es relativo y depende de la opinidén y la subjetividad de
cada cual. Hume destaca lo paraddjico de nuestra experiencia estética, por un
lado el sentido comun nos dice que, en lo que a gusto se refiere, no hay nada
que discutir porque es pura opinion subjetiva; por otra parte, el sentido comun

también nos dice que hay diferencias cualitativas entre distintas obras de arte
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que merecen destacarse y sobre las cuales podemos diferir, argumentar y contra

argumentar.

Hume traté de resolver el mismo problema que Hutchenson acerca de como
encontrar criterios objetivos para evaluar la belleza y al mismo tiempo reconocer
que se trata de un proceso totalmente subjetivo. La respuesta de ambos lleva a
la misma solucion: debajo de la aparente relatividad subyacen estructuras o
mecanismos mentales universales que se pueden descubrir, evaluar, e incluso
perfeccionar. Lo subjetivo, por lo tanto, no es necesariamente sinénimo de

relativo.

13.3. Sobre las artesanias mexicanas.

En textos publicados por intelectuales como Murillo (1921), Best (1929), Novo
(1982), Caso (1942) y De la Borbolla (1959) se defendia que la artesania
verdaderamente mexicana era la hecha por los pueblos indigenas y reiteraban la
necesidad de fomentarlas y protegerlas pues eran “extremamente vulnerables” a

la desaparicion.

Eso se justificaba por varias razones: la “evolucion industrial” y la “intervencién
de extranjeros o personas cultas” en la forma de cdmo se creaban y se
producian estos objetos, es decir, “el buen gusto del artesano es afectado por el
mal gusto del consumidor” (Caso, 1942); sumado a los turistas que, orientados
por el interés tipico de cada lugar, fomentaban la produccién de souvenirs y
objetos que se referian al pais visitado, desvalorando consecuentemente, el arte
propio de los artesanos. Para los autores mencionados, los factores sefalados
llevarian a una inevitable “muerte de la artesania” pues era importante que tanto
el artesano como sus mercancias no sufriesen ningun tipo de cambio o

influencia externa.

Por su parte, Alvarez (1969) reiteraba que el artesano era susceptible a la

interaccién con otros contextos sociales (porque no esta aislado ni exento de las
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influencias sufridas por esta interaccién), tampoco por los gustos y modas de su
tiempo. El oficio, al ser parte de una tradicion mexicana, no es la “expresion

estatica de la comunidad”, sino un proceso de acumulacion de novedades.

El anterior es un panorama que invita a autoras como Novelo (1997) a calificar a
la realidad cultural mexicana como plural, multifacética, clasista, estratificada,
compleja, contradictoria, heterodoxa y rica que sélo puede entenderse de
manera cabal a la luz de la realidad social y su muy particular historia que se ha
formado con elementos tan variados como las sociedades indigenas nativas, la
sociedad mestiza, la industrializacion importada, la rapida urbanizacion y la
vecindad con el imperio norteamericano. Panorama que influye o salpica, de una

u otra manera, al tema del trabajo.
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14. MARCO HISTORICO LOCAL.
14.1. TEOTIHUACAN.

Teotihuacan (en nahuatl: Tedtihuacan, lugar donde los hombres se convierten
en dioses"; lugar donde fueron hechos los dioses; ciudad de los dioses) es el
nombre que se da a la que fue una de las mayores ciudades prehispanicas de
Mesoamérica. El topénimo es de origen nahuatl y fue empleado por los mexicas,
pero se desconoce el nombre que le daban sus habitantes. Los restos de la
ciudad se encuentran al noreste del valle de México, en los municipios de
Teotihuacan y San Martin de las Piramides (estado de Meéxico),
aproximadamente a 45 kilbmetros de distancia del centro de la Ciudad de
México. La zona de monumentos arqueoldgicos fue declarada Patrimonio de la

Humanidad por Unesco en 1987.

Los origenes de Teotihuacan son todavia objeto de investigacion entre los
especialistas. Alrededor del inicio de la era cristiana, Teotihuacan era una aldea
que cobraba importancia como centro de culto en la cuenca del Anahuac. Las
primeras construcciones de envergadura proceden de esa época, como
muestran las excavaciones en la Piramide de la Luna. El apogeo de la ciudad
tuvo lugar durante el Periodo Clasico (siglos IlI-VII d.C.). En esa etapa, la ciudad
fue un importante nodo comercial y politico que llegd a tener una superficie de
casi 21 km2, con una poblacién de 100 mil a 200 mil habitantes. La influencia de
Teotihuacan se dejo sentir por todos los rumbos de Mesoameérica, como
muestran los descubrimientos en ciudades como Tikal y Monte Alban, entre

otros sitios que tuvieron una importante relacidén con los Teotihuacanos.

Se desconoce cual era la identidad étnica de los primeros habitantes de
Teotihuacan. Entre los candidatos se encuentran los totonacos, los nahuas y los
pueblos de idioma otomangue, particularmente los otomies. Las hipotesis mas
recientes apuntan a que Teotihuacan fue una urbe cosmopolita en cuyo

florecimiento se vieron involucrados grupos de diverso origen étnico, como

149



muestran los descubrimientos en el barrio zapoteco de la ciudad y la presencia
de objetos provenientes de otras regiones de Mesoameérica, sobre todo de la

region del Golfo y del area maya.

Teotihuacan ha sido motivo de interés para las sociedades posteriores al declive
de la cultura Teotihuacana en Mesoamérica. Sus ruinas han sido exploradas
desde la época prehispanica, entre otros, por los toltecas y los mexicas. El
descubrimiento de objetos Teotihuacanos en los yacimientos arqueologicos de
Tula y el Templo Mayor de México-Tenochtitlan asi lo confirma. En la mitologia
nahua posclasica, la ciudad aparece como el escenario de mitos fundamentales

como la leyenda de los Soles de los mexicas.

Actualmente, los restos de Teotihuacan constituyen la zona de monumentos
arqueolégicos con mayor afluencia de turistas en México, por encima de
Chichén Itza y Monte Alban. Las excavaciones arqueoldgicas en Teotihuacan
continuan hasta nuestros dias, y han dado como resultado un paulatino
incremento en la calidad y cantidad del conocimiento que se tiene sobre esta

ciudad.

14.2. Toponimia.

Teotihuacan es un topénimo de origen nahuatl que le fue dado a la ciudad varios
siglos después de su ocaso por los pueblos nahuatlecas. Los mexicas
empleaban ese nombre para referirse a las ruinas de la antigua ciudad, y de
ellos fue recogido en fuentes histéricas y en el uso del idioma espafiol durante la
época colonial. Las fuentes mexicas son el origen de muchos malos entendidos
sobre Teotihuacan, pues ellos conocieron la ciudad cuando ya habia sido
abandonada. Para ellos, Teotihuacan era una ciudad de un pasado en el que
también florecié Tula, por lo que pensaban que sus habitantes fueron toltecas
(Pasztory, 1997).

“Se han propuesto varias hipétesis sobre el significado del topénimo. Hay que
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recordar que el nahuatl es una lengua aglutinante que permite expresar ideas
complejas en un solo vocablo mediante la adiciéon de afijos a una raiz. Una de
las interpretaciones mas conocidas es la que traduce Teotihuacan como Lugar
donde nacieron los dioses o equivalentemente Lugar donde fueron hechos los
dioses” (Pasztory, 1997:7). Esta interpretacion esta relacionada con la Leyenda
de los Soles, un conocido mito cosmogdénico mesoamericano (y particularmente
nahua) que ubica en esta ciudad la creacion del Quinto Sol mediante el sacrificio

de todos los dioses de la era anterior.

Lo cierto es que se desconoce el nombre que la ciudad recibi6é de sus habitantes
en la época de su florecimiento. Algunos textos descubiertos en el area maya
suelen relacionar el glifo puh, (tule) con personajes de filiacion Teotihuacana
representados en estelas de ciudades mayas tan importantes como Tikal,
Uaxactun y Bonampak. Puh posee en los idiomas mayenses el mismo
significado que tiene el vocablo Tollan (to:t:an), que designaba a la ciudad
fabulosa de la mitologia mesoamericana. Tollan era arquetipo de la civilizacion
mesoamericana y origen de la legitimidad de los linajes dominantes en
numerosos estados en toda la region. Los mayistas tienen posiciones diversas
sobre la identidad de Puh, algunos de ellos sostienen que ese lugar mencionado
en diversos textos mayas es Teotihuacan?®. Esta hipotesis podria ser reforzada
por el descubrimiento de varias representaciones del glifo puh en la pintura
mural del conjunto residencial Teotihuacano de Tepantitla (Uriarte,
2005).Aunque se identificd originalmente a esta Tollan legendaria con Tollan-
Xicocotitlan, la capital de los toltecas, algunos investigadores han preferido
separar el mito de la historia, principalmente porque no sélo esta ciudad sino

otras de igual relevancia en Mesoamérica fueron llamadas de la misma forma.

Sin embargo, la distincion entre las ciudades histéricas y la ciudad mitolégica no
es aplicada de manera monolitica. Haciendo un analisis de las fuentes

historicas, los hallazgos arqueoldgicos en el centro de México y en el area maya

2 Otros autores sefialan que pudo haber varias Puh o Tollan en Mesoamérica durante el Clasico
(Rice, 2007; Sachse, 2008).
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(como el referido caso del glifo puh), Enrique Florescano (2004) hace una
asociacion del mito con la ciudad de Teotihuacan, de modo que la llama Tollan-
Teotihuacan y atribuye a la llamada ciudad de los dioses la identidad de la Tula
mitologica®. René Millon (1966), uno de los mas reconocidos especialistas en el
tema de Teotihuacan, opina que efectivamente Teotihuacan es la legendaria

Tollan, pero no acepta que este haya sido su nombre.

Teotihuacan, ademas de designar a la ciudad histérica y al conjunto de
monumentos arqueoldgicos que estan abiertos a la visita del publico, también es
el nombre de un municipio mexiquense (San Juan Teotihuacan) y de su

cabecera (Teotihuacan de Arista).

14.3. Identidad étnica y linglistica de los Teotihuacanos.

A ciencia cierta no se sabe cual es la identidad del pueblo que funddé
Teotihuacan. La ciudad habia sido abandonada mucho tiempo antes del arribo
de los espafioles a Mesoamérica, de modo que las escasas referencias a la
ciudad que se conservaron en las fuentes historicas producidas en los afios
posteriores a la Conquista de México no hablan propiamente sobre los
habitantes de Teotihuacan, sino de la representacion que de ellos tenian
quienes vivieron en el Anahuac después del colapso Teotihuacano. Los
informantes nahuas de Fray Bernardino de Sahagun (2006) pensaban que
Teotihuacan fue el sitio donde los dioses se reunieron para dar origen a Nahui
Ollin, el Quinto Sol de acuerdo con la mitologia indigena, el que alumbra la era

contemporanea.

% Florescano publicé un articulo en el periddico La Jornada donde senala que ha sostenido que
la llamada cultura tolteca es originaria de Teotihuacan y que esa ciudad fue el modelo de las
capitales politicas posteriores, la cuna de los cantos y del cddice pintado que narraron los
origenes del Cosmos y la crénica del reino, y la primitiva Tollan, de la que derivaron las
posteriores: Tollan Cholula, la Tula de Hidalgo, Tulan Zuywa (Chichén Itza) y Tollan-Tenochtitlan
(Florescano, E.: Chichén Itza, Teotihuacan y los origenes del Popol Vuh. La Jornada Semanal,
12 de junio de 2005. Version electronica consultada el 27 de abril de 2014).
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De acuerdo con las fuentes coloniales, los nahuas pensaban que Teotihuacan
fue construida por los quinametzin, una raza de gigantes que pobl6é el mundo
durante la era anterior y cuyos sobrevivientes se encontraban ocultos. Los
templos, las piramides de la ciudad eran imaginados como las tumbas de los
sefores que fundaron la ciudad, un lugar sagrado donde al morir y ser

enterrados, los hombres se convertirian en dioses.

Pero para los informantes de Sahagun (2006), la identidad de los fundadores de
Teotihuacan era desconocida. Hay varias hipotesis sobre la identidad étnica y
linguistica de los fundadores de Teotihuacan. La larga presencia de los otomies
en el valle de México ha llevado a plantear que ellos fueron los fundadores de la
ciudad. Para algunos autores es muy probable que el componente otomiano en
la ciudad fuera muy importante, sin embargo, sélo algunos consideran que la

clase dominante de Teotihuacan fue otomiana.

Correlacionando la evidencia linguistica y la arqueolégica, Kaufman propone que
el idioma hablado por los Teotihuacanos pudo ser el mazahua, el otomi, el
totonaco, el tepehua, el popoloca, el mixteco o el chocholteco. Acepta la
probabilidad de que también se haya hablado nahua en la ciudad, pero desde su
punto de vista, la cultura de Coyotlatelco que se asocia con el ocaso
Teotihuacano es la primera cuyos portadores debieron indudablemente ser

hablantes de nahuatl en Mesoamérica (Kaufman, 1976).

Los totonacos son otros candidatos a ocupar el sitio como fundadores de
Teotihuacan. De hecho, los cronistas de la época colonial recogieron testimonios
donde este pueblo afirmaba haber construido la ciudad. Lyle Campbell (2000)
sugiere que, de acuerdo con esa evidencia etnohistorica y la gran cantidad de
préstamos linguisticos que el totonaco parece haber proporcionado a los demas
idiomas mesoamericanos, es muy probable que los fundadores de Teotihuacan

hayan hablado un idioma totonacano.
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14.4. Historia.

La época de mayor apogeo de Teotihuacan corresponde al periodo Clasico
Temprano de Mesoamérica (siglos IlI/llI-VI). Sin embargo, los inicios de la ciudad
deben colocarse en el primer milenio antes de la era comun. Localizada
estratégicamente al noreste del valle de México, en las cercanias de la ribera
norte del lago de Texcoco, Teotihuacan se convirtié en la principal competencia
de Cuicuilco durante el Preclasico Tardio. La erupcién del Xitle en el sur del valle
apresuro la caida de Cuicuilco y favorecio la concentracion de la poblacion y el

poder politico y econdmico en Teotihuacan.

Por motivos que aun no han sido del todo aclarados, Teotihuacan se colapsoé
hacia mediados del siglo VI, dando lugar al Periodo Epiclasico mesoamericano.
Los vestigios de la ciudad dieron origen a numerosas explicaciones sobre su
presencia entre los pueblos nahuas del Posclasico, y estas explicaciones son
conocidas por la labor recopilatoria de recuperacion de los misioneros de Indias,

en concreto de Bernardino de Sahagun (2006).

14.5. Cronologia.

Para abordar la compleja historia Teotihuacana se han propuesto varias
cronologias basadas en los restos ceramicos hallados en las excavaciones.
Cada fase esta relacionada con cambios técnicos o estilisticos observados en la
alfareria de la ciudad. Este procedimiento ha ayudado a simplificar la tarea de
datacion de los restos arqueoldgicos, puesto que la ceramica es un material muy
abundante que resiste bien el paso del tiempo y esta presente en muchos
contextos arqueoldgicos. Sin embargo, el procedimiento no deja de presentar
inconvenientes. Uno de ellos consiste en la definicion precisa de las
caracteristicas de cada fase ceramica y su delimitacion temporal. Al haber
numerosos investigadores que han puesto su atencion en Teotihuacan, se
dispone de varias cronologias para la ciudad. En la actualidad parece haber

consenso en torno a la cronologia propuesta por René Millon (1966) y su equipo
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de colaboradores. A pesar de esta aceptacion generalizada, existen algunos

trabajos que ponen de manifiesto que dicha cronologia debe ser ajustada. En

este apartado se ha optado por seguir la cronologia de Millon en general.

1400 1521
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Figura 11. Cronologia propuesta por Millon (1966) para la historia de Teotihuacan.

14.6. El valle de México durante la Etapa Litica y el Preclasico.

La historia de Teotihuacan se puede entender como parte de un largo proceso
civilizatorio que comenzo con la llegada de los seres humanos al Anahuac. Esto
pudo ocurrir aproximadamente hace 20 mil afios, época en la que han sido
fechados los descubrimientos en Tequixquiac, y mas tardiamente en Tocuila y
Tlapacoya. En este ultimo yacimiento se han encontrado dos craneos humanos

estrechamente relacionados con restos de animales y herramientas liticas.

La domesticacion de especies vegetales permitid a los habitantes de la regidn
enfrentar la extinciéon de la fauna que fuera una de las principales bases de su
alimentacion, lo que ocurrié hacia el séptimo milenio antes de la era cristiana. La
agricultura favorecié el proceso de sedentarizacion en la zona. En la orilla
oriental del lago de Chalco se establecié un asentamiento en Zohapilco, cuya
primera fase abarca del 5500 a. C. al 3500 a. C. En esa época, los pobladores

de Zohapilco poseian instrumentos de labranza, utensilios para procesar los
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granos y armas para caceria; y desde el 2000 a. C. comenzaron a producir

ceramica (Niederberger, 1976).

La agricultura se convirtio paulatinamente en la base de la economia de los
pueblos del valle de México, pues proveia una fuente segura de alimentacion.
En la medida que esto fue ocurriendo se establecieron alrededor de los lagos del
Anahuac numerosas aldeas. La complejidad social de estas sociedades era
variable, pero en las mayores de ellas se observa una acentuada diferenciacion
social. Durante el Preclasico Medio (1200-400 a. C.) alcanzaron su apogeo
algunas de estas aldeas, como Tlatilco, Copilco y Cuicuilco. Los asentamientos
correspondientes a esta época combinaron la agricultura con la explotacion de
los recursos del entorno lacustre, y muestran una mezcla de influencias

culturales de inspiracion olmeca y de las culturas de Occidente.

Cuicuilco se convirtié en el principal centro politico, cultural y econémico en el
valle de México hacia el ano 600 a. C. En su época de apogeo pudo tener
alrededor de 22 mil habitantes, aunque algunos calculos proponen una
poblacion de 40 mil personas. En este lugar se erigid la primera piramide de
Mesoamérica y se desarrolld el culto al dios del fuego, quiza por la cercania y
actividad volcanica del Xitle. Este volcan hizo erupcion hacia el ano 100 a.C.,
sepultando con lava Copilco y una parte de Cuicuilco. Existe controversia sobre
la suerte de la poblacion de este lugar. La poblacién de Cuicuilco participd en la
fundacion de Teotihuacan, pero parece que las migraciones desde la ciudad al
sur de los lagos comenzaron antes de la erupcion del Xitle, probablemente a
partir del momento en que tuvieron lugar los eventos que acompafan al
vulcanismo (Bohem de Lameiras, 1995). Es probable que durante algunos afios
Cuicuilco haya sido contemporanea y rival de la naciente Teotihuacan, pero
finalmente declind y desaparecid en un escenario incierto y en una fecha

imprecisa entre el afio 200 a.C. y el 200 d.C.
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14.7. Primeros asentamientos en la region de Teotihuacan (antes del afio
300 a. C.).

Hay poca informacion sobre el proceso que llevo a la fundacion de Teotihuacan.
A partir del Preclasico Medio se desarrollé en el valle de Teotihuacan un
pequeio grupo de aldeas dedicadas a la agricultura. Estas aldeas eran
contemporaneas a Terremote Tlaltenco, Tlatilco y Cuicuilco, y su desarrollo
corresponde a las fases Cuanalan y Tezoyucah (500-100 a.C.). Durante la fase
Cuanalan se establecen las primeras aldeas en el valle de Teotihuacan que
aprovecharon las condiciones del entorno para la practica de la agricultura. Las
aldeas se ubican en las inmediaciones de los rios y manantiales, asi como en el
norte del valle. En esta época se establece el asentamiento mas antiguo en la
sierra de Patlachique. Se ha propuesto como hipétesis que los habitantes de
estos asentamientos podrian ser otomies o popolocas, pero no hay evidencia

contundente en ese sentido.

Alrededor del afio 100 a.C. se comenzaron a desarrollar dos asentamientos
dentro de lo que seria unos siglos mas tarde la metrépoli Teotihuacana. Uno de
ellos corresponde al area ceremonial de Teotihuacan, sobre la calzada de los
Muertos (Matos Moctezuma, 2009). El calculo para la poblacién de la regién
durante esa época (comprendida dentro de la fase Patlachique) es de
aproximadamente cinco mil personas, o que pone en relieve un repunte

demografico notable para la siguiente fase de Teotihuacan.

El aumento de la poblacion en el valle Teotihuacano esta relacionado con el
abandono progresivo de Cuicuilco, pero hay evidencia de que otras poblaciones
en la cuenca del Anahuac fueron absorbidas por el crecimiento de Teotihuacan.
El emplazamiento de la ciudad revela que los fundadores buscaron una posicién
estratégica que favoreciera la agricultura y asegurara el abasto de la ciudad. Las
zonas con manantiales en la sierra de Patlachique y el cerro Gordo muestran
una mayor concentracion demografica que el valle, pues tienen condiciones

propicias para una agricultura de alto rendimiento. Puede ser posible que de
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alguna manera la élite de la regidon haya motivado a los habitantes a

concentrarse en la region de Teotihuacan.

El proceso urbano que llevo a la fundacion de Teotihuacan recibié el aporte
cultural de los cuicuilcas, poseedores de una organizacidn social compleja y
centralizada que fortalecié a la estructura de Teotihuacan. La ubicacion de la
ciudad le permitié la explotacion de recursos estratégicos en Mesoamérica, tales
como los yacimientos de obsidiana en Otumba y la sierra de las Navajas, los
productos del lago de Texcoco, el agua de los manantiales de Patlachique y el
control de las rutas comerciales entre el Anahuac y la costa del golfo de México.
Todos estos factores constituyen parte del escenario que llevé a la culminacion
del proyecto urbano de Teotihuacan y la consolidacion del Estado Teotihuacano

como uno de los mas poderosos en la historia prehispanica de Mesoamérica.

En la fase Patlachique se consolida el nucleo urbano de Teotihuacan. El sitio
experimentd una poblacion desmesurada en esta época. En su conjunto, la
cuenca de México pudo haber llegado a tener 100 mil habitantes, de los cuales
aproximadamente 25 mil se asentaban en Teotihuacan. Una parte de ese

crecimiento se suele explicar como resultado del declive de Cuicuilco.

Esta poblacion ubicada en la llanura aluvial del lago de Xochimilco tuvo en
Teotihuacan a su rival por el control politico de la cuenca. Se presume que el
enfrentamiento podria haber llegado a la guerra a partir del hecho de que la
ceramica Tezoyuca se ha encontrado principalmente en las cimas de los cerros.
Teotihuacan adquiri6 un mayor protagonismo en la cuenca de México, atrayendo

una parte importante del aumento poblacional.

El fin de Cuicuilco suele relacionarse con la erupcion del volcan Xitle, que cubrid
de lava el sur del valle de México, incluyendo a la antigua ciudad. Sin embargo,
es muy probable que Cuicuilco hubiera declinado definitivamente antes de ese

Suceso.
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14.8. Inicios de la ciudad.

Entre el ano 100 a. C. y el principio de la era comun, Teotihuacan comenzé a
concentrar un importante numero de habitantes provenientes de todo el valle del
Anahuac. Al crecimiento de Teotihuacan contribuyeron los emigrados de
Cuicuilco, que habian iniciado un éxodo que terminé por despoblar aquella
ciudad. La fase Tzacualli de Teotihuacan (1-150 d. C.) es aquella en la que se
establecen las bases de la planificacion urbanistica de la ciudad y se definen
varios rasgos caracteristicos de la cultura Teotihuacana (Matos Moctezuma,
2009). La construccion de los edificios de la ciudad se realizan en torno a dos
ejes. El eje norte-sur esta constituido por la calzada de los Muertos, que en la
fase Tzacualli ya se encuentra bien definida. La calzada de los Muertos esta
orientada 15° 28' hacia el este con respecto al norte geografico. Durante la fase
Tzacualli, el eje este-oeste estaba constituido por el curso del rio San Juan, cuyo
cauce fue desviado para hacerlo coincidir con una orientacién desviada 16° 30'
hacia el sur del este. “En esta época se ejecutd la primera etapa constructiva de
la piramide de la Luna y ya se habia planificado la plaza de este gran edificio,
que marca el limite norte de la calzada de los Muertos” (Matos Moctezuma,
2009:42). Es notable el esfuerzo que se realiz6 para la construccion de la
piramide del Sol, que practicamente se concluy6 en una sola etapa constructiva
que se verifico en esta fase. Durante ese tiempo, el centro de la ciudad lo
constituia este edificio, representacion de la montafia primordial de la que vienen
los mantenimientos y constituye el axis mundi de acuerdo con la mitologia
mesoamericana. La plataforma adosada a la piramide del Sol es mas tardia que
el resto del edificio, y parece haber sido construida al final de la fase Miaccaotli.
De acuerdo con los trabajos de René Millon, en la fase Tzacualli la poblacién de
Teotihuacan rondaba los 30 000 habitantes y la superficie de la ciudad era de 17
km?. Para esta época, Teotihuacan era indudablemente la mayor urbe del centro
de México y soOlo podian compararse con ella Monte Alban en los valles
Centrales de Oaxaca y Cholula en el valle poblano-tlaxcalteca. En las
excavaciones arqueologicas, se han encontrado restos de ceramica granular, un

tipo que también ha aparecido frecuentemente en yacimientos de Morelos y el
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centro de estado de Guerrero, por lo que se supone que las relaciones
comerciales entre Teotihuacan y esas zonas de Mesoamérica ya se encontraban

activas en el Preclasico Tardio.

Los anos que van del 150 al 250 corresponden a la fase Miccaotli. Esta fase se
llama asi porque era la palabra con la que los nahuas designaban a la calzada
de los Muertos. Durante la fase Miccaotli, Teotihuacan se consolida como la
mayor ciudad del centro de México. El centro de la ciudad se desplaza hacia el
sur con la construccion de La Ciudadela, un recinto que al igual que la piramide
del Sol era una representacién de la montana sagrada primordial. La Ciudadela
consiste en un conjunto de trece templos organizados alrededor de una gran
plaza donde se encuentra la piramide de la Serpiente Emplumada. Para la
consagracion de este templo se sacrificaron mas de cien personas que fueron
colocadas en entierros colectivos, en grupos de 4, 8, 18 y 20 cuerpos, mas
aquellos que en solitario fueron sepultados en las esquinas de la base del
edificio, incluyendo los nifios sacrificados que fueron descubiertos por Leopoldo

Batres en cada vértice de cada nivel de la plataforma.

‘De manera paralela a la construccion de La Ciudadela la ciudad quedod
organizada en cuatro cuadrantes con la construccion de las avenidas Este y
Oeste. Ambas forman un eje casi perpendicular a la calzada de los Muertos,
parten de La Ciudadela hacia los respectivos puntos cardinales, marcando la
division de los cuadrantes de la ciudad. En la fase Micaotli, la piramide de la
Luna fue ampliada en dos ocasiones, una, entre los anos 150 y 200, y la otra
hacia el afo 225" (Matos Moctezuma, 2003:45).

Millon calculaba que la poblacién Teotihuacana de la fase Miccaotli alcanzé
45,000 personas. La superficie de la ciudad llegd a 22.5 km?, la mayor que llegd
a tener en toda su historia, aunque la densidad de la poblacion fue creciendo en
las siguientes etapas. Las grandes construcciones realizadas en este tiempo
revelan que la ciudad era un centro politico y econdmico de gran relevancia en

Mesoameérica. Esto atrajo a personas procedentes de otras regiones, y un caso
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muy notable es el de los zapotecos que se asentaron en Tlailotlacan en el siglo
Il.

14.9. Florecimiento.

“‘Hacia el afo 250 inicio la fase Tlamimilolpa, que toma su nombre del sitio
periférico de Teotihuacan que se conoce con ese nombre. Durante esta fase,
Teotihuacan ya se ha consolidado como un poder regional y su influencia se
extiende constantemente por toda Mesoamérica. La piramide de la Luna fue
ampliada en dos ocasiones mas en este periodo. La quinta etapa constructiva de
ese edificio ocurrié alrededor del ano 300 y la sexta entre los afios 350 y 400.
Como en las anteriores etapas constructivas de la piramide, a estas dos ultimas
se encuentran asociados algunos entierros humanos” (Matos Moctezuma,
2009:54).

La expansidon demografica de Teotihuacan se realizé de manera organizada en
conjuntos habitacionales, una practica que habia comenzado en las fases
anteriores y que se ajusta al plan urbano orientado por los dos ejes de la ciudad.
Algunos conjuntos habitacionales antiguos como el de La Ventilla son ampliados
y dotados de espacios para actividades publicas. Se construyen nuevos
espacios para la vivienda, pero la superficie de la ciudad se contrae durante esta
etapa, hasta quedar en 20 kmz, dos menos que en la fase anterior. En contraste,
la poblacién siguié en aumento y, de acuerdo con el calculo de Millon (1966),

pudo llegar a 65,000 personas.

En el horizonte arqueoldgico de la fase Tlalmimilolpa han aparecido los indicios
de ceramica Anaranjado Delgado mas antiguos de Teotihuacan, en esta fase
representan el 6% de los materiales ceramicos y su frecuencia en los contextos
arqueologicos aumenta a lo largo de las siguientes etapas. La presencia de esta
ceramica en los yacimientos mesoamericanos es considerada como un indicador
de vinculacion con el mundo Teotihuacano, pero es importante aclarar que se

trata de un producto extranjero en Teotihuacan. De acuerdo con la investigacion
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de Carmen Cook (1953), el sur de Puebla fue el centro productor de esa
tradicion alfarera. Algunos autores coinciden en esa afirmacion y afiaden que la
region de Tepexi de Rodriguez florecid notablemente en el Clasico, cuando

mantuvo una relacion muy intensa con Teotihuacan.

“Las relaciones de Teotihuacan con el resto de Mesoamérica se diversificaron
durante la fase Tlamimilolpa, tal como muestra la evidencia arqueoldgica. En el
Entierro 5 de la piramide de la Luna, ofrecido quiza en conmemoracion del
término de la obra, los tres sujetos principales del entierro estaban colocados en
posicion de «flor de loto» y asociados a ellos un conjunto de objetos de jade que
proceden del valle del rio Motagua. La posicién de los restos humanos es similar
a la que se observa en ciertos entierros de la élite en Kaminaljuyu (Guatemala)”
(Matos Moctezuma, 2009:55). Este hecho se suma a la notable influencia
arquitectonica que la ciudad tuvo en su florecimiento sobre el area maya en
lugares como Tikal y el propio Kaminaljuyu, asi como al descubrimiento de
piezas mayas en el horizonte Tlamimilolpa de Teotihuacan. Algunos de los
vestigios de la ceramica maya hallados en Teotihuacan corresponden al tipo
Tzakol y guardan semejanzas con las obras contemporaneas de ese tipo que se
han encontrado en Tikal y Uaxactun. La presencia maya en Teotihuacan se
sumara a la de los zapotecos y a la de las culturas del Golfo (de la cual son

testimonio los restos de ceramica Panuco lll).

La fase Xolalpan, que va del 450 al 650, es el periodo de mayor apogeo de la
ciudad. La naturaleza de las relaciones de Teotihuacan con otras ciudades
mesoamericanas es objeto de discusién. De acuerdo con algunos autores, la
expansion Teotihuacana se realiz6 con base en el comercio, lo que ademas
explicaria la presencia de la ceramica Anaranjado Delgado en yacimientos de
diversas zonas. Otros opinan que Teotihuacan fue un estado militarista y que la
expansion de la ciudad se habria llevado a cabo por la via de las armas.
También parece plausible que la presencia Teotihuacana en el mundo
mesoamericano haya sido resultado de una combinacién de factores, incluyendo

el comercio, las armas y las alianzas politicas.
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En estos afos de gran auge, la arquitectura de la ciudad alcanza su mayor
expresion. La disposicion de la calzada de los Muertos (como se puede apreciar
actualmente en la zona arqueoldgica) corresponde a la fase Xolalpan. Los
conjuntos habitacionales también presentan indicios de haberse beneficiado del
florecimiento de la ciudad. Asi se observa en el caso de los barrios mejor
documentados a través de excavaciones arqueologicas, especialmente
Teopancaxco, cuyos habitantes tuvieron un nivel de vida mas elevado en esta
fase que durante la anterior. La ciudad se encuentra organizada en bloques
habitacionales que son separados por callejones angostos. La poblacion llega a
85,000 personas, de acuerdo con el conservador calculo de Millon, aunque hay
autores que la calculan en 300,000 habitantes. En cualquier caso, en esta época
la ciudad alcanz6 su mayor densidad de poblacion y se consoliddé como la mayor
urbe de Mesoameérica en su tiempo, y una de las mas grandes de todo el mundo.
Para esta etapa, la ciudad contaba con un sistema de alcantarillado y drenaje

que permitia desalojar las aguas residuales de la ciudad.

El arte Teotihuacano vive una de sus mejores épocas. Se realizan en la fase
Xolalpan piezas que son muy representativas, como los braceros teatro, que son
piezas en las que se mezcla el modelado directo con el trabajo en moldes. Los
murales de Tepantitla, los de Atetelco y el muro de los Jaguares del palacio de

Quetzalpapalotl corresponden a esta etapa.

14.10. Decadencia.

De acuerdo con los trabajos de Millon la ciudad tuvo hasta 75,000 habitantes en
la fase Metepec, lo que representa una pérdida de casi 25% con respecto a la
fase Xolalpan. A pesar de esta contraccion demografica, Teotihuacan seguia
siendo la mayor urbe del valle de México y una de las mas grandes de
Mesoameérica. La actividad arquitectonica en la ciudad se paraliza, de hecho el
unico edificio que se realizé completamente en la fase Metepec es la plataforma
adosada a la piramide de la Serpiente Emplumada, la cual parece haber sido

construida con el proposito de ocultar al edificio que fue corazén de La
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Ciudadela, emblema del poder de la ciudad. De hecho, los habitantes de
Teotihuacan durante la fase Metepec no conocieron el templo de la Serpiente
Emplumada como actualmente se puede apreciar en la zona arqueoldgica, pues
su fachada fue rescatada en el siglo XX. De acuerdo con Millon, tanto La
Ciudadela como los edificios que se encontraban en torno a la calzada de los
Muertos fueron objeto de una destruccién sistematica por parte de los habitantes

de la ciudad.

En la fase Oxtotipac (750-850) la poblacién de la ciudad se reduce muy
drasticamente como reflejo de un éxodo masivo de los ocupantes. Millon calculo
que en esta etapa, el area urbana era habitada por 5,000 personas. Sélo
algunas partes de la ciudad permanecen ocupadas, entre ellas lo que se conoce
como Ciudad Vieja y algunos sitios que en la época anterior fueron habitados
por la élite. Esta ocupacion de Teotihuacan esta relacionada con la cultura de
Coyotlatelco y la aparicion de la ceramica del mismo nombre. Algunos autores
opinan que esta cultura es extranjera, producto de una migracion que contribuyo
a la ruina Teotihuacana. Otros consideran que se trata de la expresion de un

grupo periférico de la ciudad que no poseia la alta cultura Teotihuacana.

Para explicar el ocaso de la ciudad se han propuesto diversas hipotesis. Algunas
consideraron que alrededor del siglo VIII ocurrié una gran sequia en el norte de
Mesoameérica que provoco la migracion de sus ocupantes hacia el sur. Esta
sequia también habria afectado a la agricultura de la regién e hizo inviable el
sostenimiento de la poblacion. Al tiempo que Teotihuacan inicié su declive, otras
ciudades en el centro de Mesoamérica comenzaron a florecer. Para algunos
autores, el florecimiento de las culturas del Epiclasico seria un factor que habria
contribuido al colapso Teotihuacano. Estas ciudades forman una corona en torno
a Teotihuacan, en puntos estratégicos de las rutas comerciales mas importantes
de Mesoameérica en ese tiempo. Xochicalco en el valle de Morelos, Teotenango
en el valle de Toluca, Cacaxtla en el valle de Tlaxcala, Cantona en el oriente y El
Tajin en el paso hacia La Huasteca; todas fueron ciudades que vieron su apogeo

al declinar Teotihuacan y, en algunos casos, nacieron precisamente en ese
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contexto. De acuerdo con algunos autores, estos nuevos poderes regionales

extrangularon a la gran metrépoli al privarla del acceso a las rutas comerciales.

14.11. Migraciones Teotihuacanas después del colapso.

Aunque el origen e identidad de los grupos portadores de la ceramica
Coyotlatelco son motivo de debate, existe consenso en torno al hecho de que su
presencia esta relacionada con el declive de la ciudad. La situacion de
Teotihuacan estuvo acompafiada por el abandono masivo de la ciudad, que
inicio alrededor del ano 500, de acuerdo con la evidencia arqueoldgica en el
norte de Morelos que muestra la presencia de grupos Teotihuacanos que se
fusionaron con pobladores locales y perdieron su identidad cultural,
probablemente como una estrategia para escapar de la opresion del régimen

Teotihuacano.

La dispersion Teotihuacana se establecié en lugares que estaban fuera del
dominio de Teotihuacan durante la fase Metepec (5650-650 d.C.). En esta época,
la metropoli domind en el norte de la cuenca de México, pero los pueblos
localizados al sur y al poniente de la region se encontraban fuera de su esfera
de influencia, como muestra el hecho de que haya pocos indicadores materiales
de contacto con Teotihuacan por esos rumbos. Por ello, el oriente del Anahuac,
el norte de Morelos, el valle de Tlaxcala y el valle de Toluca absorbieron partes

importantes de los grupos que abandonaron Teotihuacan.

Con la salida de los grupos portadores de la cultura Teotihuacana, en la cuenca
de México se observa un reacomodo demografico y la difusion de la ceramica de
Coyotlatelco. Entre Azcapotzalco y Ecatepec se encuentra un grupo de
poblaciones con ese tipo de ceramica que intervino en su difusién hacia el valle
de Toluca. Otro grupo corresponde a la cuenca de Chalco-Xochimilco. El tercero
se concentra en torno a Portezuelo, que debié ser uno de los mayores
asentamientos de la cuenca de México durante el Epiclasico (650-900). Un

ultimo grupo Coyotlatelco corresponde al que permanecié en Teotihuacan,
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donde ocuparon los conjuntos residenciales arruinados. Tula, Cacaxtla, Cholula
y Xochitécatl son puntos fuera de la cuenca de México donde también se ha

encontrado ceramica Coyotlatelco, aunque en menor proporcién (Sugiura, 2005).

14.12. Urbanismo.

La integracion arquitectonica del plan urbano de Teotihuacan esta relacionada
con la cosmovision de la sociedad que lo creé y con el entorno. Es evidente la
relacion que existe entre las construcciones mas importantes y las formas de la
sierra de Patlachique que rodean el valle de Teotihuacan (Uriarte, 2010). Las
construcciones de Teotihuacan estan organizadas de tal manera que ofrecen
puntos de observacion astrondmica, que convierten a la ciudad en un gran
observatorio relacionado con el culto de las fechas notables en el calendario

Teotihuacano.

Figura 12. Vista panoramica de la calzada de los Muertos desde la plataforma de la piramide del Sol.

14.13. Calzada de los Muertos.

La calzada de los Muertos o Miccaohtli constituye el eje norte-sur de la ciudad
de Teotihuacan. Actualmente tiene una longitud de aproximadamente dos
kilometros, aunque las investigaciones de Millon en la ciudad dan cuenta de que
pudo alcanzar los tres kildbmetros. Este eje comienza en la plaza de la Luna,
recinto arquitectonico que se localiza frente a la piramide de la Luna, y se
prolonga hacia el sur a La Ciudadela, un conjunto arquitectonico situado en las
inmediaciones del cauce del rio San Juan. La anchura de esta gran via es de 40
metros y su eje esta desviado ligeramente hacia el noreste, 15° 30’ respecto al

norte geogréfico.
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Figura 13. Vista de la calzada de IosMuert des la cmbre de la piramide de la I:una, Teotihuacan.

A lo largo de la calle se encuentran los edificios mas importantes destinados a
templos, palacios y casas de personajes de altura. Alli estan, ademas de las dos
grandes piramides, la Casa del Sacerdote, el palacio de Quetzalpapalotl
(Quetzalmariposa), el palacio de los Jaguares, la estructura de las caracolas
emplumadas, el templo de Quetzalcdéatl, la ciudadela y muchas edificaciones

mas que en su dia fueron de gran belleza.

14.14. Piramide del Sol.

La piramide del Sol es el mayor edificio de Teotihuacan y el segundo en toda
Mesoamérica, so6lo detras de la Gran Piramide de Cholula. Por sus
considerables dimensiones se puede observar a varios kildmetros de distancia.
Tiene wuna altura de 63 metros, con una planta casi cuadrada de
aproximadamente 225 metros por lado, por lo que suele compararse con la

piramide de Keops en Guiza, Egipto.
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Figura 14. Vista de la piramide del Sol. Se observa en primer plano el conjunto arquitecténico que servia

para controlar el acceso a la piramide.

El edificio consta de cinco cuerpos troncoconicos superpuestos y una estructura
adosada de tres cuerpos que no alcanzan la altura de la primera plataforma. La
piramide del sol se ubica en la banda oriental de la calzada de los Muertos,
practicamente alineada en forma perpendicular con esta via. La imagen actual
de la piramide corresponde a la restauracion realizada por Leopoldo Batres entre
1905 y 1910, pues como parte de la conmemoracion del Centenario de la
Independencia de México se habilitaron varios edificios de la ciudad para
convertirlos en un atractivo turistico. La restauracion de Batres ha sido criticada
posteriormente por apresurada e incompleta, ademas de que se realiz6 sobre
concepciones de la arquitectura mesoamericana basadas en los modelos

egipcios.

En los inicios de Teotihuacan, el sitio donde se encuentra la piramide del Sol
correspondia a una especie de muro con base de talud y desplante vertical sin
asociacion a otras estructuras. El uso que tuvo esta estructura se desconoce,
aunque Sugiyama plantea que pudo servir para delimitar un espacio sagrado. La

piramide del Sol tuvo dos etapas constructivas, durante la primera practicamente
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alcanzé las dimensiones que tiene actualmente. El uso de la piramide del Sol y
el significado que tuvo para los habitantes de Teotihuacan permanece

desconocido (Sugiyama, 2011).

En 1971 Jorge Ruffier Acosta encontré un tunel bajo la piramide, cuyo acceso se
encuentra frente a la plataforma adosada. Los primeros investigadores del tunel
(al que se llama también “cueva sagrada”) supusieron que se trataba de una
caverna natural que fue empleada con propdsitos rituales, o que explicaria la
construccion del monumento sobre ella. Sugiyama y su equipo han demostrado
que la cueva fue cavada completamente por humanos. La estructura del tunel
recuerda a las tumbas subterraneas de Occidente pues el acceso se lleva a
cabo a través de un tiro de 6.5 metros. La cavidad se prolonga hacia el este por
aproximadamente 97 metros, al final del tunel (que practicamente coincide con el
centro del edificio) se encuentra una camara de cuatro I6bulos que, de acuerdo

con la hipotesis de Sugiyama, pudo contener una tumba real.

14.15. Basamento piramidal de la Luna.

La piramide de la Luna es uno de los edificios mas antiguos de Teotihuacan.
Durante el siglo XIX también se conoci6 como Meztli Iztacual, nombre que
Manuel Orozco y Berra recoge en su obra, donde sostiene la hipotesis
decimonénica de que Teotihuacan fue una ciudad tolteca (Orozco y Berra,
1983). Su forma final la adquiri6 después de siete etapas constructivas. Tiene
una planta aproximadamente cuadrada de 45 metros por lado. Es de tamafio
menor que la Piramide del Sol, pero se encuentra a la misma altura por estar
edificada sobre un terreno mas elevado. Su altura es de 45 m. Junto a esta
piramide se encontré una estatua llamada Diosa de la Agricultura que los
arquedlogos situan en época tolteca primitiva. Esta piramide se encuentra
situada muy cerca de la del Sol, cerrando por el norte el recinto de la ciudad.
Desde su explanada se inicia el recorrido del eje principal conocido como Via o

Calzada de los Muertos.
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Figura 15. Vista de a piémide de la Luna desde el sur de la plaza de la Luna.

14.16. La Ciudadela y la piramide de la Serpiente Emplumada.

La Ciudadela es un conjunto arquitecténico localizado en la banda poniente de la
calzada de los muertos, al sur del curso del rio San Juan. El conjunto forma una
gran plaza cuadrangular de aproximadamente 400 metros por lado y fue
construido durante la fase Miccaotli, entre los afios 150 y 250 d.C. El conjunto de
La Ciudadela comprende también la piramide de la Serpiente Emplumada, a la
que rodean trece templos secundarios construidos sobre una plataforma. En el
centro de la plaza se encuentra un adoratorio con cuatro escalinatas que daban
acceso a la plataforma. La Ciudadela se convirtio en el centro politico, cultural y
econdmico de la ciudad de Teotihuacan, sitio que habia correspondido al
conjunto de la piramide del Sol hasta entonces. Las causas de ese
desplazamiento del centro de la ciudad son desconocidas, pero podria haberse

debido a factores politicos (Matos Moctezuma, 2009).

La piramide de la Serpiente Emplumada se halla a una cierta distancia de las
dos grandes piramides, en la Calzada de los muertos. Fue un descubrimiento
arqueoldgico de 1920. Estaba soterrado por una piramide de paredes lisas, sin
ningun tipo de ornamentacion. En un principio se pensé que las esculturas que
acompanan a las cabezas de serpiente emplumada, se trataban de

representaciones de Tlaloc, sin embargo se tratan de Cipactli, que quiere decir
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cocodrilo, este personaje fue muy importante ya que con él se representaba el
primer dia con el que se iniciaba el calendario lunar de 260 dias. Es por eso que

el templo de Quetzalcoatl, pudo haber sido un templo edificado al tiempo.

14.17. Palacio de Quetzalpapalotl.

El palacio de Quetzalpapalotl (en nahuatl: quetzalli-papalotl, “Mariposa-quetzal,
mariposa de plumas, mariposa preciosa”) es una edificacion que fue vivienda de
la élite Teotihuacana. Mas especificamente, se ha propuesto que fue la

residencia de los principales sacerdotes de Teotihuacan.

El palacio de Quetzalpapalotl se localiza en el angulo suroeste de la plaza de la
Luna, detras de la estructura 5 de este conjunto. Para acceder a su interior hay
que subir una escalinata custodiada por unos jaguares. Desde la plataforma
sobre la que se encuentra el edificio es posible descender al patio central del
palacio. Este espacio esta rodeado por porticos que enmarcan los accesos a las
camaras interiores del palacio. Las columnas de piedra estan talladas
profusamente con representaciones de mariposas y plumas de quetzal, de ahi el

nombre del palacio.

En el tiempo que estuvo en funciones esta edificacion, los relieves en las
columnas fueron policromados. Los muros interiores estuvieron decorados con
motivos relacionados con el culto a la divinidad del agua. Una de las
subestructuras de este edificio es el patio de los Jaguares. Los muros de esta
seccion estan decorados con escenas que representan a jaguares que portan
penachos de plumas de quetzal y, frente a ellos, representaciones de caracoles

marinos y corazones humanos.

14.18. Pintura mural.

Teotihuacan es una de las ciudades prehispanicas que mas pintura mural

conserva, importantes ejemplos se pueden encontrar en Tepantitla, Tetitla,
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Atetelco, la Ventilla o en el museo de murales prehispanicos Beatriz de la

Fuente, nombre de la fundadora del proyecto.

Figura 16. Detalle de los murales del palacio de Atetelco, fechados en la fase Xolalpan (c. 450-650).

En los estudios sobre la pintura mural prehispanica dirigidos por De la Fuente se
explica que la interdependencia entre pintura mural y arquitectura es definitiva,
pues el orden para la lectura de los muros esta condicionado por la disposicion
que éstos tiene en los espacios arquitectonicos y las escenas las describe
basicamente como mitologicas. La pintura Teotihuacana se localiza en el
exterior de los edificios en los taludes y los tableros de los basamentos
piramidales y en el interior, en los porticos y en los cuartos y corredores. Segun
Sonia Lombardo, investigadora de dicho proyecto, las primeras obras pictéricas
datan de la fase Micaotli (150-200 d. C.)

14.19. Deidades.

- Tlaloc: dios de la lluvia y agricultura.

- Quetzalcéatl: dios de la sabiduria.

- Chalchiuhtlicue: diosa de rios y mares.
- Huehuetéotl: dios del fuego.

- Tezcatlipoca: dios del cielo y de la tierra.
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14.20. Informacion turistica.

La Zona Arqueoldgica de Teotihuacan se encuentra dentro del término municipal
de San Juan Teotihuacan, Estado de México, algunos kilémetros al oriente de
Teotihuacan de Arista, que es la cabecera del municipio. Se encuentra a 45
kilbmetros de la Ciudad de México. Es la zona arqueoldgica que recibe mayor
numero de visitantes en México, sobre sitios como Chichén Itza (Yucatan) y
Monte Alban (Oaxaca). Normalmente, son los fines de semana los dias en que
Teotihuacan tiene mayor afluencia de turistas. En el equinoccio de primavera,
grupos de creyentes esotéricos acuden a Teotihuacan y otras zonas
arqueologicas a recargar energia, pues existe la creencia popular de que las

piramides prehispanicas mexicanas son puntos energéticos.

El sitio es administrado por el Instituto Nacional de Antropologia e Historia
(INAH). El conjunto abierto al publico cubre una superficie de 2.5 km? y
corresponde al Area Central de Monumentos incluida en la zona protegida por
decreto del gobierno mexicano en 1988. El horario de visita a la zona
arqueologica es de 8:00 a 17:00 horas, y para los museos es de 8:00 a 18:00
horas. La entrada es libre para adultos mayores asi como para nifos,

estudiantes y profesores con identificacion escolar.

La oferta gastrondmica en la region también es variada. Numerosos restaurantes
y fondas ofrecen la cocina tradicional de la cuenca de México. Entre algunos
platos representativos que pueden encontrarse en Teotihuacan se encuentran la
barbacoa, el conejo al carbdn, los mixiotes, el pulque y toda clase de antojitos

preparados a base de maiz.
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15. MARCO CONTEXTUAL.

La presente investigacion se circunscribe en el sector artesanal mexicano, el
cual, segun informacion de la Encuesta Nacional de Ocupaciéon y Empleo
(ENOE) realizada por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), en
el segundo trimestre de 2008, cerca de 1,800,000 personas mayores de quince
anos se emplearon en alguna actividad artesanal o relacionada con este rubro,
de los cuales 507,368 laboraron como parte de la poblacion ocupada (personas
que se dedican de tiempo completo a la actividad) divididos en: 6,573 jefes,
supervisores 0 trabajadores de control en actividades artesanales, de
transformaciéon y de reparacion y mantenimiento; 377,772 artesanos,
trabajadores fabriles y trabajadores en actividades de reparacion vy

mantenimiento; y 116,409 ayudantes y similares en este proceso, entre otros.

En la poblacién sub-ocupada (personas que pueden trabajar mas tiempo o sélo
dedicarse parcialmente a la actividad) las cantidades fueron 34,696 jefes o
supervisores de control; 808,869 artesanos, trabajadores fabriles y trabajadores
en actividades de reparacion y mantenimiento, y 378,395 ayudantes y similares.
Es decir, 1,290,547 empleados del sector artesanal que ademas buscan otro

empleo para satisfacer sus necesidades.

La poblacion ocupada que se dedico a las labores artesanales durante el tercer
trimestre de 2008, clasificados por sexo, corresponden a 141,949 mujeres
(28.35%); y 358,805 hombres (71.65%). Las entidades federativas con mas
trabajadores industriales, artesanos y ayudantes son: Oaxaca (58,398); Guerrero
(39,107); Estado de México (34,687); Jalisco (32,504) y Yucatan (29,310).

La mayor parte de la poblacion ocupada en la actividad artesanal tuvo ingresos
menores a un salario minimo. Las entidades federativas que concentran mayor
cantidad de trabajadores artesanos y similares en subocupacion son: Estado de
México (120,348); Tamaulipas (106,722); Jalisco (106,163); Guanajuato
(103,760) y Nuevo Leodn (79,020).
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En cuanto al rubro de ingresos, 42,366 subocupados no perciben salario;
308,637 ganan menos de un salario minimo; 393,272 obtienen entre uno y dos;
247,357 tienen como remuneracion entre dos y tres; 187,428 de tres a cinco; y

46,007 mas de cinco salarios minimos.

Los datos arrojados en la ENOE muestran claramente la precariedad econémica
en la que se encontraban en 2008 la mayor parte de los artesanos en México. Y
al respecto de la presente investigacion, llama especialmente la atencion que el
Estado de México cuenta con la mayor cantidad de artesanos en subocupacion,
lo cual es un indicador de que la actividad artesanal ha dejado de ser suficiente

para solventar las necesidades basicas de quienes ejercen el oficio.

15.1. El FONART.

El programa gubernamental que se da a la tarea de solventar las problematicas
actuales del sector artesanal es el Fondo Nacional para el Fomento de las
Artesanias (FONART), que es un fideicomiso publico del Gobierno Federal
sectorizado en la Secretaria de Desarrollo Social que surge como una respuesta
a la necesidad de promover la actividad artesanal del pais y contribuir asi a la
generacion de un mayor ingreso familiar de las artesanas y los artesanos;
mediante su desarrollo humano, social y econdmico. Fue constituido el 28 de
mayo de 1974 por mandato del Ejecutivo Federal con el objeto social de

fomentar la actividad artesanal en el pais.

Actualmente, el FONART apoya la actividad artesanal a través de seis
vertientes: Capacitacion Integral y Asistencia Técnica, Apoyos a la Produccion,
Adquisicion de Artesanias, Apoyos a la Comercializacion, Concursos de Arte
Popular y Salud Ocupacional. De esta forma, el FONART intenta contribuir al
cumplimiento del Objetivo 4.8 del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, en el
que se establece como prioridad el desarrollar los sectores estratégicos del pais.
Al respecto, las acciones de este programa se alinean a la Estrategia 4.8.5 del

Plan Nacional de Desarrollo que busca fomentar la economia social.
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En el contexto mexicano, el FONART es la institucién que se ha encargado de
definir la problematica actual del sector artesanal. En agosto de 2010, la
Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL) publico el “Diagnéstico de la
capacidad de los artesanos en pobreza para generar ingresos sostenibles”, en
cumplimiento del Articulo 7 del Reglamento de la Ley General de Desarrollo
Social (LGDS) y a los Lineamientos generales para la elaboracion de
diagnésticos, emitidos por la Secretaria de Desarrollo Social®®.

En la perspectiva del FONART, dicho diagndstico identificé las dificultades para
generar ingresos sostenibles que enfrentan los artesanos en pobreza, asi como
las causas y efectos de esta problematica. Adicionalmente, en el documento se
argumenta que la desarticulacion del mercado de artesanias, el uso no
sustentable de recursos naturales y la poca valoracién del trabajo artesanal
ocasiona una baja rentabilidad de la actividad artesanal. A su vez, los bajos
niveles de ingreso repercuten en las condiciones de vida de los artesanos, por
ejemplo en sus condiciones de salud, en la disminucion o pérdida de patrimonio

y en el deterioro de las materias primas que utilizan (SEDESOL, 2011).

15.2. Problema que busca atender el FONART.

El Diagndstico subraya que la mayoria de los artesanos en México viven en
lugares en donde no existen las condiciones para generar ingresos sostenibles
mediante la produccion de artesania. Se discute el alcance de la contribucién
social de los artesanos y se valora la actividad artesanal, “mas alla de percibir el
oficio del artesano como una actividad econdmica, la produccion artesanal
representa un componente importante del patrimonio cultural inmaterial de un

pueblo. La UNESCO sostiene que la importancia de esta producciéon no radica

% Los Lineamientos fueron publicados en el Diario Oficial de la Federacion el 7 de mayo de
2009, éstos establecen que los Diagnodsticos de los Programas de Desarrollo Social sean
elaborados por la Direccion General de Analisis y Prospectiva (DGAP), o bien por las Unidades
Responsables previa autorizacion de la primera. En este caso, el diagndstico fue producto de la
colaboracion del Fondo Nacional para el Fomento de las Artesanias y la Subsecretaria de
Prospectiva, Planeacién y Evaluacion, y fue coordinado por la DGAP.
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en los productos artesanales por si mismos, sino en la preservacion de las

competencias y los conocimientos que permiten su creaciéon”?’.

Se identifica el problema central que busca atender el FONART como la falta de
mecanismos que permitan a los artesanos en pobreza generar ingresos
sostenibles y romper con el ciclo de transmision intergeneracional de la pobreza
(SEDESOL, 2011). De acuerdo con el diagnéstico, las causas principales del
problema son: 1) dificultades para generar proyectos rentables, 2) la
desarticulacion de mercados, 3) uso de recursos naturales de forma no
sustentable y 4) la baja valoraciéon del trabajo artesanal y sus productos.
Mientras que los efectos mas importantes del problema son: 1) pérdida del oficio
de artesano, 2) deterioro de las condiciones de salud, 3) disminucién o pérdida
del patrimonio, 4) deterioro de los recursos naturales y 5) la transmision

intergeneracional de la pobreza.

15.3. Poblacion potencial establecida por el FONART.

La poblacién potencial de FONART, es decir, el conjunto de personas que
presenta el problema central que el programa atiende, se definio en el

Diagndstico como sigue:

“La poblaciéon potencial del FONART es el conjunto de artesanos que viven en

situacion de pobreza de patrimonio™.

En el Diagnéstico, la fuente de informacién fue la Encuesta Nacional de Ingresos
y Gastos de los Hogares (ENIGH) 2008. Para determinar la magnitud de la

poblacién potencial del Programa se identifico a los encuestados que declararon

2 Diagnéstico de la capacidad de los artesanos para generar ingresos sostenibles, FONART,
2010, Pag. 3. ElI documento se encuentra disponible en la direccién electrénica
www.fonart.gob.mx. Fecha de consulta: Noviembre de 2014.

B E| diagndstico define a la pobreza patrimonial como la insuficiencia del ingreso disponible para
adquirir la canasta alimentaria, asi como para realizar los gastos necesarios en salud, vestido,
vivienda, transporte y educacion, aun cuando la totalidad del ingreso del hogar fuera utilizado
exclusivamente para la adquisicion de estos bienes y servicios.
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ser artesanos, y éstos fueron clasificados como pobres y no pobres de acuerdo
al criterio de pobreza patrimonial. La identificacion de las personas que se
dedican a la actividad artesanal se realizé con la Clasificacion Mexicana de
Ocupaciones (CMO).?° Se consideré que una persona puede ser identificada
como artesano si la ocupaciéon que reportaba en la ENIGH 2008 era alguna de

las que se encuentran listadas en el siguiente cuadro:

Ocupacion artesanal

1 Artesanos y confeccionadores de productos de tela, cuero, piel y

similares (excepto prendas de vestir).

2 Artesanos y trabajadores fabriles en la elaboracion de productos de

papel y carton.

3 Artesanos y trabajadores fabriles en la elaboracion de productos de

bejuco, vara, palma, carrizo y mimbre, excepto madera.

Alfareros y trabajadores ceramistas.

Preparadores de fibras e hilanderos

Tejedores de fibras.

Joyeros, orfebres, plateros, latoneros y cobreros.

o N O o &

Trabajadores en la elaboracién de productos de hueso, concha, coral y

similares.

9 Bordadores y deshiladores a mano.

10 | Peleteros, cortadores, curtidores y pintores de cuero, piel y similares.

Tabla 5. Ocupaciones artesanales en la CMO, 2008.

La riqueza de la informacién en la ENIGH le permiti6 a SEDESOL caracterizar
las condiciones socioecondmicas en las que vivia la poblacién potencial del
FONART en 2008, la cual se ubicaba mayoritariamente en localidades rurales
menores de 15 mil habitantes (69.6%), mientras que soélo 30% habitaba en

zonas urbanas®°.

? La Clasificacion Mexicana de Ocupaciones (CMO) es un ordenamiento de ocupaciones
principales en funcion de la division técnica del trabajo. El clasificador incluye tres criterios: 1)
division técnica del trabajo, 2) nivel de calificacion de las ocupaciones y tareas y 3) la utilizacion
de instrumentos, herramientas y/o materias primas similares para el desempefio de las funciones
de cada ocupacion.

% E| corte de rural-urbano con base en 15 mil habitantes responde al hecho de que, en la
medicién de la pobreza por ingresos, el CONEVAL usa este criterio.
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En cuanto a la ubicacién geografica de los artesanos en pobreza, se identifico
con base en la division del pais en regiones realizada por el Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI) que: los artesanos se encontraban
principalmente en la Regién 2, es decir en los estados de Campeche, Hidalgo,
Puebla, San Luis Potosi, Tabasco y Veracruz31, donde residia 40.3 por ciento del
total; seguido por la Region 1 que comprende los estados de Chiapas, Guerrero
y Oaxaca, con 22 por ciento. En lo que se refiere a la actividad principal de los
artesanos en la poblaciéon potencial, 61.9% de estos se agrupaban en 3
actividades: bordadores y deshiladores a mano (29.3%); alfareros y trabajadores
ceramistas (16.5%); y tejedores de fibras (16.1%). Otras caracteristicas

relevantes de los artesanos en pobreza patrimonial eran las siguientes:

66.4% eran mujeres.

* 44.1% hablaban alguna lengua indigena.

* 89.9% estudio hasta secundaria o tiene un nivel inferior de educacion.

* 4% cuenta con estudios profesionales.

* 18.3% de las viviendas que habitaban los artesanos en pobreza tenian
piso de tierra.

* 14.8% de sus viviendas no disponen de agua

1.9% no cuenta con agua ni energia eléctrica.

Por otra parte, es importante hacer el siguiente sefalamiento: en el Diagndstico
se utilizé la CMO para identificar a los artesanos, con informacion de la ENIGH
2008. Sin embargo, en la ENIGH 2010 el INEGI introdujo la nueva Clasificacion

Unica de Ocupaciones (CUO)*, la cual presenta una desagregaciéon de

*"El INEGI divide al pais en 7 regiones geograficas: (1) Chiapas, Guerrero, Oaxaca; (2)
Campeche, Hidalgo, Puebla, San Luis Potosi, Tabasco, Veracruz; (3) Durango, Guanajuato,
Michoacan, Tlaxcala, Zacatecas; (4) Colima, México, Morelos, Nayarit, Querétaro, Quintana Roo,
Sinaloa, Yucatan; (5) Baja California, Baja California Sur, Chihuahua, Sonora, Tamaulipas; (6)
Aguascalientes, Coahuila, Jalisco, Nuevo Ledn; y (7) Distrito Federal.

*En 2008, el Comité Técnico Sectorial de Estadisticas del Trabajo y Previsidon Social acordé
elaborar la CUO con el objetivo de generar informacion que refleje la estructura ocupacional del
pais y comparable con otros sistemas de clasificacion internacional. Ademas, en 2010 INEGI
decidio utilizar la CUO con el fin de superar las dificultades que surgian debido a la existencia de
diferentes instrumentos de clasificacion de las ocupaciones.
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ocupaciones mas detallada que la de la CMO, por lo que es posible identificar
actividades artesanales no incluidas en la CMO. Considerando el cambio en la
clasificacion de ocupaciones, el FONART realiz6 una valoraciéon de la CUO y

seleccion6 21 actividades que permiten identificar a los artesanos.

Ocupacion artesanal

1 Supervisores de artesanos y trabajadores en el tratamiento y

elaboracién de productos de metal.

2 Moldeadores, torneros y troqueladores.

Joyeros, orfebres, plateros y pulidores de metal.

4 Supervisores de artesanos y trabajadores en la elaboracion de

productos de madera, papel, textiles, de cuero y piel.

5 Carpinteros, ebanistas y cepilladores en la elaboracion de productos de

madera.

6 Pintores y barnizadores de madera.

7 Artesanos de productos de bejuco, vara, palma, carrizo y mimbre.

8 Artesanos y trabajadores en la elaboracion de productos de papel y

carton.

9 Trabajadores en la preparacién de fibras e hilados.

10 | Tejedores de fibras.

11 Artesanos y confeccionadores de productos textiles.

12 | Bordadores y deshiladores.

13 | Patronistas de productos textiles.

14 | Tapiceros.

15 | Peleteros, cortadores, curtidores y tefiidores de cuero, piel y similares.

16 | Zapateros artesanales.

17 | Supervisores de artesanos y trabajadores en la elaboracion de

productos de ceramica, vidrio, azulejo y similares.

18 | Alfareros y trabajadores ceramistas.

19 | Trabajadores de vidrio y similares.

20 | Trabajadores en la elaboracion de productos de hueso, concha, coral y

similares.

21 Otros trabajadores artesanales no clasificados anteriormente.

Tabla 6. Ocupaciones artesanales en la CUO, 2010.
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El cambio de clasificacion tiene un efecto importante en la estimacién de la
poblacién potencial. La CUO es un clasificador de ocupaciones que se basa en
criterios de empleo, ocupacion y competencia, en consecuencia la clasificacion
de artesanos en base a la CUO puede considerarse mas exacta y traer como

consecuencia crecimiento en el volumen estimado de artesanos en el pais.

El 16 de junio de 2010 el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de
Desarrollo Social emitio los Lineamientos y criterios generales para la definicion,
identificacion y medicién de la pobreza. En el articulo 9 de dichos Lineamientos
se establece que las dependencias y entidades deberan identificar a las
personas o grupos de personas en situacion de pobreza mediante la seleccidn

de alguno de los siguientes criterios, o una combinacion de los mismos:

I. Criterios asociados al bienestar econdmico.
Il.  Criterios asociados a las carencias sociales.

I1l.  Criterios asociados al contexto territorial.

En el articulo 10, los Lineamientos sefalan que las dependencias y entidades
deberan elegir para cada uno de los diferentes programas de desarrollo social el
método de identificacion de las personas o grupos de personas en situacion de
pobreza que guarde mayor consistencia con los objetivos, propdsitos y acciones

del mismo.

Tomando en cuenta que el objetivo del FONART es mejorar la condicion
productiva de los artesanos en pobreza y de esta manera contribuir al
incremento del ingreso familiar, entonces la definicion de la poblacion que tiene
la necesidad atendida por el Programa debe vincularse a los criterios que se
utilizan para evaluar el bienestar econdmico de la poblacion. Por ello, la
definicion de la poblacién potencial de FONART se adapta de la siguiente

manera:
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“La poblacion potencial del FONART es el conjunto de artesanos cuyo ingreso

es inferior a la Linea de Bienestar™.

El cambio en la definicion de la poblacion potencial implica que la linea de
referencia para identificar a los artesanos pobres, es decir la lineas de pobreza
patrimonial, cede su lugar a la denominada Linea de Bienestar, cuyo valor en
agosto de 2010, el mes de referencia para la medicién oficial de la pobreza, fue
de $2,114 en el ambito urbano y $1,329 en el rural*.

La base de datos utilizada para incorporar el criterio de bienestar econdmico es
el Médulo de Condiciones Socioeconémicas de la ENIGH (MCS-ENIGH) de
2010. El disefo de esta encuesta permite obtener indicadores representativos a

nivel nacional, en los ambitos rural y urbano, asi como a nivel estatal.

Con base en las 21 ocupaciones artesanales derivadas de la CUQO, se identifico
que en México hay 963,768 artesanos, de los cuales 565,861 tienen un ingreso
per capita inferior a la Linea de Bienestar y, por ende, integran la poblacién
potencial del FONART.

En el siguiente cuadro se observa que los artesanos dentro de la poblacidn
potencial se desempefan principalmente como carpinteros, ebanistas y
cepilladores en la elaboracion de productos de madera (30.2%); artesanos de
productos de bejuco, vara, palma, carrizo y mimbre, excepto madera (10.6%);

bordadores y deshiladores (9.7%); y tejedores de fibras (9.6%).

% El CONEVAL define la Linea de Bienestar como el valor monetario de una canasta alimentaria
y no alimentaria de consumo basico, y se expresa en términos per capita. El contenido de la
canasta alimentaria y no alimentaria se puede consultar en www.coneval.gob.mx.

3 Bajo la metodologia de la medicion multidimensional de la pobreza, el umbral que toma el
CONEVAL para diferenciar el ambito urbano del rural es 2,500 habitantes.
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Ocupacion artesanal Total de | Poblacién
artesanos | potencial

Supervisores de artesanos y trabajadores en el tratamiento | 41,798 24,874
y elaboracion de productos de metal.
Moldeadores, torneros y troqueladores. 67,780 59,360
Joyeros, orfebres, plateros y pulidores de metal. 59,160 42,292
Supervisores de artesanos y trabajadores en la 16,199 8,883
elaboracién de productos de madera, papel, textiles, de
cuero y piel.
Carpinteros, ebanistas y cepilladores en la elaboracion de 73,393 53,520
productos de madera.
Pintores y barnizadores de madera. 301,303 171,121
Artesanos de productos de bejuco, vara, palma, carrizo y | 28,755 12,456
mimbre.
Artesanos y trabajadores en la elaboracién de productos | 47,657 17,114
de papel y carton.
Trabajadores en la preparacién de fibras e hilados. 51,283 29,305
Tejedores de fibras. 1,151 212
Artesanos y confeccionadores de productos textiles. 18,298 5,559
Bordadores y deshiladores. 25,591 13,392
Patronistas de productos textiles. 11,455 1,815
Tapiceros. 1,763 254
Peleteros, cortadores, curtidores y tefidores de cuero, piel 21,568 5,236
y similares.
Zapateros artesanales. 32,211 11,735
Supervisores de artesanos y trabajadores en la| 66,678 54,054
elaboracién de productos de ceramica, vidrio, azulejo y
similares.
Alfareros y trabajadores ceramistas. 24,318 12,026
Trabajadores de vidrio y similares. 129 0
Trabajadores en la elaboracién de productos de hueso, 11,881 7,991
concha, coral y similares.
Otros  trabajadores  artesanales no  clasificados | 61,397 34,662
anteriormente.

Total | 963,768 | 565,861

Tabla 7. Poblacién potencial, MCS-ENIGH 2010.
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Adicionalmente, la desagregacion geografica a nivel de entidad federativa del
MCS permite identificar que en 2010 la poblacién potencial se concentrd
principalmente en Guerrero (13.0%), en el Estado de México (11.2%), Oaxaca
(8.2%) y Puebla (8.0%).

Los documentos oficiales de SEDESOL y FONART no especifican claramente si
el objetivo es atender a los 565,861 artesanos del pais que son susceptibles a
entrar en el programa. Lo que si se afirma es que “el Diagnostico como
documento que identifica el problema que justifica la intervencion publica a
través del FONART, asi como sus principales causas y efectos; y la definicién de
la poblacion que tiene el problema o necesidad sera revisado al menos cada dos
afios, y en su caso, actualizado”®. Sin embargo, para noviembre de 2014 ain no
se encuentra publicada ninguna actualizacion de este tipo, exceptuando que
desde 2011, un afio después de crear la Clasificacién Unica de Ocupaciones
(CUO), ésta cambid de nombre a Sistema Nacional de Clasificacion de
Ocupaciones (SINCO), sin que ello afectara los resultados o la metodologia

aplicada a los estudios referidos anteriormente.

Por otra parte, se afirma que la actualizacion de la cuantificacion de las
poblaciones esta en funcion de la disponibilidad de informacién. En el caso del
FONART, la fuente de informacién de la poblacién potencial es la ENIGH. EI
levantamiento de la ENIGH supuestamente se realiza cada dos anos entre
agosto y noviembre y los resultados se dan a conocer a mediados del afo
siguiente. Una vez que la informacion estadistica se encuentra disponible,
FONART afirma que se contara con la actualizacion 6 meses después. Sin

embargo en noviembre de 2015 aun no esta disponible ninguna actualizacién.

% “Nota sobre poblacién potencial y poblacién objetivo”, SEDESOL-FONART, 2011. El
documento se encuentra disponible en www.sedesol.org.mx. Fecha de consulta: Noviembre de
2014.
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16. MARCO CONCEPTUAL.

Con el fin de entender mejor el aspecto socioecondémico y cultural de la
investigacion, es necesario conocer las palabras claves y su significado para
tener una mejor comprension del contexto en el que se desarrolla la

investigacion.

16.1. Diferencia entre Artesania y Manualidad, del FONART.

Para la definicion de artesania, se recurre precisamente a la definicion que
maneja el FONART, ya que como programa oficial federal se han dado a la
tarea, ademas de definirla, de diferenciarla de lo que es una manualidad. Para
efectos de lo anterior, han creado el Manual de diferenciacion entre artesania y

manualidad®®.

En dicho manual, se menciona que el objetivo de su creacion fue elaborar
propuestas tematicas que coadyuvaran al analisis y comprension del contexto en
el sector artesanal, por lo que en los temas consideraron importante exponer la
creciente importancia de distinguir entre una artesania y una manualidad. De
acuerdo con argumentos de FONART, al asistir a ferias y exposiciones
patrocinadas por entidades publicas se manifestaba la ambigliiedad de apoyar
ambos tipos de trabajo con el término artesania como si fueran equivalentes; de
esta forma detectaron que la irrupciéon de las manualidades cred confusion vy
mermo los escasos presupuestos de apoyo al sector, los cuales buscaban
apoyar fundamentalmente a los artesanos ftradicionales. Con tal argumento
queda claro que la artesania, para el FONART, esta inmersa en el plano de /o
tradicional, y que es principalmente con fines presupuestales que se hizo la

diferenciacion.

% El manual de diferenciacion entre artesania y manualidad fue publicado en julio de 2009 y
mantiene sus lineamientos hasta la fecha de consulta (noviembre de 2014), se encuentra
disponible en la pagina web del FONART www.fonart.gob.mx.
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16.1.1. Artesania.

Artesania “es un objeto o producto de identidad cultural comunitaria, hecho por
procesos manuales continuos, auxiliados por implementos rudimentarios y
algunos de funcion mecanica que aligeran ciertas tareas. La materia prima
basica transformada generalmente es obtenida en la regién donde habita el
artesano. ElI dominio de las técnicas tradicionales de patrimonio comunitario
permite al artesano crear diferentes objetos de variada calidad y maestria,
imprimiéndoles, ademas, valores simbdlicos e ideoldgicos de la cultura local. La
artesania se crea como producto duradero o efimero, y su funcion original esta
determinada en el nivel social y cultural; en este sentido, puede destinarse para
el uso doméstico, ceremonial, ornato, vestuario, o bien, como implemento de
trabajo. En la actualidad, la produccion de artesania se encamina cada vez mas
hacia la comercializacién. La apropiacion y dominio de las materias primas
nativas hace que los productos artesanales tengan una identidad comunitaria o
regional muy propia, misma que permite crear una linea de productos con

formas y disefios decorativos particulares que los distingue de otros™’.

16.1.2. Manualidad.

“‘Debe entenderse como aquel objeto o producto que es el resultado de un
proceso de transformacion manual o semi-industrializado, a partir de una materia
prima procesada o pre-fabricada. Tanto las técnicas como la misma actividad, no
tienen una identidad de tradicion cultural comunitaria y se pierden en el tiempo,
tornandose en una labor temporal marcada por las modas y practicada a nivel
individual o familiar. La creatividad en las manualidades alcanza importantes
valores estéticos en el dominio de la transformacion técnica y la ornamentacion,
pero estos adolecen de valores simbdlicos e ideoldgicos de la sociedad que los
crea. La calidad de las manualidades es tan variable como la de las artesanias:

existen desde productos muy sencillos hasta muy elaborados en cuanto a

% Definicion creada por el Grupo Impulsor de Artesania y Manualidad, conformado por: Antrop.
Marta Turok, Antrop. Luz Elena Arroyo, Antrop. Arturo Gémez, Arq. Nelly Hernandez, y Arq.
René Carrillo. Tomada del Manual de diferenciacion de artesania y manualidad, FONART, 2009.
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formas, disefios y decoraciones. Contraria a la tradicion artesanal, las
manualidades se rigen en los tiempos presentes y tienden a la estandarizacion

de su produccién con los fenémenos de la globalizacion y la cultura de masas™®.

16.2. Artesano.

Aunque la siguiente definicion ya ha sido citada con anterioridad, es relevante

colocarla como referencia en este apartado:

“Un artesano es una persona que realiza labores de artesania. Contrariamente a
los comerciantes, no se dedica a la reventa de articulos sino que los hace él
mismo o les agrega algun valor. Los artesanos se caracterizan por usar
materiales tipicos de su zona de origen para fabricar sus productos, cada una
con materiales diferentes y que identifican el entorno de cada exponente”
(Martinez, 1978).

16.3. Obsidiana.

La obsidiana, llamada a veces vidrio volcanico, es una roca ignea volcanica
perteneciente al grupo de los silicatos. Su composicion es parecida al granito y
la riolita (Martinez, 1978).

16.4. Taller.

En el caso especifico de los artesanos de obsidiana de Teotihuacan, el taller
artesanal se identifica predominantemente por su integracion familiar y division
del trabajo. Lo dirige el Maestro Artesano que es quien ya tiene el conocimiento
pleno de las técnicas y disefios de la artesania segun su especialidad y dispone
de la conservacion y cambios en los disefios. Actualmente los talleres de
artesanos cuentan con maquinaria cuya clase y calidad depende de su nivel

socioecondmico.

% 1dem.
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16.5. Herramienta.

Es un objeto elaborado a fin de facilitar la realizacion de una tarea mecanica que
requiere de una aplicacion correcta de energia. El término herramienta, en
sentido estricto, se emplea para referirse a utensilios resistentes (hechos de
hierro, como sugiere la etimologia), utiles para realizar trabajos mecanicos que
requieren la aplicaciéon de una cierta fuerza fisica (Quintanilla, Ron, 1997). Para
los artesanos de Teotihuacan se trata de la maquinaria y sus componentes, que

emplean para el trabajo y transformacién de la obsidiana.
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17. ANALISIS PRELIMINAR DE RESULTADOS.

17.1. Hallazgos no esperados en el proceso de investigacion.

Con el fin de ampliar el panorama de la investigacion de campo, resulta

pertinente hacer mencion de algunos datos alternos obtenidos durante el

proceso de investigacion de campo, los cuales no se tenian contemplados con

anterioridad pero resaltan de manera sustancial la situacion que existe en la

actualidad en el contexto artesanal de Teotihuacan.

1.

En la zona de estudio existen pequefas tiendas de artesanias ubicadas
tanto en la zona arqueoldgica como en las seis comunidades de estudio.
Durante el proceso de investigacion de campo fue comun asumir que esas
tiendas pertenecen a artesanos; sin embargo, al intentar acceder a
entrevistas o datos en esos lugares, se encontr6 que se trata de
revendedores, que se encuentran registrados en el padrén artesanal pero no
son artesanos. El anterior dato resalta la importancia de haber realizado la
investigacion con nucleos familiares, pero también realza el problema de

desaparicion del oficio, en el que la reventa tiene un papel determinante.

Por otra parte, no se puede afirmar que el resto de artesanos del padrén
sean intermediarios por el simple hecho de no estar organizados en familia,
pero el fendmeno encontrado es llamativo. Desafortunadamente este punto
no es objeto de estudio en la presente investigacién, por lo que no se pudo
establecer un promedio o numero de pseudoartesanos registrados en el

padron.

El total de la muestra entrevistada son artesanos que trabajan a nivel
familiar, que si son artesanos en realidad y que cuentan con un taller propio,
los cuales venden su producto en el mismo taller, buscan clientes de forma
independiente, y todos venden su producto a intermediarios por diversas

causas. No se ubicé a ningun grupo familiar de artesanos que ademas
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contara con un espacio dedicado exclusivamente a la comercializacion de

sus artesanias.

Respecto la colonia de la Purificacion: se tenian registrados nueve artesanos
organizados en tres familias, pero durante el trabajo de campo no se pudo
contactar a ninguna por las siguientes razones: una familia se dedica ahora
al campo, vendieron la maquinaria a otros artesanos y abandonaron por
completo el oficio artesanal debido a las bajas ventas y tiempos de
produccion, ademas de que indicaron que los dos hijos prefirieron dedicarse
a otros oficios; otra emigré del lugar, los vecinos refieren que esto ocurrioé en
el ano 2014 pero desconocen el lugar de destino; y la tercer familia
simplemente no se localizd, en el lugar donde vivian ahora habita otra familia
pero indicaron no saber nada de ningun artesano. Estos datos refieren una
pérdida del oficio en esta colonia, ya que ademas al recorrer el lugar no se

pudo encontrar algun otro taller de artesanias.

Al respecto de Artesanias Poncho y Artesanias Itz-Yollotzin: Durante la
realizacion de entrevistas algunos artesanos dieron referencias de otros
grupos de la zona de estudio, mediante las cuales se tuvo la oportunidad de
entrevistar al artesano Victor Munoz Torres (referido en los indicadores que
se analizaron), quien en lo referente a la variable de transmision de

conocimiento afirmé tener dos hijos en la siguiente situacion:

“Mis hijos tienen tiendas al servicio del turismo nacional e internacional, ellos dirigen,
saben pero no las hacen, porque la actividad de una tienda en exposicién y venta
requiere de mucha atencion, tanto administrativa como relaciones comerciales o

turisticas, entonces no pueden estar todo el dia ahi trabajando.”

Se menciona este testimonio y situacion en particular dentro de este
apartado porque con estos datos se encontré que los hijos mencionados son
Alfonso Martinez, duefio de Artesanias Poncho, y Hugo Martinez, dueno de

Artesanias Itz-Yollotzin, quienes no son artesanos, sino empresarios que se
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han dedicado a vender las artesanias de obsidiana de la zona en sus
respectivas tiendas, y ninguno de ellos se encuentra dentro del padrén

artesanal.

Teniendo el referente anterior, durante la investigaciéon se encontrd lo

siguiente:

a) Los artesanos de esas empresas no son asociados, son empleados.

b) Por lo tanto, tampoco se trata de grupos familiares.

c) Los artesanos que ahi laboran perciben un pago por las artesanias
que realizan, el cual es sumamente bajo. Por ejemplo: una artesania
de tamafo pequeno que en la tienda se oferta en 300 pesos, al
artesano se la pagan a 30 pesos. Bajo este esquema es como
funcionan ambos lugares.

d) Estos empresarios también compran artesanias en los talleres de las

comunidades para después ofrecerlas en sus tiendas.

El dltimo punto se comprobd con los testimonios de los grupos familiares de

artesanos de las comunidades:

“Digamos que yo mando a artesanias poncho un producto, y ahi me lo pagan a 25 6
30 pesos, y me van a decir ‘cuantas traes, si te los voy a pagar, haganle una nota’, y
me van a dar mi nota y me van a decir ‘no sea mala, véngase el miércoles para que le
pague’, vas el miércoles y te dicen ‘oiga no leyd en la nota las letras chiquitas que los
miércoles no se hacen pagos, véngase el jueves o el viernes’, y asi me van a ir
pagando mi producto, entonces los artesanos no van a querer comer hasta el sabado
o hasta el dia que quieran pagarme mi nota, ellos van a decir ‘yo tengo mis
necesidades y mejor le busco por otro lado’, pero usted se acerca y ve un buen
producto en su tienda y esta etiquetado en un costo diez veces mayor y si te lo pagan
pero con peros y después de muchas vueltas. Muchas de nuestras piezas iban para
alla, le digo que aqui nos piden ellos por ejemplo un grabado y lo quieren en minutos.
Y a lo mejor es nuestra propia necesidad, hemos caido en ese juego” (entrevista con

Luciana Garcia).
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“La situacién es muy delicada, hay unos focos que se estan prendiendo en amarillo,
en el area de Teotihuacan existen dos monopolios que te compran el producto al
precio que quieren y te lo pagan a las vueltas que se pueda, artesanias poncho e itz-
yollotzin, entonces eso pone en riesgo lo que por herencia nos dejan nuestros
naturales porque por ejemplo, es cierto lo que dicen los companieros, ya mis hijos ya
no quieren ser artesanos, yo tengo cuatro cinco hijos, tres de ellos estan estudiando
la universidad, uno esta en preparatoria y otro esta en disefio grafico, mas sin en
cambio no quieren verse como uno limosneando el dinero en las tiendas grandes,
porque te pagan cuando quieren al precio que quieren” (entrevista con Juan
Santillan).

Algunos testimonios incluso resaltan el hecho de que por la desconfianza

que han generado estas tiendas no quisieran hacer asociaciones:

“Aqui hay una tienda que se llama Alfonso, artesanias poncho y se ha aprovechado
mucho, es una persona muy ambiciosa, o0 sea no es malo pero a sus trabajadores los
trata mal, a mi alguna vez me compro, vino y yo no lo conocia, pero vino con un
amigo mio y me pidié que le hiciera unas piezas, le dije que si, y me dice ‘pero sabes
qué? no traigo todo el dinero, luego te traigo lo demas’, le dije que si, pero me confié
porque venia con mi amigo, entonces pasaron dias y cuando me encuentro a mi
amigo le pregunto por él y ya fui a su tienda a cobrarle y a reclamarle porque me
engano, y después vino como otras dos veces y fue lo mismo, y una vez hasta me
regreso las piezas con pretextos, y entonces asi fue con él. Y entonces ese ha sido el
problema, ya estd muy desgastada la confianza, y entonces no se puede hacer

asociaciones asi.” (Entrevista con Pedro Alejandro de la Torre).

“Hay lugares como artesanias Poncho, que te detienen la mercancia y te traen como
abonero, te pagan lo que quieren y mucha gente tiene la necesidad de ir a rematar y
él es lo que aprovecha y no paga, ahora si le vende uno dos mil tres mil pesos, te va
dando de a cien cada semana. Y luego imaginese asi en asociacién, pues no. Yo un
tiempo le vendia porque me pagaba junto pero ya después ya no porque paga de a

poquito o no paga.” (Entrevista con Gabriel Disciplina)

Al respecto de esta informacion cabe sefalar que a los artesanos
entrevistados no se les menciond, ni se les preguntd por las tiendas citadas,

sino que ellos mismos lo mencionan como parte de la problematica que
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desde su punto de vista existe en la zona. 35 artesanos vertieron un
comentario de esta indole en su descripcion de la problematica que viven

actualmente.

Independientemente de los testimonios acerca de Artesanias Poncho e Itz-
Yollotzin, este hallazgo en la investigacion conduce a algunas

consideraciones previas sobre la situacion de los artesanos en Teotihuacan:

* Considerando que los artesanos de esas tiendas son empleados, y su
situacion dentro de ellas, entonces se concluye que no hay artesanos en
Teotihuacan que hayan logrado un avance sustancial en su oficio a nivel
empresarial. Cada grupo familiar busca la forma de comercializar sus
productos y, en la actualidad, aquellos trabajan como artesanos pero

dentro de una empresa que revende su producto.

* La situacion artesanal en la zona de estudio es mas compleja de lo que
se consideré al inicio. Las grandes tiendas, lejos de promover el
desarrollo de los artesanos, contribuyen al mantenimiento de su

situacion precaria.

* Las practicas de comercializacion de estas empresas en la zona han
contribuido a acrecentar la desconfianza en el ambito asociativo, por lo
que los artesanos consideran en general que, desde su perspectiva, es

mejor trabajar unicamente dentro de sus nucleos familiares.

Tomando en cuenta estas referencias, se procede ahora a una interpretacion

previa de resultados.
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17.2. Datos socioecondmicos.

Como ya se explicé con anterioridad, la unidad de analisis esta compuesta por
grupos familiares de artesanos que trabajan la obsidiana en las diferentes
comunidades del municipio de Teotihuacan de Arista, los cuales representan un
total de 117 artesanos inscritos en el padron artesanal; de este universo
ubicado, se procedio a realizar las entrevistas por nucleos familiares, logrando el

alcance que se muestra en el siguiente cuadro.

No. de No. de No. de No. de familias No. de
Colonia artesanos artesanos familias entrevistadas artesanos
por colonia | organizados por entrevistados
en familia colonia
San Francisco
Mazapa 133 62 13 9 27
Santa Maria
Coatlan 33 16 7 5 12
San Sebastian
Xolalpa 33 14 3 2 7
Purificacion 18 9 3 0 0
Maquixco 20 11 3 1 3
Evangelista 6 5 2 1 2
Total 243 117 31 18 51

Tabla 8. Tamarfo de la muestra de artesanos y familias de artesanos por colonia.

Los grupos familiares de artesanos que fueron entrevistados se eligieron de tal
manera que no estuvieran compuestos por artesanos que hubiesen sido
entrevistados en la fase previa al trabajo de campo. Se tomd en cuenta ese
criterio porque para el planteamiento del problema ya se contaba con
testimonios y entrevistas informales con el objetivo de delimitar el contexto a

estudiar.

De esa forma, desde el punto de vista familiar, se entrevisté al 54.8% de las
familias que actualmente conservan el oficio de artesano como actividad
economica primara; mientras que, tomando en cuenta el numero de artesanos

dentro de esas familias, se entrevisté al 43.5% de los artesanos que se
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encuentran organizados a nivel familiar. Se trata pues de un alcance
considerable el que conforma el universo para el estudio de las variables y la

consecucidon de objetivos de la investigacion.

Se entrevistd a 45 artesanos y 6 artesanas, entre quienes el promedio de edad
es de 50 afos; siendo el artesano de mayor edad de 84 afos y la de menor
edad de 22 anos. Sin embargo, los datos de escolaridad promedio cambian al

estratificarlos por edades como se muestran en la siguiente tabla.

Rango de
edad 20a 29 30 a 39 40 a 49 50 a 59 60 a 69 70a79 80 a 89
No. de
artesanos 6 6 6 22 4 6 1
Escolaridad
promedio | Licenciatura | Primaria | Primaria | Primaria | Primaria | Primaria | Primaria

Tabla 9. Numero de artesanos y escolaridad promedio por estratos de edad.

Solamente existen seis artesanos jovenes de menos de 30 afios de edad; si se
amplia la consideracion a 39 anos, se puede observar que solamente 12
artesanos se ubican en este rango de edad, contra 39 artesanos de 40 a 84
afnos. Por otra parte, el promedio general de escolaridad es de nivel primaria, lo
cual cambia en el rango de edad mas joven, ya que ahi se encuentran
localizados cinco artesanos con grado de licenciatura y una con nivel de

secundaria.

17.3. Transmision de conocimiento.

La transmisién de conocimiento dentro de los grupos familiares de artesanos
actualmente se da en un plano diferente al que se tenia considerado al iniciar la
investigacion de campo. Los reactivos marcados en este apartado, asi como las
entrevistas a profundidad, arrojan datos que contradicen el supuesto de que el
conocimiento ha sido transmitido de forma generacional, de padres a hijos, a
partir de 1920, cuando Manuel Gamio inicia con el proyecto de la escuela de

artes y oficios.
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No. de artesanos

Padre 6
Hermano 6

Tio 1

Suegro 1
Esposo 4

Duefio de taller u otro

artesano no familiar 33
Total 51

Tabla 10. Referencia a “persona que le ensefé el oficio”.

Entre los seis artesanos que indicaron haber aprendido el oficio de su padre se
encuentran los cinco que tienen estudios de licenciatura. En el caso particular de
las seis mujeres artesanas, cuatro aprendieron el oficio artesanal porque su
esposo ha trabajado en ello desde muy joven, por lo que al momento de casarse
aprendieron el oficio y lo asumieron como parte del modo de vida de la familia,
como Luciana Garcia, quien en entrevista no duda en asegurar: “No aprendi el
oficio de mis padres, fue de mi esposo, quien queda huérfano desde los 7 afnos,
por lo que no aprendié el oficio él tampoco de sus padres, sino que comenzo en
esto por necesidad, y pues yo me converti en artesana por él”; por su parte,
Sonia Disciplina, de apenas 22 afios de edad, sefala: “aprendi el oficio de mi
papa y ese fue el motivo por el que estudié la licenciatura en Artes Visuales”,
mientras que la ultima es cufada de Sonia, quien aprendid el oficio de su

suegro, el artesano Gabriel Disciplina.

Los 33 artesanos que indicaron aprender el oficio de algun duefo de taller u otro
artesano no familiar, y que representan el 64% de la muestra, se encuentran
ubicados entre los 42 artesanos que afirmaron iniciarse en este oficio por
necesidad, buscando trabajo en los talleres que ya se encontraban establecidos
en ese momento particular de sus vidas. Los testimonios de algunos jefes de

taller al respecto de este tema amplian el panorama:

“Cuando llegué no me querian dar trabajo, ahi andaba yo en los talleres y nadie me
ensefid, nada mas viendo como lo hacian porque nadie me queria ensefar para que

no hubiera competencia, aprendi viendo cémo le hacian, y después que fui
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aprendiendo ya me dieron trabajo y me terminé de ensenfar el dueno del taller en el

que andaba yo metido” (entrevista con Gabriel Disciplina).

“La necesidad nos lleva a elaborar esto ya que yo quedo huérfano de padre a los 7
anos, vivia en San Martin, llego a Santa Maria y pues la necesidad nos hace buscar
en que trabajar para llevar sustento a la casa ya que soy el mayor de cuatro
hermanos, escucho que hay talleres donde se podia trabajar y yo llego a un taller y
pido trabajo, estudiaba, me levantaba a las cinco de la manana, salia a las dos,
comia y me iba al taller, estaba ahi hasta las ocho de la noche. Fue muy duro, a esa
edad cualquier trabajo aparte de las responsabilidades familiares es duro” (entrevista

con Juan Santillan)

“Empecé a los 10 afios, un duefio de un taller de aqui me ensefé, inicié puliendo, en
los discos de carton y lija y se les va dando brillo a las piezas, porque son procesos,
pero lo aprendi gracias a una persona que no era de mi familia, por aquel entonces
las familias eran mas abiertas a trabajar con gente de fuera pero era también porque
habia mas trabajo, mucha mas demanda, ahora es diferente, y pues empiezas por

necesidad, para ayudar a la familia” (entrevista con Victor Mufioz)

“Cuando inicié con esto fue muy dificil porque no teniamos dinero ni para comer, me
acerqué a un taller en la colonia Purificacién, en donde habia varios en esa época y
ahi un artesano me ensefié porque me dijjo que necesitaba ayuda en el taller”

(entrevista con Lino Martinez)

El artesano que indica haber aprendido el oficio de su tio es Pedro De la Torre,
de 51 afos de edad, quien ademas es el unico artesano que asegura que

aprendié el oficio por tradicién familiar. Pedro cuenta con orgullo su historia:

Aprendi el oficio de mi familia, llevo 45 afios desde que comencé a aprender, me lo
ensefid mi tio, mis tios fueron de los primeros de aqui del pueblo que comenzaron a
trabajar la obsidiana y desde esa época para aca ya son 45 afos. Yo estudié una
carrera, pero al no encontrar trabajo comencé en esto, hace tiempo se vendia mas,
ahorita lo que nos esta afectando mucho es la mercancia china, eso esta dando al
traste, la gente viene y piensa que son artesanias hechas aqui en Teotihuacan, y no
es cierto. Y pues si es una tradiciéon familiar pero por necesidad, en la casa de mi
abuela mis tios tenian un taller, son de los primeros del rumbo. El primer artesano de

mi familia se llamaba José Martinez Olvera, mi tio, él ya fallecié, después Roberto
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Martinez Olvera, Lorenzo Martinez Olvera, Gabino, era una familia. En la familia ya
somos menos pero aqui en este taller soy yo solo, y mi taller es para que trabajen

cuatro o cinco personas” (entrevista con Pedro Martinez)

Aunque Pedro piensa que es una tradicion familiar de igual forma considera que
es por necesidad. Llama la atencion el hecho de que él es el unico artesano que
trabaja en su taller y también que afirma que sus primos y tios decidieron no
continuar con el oficio de artesano por las bajas ventas, lo cual es otra muestra
del abandono que existe del oficio en nudcleos que antafio aseguraban
mantenerlo por tradicion familiar; ademas de lo anterior, Pedro también senala
que no le ensend el oficio a su hijo porque no quiso que se dedicara a una

actividad “que ya se encuentra en desaparicion”.

Se puede observar que la transmision de conocimiento dentro de los grupos que
actualmente conservan el oficio artesanal no fue familiar en su inicio (a
excepcion de Pedro De la Torre); y que no se trata tampoco de una tradicion
heredada de padres a hijos como se consideraba al inicio de la investigacion, al
menos no en los grupos familiares que perviven, por lo que con todos los datos y
testimonios de los artesanos, acerca del rubro de transmision de conocimiento,
se percibe un impacto negativo en el aspecto motivacional, ya que se estan
dejando de lado los procesos de ensefianza del oficio, por o que ya no se puede
hablar de tradicion familiar como un fendmeno sociocultural dentro de los grupos

de artesanos. Esto se afirma aun mas cuando se analizan los siguientes

resultados.
% de la % de la
Si muestra No muestra
Planea ensefiar el oficio a hijos u otros familiares. 5 9.8 46 90.2
Considera que el oficio esta en reisgo de desaparecer. 45 88.2 6 11.8
Estaria disuesto a dar capacitacion para la permanencia
del oficio. 6 11.8 45 88.2

Tabla 11. Resultados de tres reactivos referentes a transmisién de conocimiento.
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Como se puede observar, los indicadores de comunicacion, ensefianza vy
tradicion son demasiado bajos en la variable de transmision de conocimiento, ya
que existe una marcada tendencia a no ensenar el oficio a sus hijos o algun otro
familiar, asi como tampoco existe disposicién en la mayoria de artesanos para
capacitar a mas gente que estuviera interesada en dedicarse a crear artesanias
de obsidiana. Aunado a lo anterior, desempefarse en un oficio que al mismo
tiempo se considera en riesgo de desaparicion es tal vez el indicador mas claro
de la baja motivacion que existe actualmente en el aspecto de transmision de

conocimiento dentro de los grupos de artesanos de Teotihuacan.

17.4. Informacioén cultural prehispanica.

Al encontrarse la zona de estudio en un lugar privilegiado en cuanto a historia y
patrimonio cultural mexicano, se vuelve de completa relevancia entender y
analizar las formas histéricas de herencia cultural que hemos recibido de
nuestros antepasados, asi como la apropiaciéon que como seres humanos somos
capaces de hacer de ellas para crear y manifestar la cultura local. Las artesanias
de obsidiana son un producto artistico que, desde sus inicios en tiempos de
Manuel Gamio, fueron reproduciendo hallazgos de tiempos prehispanicos (ver
Aspectos de transicion cultural en Marco Tedrico) por lo que se convirtieron de

inmediato en representaciones nacionales de la identidad cultural local.

En este sentido, la pérdida que se refleja en los resultados de algunos reactivos
del cuestionario, asi como el contenido de las entrevistas a profundidad,
muestran la disminucion de dicho contenido en las artesanias que se elaboran

actualmente en la zona.

Si % No %
Sus artesanias estan basadas en figuras prehispanicas. 5 9.8 46 90.2
Conoce deidades o dioses de Teotihuacan. 11 21.6 41 80.4
Es importante conocer historia y cultura de Teotihuacan
para elaborar artesanias. 6 11.8 45 88.2

Tabla 12. Resultados de tres reactivos referentes al contenido cultural en las artesanias de obsidiana.
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Los cinco artesanos que realizan artesanias basadas en figuras prehispanicas,
para quienes de igual manera es importante conocer de historia y cultura, estan
distribuidos en tres talleres: Victor Mufioz, Manuel Mufioz, y Reyes lIslas, son
miembros de un taller, en el que ellos tres conforman la totalidad del mismo;
Juan Santillan, que es jefe de un taller familiar donde él y su esposa son los

artesanos; y Elpidio Oliva, en cuyo taller trabaja unicamente con su hermano.

Al respecto de la carencia que existe en los contenidos culturales de las actuales
artesanias, Victor Mufoz, artesano de 70 anos de edad y 50 afos de

experiencia elaborando artesanias, refiere:

“Se puede mezclar el ingenio actual con lo prehispanico. El artesano debe de conocer
de cultura, actualmente yo creo que no hay joven que no conozca la documentacién
de las culturas, a lo mejor a unos no les interesa y a otros si, pero la cultura
teotihuacana ya sabes como es, una mascara maya ya sabes cOmo es, una azteca
igual, los rasgos desde los antepasados cada persona era diferente, los mayas eran
diferentes a los teotihuacanos y los aztecas eran diferentes, todos éramos diferentes,
entonces desde ahi nace que debemos de saber qué rasgo debe llevar un azteca, un

teotihuacano, o un olmeca.”

El nivel de estudios de Muhoz es de preparatoria, y su apreciacion anterior sobre
el conocimiento cultural esta basada en el supuesto de que “en la educacion
basica todos los jévenes aprenden sobre cultura” (entrevista con Victor Mufioz),
por lo que para él resulta normal que un artesano sepa sobre cultura, sin

contraponer si cuenta con un nivel alto o bajo de estudios.

Por su parte, para Reyes Islas, artesano de 50 afos de edad, “la cultura es tan
importante como lo es saber sobre la vida y la muerte, porque eso te hace
sobresalir’, y hace referencia a la falta de conocimiento que existe sobre temas

culturales:

“Para poder hacer todo esto te tienes que ir empapando, esto es arte digamos

prehispanico, en una ocasién copié la mano de Tlaloc, le puse unas gotas asi
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cayendo y formando la cara de Tlaloc, y me dice un sefior ‘yo quiero algo asi una
obra tuya pero representando a Tlaloc’, entonces la gente viene y ve pero no saben
de su cultura, es mas en el pais la gente dificiimente esta empapada de la cultura y
quienes compran las artesanias son los extranjeros porque los extranjeros tienen
empapadisimo lo de la cultura, te pueden hablar y te dicen mas datos a veces de lo

que ti mismo sabes.”

En el sentido del anterior testimonio, no solamente es importante que el artesano
sepa de cultura, sino también la gente que consume los productos artesanales,
‘porque de lo contrario o que se tiene que hacer es que las obras culturales
impacten mucho en el gusto de la gente y que las compren aunque no sepan del

tema” (entrevista con Reyes Islas).

Juan Santillan es un artesano con mas de 50 afos de experiencia en el oficio,
para él su trabajo no es estar estatico, la mayoria de las veces mientras su
esposa Luciana Garcia se encarga del taller, él viaja al Distrito Federal en busca
de clientes que puedan estar interesados en vender sus productos. Aunque para
Juan la cultura es de vital importancia dentro del oficio artesanal, él tiene una
perspectiva diferente a la de Victor Mufoz en cuanto al tema de conocimientos

culturales:

“La cultura prehispanica es una base para nuestro oficio, y hasta para la posibilidad
de una Escuela de Artes y Oficios, creo que si, porque de la cultura teotihuacana se
conoce poco, y se habla poco de ello, pero de hecho por los hallazgos que han
encontrado es una gran cultura, entonces yo creo que aqui para que nosotros
podamos preservar nuestra cultura tenemos que tener identidad, actualmente usted le
pregunta a un joven de secundaria cuanto mide la piramide Teotihuacana no le saben
decir la medida, no le saben decir los escalones que tiene, no le saben decir que
estan en el mismo nivel las dos piramides, o sea que para preservar esto
necesitamos tener identidad, que la identidad sea nuestro compromiso en

Teotihuacan, para mi manera de pensar.”

Juan Santillan fue el unico artesano que abordé el tema de la apropiacion de la

cultura a un nivel de identidad, asi como de la carencia de contenidos culturales
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en el conocimiento, tanto desde su punto de vista como artesano como en un
nivel de ciudadania y educacién en general. Para él, la importancia de la cultura

es vital tanto para la identidad como para la preservaciéon del oficio artesanal:

“Para preservar nuestra artesania lo primero que tenemos que hacer es que el
gobierno concientice el gran origen que tenemos de nuestra gran cultura, de dénde
venimos, le puedo decir que cuando los barfios de Nezahualcoyotl en Europa estaban
igual, o sea estamos al mismo nivel que Europa, si, pero con una gran desventaja
que alla hay mucho apoyo y aqui no tenemos nada de apoyo, para preservar esto
primero tendria que concientizar el gobierno que venimos de una gran cultura, que
nuestro producto es muy importante, al no haber hierro en Teotihuacan nace la
obsidiana como herramienta, como arma bélica, como muchas cosas, concientizar de
dénde venimos y en qué estamos; hay que motivar a los jovenes a que aprendan y
concienticen que venimos de una gran cultura y que tenemos todo para darle al
mundo, para darle al mundo tenemos mucha cultura y se la podemos vender a todo el
mundo con el apoyo adecuado, y no necesitamos que nos den dinero, simplemente
que abran los canales para que nosotros podamos llegar a los objetivos, yo pienso
que eso es de vital importancia para poder conservar lo que por herencia nos dejan

nuestros grandes naturales, nuestros antepasados.”

En el transcurso de la entrevista con Juan surgieron otras dudas al respecto de
la identidad, ;se puede asumir que entonces no hay promocion cultural?

¢ estamos estancados en la promocion de nuestra propia identidad?

“Creo que si hay promocién de la identidad, pero es una promociébn muy mezquina
por decirlo asi, porque si interviniera el gobierno, en cada una de las localidades
podria poner una escuela, y para que no salieran los nifios de la escuela con una
hora o dos horas el fin de semana que no tienen nada que hacer los nifios, creo que
podrian por lo menos hacer preguntas, ;de dénde es la mascara Teotihuacana?
ceuantas pixelas tiene pegadas? ;de qué parte viene? ;como llegé? etc., una
investigacion dinamica para no hacerla aburrida y nuestros nifios se la quedan, y en
cualquier parte del mundo que vayan ellos pueden ser embajadores de nuestra propia
cultura, creo que por ahi podria ser el inicio de lo que nosotros tenemos y que es

mucho.”
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Al respecto del reactivo sobre el conocimiento de deidades o dioses de
Teotihuacan, se observa que 11 artesanos respondieron que si; sin embargo,
solamente dos artesanos de los 51 de la muestra respondieron que ademas
realizan artesanias basadas en esos dioses: se trata también de Victor Mufioz y

Reyes lIslas.

Por ultimo, Elpidio Oliva, de 84 afios de edad, 69 de los cuales se ha dedicado a
la artesania de obsidiana, es el quinto artesano cuyas artesanias estan basadas
en figuras prehispanicas. El caso de Elpidio es remarcable: se trata de un
artesano lascador®, probablemente el Ultimo que queda en la zona que aun
realiza artesanias sin el uso de maquinaria. Ademas, como es de esperarse,
Elpido es un gran conocedor de la historia de los talleres, y sus testimonios
incluso se pueden encontrar las razones por las cuales no existen ya familias de

artesanos que perduren desde tiempos de Gamio.

“Yo comencé con el esmeril, pero me atrapa mas la lascada, tengo mas de 50 arios
lascando, casi siempre me dediqué mejor a la lasca. Mire, aqui el tallado se empezo,
pues no tenemos bien la época, pero si como en 1925 es cuando se empezo a tallar
por primera vez en una escuela regional que estaba ahi que se llama Felipe Carrillo
Puerto, o la Gamio, en ese tiempo fue cuando se empezd a tallar por primera vez,
porque la escuela la pusieron en 1920, pero paulatinamente fueron metiendo talleres
de panaderia, carpinteria, alfareria, y desde entonces se comenzé a tallar pero cerro.
De esos inicios aun hay descendientes pero ellos ya no trabajan la artesania. La
gente que inici6 con Gamio ya no sigue con el oficio, ellos no siguieron, como su
papas tuvieron la manera de mandarlos a estudiar pues automaticamente dejaron el
oficio. La realidad era que en ese tiempo el pueblo era de trabajadores de las
haciendas, era de peones, y entonces al poner ese taller la gente fue aprendiendo y
fue subiendo poco a poco econémicamente, pero no para enriquecerse, son pocos

los que han tenido la suerte de hacerla, casi siempre ha sido para sobrevivir.”

* En entrevista, Elpidio corrige el término, asegurando que es incorrecto decir lasqueary que el
término correcto es lascar, por lo que para él tampoco existe el lasqueador sino que lascador es
la palabra adecuada para referirse a su oficio.
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Las artesanias de Elpidio estan basadas en su totalidad en elementos

prehispanicos, y aunque son de tamafo pequefio, la complejidad y contenido de

se aprecia de inmediato.

Figura 17. Herramientas y artesanias de Elpidio Oliva, artesano de San Francisco Mazapa.

Entre sus herramientas se encuentra el clavo de riel y diversos tipos de tornillos,
los cuales usa para lascar figuras de origen prehispanico, como los sangradores,
“que eran utilizados por los antiguos teotihuacanos para quitarse ellos mismos la
vida en rituales especificos” (entrevista con Elpidio Olvera), asi como puntas de
lanza y figuras humanas y de animales. Ademas de lo anterior, Elpidio refiere

que para él la cultura lo es todo, de principio a fin.

“Mi actividad es una actividad perdida, lo que yo hago creo que ya nadie lo hace, y
aunque no fui a la escuela, pues no pasé de la primaria, siempre procuré desde muy
pequefio leer revistas de arqueologia, siempre procuré llenarme de informacién, me
encantan las piedras, trabajarlas, pero mas la obsidiana porque es un material noble
culturalmente hablando también, para mi la cultura lo es todo, desde que comienzo
hasta que termino una piececita, pero hoy en dia la gente no valora eso, los mismos
artesanos no lo valoran, piensan que es una pérdida de tiempo y que saber de cultura
no tiene nada que ver, no sé si estan equivocados, pero si sé que deberian darle mas
importancia a esto (la cultura). Y te decia de la revista, por ejemplo esta mira
(muestra un ejemplar de la revista Arqueologia), ésta la hemos comprado desde el
primer numero, hace mas de veinte afios que la compramos porque tiene muchisima

informacién sobre lo que hacemos, aunque no directamente, pero lo que hacemos
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esta relacionado con esto, con la cultura, con las piedras, con todo lo hermoso que

nos heredaron nuestros antepasados.”

Ni Elpidio ni su hermano Jaime tienen hijos ni aprendices; en su taller, el oficio

de artesano lascador quedara en el olvido.

Los testimonios acerca del enfoque cultural y la apropiacién de identidad en el
ambito artesanal son muy interesantes, pero en contraste, en los porcentajes de
artesanos que no consideran el aspecto cultural como importante, o con gran
impacto en su oficio, se refleja la ausencia que existe sobre informacién cultural
prehispanica, historia y apropiacion cultural en la produccion de artesanias, ya

que la mayoria de artesanos considera que estos aspectos no son de relevancia.

Una caracteristica de la apropiacion cultural que los artesanos hacen de su lugar
de origen es el conocimiento de su historia, como parte de la herencia cultural
que se aplica en la creacion artesanal. En este rubro, se puede asumir que las
visitas a la zona arqueoldgica son parte fundamental del conocimiento de dicha
historia, porque eso permite acceso a informaciéon cultural prehispanica que es
base para el reflejo de una cultura, asi como para los cimientos de la expresion

creativa dentro de las artesanias.

50
40
30
20 SI
|

10 NO

0

Conoce la historia, o parte Ha visitado la zona
de la historia de arqueoldgica de
Teotihuacan. Teotihuacan.

Grafica 2. Resultados de dos reactivos referentes a conocimiento de historia.

En los anteriores aspectos, 12 artesanos afirmaron conocer la historia, o al

menos parte de ella, de la antigua ciudad de Teotihuacan; mientras que 13
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artesanos, entre ellos los doce del primer rubro, sefialaron haber visitado al
menos una vez la zona arqueoldgica. Estos datos dejan un promedio de 74% de
artesanos entrevistados que no conocen la historia de Teotihuacan ni han

visitado ni una sola vez su zona arqueoldgica.

Existe una marcada diferencia de conocimiento y manejo de informacion cultural
prehispanica entre los artesanos que consideran importante la cultura y los que
no le dan importancia alguna a estos aspectos, diferencia que también se ve
reflejada en aspectos productivos y creativos, los cuales seran analizados mas

adelante.

17.5. Proceso familiar productivo.

En lo que respecta al ambito organizacional de los grupos familiares de

artesanos, se encontraron las siguientes generalidades:

1. Las 18 familias de la muestra cuentan con taller propio, en donde la toma
de decisiones y los aspectos de trabajo los define un jefe artesano.

2. Se entrevistd a un total de 20 jefes artesanos, esto se debe a que existen
dos talleres compuestos por dos hermanos, en los que ambos se
consideran jefes del mismo. En estos dos talleres cada hermano decide
sobre su propio esquema de produccion, a pesar de estar en el mismo
taller.

3. La totalidad de los jefes artesanos son de sexo masculino, y se trata de
los padres de familia, o hermanos como el caso anterior.

4. El trabajo que asignan al proceso productivo los jefes de familia esta
basado en la demanda de su producto, que se encuentra determinada en
su mayoria por las necesidades de revendedores, y en algunos casos por
clientes especificos.

5. Como el proceso de creacion de las artesanias de obsidiana es
especifico, todos los talleres cuentan con la maquinaria necesaria para

dicho proceso, ya que si existiera la carencia de algun elemento
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simplemente no se podria terminar completamente la artesania. El

siguiente cuadro muestra la maquinaria basica con la que cuentan todos

los talleres.

Cortadora con disco de diamante.

En esta maquina se realizan los
primeros cortes con aceite soluble,
“antes usabamos diesel pero nos
afectaba mucho, nos salian granos
por el plomo, entonces ahora se
parte con aceite, midiéndola con la
escuadra o la regla” (entrevista con
Pedro de la Torre).

Esmeril de disco grueso de
carburo de silicio.

Con este disco, y agregando agua
para que no se queme o rompa la
pieza, se trabaja la forma y detalles
de la artesania. El disco, o discos,
se montan sobre un sistema de
poleas, impulsado por motor
eléctrico.

Lijadora.

Lija montada sobre rueda de polea,
la cual se usa como primer paso de
pulido, en el que se logra pulir la
superficie, pero no la parte interna
de las rayas o detalles de la
artesania.

Pulidora.

Disco suave para pulir en el que se
usa agua y polvo de la misma
obsidiana para obtener el maximo
brillo en la artesania.

Cuadro 2. Maquinaria basica necesaria para la creacion de artesanias de obsidiana.
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La anterior maquinaria y herramientas las tienen todos los talleres de artesanos,
sin embargo también existen otras herramientas que por su costo no todos los

talleres cuentan con ellas.

Esmeril de disco de diamante.

Se trata de un disco de diamante
pequefio que permite realizar los
mismos acabados del disco grueso
pero de forma mas rapida y precisa.
En la foto se puede apreciar la
diferencia de tamafo entre ambos
discos.

Esmeril delgado o fino.

Este no se encuentra fijo a ninguna
polea ni superficie y permite el
rayado de detalles mas “finos”,
dependiendo del nivel de
complejidad de la pieza. También
permite un mejor pulido del interior
de las rayas o acabados.

Cuadro 3. Herramientas con las que cuentan solamente algunos talleres.

Solamente 6 talleres de los 18 de la muestra cuentan con disco de diamante y
esmeril delgado. La carencia de estas herramientas disminuye los detalles que
se pueden trabajar en cada artesania, pero no impide su creacion de principio a

fin.

En las anteriores caracteristicas organizativas se puede observar que los talleres
cuentan con un funcionamiento especifico, en el que ademas no existe una
promociéon de nuevas formas de trabajo. A este respecto, solamente los
artesanos Juan Santillan, y su esposa Luciana Garcia, afirmaron que en su taller
se promueven nuevas formas de trabajo, refiriéndose al hecho de que pueden
trabajar también sobre otros materiales como vidrio, jade, serpentina, y otro tipo
de piedras, por lo que la afirmacidn no se refiere a nuevos esquemas
organizativos. El resto de los artesanos sefialaron que no existe dicha promocion

0 busqueda de alternativas de trabajo, ni organizativo, ni mediante creacion de
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nuevos productos, por lo que se observa que el proceso organizativo dentro de

cada taller es estatico.

Lo anterior se comprueba de igual forma al analizar los resultados de los

aspectos en los que estan basadas actualmente las artesanias de obsidiana.

Aspectos en los que estan No. de artesanos. Porcentaje de la muestra.
basadas sus artesanias.
Piedras para masaje. 6 11.8
Piedras para masaje y 22 43.2
animales.
Animales. 16 31.4
Collares, dijes. 1 1.9
Glifos, idolos, mascaras y 5 9.8
elementos prehispanicos.
Sangradores, figuras, puntas 1 1.9
de lanza y flecha.
Total 51 100

Tabla 13. Elementos en los que se basan las artesanias de obsidiana.

Las piedras para masaje, asi como la elaboracion de figuras de animales son el
principal elemento de elaboracion de artesanias dentro de los talleres de
obsidiana. Si se suman los porcentajes, las piedras para masaje son elaboradas
por el 55% de los artesanos, mientras que las figuras de animales son

elaboradas por el 76.5% de la muestra.

En los anteriores indicadores también impactan los resultados de la variable de
Informacién cultural prehispanica, ya que solamente 5 artesanos (9.8% de la
muestra) elaboran artesanias basadas en elementos prehispanicos, debido al

bajo manejo y apropiacion cultural en la elaboracion de artesanias de obsidiana.

De igual forma, como ya se observéo en la variable de Transmision de
conocimiento, todos los jefes de taller comenzaron en el oficio mediante la
busqueda de trabajo por necesidad, por lo que resulta hasta cierto punto I6gico
que el 70% de los artesanos indique que el principal objetivo de su taller es la

subsistencia, mientras que el otro 30% indic6é que las ventas son la razén de ser
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del taller; asi, ventas y subsistencia pueden considerarse el objetivo principal de
todos los talleres familiares, ya que ninguno esta en condiciones 6ptimas de
desarrollo y sus ingresos apenas alcanzan para subsistir, como muchos de ellos

lo senalan.

De esta forma, la parte expresiva dentro de la elaboracién de artesanias esta
sumamente limitada por las condiciones antes descritas, tanto por el modelo
organizativo que presentan las familias, como por la necesidad de obtener
ingresos para el gasto familiar. Estas dos situaciones resaltan con el hecho de
que, al preguntar si cada artesano es libre de decidir sobre el disefio de sus
propias creaciones, solamente 12 artesanos respondieron que si, y 39 que no;
sin embargo, quienes respondieron que si, ademas argumentaron que pueden
decidir siempre y cuando la demanda se los permita: “si llega un cliente y te dice
‘quiero que me hagas unos animalitos bonitos’ pues entonces esto te da la
libertad de decidir qué animalito hacer, pero ademas depende de si mi papa (el
jefe del taller) me deja decidir, si no pues hago lo que él me dice” (entrevista con
Rodolfo cuevas, artesano de la colonia Evangelista). Testimonios similares al
anterior indican que la libertad de decidir sobre el disefio esta condicionada por
el modelo organizativo y las condiciones de la demanda del producto, por lo que
la variante expresiva se encuentra sumamente condicionada dentro del proceso

productivo artesanal.

Por otra parte, dentro de este esquema productivo, el papel de las mujeres
artesanas es muy limitado, tanto por las condiciones descritas, como por el
hecho de que ninguna de las seis realiza artesanias de principio a fin, todas ellas
se dedican unicamente a pulir, con excepcion de Luciana Garcia, quien ademas
hace grabados sobre la obsidiana. De la misma manera, ninguna mujer participa
en toma de decisiones sobre el taller o las artesanias que se realizaran, ya que
se encuentran demasiado ocupadas haciendo tareas domésticas, por lo que
cuando participan en la elaboracion artesanal, o hacen uUnicamente en las

bandas pulidoras.
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17.5.1. La obsidiana en el proceso productivo.

Independientemente de los tipos de obsidiana que se tienen registrados en los
diversos yacimientos del pais, es importante sefalar que los artesanos de las

comunidades de Teotihuacan trabajan 5 tipos especificos:

1. Obsidiana Negra. Este tipo de obsidiana, como su nombre lo indica, es
completamente negra, no tiene trazas de ningun color y conserva su

tonalidad negro intenso aun cuando es vista al sol.

2. Obsidiana Roja o Meca. Se trata de una obsidiana de color naranja
intenso, un poco mas obscura que un ladrillo, que puede ser
completamente de esa tonalidad o contener trazas de color negro, en

cuyo caso adquiere el sobrenombre de meca.

3. Obsidiana Plateada. De intenso color gris plateado cuando es expuesta

al sol.

4. Obsidiana Dorada. De acuerdo con testimonios de los artesanos, este
tipo de obsidiana en particular es el segundo preferido por los
consumidores, pero el mas vendido por cuestiones de costo (ver siguiente
figura); la de primera calidad (la mas brillante), alcanza un tono dorado
intenso al ser vista a la luz del sol, el cual resulta bastante atractivo en

cualquier tipo de artesania realizada.

5. Obsidiana Arcoiris. Este tipo en particular es el que resulta mas atractivo
porque contiene una gama diversa de colores al ser vista con luz solar,
como si se tratase de un arcoiris dentro de la artesania misma, lo cual le
confiere tanto su nombre como un gran atractivo visual; sin embargo, por
esas mismas caracteristicas su costo es elevado, lo cual provoca que la

obsidiana dorada sea aun mas vendida.
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Obsidiana Plateada. Obsidiana Dorada.

Obsidiana Arcoiris.

Cuadro 4. Artesanias hechas con los tipos de obsidiana que trabajan los artesanos de Teotihuacan.

Tomando en cuenta lo anterior, otro aspecto de relevancia en el proceso
productivo es el origen y costos de la obsidiana que se trabaja en cada taller

familiar.
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Tipo No. de Origen Costo promedio
talleres (por Kilo)
Nopalillo y Otumba $90 pesos la arcoiris
(1 taller) $30 pesos las demas
7 Nopalillo (5 talleres) | $90 pesos la arcoiris
Todos (negra, roja, $30 pesos las demas
plateada, dorada,
arcoiris) Guerrero, Sinaloa, $80 pesos la arcoiris
Veracruz, Otumbay | $30 pesos las demas
Nopalillo (1 taller)
Dorada y Arcoiris 5 Nopalillo $90 pesos la arcoiris
$30 pesos la dorada
Negra y Dorada 5 Nopalillo $30 pesos
Dorada 1 Nopalillo $30 pesos

Tabla 14. Tipos de obsidiana que se trabajan por taller, origen y costos.

En la actualidad, todos los talleres trabajan obsidiana del Cerro de las Navajas,
ubicado en la comunidad de EI Nopalillo, en Epazoyucan, Hidalgo. Entre las
razones que mencionan los artesanos se encuentran argumentos como el
precio, ya que aseguran que ahi es mas bajo; y la cercania, ya que el estado de

Hidalgo se encuentra cerca de la zona de Teotihuacan.

En este aspecto llama la atencion que solamente un taller siga usando obsidiana
de la mina ubicada en el municipio de Otumba, ya que la misma se encuentra
muy cercana a la zona de estudio; sin embargo, algunos artesanos refieren que
esa mina ha sido muy explotada desde tiempos prehispanicos, por lo que en la
actualidad la obsidiana que queda es muy dura y dificil de extraer, lo cual no
solamente eleva su precio sino que también la hace mas dificil de trabajar y

desgasta mas rapido los esmeriles empleados para tal fin.

Respecto a los costos, al inicio de la investigacién la obsidiana dorada era la
mas cara por la gran demanda; pero conforme se han explotado las minas se
han encontrado variantes en las tonalidades, como es el caso de la denominada
arcoiris, la cual en la actualidad es la mas cara por diversas causas, ademas de

que le resulta mas atractiva al consumidor final. El costo promedio por kilo de
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obsidiana arcoiris es de $90 pesos, mientras que el resto de las obsidianas

utilizadas en los talleres de la zona tiene un costo promedio de $30 pesos.

El taller que indica traer obsidiana de estados como Guerrero, Sinaloa y
Veracruz, es el del artesano Victor Mufoz, padre de los propietarios de
Artesanias Poncho y Artesanias ltz-Yollotzin, quien en entrevista no duda en

afirmar lo siguiente:

“Ademas le voy a decir una cosa muy importante, yo creo que el que quiera su cultura
o le interesa pues investiga, nosotros nos hemos dado a la tarea de traer materiales
de donde lo traian los teotihuacanos, Oaxaca, Guerrero, Zacatecas, varios estados de
la republica donde los teotihuacanos traian sus materias primas pues nosotros dimos
con los lugares donde ellos los traian, ;como?, investigando. Hemos llegado a traer
la turquesa, la serpentina, jadeita. Le podria decir que ya existen libros sobre piedras
o lugares donde se encuentran, entonces hay que investigar el lugar, dos, tres, cinco
veces, hasta dar con el lugar y ya lo tenemos, Guerrero, Sinaloa, Veracruz, tenemos

de muchos lugares, la obsidiana transparente es de Veracruz.”

El artesano Mufoz guarda con recelo la informacién de los mencionados libros y
sus fuentes de informacién acerca de las minas, sin embargo muestra con
orgullo los materiales que ha logrado traer de otros estados de Meéxico, los
cuales, segun su apreciacion, le dan una ventaja competitiva con el resto de

artesanos de obsidiana.

Figura 18. El artesano Manuel Mufoz, mostrando los materiales que obtiene de otros Estados y una

artesania hecha con obsidiana transparente de Veracruz.
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Resulta evidente que gracias al desarrollo econédmico con el que cuentan las
tiendas mencionadas de artesanias, Manuel Muhoz, quien es el unico artesano
que trabaja la obsidiana transparente, cuenta con los recursos tanto econémicos
como de conocimiento para traer otros tipos de material y explotarlos mediante

la creacion de artesanias basadas en elementos prehispanicos.

El uso e impacto de la obsidiana y sus caracteristicas cobra relevancia en el
proceso productivo de los talleres familiares, ya que a partir de este aspecto los
artesanos asignan costos a sus artesanias, los cuales, como ya se analizé con
anterioridad, no siempre son respetados por los intermediarios que las

adquieren.

17.6. Contextos artesanales.

Las entrevistas a profundidad, especificamente con los jefes de taller,
permitieron obtener informacién sobre ciertas situaciones que han ocurrido
durante el tiempo que se han dedicado al oficio. En estos testimonios se
encuentra una gran cantidad de informacion que permite delimitar ciertos
aspectos de la investigacion y que, al mismo tiempo, aportan un contenido
valioso que ayuda a entender mejor el contexto actual de las artesanias de

obsidiana en Teotihuacan.

17.6.1. La Mascara Teotihuacana.

La mascara teotihuacana es una artesania particular, que se encuentra cargada
de un gran contenido historico-cultural, y es caracteristica representativa de las
artesanias de la zona. Se trata de una especie de rostro tallado cuyo aspecto
esta relacionado con la cosmogonia teotihuacana de la vida y la muerte, por lo
que es importante comprender, en primer lugar, algunos aspectos histéricos que

delimitan su concepcion dentro de la cultura Teotihuacana.
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Como ya se mencioné con anterioridad, el gran florecimiento de la cultura
teotihuacana tiene lugar cuando termina el periodo preclasico mesoamericano y
comienza el periodo clasico. Es el tiempo histérico de la aparicion de las grandes
ciudades en Mesoameérica que desarrollaron una gran cultura junto con una
economia muy fuerte. Teotihuacan es un buen ejemplo de estas ciudades,
ejemplo de organizacion, jerarquizacion y construccion de obras publicas. Una
parte importante de su economia estaba basada en el monopolio de la ceramica
anaranjado delgado (producida en la Mixteca poblana) y los yacimientos
minerales de las sierras de Otumba y las Navajas (Sanchez, 2007). Desde el
punto de vista social, en Teotihuacan aparecieron grupos humanos muy diversos
tanto en el aspecto étnico como social, capaces de organizarse en una serie de
instituciones. Uno de esos grupos estaba formado por artistas que a su vez

llegaron a desarrollar un importante comercio que dio salida a sus productos.

Al ser Teotihuacan un lugar sagrado, las peregrinaciones eran numerosas; cComo
consecuencia se desarrollé el comercio y la fabricaciéon de artesanias. El
mercado principal estaba en el lugar donde se encuentra el museo. Estos
productos se hicieron a gran escala y fueron muy importantes para el desarrollo
de la economia de la ciudad. Los distintos talleres industrializados tuvieron
pronto la oportunidad de exportar a lugares remotos como Guatemala sus
trabajos hechos en ceramica, obsidiana y con conchas como material exdtico.
Se ha encontrado piezas de influencia de esta ceramica en Matacapan,
municipio San Andrés Tuxtla del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, y en

el Cerro Bernal, en la costa de Chiapas (Garcia-Des Lauriers, 2005).

Enmarcada en estas caracteristicas historicas, y tomando en cuenta que
Teotihuacan significa ciudad donde habitan los dioses, se encuentra la razén por
la que enterrar ahi a gente notable les suponia con categoria suficiente para
convertirse en teutl, que eran los héroes divinizados. Pero para que asi sea es
necesario que hagan el transito de la vida a la muerte llevando consigo una
mascara, ya que los dioses no muestran nunca su faz sino que se la cubren con

una careta o mascara. Por eso los grandes sefores enterrados en Teotihuacan
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fueron siempre provistos de mascaras y de esa manera podian acceder a una

existencia heroica después de la vida.

En todas las necropolis prehispanicas se han encontrado sobre los cadaveres
toda clase de mascaras de gran tamafo, nunca mas pequenas que el tamafo
natural de una cara. Los historiadores de arte opinan que las mascaras de
Teotihuacan son de una belleza excepcional. Nunca reproducen los rasgos
especiales de cada individuo pero si los rasgos generales de cada pueblo. Sus
lineas son correctas y demuestran el retrato fisico y espiritual de una estirpe. En
Teotihuacan fueron capaces de tallar estas mascaras en piedras durisimas y de
gran calidad, elegidas de acuerdo con su colorido natural. Las mascaras que
fueron hechas de piedra menos dura y de menor clase fueron después
estucadas y pintadas. Otras estaban recubiertas de mosaicos hechos con
turquesas, coral y obsidiana, empleando cada material segun las circunstancias

y segun la simbologia que querian expresar:

1. Turquesa: el color de Tlaloc, dios de la lluvia y del agua.

2. Rojo: el color de Xiuhtecutli, dios del fuego.

3. Negro: el color de Quetzal, que era una ave de plumaje maravilloso con
plumas color negro en el centro y abajo de la cola. Es un nombre genérico

y se suele referir al plumaje mas que al ave en si (Sanchez, 2007).

En la actualidad, algunos artesanos de Teotihuacan siguen produciendo esta
simbdlica mascara, con algunas modificaciones realizadas con el paso del
tiempo, como incrustaciones en plata o hasta de oro; sin embargo, son muy
pocos los artesanos que las producen y ademas conocen al menos algo de su

significado.
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Talleres que elaboran mascaras Teotihuacanas.
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Grafica 3. Talleres que elaboran mascaras Teotihuacanas.

Un total de 15 artesanos, distribuidos en 4 talleres familiares aun realizan las
mascaras. Esto representa el 29% de artesanos, y el 22% de talleres de la
muestra; ambos porcentajes son bajos, ademas se debe considerar que los
significados historico-culturales antes mencionados solamente los conocen 2

artesanos de un taller; uno de ellos da su testimonio al respecto:

“Las mascaras principalmente son ofrendas para la cultura teotihuacana, eran una
compafiia que llevaba tu cuerpo inerte, te lo ponian sobre tu rostro para llegar al
inframundo o a otro plano, es una mascara funeraria, se hacian muchas ofrendas,
dentro de ellas la mascara principalmente a grandes personajes, sacerdotes, los
grandes dirigentes, la gente habia seleccionado digamos, los que estudiaron, los que
eran artistas, quienes trabajaban la tierra, se hacia por seleccion, inclusive se habla
que Teotihuacan no la habitaba toda la gente, solamente gente muy seleccionada, los
demas estaban relegados habia barrios de gente que hacia los tallados, que

trabajaba la madera o que eran albaniles” (Entrevista con el artesano Reyes Islas).

El testimonio de Reyes Islas concuerda con los datos historicos presentados por
varios autores, y esto se debe a que se trata de un artesano que ademas afirmoé
estar constantemente leyendo e investigando aspectos historicos para la

elaboracion de sus artesanias.
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El artesano Reyes Islas y una Los primeros trazados guia Mascara terminada sin pulir.
de sus fuentes de informacién. para las incrustaciones.

Cuadro 5. Produccion de Mascaras Teotihuacanas basadas en elementos histérico-culturales.

Cabe resaltar en este punto que el resto de los artesanos que elaboran
mascaras desconocen completamente todo este simbolismo cultural acerca de
las mismas; estos artesanos afirmaron desconocer de donde viene y qué
significa la mascara, pero la siguen produciendo porque los intermediarios se las
siguen pidiendo. La produccion de esas mascaras solicitadas por revendedores
incluso son de diversos tamanos, contraviniendo el aspecto de que el tamafio
debe ser acorde para cubrir un rostro humano adulto. Por otra parte, ademas de
sefalar aspectos propios de la mascara, su simbolismo en lo que refiere a la

vida y la muerte también cobra una significativa relevancia.

“Una mascara es una obra que representa la vida y la muerte, por lo que los
contenidos culturales son importantes. La vida y la muerte representa la dualidad,
algo que tenemos bien seguro, ya estamos aqui, pero lo tnico que tenemos seguro
es que algun dia llegaremos a morir, y esto representa, la vida y la muerte, el dia y la
noche, la mujer y el hombre, la vida siempre es dual, lo bueno y lo malo, lo dulce y lo
amargo, asi todo eso se ha representado. Esta mascara esta al revés por eso, por
falta de informacién, la cosmogonia teotihuacana habla de que la vida siempre esta
del lado derecho, la muerte siempre va del lado izquierdo, inclusive nosotros teniendo
ya una espiritualidad teotihuacana tendriamos en mente que siempre llevamos a la
muerte al lado, es una realidad, por eso en cuanto ella quiera te toma, pero siempre
va del lado izquierdo en la cosmogonia teotihuacana. Son cosas que lees y aprendes,
y luego aplicas en las artesanias. En todas las culturas siempre la muerte va de ese

lado. Los antiguos cultivaban mucho la espiritualidad por eso podian ver mas alla, era
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algo fantastico, si ellos no hubieran pasado por este plano realmente nosotros no

tendriamos todo lo que tenemos” (Entrevista con el artesano Reyes Islas).

Fuente histdrica. Reproduccion. Cabe sefialar que esta
reproduccion es incorrecta, la representacién de la
muerte debe ir del lado opuesto, tal como lo
sefala el mismo Reyes lIslas.

Cuadro 6. Representacion de la vida y la muerte en mascaras artesanales.

Las representaciones simbodlicas en la mascara teotihuacana cobran
fundamental relevancia en su realizacion; a partir de una referencia historica se
puede entonces agregar el ingenio y creatividad de cada artesano, siempre que
las bases historico-culturales estén bien representadas como se muestra en las

siguientes artesanias.

MEXICO

Con incrustaciones de concha. Con incrustaciones en De obsidiana negra con
diversos tipos de piedra. incrustaciones en plata.

Cuadro 7. Artesanias basadas en la mascara teotihuacana.

La importancia de conocer la cosmogonia teotihuacana al respecto de la

mascara, aunado al hecho de que se trata de una artesania muy reconocida
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tanto en la zona como por los turistas extranjeros, puede generar nuevas ideas
para atraer mas turistas que son a fin de cuentas potenciales compradores de
artesanias. Tal es el reconocimiento que artesanias Itz-Yollotzin hace al
respecto, por lo que en la actualidad es el unico lugar en toda la zona que se

encuentra realizando una reproduccion de 2.5 metros de altura de la tradicional

mascara teotihuacana.

Figura 19. Proyecto de mascara teotihuacana de 2.5 metros de altura en artesanias ltz-Yollotzin.

Este proyecto se encuentra en construccion y refleja la importancia de la

mascara teotihuacana como simbolo de identidad y cultura historica en la zona.
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18. DISCUSION DE RESULTADOS.
18.1. Conocimiento y creatividad en los grupos artesanales.

De acuerdo con los resultados de la investigacion, recabados en la variable de
transmision de conocimiento, se rompe el supuesto de que el oficio artesanal ha
sido transmitido durante generaciones al interior de las familias y que, en el caso
concreto de los artesanos que trabajan la obsidiana en Teotihuacan, se ha
mantenido constante como una tradicion cultural local a partir de que Manuel

Gamio fundara la escuela regional en los afios veinte.

De acuerdo con testimonios de los propios artesanos, incluido el artesano
lascador Elpidio Oliva, desde un principio hubo una ruptura en el esquema
familiar de transmision de conocimiento, como se puede observar en los datos

de la entrevista:

“Mire, aqui el tallado se empezd, pues no tenemos bien la época, pero si como en
1925 es cuando se empezd a tallar por primera vez en una escuela regional que esta
ahi que se llama Felipe Carrillo Puerto, o la Gamio, en ese tiempo fue cuando se
empezd a tallar por primera vez, porque la escuela la pusieron en 1920, pero
paulatinamente fueron metiendo talleres de panaderia, carpinteria, alfareria, y desde
entonces se comenzo a tallar pero cerré. De esos inicios aun hay descendientes pero
ellos ya no trabajan la artesania. La gente que inici6 con Gamio ya no sigue con el
oficio, ellos no siguieron, como su papas tuvieron la manera de mandarlos a estudiar
pues automaticamente dejaron el oficio. La realidad era que en ese tiempo el pueblo
era de trabajadores de las haciendas, era de peones, y entonces al poner ese taller la
gente fue aprendiendo y fue subiendo poco a poco econémicamente, pero no para
enriquecerse, son pocos los que han tenido la suerte de hacerla, casi siempre ha sido

para sobrevivir” (Entrevista con el artesano Elpidio Oliva).

Dentro de este testimonio se observa una constante que sigue presente aun en
la actualidad: los hijos de los artesanos que han logrado ser exitosos no
continuan en el oficio, sino que siempre existe la busqueda por enviarlos a
estudiar con el fin de obtener mejores oportunidades de vida. Por supuesto en

este resultado habria que tener en cuenta el contexto socioecondémico actual de
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escasas oportunidades que se ha venido describiendo a lo largo de la

investigacion.

Tomando en cuenta un esquema familiar, el modelo de transmisién de
conocimiento no es vertical, sino horizontal, cuestion que se explica con el

siguiente esquema.

Modelo Familiar Vertical

. TRANSMISION DE
Aprendizaje
o EsevalE CONOCIMIENTO
Gamio
Modelo Horizontal, no familiar.
A4
Fundacidn de Ensenanza a Fundacién de Transmision de
taller propio BN trabajadores (no > taller propio > conocimiento
con familia familiares) con familia escasa o nula
\'4
Ensenanza
a familiares
Pervivencia
del oficio

Figura 20. Modelo de transmisién de conocimiento en nucleos familiares de artesanos de Teotihuacan.

El modelo vertical es el que se ha considerado que existe desde la fundaciéon de
los primeros talleres, lo cual no ocurre en la actualidad; mientras que el modelo
horizontal es el que permitié la fundaciéon de nuevos talleres como se puede

comprobar mediante el analisis previo de resultados.

En su modelo componencial acerca de la Creatividad, Amabile (1983) senala

que puede existir, 0 no, una influencia del ambiente en los procesos creativos,
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de tal forma que en los modelos de produccion existen diferentes niveles de
Creatividad porque se encuentran permeados por el contexto y la relacion
individuo-campo. De tal forma, en lo que ella considera destrezas relevantes
para el campo, es de suma importancia el conocimiento que se tiene sobre el
campo, el cual dentro del tema particular de la investigacion es el proceso
artesanal de cada grupo familiar, que se encuentra permeado por su contexto
socio-cultural y la apropiacién de capitales culturales que Bourdieu (1979)

aborda al respecto.

Siendo ejes de la teoria de Amabile (1983) el conocimiento, asi como las
destrezas técnicas requeridas y un talento relevante al campo, que dependen
tanto de educacién formal como informal, entre otros aspectos, el ambito
Creativo dentro de los grupos familiares de artesanos se encuentra disminuido,
cuestion que en un momento determinado puede ayudar a comprender otros

causales de la situacion actual del proceso de produccion.

La teoria de Amabile podria sustentarse dentro del modelo de transmision de
conocimiento vertical, en el que los artesanos heredan o transmiten sus
habilidades a sus hijos, tal como ocurria en la época prehispanica de acuerdo
con Carrasco (1978); mientras que, por el contrario, en el modelo horizontal no
existe tal consideracion, ya que al no haber una transmision de conocimiento
formal, los nuevos artesanos tienen la carencia de una posibilidad de generar o

sintetizar nuevas ideas porque no existe educacién formal, ni informal.

Dentro de estos aspectos, se tiene que tomar en cuenta la discusion que existe
entre Conocimiento y Creatividad, ya que el modelo de Amabile recae sobre una
conceptualizacion de la Creatividad como trabajo, lo que abre la posibilidad a la
consideracion de que cualquier individuo puede ser creativo sin que el
conocimiento represente un bloqueo cognitivo para el desarrollo de su misma
capacidad creativa. La anterior consideracién es valida cuando existe un modelo

apropiado de aprendizaje, o de transmision de conocimiento, cuya continuidad
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no se vea influenciada por un entorno econémico adverso, como es el caso de

los artesanos de obsidiana de Teotihuacan.

El actual conocimiento artesanal, como tal, surge con la Escuela de Artes y
Oficios, fundada por el Arquedlogo Manuel Gamio en 1920; como conocimiento,
esta fundado en representaciones culturales basadas en la reproduccion de
hallazgos arqueoldgicos, lo que significa que se trata de un modelo de
conocimiento que se apega a representaciones histéricas del mundo y su
entorno, basadas en aspectos de orden prehispanico. De esta forma, el enfoque
cognitivo artesanal en Teotihuacan esta caracterizado por una conexion
historico-cultural, cuyo dinamismo esta basado en informacion especifica del
entorno. De forma historica, dicho entorno esta basado en reglas que rigieron
una comunidad en el pasado, en este caso la teotihuacana, por lo que se trata
de un conocimiento colectivo, y no individual, de acuerdo con Nonaka y
Takeguchi (1995).

Para Brown y Duguid (1998) el conocimiento no es propiedad de los individuos,
sino que es producido y reproducido de forma colectiva, mejor representado en
lo que ellos llaman comunidades de practica. Este sustento tedrico es el que
permite realizar la reflexion sobre la colectividad en la practica artesanal
contemporanea de Teotihuacan, ya que cada nucleo familiar se encuentra
permeado por sus propias reglas, costumbres, modos de produccién,

especialidad (cuando la hay), y aspectos esenciales del trabajo familiar.

Conocimiento y transmision de conocimiento tienen entonces una inferencia
directa sobre el proceso creativo dentro de los grupos familiares de artesanos.
Las destrezas relevantes para la Creaividad, sehaladas por Amabile (1983)
requieren de un estilo cognitivo especifico y un conocimiento implicito para
generar nuevas ideas, el cual no puede estar presente si se interrumpe la
cadena de ensefanza dentro de los nucleos artesanales en cuestion. De esta

forma, no puede existir a nivel organizativo un estilo de trabajo que favorezca la
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Creatividad como motor impulsor de nuevas ideas, formas, y modelos de

apropiacion del conocimiento.

Los artesanos que mantienen el oficio en la actualidad, aprendieron por
necesidad, por la busqueda de un empleo, pero el momento histérico y
econdmico especifico era diferente al que actualmente se ha descrito dentro de
la investigacidn; como algunos de ellos lo han sefalado: eran otros tiempos en
los que la artesania de obsidiana contaba con buena oferta y demanda. Habia
entonces un principal motivador aparte de la subsistencia: la busqueda por
dominar un oficio con buenas expectativas econdémicas. Este punto puede
considerarse como lo que Amabile denomina motivacion intrinseca, necesaria
para completar el ciclo creativo. Habria que definir cudles son los motivadores
intrinsecos que impulsan actualmente la Creatividad dentro de los nucleos
familiares de artesanos en Teotihuacan, tarea nada sencilla si de inicio la
transmision de conocimiento es, como se muestra en los indicadores del analisis

previo, escasa o casi nula.

18.2. Cultura y apropiacion simbdlica.

Los pueblos antiguos de México contaban con una base de produccion e
intercambio de instrumentos, en los que los yacimientos de obsidiana y otros
minerales fueron de gran trascendencia sociocultural (Cobean, 2002). De
acuerdo con esta afirmacion, la obsidiana no solamente es un vidrio natural, sino
que ha representado un proceso importante de economia y cultura en la historia

prehispanica de México.

Tal trascendencia historica recae en el supuesto de que los artesanos que al dia
de hoy trabajan la obsidiana no solamente conocen la importancia del material
que trabajan, sino que ademas se apropian de la informacién cultural
prehispanica que tienen en su entorno; como la zona arqueologica de
Teotihuacan, que representa siglos de historia y que para los artesanos se

encuentra, literalmente, a la vuelta de la esquina.
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Tomando en cuenta el supuesto anterior, los resultados mostrados en la variable
de Informacion Cultural Prehispanica son alarmantes ya que, como el mismo
Cobean (2002) senala, existe un problema cuando se considera a los
yacimientos de obsidiana como si se tratara de talleres aislados sin considerar
su papel socioecondmico y cultural a lo largo de la historia. De acuerdo con
dichos resultados, en este mismo panorama se encuentra la mayoria los
artesanos de obsidiana de Teotihuacan: no consideran a la cultura como un
elemento impulsor de su actividad artesanal; pero esa desconsideracion deviene
de la falta de conocimiento y manejo de informacion prehispanica que se

encuentra disponible en la zona.

Un indicador de lo anterior son los pocos artesanos que a la fecha consideran
importante la cultura en su oficio, cuyas afirmaciones, en algunos casos, reflejan

su punto de vista sobre la situacion cultural.

“Probablemente si todos los artesanos tuviéramos el mismo conocimiento sobre
nuestra cultura local, sobre nuestra herencia prehispanica, pues si, otra cosa seria, se
me ocurre que habria un avance muy grande en cuanto a las artesanias que
hacemos y asi tendriamos mas oportunidades de avanzar, hasta en grupo, por qué
no. Pero desafortunadamente a nuestros comparieros no les interesa, o no saben, o
no quieren, o quién sabe, porque pues la cosa ahi esta, las piramides ahi estan, los

libros ahi estan.” (Entrevista con el artesano Reyes Islas)

Bourdieu (1979) afirma que en el estado objetivado se encuentra la apropiacion
del individuo al respecto de bienes culturales como libros, cuadros, etc. Dicha
apropiacion cultural esta dotada ademas de un simbolismo propio, el cual se
manifiesta cuando interpretamos esa apropiacion cultural previamente hecha por
medio de obras artisticas, creaciones, u otros medios materiales tangibles. Con
este referente tedrico, en el caso de los artesanos de Teotihuacan, la
apropiacion cultural del estado objetivado tendria que manifestarse en las
artesanias de obsidiana, pero no puede existir dicho estado cuando tampoco

existe el acercamiento a la informacion cultural correspondiente en cualquiera de
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sus formas; asi, no puede existir la manifestacion de un simbolismo a nivel

cultural en una obra cuando no hay informacién que procesar.

De acuerdo con Acha (1979), la valoracién de aspectos culturales resulta de un
proceso racional que depende de una vivencia, por lo que una consideracion al
respecto de la baja manifestacion del conjunto de rasgos propios de la cultura
local, en las artesanias de obsidiana, es la siguiente: los conceptos culturales
que cada miembro de una comunidad o grupo social tiene al respecto dependen
de su acercamiento y la forma en que viven y se apropian de la informacién
recibida, sin la cual las manifestaciones artisticas pierden su valor simbdlico y

exhiben su carencia cultural, como es el caso de una piedra para masaje.

Como ya se observé con anterioridad, las piedras para masaje y los animales
son el principal producto artesanal que se genera en Teotihuacan en la
actualidad, por lo que las anteriores afirmaciones saltan a la vista si se realiza un

simple comparativo, en el que se puede apreciar la carencia cultural

mencionada.

Artesania basada en la cosmogonia Piedras para masaje, también conocidas como
Teotihuacana de vida, vejez y muerte. Jjabones.

Cuadro 8. Comparativo entre artesania basada en aspectos culturales y las piedras para masaje.

De esta manera, la ausencia de simbolismo y apropiacion cultural en las
artesanias de obsidiana de Teotihuacan es un elemento que impacta en dos

aspectos fundamentales al contexto artesanal de la zona:
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1. Afecta directamente el oficio artesanal porque se deja de aplicar la
cultura como elemento impulsor de la creatividad en las artesanias.
Como ejemplo: el capital cultural es inexistente en una piedra para
masaje, a diferencia de una artesania que toma en cuenta su historia y

contexto sociocultural.

2. Afecta la economia de las familias de artesanos, asi como la
posibilidad de generar capital, derivado del oficio artesanal, que pudiera

ayudar a impulsar el desarrollo rural en la zona.

En términos de cultura, los grupos sociales estan sujetos a la comprension de su
pasado, el cual influye directamente en su presente, por tal motivo es necesario
reflexionar seriamente el papel de la cultura dentro de las artesanias como un
importante impulsor de aspectos socioecondmicos y productivos. En la
actualidad, no solamente se esta tirando al olvido la diversidad cultural y la
riqueza creativa como manifestacion del pueblo de México, sino que también se
esta desperdiciando un gran potencial productivo que es reflejo de la gran

diversidad cultural transmitida durante siglos de historia.

En 1913 Manuel Gamio publicé su principal obra, en la que realizé6 un examen
detallado de las manifestaciones culturales de la sociedad prehispanica de
Teotihuacan; después, en 1920 fundd la escuela de artes y oficios Felipe Carrillo
Puerto, que a la postre seria conocida como /a Gamio, con el objetivo
fundamental de que los habitantes de la zona pudieran realizar manifestaciones
creativas de sus hallazgos arqueoldgicos, ya fuera en madera, obsidiana, barro
u otros materiales. En sus inicios la intencion fue clara: manifestar la cultura local
mediante artes y oficios que ademas le brindaran una opcién de subsistencia a
familias de escasos recursos. En el afio 2020 se cumpliran cien afos de la
fundacion de la Gamio, y el objetivo de su fundacién se esta dejando de cumplir,
ya que la mayor parte de las artesanias han dejado de lado el contenido cultural

mediante el cual los primeros artesanos fueron capacitados.
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Mordé (2003) afirma que la artesania es un factor importante de identidad que
representa desarrollo econdmico al mismo tiempo que cultural; pero sin cultura o
identidad cultural es complicado, si no es que imposible, generar productos
artisticos que representen dignamente lo que los antepasados de los pueblos
dejaron a su paso. La falta de apropiacién cultural es un problema del sector
artesanal Teotihuacano en nuestros dias, no solamente por la acelerada
disminucidon de la actividad comercial del sector, sino porque las expresiones

culturales artesanales estan desapareciendo de forma aun mas rapida.

18.3. Produccion artesanal y esquemas organizativos.

En los talleres familiares de artesanos se conjuga el modelo familiar tradicional
en el que el padre es el jefe de taller, él toma las decisiones correspondientes
sobre aspectos de producciéon, compra de insumos, busqueda de clientes, y
decide cual es el camino en general a seguir para la empresa, aunque no
necesariamente considere su taller como una empresa. Se trata de un modelo
de toma de decisiones patriarcal en el que las mujeres artesanas, las pocas que
existen dentro de la muestra, tienen papeles muy limitados dentro de la
produccion, ya que se dedican a pulir o grabar las artesanias y su papel dentro
de la produccidn no les permite ser creadoras o participar en la toma de

decisiones dentro del taller.

Los grupos de artesanos de las colonias del municipio de Teotihuacan son
asociaciones familiares; como tales, de acuerdo con la definicion de Morales
(2006), son grupos organizados que persiguen un bien colectivo, sin embargo su
esquema organizacional de trabajo hace complicado situarlas dentro un plano
especifico de acuerdo con la clasificacion de Funes (2001). Se puede considerar
que existe el plano de voluntariedad en los miembros de las familias, por lo que
cada miembro se dedica al oficio artesanal por decisidon propia, pero resulta

complicado sefalar hasta qué punto se puede considerar que quienes laboran
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en los talleres lo hacen de forma libre, manifestando todo su potencial creativo

desde el punto de vista del enfoque expresivo de la creatividad.

Lo anterior se sustenta también en los resultados previamente analizados acerca
de las piezas que realizan los talleres, en los que se puede agregar que no
existe una diversificacion de productos, algunos talleres hacen figuras de
tortugas, otros elefantes, otros dijes, pero no existe ningun taller que en su
modelo base de produccidén cuente con una diversificacion que les permita
expresar su potencial creativo, asi como tampoco se observa en los testimonios
que algun o algunos de los artesanos estén interesados en crear mas alla de lo

que siempre han creado.

El modelo organizacional, en el que el jefe de taller decide todo, parece estar
afectando el potencial expresivo, haciendo que la diversificacion de productos
artesanales sea un ente que no se considere. El argumento principal para este
aspecto es el tema de la demanda de productos, pero también algunos

artesanos senalan la carencia de material.

“Yo nomas he trabajado de los idolos que se hacen, porque los dioses y eso se
necesita mas material y otro tipo de aparatos para hacer las finas. Mis creaciones son
propias, de pura imaginacion, pero ya casi hacemos puras tortugas y a veces peces.”

(Entrevista con el artesano Gabriel Disciplina).

En un testimonio como el anterior se puede observar la disminucion del aspecto
expresivo en la cadena de produccién. Gabriel Disciplina es un artesano que
tiene 44 anos de experiencia en las artesanias, sin embargo cuando ha hecho
“idolos” siempre se ha tratado de figuras pequenas y del mismo estilo; también
argumenta que se necesita otro tipo de aparatos, sin embargo en otros talleres
hacen piezas mas elaboradas, como las que él mismo llama finas haciendo
referencia a artesanias con mayor detalle en los acabados, utilizando la misma
maquinaria con la que cuenta él. El taller de la familia Disciplina se especializa

en figuras de tortugas, y los miembros de la familia manifestaron de igual forma
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que no piensan buscar ni a mediano ni a largo plazo la realizacion de otras
piezas. La teoria de fuljo de Csikszentmihalyi (1990), basada en la consideracién
de habilidades y retos, ayuda a explicar con mas detalle los panoramas

encontrados dentro de los grupos de la muestra.

18.4. Creatividad y Experiencia.

En su corta vida dentro de campos de investigacion cientificos, la Creatividad se
ha visto enmarcada en discusiones y debates acerca de ciertos temas
especificos, siendo la inteligencia y el conocimiento dos factores fundamentales

a la hora de teorizar al respecto del tema.

La Creatividad suele afianzarse como capacidad autébnoma y como entidad
cognitiva independiente cuando es asociada con la inteligencia humana. Este
tema se encuentra demarcado especialmente por las vertientes de la Psicologia.
Diversas investigaciones dedicaron un esfuerzo considerable para establecer

una relacion directa entre Creatividad e Inteligencia.

A pesar de lo anterior, dentro de la mayoria de definiciones de Creatividad existe
un elemento que considera creativo al proceso cognitivo que genera productos
aceptados como innovadores o novedosos (Amabile, 1983; Csikszentmihalyi,
1999), por lo que puede retomarse que existe un énfasis concreto en la
capacidad para adaptarse intencionalmente a ambientes y circunstancias
nuevas aprovechando las experiencias anteriores, tanto de apropiacion cultural
como de situaciones que enmarcan la busqueda de mejores oportunidades y
condiciones de vida, por lo que existe una considerable relacion entre

Creatividad y Experiencia.
La disminucién de una afecta a la otra, es por eso que tanto Amabile como

Csikszentmihalyi basan una buena parte de sus estudios en la Teoria General

de Sistemas.
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Lo anterior es notable en los resultados de la investigacion, ya que para
seleccionar, transformar o adaptarse a un entorno nuevo con la intencién de
obtener un beneficio personal, se requiere la capacidad imaginativa suficiente
(Amabile, 1883) para crear una visualizacién de como deberia ser 0 en qué
deberia transformarse en el entorno (Csikszentmihalyi, 1999) y asi encontrar una
perspectiva de como hacer para que esa intenciéon se concrete en la realidad

inmediata.

Los artesanos de Teotihuacan, concretamente los jefes de taller, fueron quienes
comenzaron su incursion dentro del oficio mediante un intento por transformar
de su realidad inmediata, mediante la busqueda de un empleo. Cada uno de
ellos tuvo una experiencia similar, todos indican que el comienzo fue “duro”, y la
unica diferencia apreciable en sus testimonios es la experiencia de vida y las
circunstancias que cada uno tuvo para acercarse a aprender el oficio artesanal

con obsidiana.

Del anterior aspecto sobresale el por qué la gran mayoria de artesanos
considera que cualquier persona que asi lo deseé puede llegar a ser artesano,
afirmando ademas que no es necesario saber o conocer aspectos especificos

para incursionar en el oficio artesanal.

No. de artesanos. % de la muestra.
Cultura. 2 4
Las piedras. 1 2
Materiales. 12 23.5
Ninguno. 36 70.5
Total 51 100

Tabla 15. Resultados del reactivo “Aspectos que se deben conocer antes de elaborar artesanias de

obsidiana”.

El anterior resultado impacta también en el aspecto de habilidades que serian

necesarias para ser artesano, como se muestra a continuacion.
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No. de artesanos. % de la muestra.
Destreza manual. 8 15.7
Ganas de trabajar. 12 235
Ganas y empenio. 2 4
Ninguna. 29 56.8
Total 51 100

Tabla 16. Resultados del reactivo “Habilidades requeridas para elaborar artesanias”.

Como ya se ha citado anteriormente, el modelo sistémico de Csikszentmihalyi
(1999) involucra tres elementos: Cultura (Dominio), Sociedad (Ambito), y
Background personal (Individuo), por lo que se puede destacar, por ejemplo, que
los artesanos que consideran importante la cultura, como se ha mostrado en el
analisis previo de resultados, tienen rasgos de personalidad Creativa, los cuales
estan relacionados con el trabajo dentro de su campo artistico (artesanal). Para
el autor, los sujetos que manifiestan productos artisticos considerados creativos
aparecen como sujetos muy abiertos a la experiencia y a la imaginacion
derivada de un proceso de apropiacion cultural. Es por eso que los artesanos
que ponen de manifiesto la importancia de la cultura han logrado crear
artesanias que mezclan tanto aspectos histérico-culturales como elementos

derivados de su experiencia e historia personal.

Es necesario resaltar que el proceso creativo nace de la percepcion e
identificacion de una cuestion problematica que puede estar desencadenada por
una experiencia personal, por un desajuste en el sistema de conocimiento o,
incluso, por las necesidades sociales. No todos los problemas generan la misma
respuesta en los individuos. Existen gran cantidad de problemas habituales, que
exigen soluciones conocidas y mecanicas; son los problemas que ya estan
formulados o problemas “recibidos” (Csikszentmihalyi, 1999). Sin embargo, se
pueden encontrar situaciones que ni siquiera se consideran problematicas, en
las que, desde una perspectiva comun, no existe ningun problema. En estos
casos la persona creativa determina el problema y la solucién. Estamos ante un

problema “descubierto”.
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Un producto es considerado original cuando es estadisticamente poco probable,
cuando es diferente de los productos que otras personas producen. Estos
productos generan sorpresa en el entorno en el que se presenta, variando su
grado de originalidad. Existen productos que implican un “salto” cualitativo
importante mientras que otros simplemente son una derivacion innovadora de
otros productos ya existentes. Los niveles mas altos de Creatividad implican un
amplio avance en relacién al trabajo precedente en el campo especifico en el
que se encuadre el producto (Csikszentmihalyi, 1999). Al considerar que el
nucleo central de Creatividad es el reconocimiento social que alcanzan estos
productos estamos reconociendo el papel importante que juega la experiencia

en el establecimiento de ese reconocimiento.

Fuera de las anteriores consideraciones, es comprensible que los artesanos
consideren que cualquier persona puede dedicarse al oficio artesanal, lo cual no
es necesariamente incorrecto, porque cualquier individuo con determinadas
caracteristicas biolégicas puede aprender a utilizar los esmeriles y tallar una
piedra, como lo indican ellos mismos, pero la diferencia mas radical se
encuentra entonces en el resultado de tallar la piedra misma, en el producto

obtenido con caracteristicas especificamente culturales y creativas.

“Cuando haces obras de repente te llega la inspiracién y dices voy a hacer esta otra
cosa y eso entusiasma, ya cuando tu ves el resultado te entusiasmas, y cuando te
encargan algo piensas le va a gustar o no e incluso le pones de tu parte para que
quede mejor, te empiezas a acordar de todo lo que sabes de tu cultura y no importa si
a tu cliente le parece bien o no, o si sabe de cultura o no, porque finalmente el
resultado sera cultural si ti sabes de cultura y si te importa tu cliente, porque cuando
no te importa nada de eso pues haces una pieza sin mucho sentido.” (Entrevista con

el artesano Reyes Islas).

Aqui es posible hacer una relacidn directa entre el concepto de Habitus de

Bourdieu (1972) en una especie de trinomio relacionado:

Habitus - Creatividad - Experiencia.
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Ya que, con base en la teoria de Bourdieu, el habitus produce practicas de
conformidad a esquemas engendrados por la historia; asegura la presencia
activa de las experiencias pasadas que, depositadas en cada organismo bajo la
forma de esquemas de percepcion, de pensamiento y de accion, tienden, de
forma mas segura que todas las reglas formales y todas las normas explicitas, a

garantizar la conformidad de las practicas y su constancia en el tiempo.

Si dentro de la historia propia de su oficio artesanal, los artesanos no cuentan
con las estructuras estructuradas estructurantes de las que habla Bourdieu,
entonces no habra una experiencia que garantice un adecuado desarrollo
creativo-expresivo en sus artesanias, ni tampoco existira, a manera de
retroalimentacion, un desarrollo creativo que incremente la experiencia

artesanal.

Tomando en cuenta lo anterior, en presencia del fenomeno de la Creatividad, el
habitus es el elemento que explica que las practicas de los sujetos no puedan
comprenderse unicamente en referencia a su posicién actual en la estructura
social y familiar. Porque el habitus, como principio generador de las practicas, ha
sido adquirido fundamentalmente en la socializaciéon primaria, mediante la
familiarizacién con unas practicas y unos espacios que son producidos siguiendo
los mismos esquemas generativos y en los que se hayan inscritas las divisiones
del mundo social. Si las primeras experiencias tienen este peso fundamental, es
debido al hecho de que el habitus tiende a asegurar su propia constancia, es un
mecanismo de defensa contra el cambio, que impide la posibilidad expresiva de
los capitales culturales en las artesanias mediante el bloqueo del esquema
creativo personal. Asi, los artesanos como Reyes lIslas, que poseen un
background cercano a la cultural, con un nivel de apropiacion personal, han
incorporado en sus experiencias pasadas, en su habitus, los elementos
necesarios para lograr un impulso de experiencias creativas expresivas: sus
estructuras estructuradas siguen y continuan estructurando nuevas vivencias

experienciales y creativas. "Historia incorporada, hecha naturaleza, y por ello
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olvidada en cuanto tal, el habitus es la presencia actuante de todo el pasado del
que es el producto: de partida, es el que confiere a las practicas su
independencia relativa en relacidon a las determinaciones exteriores del presente
inmediato." (Bourdieu, 1980:94).

18.5. Actividad asociativa artesanal en Teotihuacan.

Desde el comienzo de la investigacion, en el proceso de observacion de la zona
de estudio se pudo apreciar la gran ausencia de procesos asociativos, permeada
ademas por un ambiente de desconfianza, en el que conceptos como el de
tercer sector se encontraban completamente ausentes; es decir, existia y
actualmente persiste la carencia de aspectos sociales necesarios para la
configuracion de un ente asociativo que pueda configurar una nueva relacion

sociopolitica de participacion social.

% de la % de la
Si muestra No muestra
Ha pensado en asociarse con otros artesanos. 7 13.7 44 86.3
Le han propuesto ser miembro de alguna asociacion. 5 9.8 46 90.2
Participaria activamente en alguna asociacion. 5 9.8 46 90.2
Invitaria a una persona ajena a su familia a trabajar en 9 17.6 42 82.4
su taller.
Considera importante preservar el oficio artesanal. 29 56.9 22 43.1

Tabla 17. Resultados de cinco reactivos referentes a procesos asociativos.

Durante los afos que comprende la linea de tiempo de esta investigacion, el
ambiente de negocios generado por Artesanias Poncho y Artesanias Itz-
Yollotzin (de acuerdo con testimonios de los propios artesanos) ha hecho que
esta ausencia de apoyo social se acreciente, y en gran medida esa puede ser
una de las principales causas por las que los artesanos se niegan a participar en
proyectos asociativos, como se muestra en los resultados de los reactivos de la
Tabla 16. Pero ademas de lo anterior existe también la figura del intermediario,
referida a aquellos vendedores de las artesanias que se hacen pasar por
artesanos, entre otros aspectos que se han conjuntado para crear este ambiente

de desconfianza entre grupos familiares productores.
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“..lo que pasa es que la artesania es de tiempo completo y actualmente la gente del
medio pues se la lleva mas cémoda vendiendo, se ha dedicado a ser ambulantes, a
ser comerciantes y no les gusta hacerla, polvearse y estar de 8 a 5 de la tarde,
entonces es una salida facil. Nada mas la venden y dicen que son artesanos, van a
lugares turisticas, pero los artesanos estamos en el taller” (Entrevista con el artesano

Victor Murioz).

Por supuesto habria que considerar también aquellos testimonios que dejan
prueba de que en algun momento los artesanos han intentado crear
asociaciones, en los que de igual manera se puede apreciar el ambiente de

desconfianza que pervive en la zona de estudio.

“Tuvimos una asociacién, que fundamos en el dos mil, pero la activamos durante
unos 5 afios y de forma intermitente, desafortunadamente los miembros de una
asociacion tienen diferente forma de ver las cosas y hay ocasiones cuando uno quiere
realizar algo lo ven ellos como una cosa personal o como un beneficio personal,
entonces no tiene caso que yo me esfuerce tanto en querer realizar un proyecto si las
personas en lugar de querer reconocerlo lo critican, nosotros estamos metiendo el
turismo a Santa Maria los dias 21 de mayo y dias festivos, yo pude conseguir el
préstamo de un terreno como de dos hectareas y hablamos con las autoridades de
comunicacion, la federal y otras para que nos hicieran llegar la gente al pueblo,
mucha gente dijo que yo me iba a beneficiar con el estacionamiento, pero lo que se
iba a recabar o a recolectar del estacionamiento era para fondos de la union, la
asociacion, ¢y sabe qué?, la dejé parada ya, todavia en algunos municipios me
reconocen como presidente de la unién de artesanos de Santa Maria, pero realmente
ya no la tenemos en actividad, estuvimos buscando en el INAH un espacio en la orilla
del pueblo para que nos dieran permiso para vender nuestra artesania todos los
artesanos de Santa Maria, pero como le digo pues no, asi no se puede” (Entrevista

con el artesano Victor Murioz).

Se podrian analizar toda una serie de testimonios como el de Victor Mufioz, pero
la realidad es que todos apuntan a sefalar la misma situacion y problematica: no
existe confianza entre uno y otro grupo, ni siquiera la existe entre individuos que

ya han intentado asociarse.
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Si como lo indica la teoria, el aspecto asociativo es, tiene, y debe tener el
caracter de voluntario, se puede apreciar en el entorno de la zona de estudio la
total carencia de aspectos voluntarios en los que pudiera generarse ese plano
intermedio de accion entre el individuo (el artesano) y cdmo se relaciona con
otros individuos (artesanos fuera de su familia), e instituciones (otras
asociaciones, gobierno municipal, estatal y federal, etc.) con el fin de recibir
beneficios directos en aspectos sociales y productivos. Fernandez (2009) afirma
que el grado asociativo es una pieza clave para entender el desarrollo social de
un territorio determinado por lo que se vuelve necesario planificar y organizar
acciones voluntarias realizadas por colectivos de personas (familias de

artesanos) que decidan constituirse como entidad.

18.5.1. La Pieza del Bicentenario.

Proyectos que han buscado obtener el apoyo gubernamental también son parte
de los intentos asociativos que en algun momento hubo en Teotihuacan para dar
empleo a grupos especificos de artesanos de la zona. Tal es el caso de la
llamada “pieza del bicentenario”, un proyecto dirigido por el artesano Juan
Geronimo Santillan Enciso, cuyo documento puede consultarse integro en los
anexos de la presente tesis, y fue planeado y escrito en el ano de 2009 teniendo
como objetivo principal, en una fase inicial, dar trabajo a 20 talleres artesanales
en el Valle Teotihuacano mediante la produccion de una pieza de obsidiana

conmemorativa del Bicentenario.

Se trata de una artesania conmemorativa, de 7.5 kilogramos de peso, cuyas
medidas propuestas en centimetros eran de 30 de largo, 20 de alto, y 10 de
ancho (profundidad). El costo estimado de producciéon era de $4,000 pesos por
pieza y se plante6 ofrecerla a un publico con “alto poder adquisitivo” (segun el

documento) a un precio de $8,000 pesos.
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Figura 21. La pieza del bicentenario.

La version escrita del proyecto fue realizada en el afio de 2009, y entregada a
“autoridades del gobierno estatal*®” con el objetivo de ser revisado y aprobado.
En ese ano, el proyecto se hizo a nombre de la Asociacién Civil de Artesanos del
Valle de Teotihuacan, presidida por el mismo Juan Santillan; sin embargo,
apenas dos afos después se presentaron inconvenientes que hicieron que esta

asociacion se disolviera.

Dentro del proyecto destaca la problematica que los mismos artesanos
describen, la cual se transcribe integra por su importancia al respecto de la

presente investigacion:

VI. LA OSIDIANA Y SUS ALCANCES DE COMERCIALIZACION
CONDICIONADOS AL DIA DE HOY.

(Analizando el penoso problema)

Los artesanos Mexiquenses del Valle de Teotihuacan Estado de
Meéxico, han aprendido a moldear Las Piedras de Obsidiana como si
fueran de barro o plastilina, por medio de técnicas y ensefianzas
adquiridas y transmitidas de generacion en generacion; con la

paciencia empirica que da el saber y tener presente que su mision es

0 Juan Santillan se limité a indicar que el proyecto le fue entregado a autoridades del gobierno
estatal activas en 2009, pero no quiso especificar nombres ni cargos especificos.
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perpetuar y dejar palpable la grandeza de su antepasada civilizacion
Teotihuacana, “escuela de excelentes escultores”. Estas ensefianzas
han quedado grabadas para siempre en un sinnumero de esculturas,
mascaras y objetos, que han sido reproducidos en sus mas exclusivas
expresiones artisticas de gran belleza. Esculturas en obsidiana que
han dado la vuelta al mundo. (Sobre todo en los mercados con mas
demanda Europa, La Cuenca del Pacifico, La Unién Americana).
Mercados que contradictoriamente han tenido y siguen teniendo la
capacidad de aprecio y de estima de la disciplina lapidaria
Mexiquense, ya que la Obsidiana es considerada por ellos mismos

como una Piedra de Naturaleza Fina y Hermosa.

1. LAS RAICES DEL PROBLEMA.

El Origen de este inexorable problema, radica en la pronunciada y
constante disyuntiva de No contar con un mercado de venta personal
al puablico, con la infraestructura sensata de apoyo, y con la debida
acreditacion ante instancias legales pertinentes (que regulen los
costos de produccion, distribucion y venta directa al publico, asi como
a distribuidores de tiendas). No podemos negar que existen mercados
de venta directa al publico, pero la mayor parte de estos pequerios
mercados son amafados por conexiones mafiosas nacidos de
medidas paternalistas que sbélo se dedican a veneficiar a unos pocos
(los de la clase alta), y a sequir acariciando y acrecentando el
problema, mas no la solucion; pero lamentablemente la situacion es
mas compleja de lo que parece ser, esta actividad econdémica propia
del verdadero artesano Mexiquense se ha tornado injusta y
despiadada, a un grado tal que nuestra dignidad como seres humanos
a llegado a pasar a segundo termino, lamentablemente movidos por
nuestra propia necesidad de subsistencia. Hablando quiza de 30 afios
a la fecha del dia de hoy, ha nacido una cadena de comercializacion

depredadora y voraz de nuestras obras, donde el intermediario y el
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comerciante de la tienda se llevan las mejores tajadas de la ganancia,
y el productor mismo 0 el artesano se lleva la peor parte de las cosas;
la injusticia nace en el mismo ceno de nuestros talleres, en donde
intermediarios, comerciantes, 0 en algunas ocasiones “escultores de
cierto prestigio reconocido”, conocedores de la demanda y mercados
de este tipo de trabajos, compran nuestras piezas 0 esculturas a un
precio ridiculo, y por si fuera poco condicionado por parte de ellos
muchas veces cayendo en el absurdo total, para posteriormente
grabarles ellos mismos su marca 6 firma, y venderlos hasta por

encima de 10 veces mas de su valor original de compra.

Las visitas que hacemos nosotros mismos a los grandes comercios
establecidos de artesania en general resultan de igual manera que lo
anterior, 6 en algunas ocasiones peor. Nos compran y nos pagan
como quieren y cuando quieren, denigrando nuestra calidad moral, ya
no como pequefios comerciantes de artesania a pequefia escala, Si
no como seres humanos; orillandonos a una seria especulacion de

desesperacion y de abandono total de esta disciplina.

2. CITANDO Y ANALIZANDO LAS DEMAS BARRERAS DEL
PROBLEMA.

El objeto principal de un buen gobierno, es el de administrar y
proporcionar todos los bienes posibles a la poblacion que los eligio, en
base a una confianza compartida; pero todo esto No puede ser
posible sin los elementos basicos a demandar; que es la sensibilidad,
educacion y cultura; no se puede explicar el uno sin el otro. La
disciplina Artesanal Mexiquense nos invita constantemente a buscar
un pasado ancestral, que es nuestro presente; el presente de salvar lo
que es nuestro y defender lo poco que nos esta quedando; con este
informe no pretendemos andar buscando culpables y verdades de

cosas que no queremos oir, tratamos de concientizar y trabajar
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soluciones de fondo, mas No de sugerencias. La politica de hoy ya no
debe ser un asunto de realidades, sino un asunto de percepciones, ya
no queremos seguir atados a un pais de corrupcion, de abuso e
impunidad; que da por afadidura a Gobernantes que estan
comprometidos desde un principio con sus intereses personales, que
con los intereses de la nacion; que primero hablan por ellos, y
después alegan por Meéxico, ocasionando con todo esto, una
desvinculacion entre la sociedad y el gobierno, generando focos de
tension permanente, y dando lugar a vicios y aberraciones que a

continuacion mencionaremos:

A.- La Politicas Internacionales de Comercio Exterior Neoliberal, han
sido disefiadas, planeadas y ejecutadas, a favor de los grandes y
poderosos monopolios internacionales. La entrada excesiva y desleal
al pais de productos artesanales de origen extranjero (Articulos
Chinos), han golpeado de manera criminal y cobarde nuestra noble
actividad economica artesanal mexicana, y hablamos practicamente
de todas las disciplinas y artes de las diferentes mano facturas de
creatividad mexicana (talla de madera, papel, resinas plasticas,
ceramica, cuero, vidrio, textiles, alfareria, talabarteria y pinturas).
Aniquilando con ello fuentes de empleo que da alimento, vestido y
sustento de las familias Mexicanas; lo que un artesano mexicano
produce con dedicacion y esfuerzo de uno a dos dias, traducido en un
costo de $100.00 cien pesos m/n (precio de taller); el extranjero lo
coloca en $25 veinte y cinco pesos m/n (precio de venta al publico).

No hay ningun tipo de comparacion y congruencia a todo esto.

B.- Los monopolios comerciales transformados en cadenas de
tiendas de “artesanias mexicanas”, asi como hoteles de cinco
estrellas, plazas comerciales de renombre ubicados estratégicamente
en los diversos destinos turisticos nacionales (algunas de estas

tiendas propiedades de gente inconsciente a la situacion); tienen
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acuerdos preestablecidos con las agencias de viajes; a manera que
los posibles compradores potenciales de origen extranjero y nacional,
ya estan instruidos e influenciados para hacer sus gastos y compras
en estos nichos de mercado, dejando practicamente fuera a los
demas pequerios comercios artesanales sin posibilidades de ventas

dignas.

C.- La inseguridad de asaltos, secuestros y zozobra social dentro de
nuestra Republica Mexicana, ha dado una pésima imagen de lo que
es México ante la comunidad internacional; orillando a los visitantes
potenciales de las diversas partes del mundo, a considerar y optar
mejor por otros destinos turisticos del orbe quiza mas seguros y
hospitalarios, ocasionando con esto el progresivo debacle de la
industria turistica mexicana, y por consiguiente de todo lo que

depende de esta misma.

D.- La constante alza de precios en los articulos de primera
necesidad, asi como combustibles, refacciones, energéticos y demas
materiales, encasillan todavia mas la operabilidad y mantenimiento de
un taller de transformacion con giro artesanal; por citar el ejemplo mas
convincente en la labor de la transformacion de la obsidiana (corte y
tallado). Dada la dureza y vulnerabilidad de este tipo de roca vitrea,
las herramientas principales de friccion y labrado para la obsidiana,
dependen de un material duro y de consistencia fina que sean
capaces de penetrar en la textura de la piedra volcanica, deben de ser
herramientas hechas a base de pedacearia de diamante (para dureza
y precision al corte), que dada su fabricacion y disefio (fragmentos de
diamante y piedras finas) tienen hacer producidas y puestas en el
mercado, a un costo verdaderamente considerable a comparacion de

herramientas de corte y labrado convencional.
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La muerte de algunas cosas se presenta de muchas formas y

maneras.

A lo largo de este breve y objetivo tratado con tintes de informacion
actual de la complicada situacion, se han citado y analizado de una
manera general, Siete de los principales factores que muy
progresivamente estan llevando nuestro milenario oficio artesanal a su
muerte y desaparicion total.
A pesar de las adversidades enumeradas con anterioridad, nuestra
herencia de ensefianza seguia en pie, con muchos ftrabajos y
adversidades que afrontar pero seguia aun manteniéndose;
desgraciadamente a partir del mes de Abril del afio en curso (el mes
de la Influenza Humana), esta problematica hizo lo propio con nuestra
de por si dificil situacién, dando un certero tiro de gracia a nuestra
afanosa profesion, paralizandola casi en su totalidad. Para darnos una
idea de la gravedad de la situacion, del citado mes de Abril a la fecha
se han cerrado 51 talleres artesanales en el manejo de este
feldespato vitreo, perdiéndose con ello cerca de 255 empleos de
gente potencialmente trabajadora, y de seguir como van las cosas
quiza en lo que resta del afio y para el siguiente se llequen a cerrar
mas del doble de los Talleres artesanales que todavia al dia de hoy
permanecen con muchos esfuerzos, trabajos y disyuntivas que
cumplir.

En proporcion del reto es el apoyo.

A mayores retos Almas Fuertes.

La problematica descrita por los artesanos no es ajena a la que se observo en el
ano de 2012 cuando se llevaron a cabo las primeras observaciones de campo
de la “nueva etapa” de la investigacion; sin embargo, destaca también el sentir
de los artesanos al respecto del actuar del gobierno como ente facilitador de
apoyo para la subsistencia del oficio artesanal de la zona. También es

importante resaltar que, en la parte donde se relata acerca de una cadena de
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comercializacion depredadora, la referencia es hacia Artesanias Poncho, que en
aquel entonces ya realizaba las practicas descritas con anterioridad, lo cual fue

confirmado por Juan Santillan.

El proyecto no prosperé ya que, de acuerdo con el testimonio de Juan Santillan
al respecto, “el gobierno se limitd6 a alargar su respuesta, nunca hubo una
respuesta concreta, de plano optaron por cansarnos hasta que dejaramos de
preguntar, se llego el bicentenario, y el proyecto no se hizo, de hecho decidimos,
como ultima opcidn, regalar una pieza de las que elaboramos como muestra al
presidente Felipe Calderodn, lo cual hicimos a principios de 2010, a ver si asi nos
hacian caso y la podiamos producir antes, pero lo Unico que recibimos fue una

carta de agradecimiento” (Entrevista con el artesano Juan Santillan).

La asociacion se disolvié después del mes de septiembre de 2010, al pasar las
celebraciones del bicentenario y al no encontrar opciones ni respuestas positivas
de parte del gobierno estatal y federal. A decir de Juan Santillan, las

asociaciones no funcionan en México por diversas cuestiones.

“El problema es comenzar a trabajar en equipo, después mantenerse trabajando en
equipo, y después lograr el éxito en equipo, ¢ reo que parte de lo que nos dejan los
espafioles en su conquista es eso, la envidia, el egoismo, no sabemos trabajar en
equipo, yo fui presidente de una asociacién y le puedo decir que los proyectos, la
iniciativa, éramos mas de diez, y los que andabamos en esto si acaso éramos tres,
los demas ni se aparecen ni cooperaban en nada, pero que no tenga uno un logro
porque asi si se acercan. Creo que ese es nuestro gran problema de nosotros como
mexicanos, el no saber trabajar en equipo, hacer una asociacion se ha intentado
varias veces, pero no funciona, la gente aqui esta acostumbrada a no trabajar por
iniciativa propia sino que nos tienen que andar arrempujando, desgraciadamente y da
pena, porque es mi propia gente, tener que decir que no estamos capacitados para
trabajar en grupo, no sabemos trabajar en grupo, lo que hacemos lo hacemos con
mucha envidia y a mal juicio, entonces se le critica al que trabaja, estamos mal, por
ese lado pienso que es uno de los problemas por los que no se puede trabajar como
agrupacion, y otra, el desinterés del gobierno es lo que hace también que cada quien

trabaje a su interés propio” (entrevista con Juan Santillan).

246



19. CONCLUSIONES.

A continuacion se presentan las principales conclusiones que se obtuvieron
mediante la realizacién de este trabajo de investigacion. Sin lugar a dudas, el
principal aporte de estas conclusiones reside en su posibilidad de orientar
futuras lineas de investigacién que vendran a complementar este trabajo inicial.
De esta unica manera es como se concibe el progreso en la labor de este

estudio.

Debido a que se trata de un estudio a profundidad, y a la vasta informacién
recopilada gracias a la excelente participacion de los artesanos en la labor de
investigacion, se establecen las conclusiones en diferentes apartados, con el fin
de caracterizar de forma especifica las reflexiones en torno a los principales

hallazgos.

19.1. Relaciones entre variables y Creatividad: comprobacion de hipétesis.

El objetivo principal de esta investigacion, que se basa en analizar la relacidon
que existe entre los procesos de transmisién de conocimiento y la aplicacion de
informacion prehispanica en el proceso productivo de los grupos familiares de
artesanos de obsidiana con el ambito creativo y experiencial para determinar su
impacto en el area de desarrollo asociativo, se encuentra fundamentado como
respaldo para el planteamiento del problema, cuyo eje fundamental es la falta de

Creatividad como factor de desarrollo individual y familiar.

Teniendo esta base fundamental para el desarrollo de un estudio a profundidad,
deben considerarse las siguientes relaciones encontradas entre las variables

independientes y el aspecto Creativo:
1. En primer lugar, la variable independiente Transmision de conocimiento
artesanal encuentra su relacion con la Creatividad desde una dimension

enteramente motivacional. En este aspecto, la transmision de conocimiento
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dentro de los nucleos de estudio representa ensefianza intrafamiliar, lo que tiene
una serie de implicaciones motivacionales desde el momento en que los jefes de
taller, o incluso las madres de familia, optan por que sus hijos mejor estudien y
no se dediquen a un oficio que consideran ofrece pocas posibilidades para

solventar sus necesidades basicas.

En ese sentido, la ausencia de motivacién, que comienza desde el nucleo
familiar, actualmente afecta de forma trascendental a la Creatividad artesanal y
productiva, la cual es la principal variable intermedia de este estudio. En la zona
de Teotihuacan existe una marcada carencia de motivacion que esta afectando

el aspecto Creativo en los talleres de artesanos de la obsidiana.

Aunado a lo anterior, se pudo encontrar que el modelo de transmision de
conocimiento esta basado solamente en un imaginario social, y no es como se
pensaba desde el inicio de la investigacion; es falso que exista una larga
tradicion de conservacidn y mejoramiento del conocimiento artesanal y que
ademas éste sea transmitido de generacion en generacion. Este viene a ser un
importante hallazgo, ya que rompe con ideas previamente establecidas y
demuestra que el aspecto motivacional se viene rompiendo desde los afos
veinte, cuando Manuel Gamio funda la escuela de artes y oficios, porque desde
ese momento los artesanos exitosos buscaron que sus hijos se dedicaran a

estudiar otras profesiones y/u oficios.

Con la afirmacion previa se cumple el Objetivo especifico 1 y también se acepta
y comprueba la Hipdtesis especifica 1, ya que actualmente la transmisién de

conocimiento es escasa dentro de los nucleos familiares.

2. La segunda variable independiente, Informacién Cultural Prehispanica, esta
relacionada con la Creatividad artesanal desde una dimension de identidad
cultural. La cultura local, manifestada por los rasgos histéricos prehispanicos de
Teotihuacan, conforma una riqueza contextual que esta siendo desaprovechada

por los artesanos de la obsidiana.
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En este punto es necesario tomar en cuenta que no se pretende que los
artesanos sean expertos conocedores de la historia local, la cual es vasta y
compleja, pero de igual forma se podria pensar que asi es en realidad, que la
conocen, la manejan y se apropian de ella, lo cual configura otro imaginario

social de /o ideal para ser artesano en Teotihuacan.

La informacion prehispanica se encuentra ahi, en el lugar, incluso en el mismo
Centro de Estudios Teotihuacanos, y no requiere de ninguna caracteristica o
requisito especial para poder acceder a ella; sin embargo, los artesanos no han
manifestado una apropiacion cultural adecuada que les permitiera hacer

creaciones con gran contenido y valor cultural.

Con los resultados analizados y discutidos acerca de esta relacion, se pudo
encontrar que un escaso numero de artesanos estan apropiados de la cultura
local; mientras que la gran mayoria ni siquiera considera importante este
aspecto porque, en términos generales de su apreciacion, la cultura no vende.
Esto configura otro aspecto importante que determina en gran medida un nivel
bajo de conocimiento porque, ademas, no existe relacion alguna entre la
escolaridad de los artesanos y su apropiacion cultural de informacion
prehispanica local: quienes si aplican contenidos culturales en sus artesanias

tienen apenas la primaria.

El aspecto cultural de esta investigacién es una variable que vino a develar
indicadores preocupantes. No es necesario resaltar la importancia de preservar
las manifestaciones culturales de un pais con tanta diversidad, por lo que la
pérdida de identidad es otro aspecto que configura la necesidad de mas estudios
al respecto que puedan hacer aportes significativos a las problematicas
socioculturales que se agravan con el paso del tiempo. De esta forma, y
mediante el analisis de estas variables, se cumple el Objetivo especifico 2 y se

acepta la Hipotesis especifica 2.
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3. El Proceso Familiar Productivo se encuentra permeado por las principales
caracteristicas encontradas en las variables independientes 1 y 2, por lo que
esta variable en particular encuentra su relevancia creativa en el aspecto
dimensional expresivo de la Creatividad. Se trata de una variable que ademas
permitié obtener datos acerca de la situacion organizacional de los talleres de
obsidiana de Teotihuacan, porque se pudo registrar todos los componentes y
partes del proceso de produccion. Evidentemente existen carencias, sin
embargo se encontré que todos los talleres cuentan con las herramientas
minimas para poder realizar el proceso productivo de principio a fin y ningun

taller requiere de los servicios de otro para alguna parte de la produccion.

En el aspecto organizacional, las decisiones las toma el jefe de taller, que en
todos los casos es el padre de familia. Se trata entonces de un modelo
organizativo que no promueve una toma de decisiones a nivel familiar, lo cual
también se encuentra afectando no solamente la Creatividad manifestada en las
artesanias de los talleres, sino también el aspecto creativo de los artesanos

miembros del mismo.

Ademas, se encontré que en cada taller existe un proceso productivo estatico,
cada taller cuenta con un grado de especializacion, que lejos de ser benéfica
esta boqueando la posibilidad de una potencial manifestacion expresiva variada
de productos artesanales. Este punto deja mas interrogantes que respuestas,
porque todos los talleres cuentan con la posibilidad de tener una linea variada de
productos, sin embargo han optado por estancar su produccion a figuras

especificas: algunos hacen tortugas, otros solamente piedras para masaje, etc.

En ese sentido la Creatividad Artesanal se bloquea en dos sentidos: primero, los
artesanos que no son jefes de taller hacen exclusivamente lo que el jefe decide,
desechando asi su potencial creativo; y segundo, lo anterior limita el nivel
creativo-expresivo en las artesanias mismas, porque el proceso esta inmerso en

un ciclo estatico que ni siquiera considera nuevas formas de pensar.
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Asi, al encontrarse que el proceso es estatico, ademas de los aspectos
sefalados, se comprueba la Hipdtesis especifica 3 y se cumple el Objetivo

especifico 3.

4. Como consecuencia, las anteriores tres variables analizadas pueden
integrarse en un modelo de Creatividad con total conviccién, porque queda clara
su influencia en la drastica disminucion del aspecto creativo en los grupos
familiares de artesanos. Desde la aplicacion de la teoria se ha demostrado que
existe una relacion directa entre Creatividad y Experiencia, pero una no se
entiende sin la otra; es decir, la Experiencia también tiene influencia sobre la
Creatividad. Dicha afirmacion parte del trinomio relacional encontrado cuando se
agrega el factor Habitus. Experiencia es también historia personal, la cual, en el
caso de los jefes de taller, siempre fue en condiciones socioeconémicas
adversas; y de igual forma se observdé que el aspecto creativo también
contribuye a la creacion de experiencias positivas, porque brinda satisfacciones

personales (Flujo).

De esta forma, como existe una influencia directa de las tres primeras variables
que afecta la Creatividad, se limita la construcciéon de una experiencia cultural y
motivacional adecuada, lo cual no es benéfico en ningun sentido para generar
mejores condiciones dentro de los procesos productivos artesanales. Con la
anterior afirmacion se acepta como valida la Hipotesis especifica 4, asi como el

cumplimiento del respectivo Obijetivo especifico 4.

5. Al existir una relacion entre Experiencia y Creatividad, y viceversa, se
encontré que la experiencia de los artesanos, a nivel cultural artesanal, es igual
de baja que en el aspecto creativo. Vale repetir: a nivel cultural, porque afirmar a
secas que la experiencia (asi, solo el término) es baja, provocaria entrar en una
serie de debates que, al menos hasta el punto al que llegd la investigacion, no

alcanza para discutir mas a profundidad.
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Experiencias culturales bajas, desde la teoria, generan capitales culturales
escasos, carencia que genera en el individuo la falta de voluntariedad
encontrada en los resultados. Esto ayuda a explicar en cierta medida la escasa o
nula actividad sociopolitica que existe entre grupos de artesanos en
Teotihuacan. Es este resultado el que permite afirmar que la Hipotesis especifica

5 es aceptada y se ha cumplido el objetivo especifico 5.

Las asociaciones, como organismos politicos, son un medio que puede incitar
condiciones propicias para la busqueda de mejores escenarios de trabajo y, por
ende, de bienestar social. No intencidn de esta investigacidon proponer el aspecto
asociativo como una solucion inmediata a la compleja problematica presentada a
lo largo de la investigacion, pero si es necesario proponer puntos de partida, y
ese comienzo tal vez pueda determinarse por adoptar un enfoque asociativo
como el principio de un esfuerzo para avanzar en la solucién de problemas

especificos del contexto artesanal teotihuacano.

Ademas de los cinco puntos encontrados, mediante los que se puede afirmar
que la Hipdtesis y el Objetivo general se han aceptado y cumplido
respectivamente, es necesario hacer una serie de apuntes sobre la relevancia

de la Creatividad, tanto a nivel te6rico como practico.

19.2. Hacia una concepcion de Creatividad.

A partir de la teoria abordada en la presente investigacion, se llega a la
conclusién de que la Creatividad es un ente que se manifiesta dentro del
comportamiento humano, a la vez que potencia su desarrollo. Los diversos
enfoques tedricos, desde Ila psicologia y la filosofia, resultan muy
enriquecedores al respecto porque intentan comprender a la Creatividad desde

dos perspectivas de conocimiento.

De esta forma, una perspectiva que aporta mucho a este respecto es la vision de

Peirce acerca de los signos, la cual permite concebir a la Creatividad como un
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ciclo perpetuado en la persona. Lo anterior en combinacion con Bourdieu y su
concepto de habitus, ya que el mismo aporta mucho desde la perspectiva de
cémo el pasado influye en las acciones del individuo, realizando una especie de
gjecucion de todo su bagaje cultural adquirido a lo largo de su historia; Peirce lo
aterriza mediante el uso de indices simbdlicos de signos, y su teoria se relaciona
con autores como Saussure, quien lo plantea como signo lingdistico arbitrario.

Todas estas perspectivas llevan a pensar que la creatividad es un ciclo:

Como todo lo que vemos y creamos se convierte en signo, partiendo de
interpretaciones propias del habitus adquiridas a través del tiempo, luego
entonces, el conocimiento adquirido se convierte en pasado, y el pasado en
su forma de conocimiento-experiencia, actua en nuestro presente a través
de expresiones de todo tipo, las cuales luego se vuelven a interpretar como
signos, ya sea por uno mismo o por alguien mas, convirtiéndose en un

ciclo, el cual bien podria llamarse el ciclo creativo.

Por expresiones de todo se hace referencia a expresiones artisticas, filosoéficas,
psicologicas, etc., como las artesanias de obsidiana por ejemplo, que para ser
creadas necesitan de conocimiento empirico, pero también filoséfico, en el que
la apropiacién de identidad (entorno) se hace presente en el momento de su
creacion. Al ser terminada, la artesania se convierte en un simbolo cultural
nuevo, un signo que ha de ser interpretado y reinterpretado tanto por su creador
como por quien lo aprecie o “consuma”, haciendo que el ciclo creativo inicie
nuevamente, contribuyendo asi al desarrollo humano de la persona y sus
relaciones con el objeto. Las anteriores consideraciones configuran Ila
concepcion de Creatividad a la que se llega como resultado de esta

investigacion.

19.3. Tipologia de artesanos de obsidiana en Teotihuacan.

Dentro del universo de estudio existen unicamente cinco artesanos que,

propiamente dicho, se han apropiado de la cultura local por medio de
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informacion prehispanica y que ademas la aplican dentro de su trabajo artesanal
(Tabla 11). El trabajo de estos artesanos es una combinacion creativa de
simbolos previamente asimilados como parte de su capital cultural propio, dando
como resultado artesanias que representan un nuevo simbolo, signo, u objeto
con el cual los individuos se relacionan de diferentes maneras, siempre en

concordancia con su apropiacion cultural.

Luisa Garcia, presidenta de la Asociacion Cordobesa de Artesanos (ACA) en
Cordoba, Espafia, afirma que “los contenidos culturales histéricos son de gran
relevancia para el trabajo del artesano, porque potencian la creacion de una
nueva cultura, la que hacemos ahora mismo, y esque la cultura no deja de

producirse y reproducirse a si misma...”*'

. Lo anterior ocurre con el trabajo
artesanal de los artesanos teotihuacanos en cuestion, y aunque solo
representan el 9.8% de la muestra, sus obras revelan mucho acerca de las

acotaciones de la presente investigacion, porque son una mezcla de identidad

cultural con aspectos relevantes a su vision propia.

Figura 22. Creaciones realizadas por artesanos que mezclan la cultura con vision propia.

Tomando en cuenta esta cosmovision propia de cada artesano es que se puede

realizar una tipologia especifica con base en los resultados observados.

1. Artesano Cultural Estatico. Es aquel artesano que se dedica a la

creacion de artesanias especificas, como figuras de animales, sin realizar

“! Entrevista a Luisa Garcia, fundadora de Ceramica Raku y presidenta de la ACA, llevada a
cabo en Junio de 2014 durante la estancia doctoral realizada en la Universidad de Cérdoba,
Espana.
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una diversificacion de productos durante periodos largos de tiempo

(afos), y sin aplicar aspectos de cultura local en las mismas.

2. Artesano Cultural Semi-Estatico. Es el artesano que, ademas de no
tener una diversificacion  productiva, realiza  eventualmente
reproducciones de idolos o figuras prehispanicas, pero sin aplicar una

concepcion propia de esa cultura.

3. Artesano Cultural Simbdlico. Es el artesano cuyo trabajo esta basado
en la apropiacion de conceptos propios de una cosmogonia historico -
prehispanica y los aplica en medida de su interpretacion propia,
generando asi artesanias que representan a su vez signos y mensajes

simbdlicos nuevos que ayudan a mantener el ciclo creativo.

19.4. Sobre el contexto asociativo artesanal teotihuacano.

Durante el transcurso de la investigacion de campo se pudo observar que los
nucleos familiares de artesanos que trabajan la obsidiana en Teotihuacan tienen

caracteristicas similares entre si:

1. Son familias pequenas.
La familia completa trabaja dentro del taller propio.
Existe un lider o jefe de taller, que en todos los casos se encontrd que se
trata del padre de familia. Esto indica que cada taller trabaja bajo un
esquema parental patriarcal.

4. Cada taller esta especializado en la realizacién de figuras especificas, no
existe una diversificacion de productos. A este respecto muchos de ellos
afirman que “si les encargan algo especifico” lo podrian realizar, pero que
siempre “prefieren” hacer lo que siempre han hecho.

5. Todos los nucleos familiares, el 100% de la muestra, afirma que “prefiere”
no asociarse con ningun otro grupo de artesanos, ni mucho menos con

algun individuo que no pertenezca a su familia.
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Tomando en cuenta estos 5 puntos basicos, se hacen las siguientes

afirmaciones a manera de reflexion sobre el tema organizacion - asociacion:

a)

b)

Los nucleos familiares de artesanos son asociaciones porque finalmente
son una familia, lo que significa que, en su concepcién natural, por ser
familia funcionan como una asociacién que busca fines comunes; esto se
refuerza con la teoria de Nifo (1995) que menciona, entre otras cosas, la
caracteristica de que los individuos se asocian porque son convocados
por agentes internos o externos, y en este caso particular, ademas son

impulsados por las necesidades internas de la familia misma.

Se puede considerar también que las personas de la familia que trabajan
en el taller no son empleados sino miembros de un esquema particular de
funcionamiento. Sin embargo, cuando hablamos del tema de “acciones
dentro del campo politico en confrontacion con otros sujetos colectivos,
grupos sociales, o asociaciones”, los grupos familiares, por la situacion
descrita en el punto 5, no estan cumpliendo con esta caracteristica
fundamental de ser asociacion. Este tema podria poner en debate si,
luego entonces, los nucleos familiares son asociaciones o no; sin
embargo, como resultado de la investigacion, se afirma que se trata de
asociaciones que han limitado sus funciones politicas por diversas

situaciones socioculturales, las cuales se abordan dentro de esta tesis.

Los nucleos familiares descritos también son organizaciones. Partiendo
de una concepcidon empresarial es que se hace la anterior afirmacion,
porque finalmente todos los talleres buscan ingresos econdmicos como
objetivo principal, y porque los miembros de los talleres, como

organizaciones, tienen funciones especificas dentro de la misma.

Por otra parte, el esquema parental patriarcal bajo el que funcionan limita

en gran medida la funcién asamblearia que, como familia, se supone
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deberian tener: es el jefe de taller (padre de familia), en todos los casos,
quien toma las decisiones acerca de lo que la organizacién debe hacer o

no, lo que le confiere un perfil de director general de la organizacion.

Con las anteriores caracteristicas, los grupos familiares son organizaciones
empresariales y también son asociaciones, pero es en el plano de la accion
colectiva en donde los grupos artesanales estan limitados, en gran medida por la
decision propia de no asociarse fuera del nucleo familiar y como resultado de
experiencias negativas en el plano politico, como es el caso de sus

acercamientos con las empresas Artesanias Poncho y Artesanias Itz-Yollotzin.

19.5. Tesis.

Tomando como referencia de las anteriores reflexiones a la definicién sobre el
ciclo creativo, asi como la tipologia de artesanos previamente descrita, se puede
afirmar que el tercer tipo de artesano es el que mas se apega al esquema

propuesto en el sistema de hipotesis.

A partir de esa consideracion, las caracteristicas observadas en los artesanos

que tienen una apropiacion cultural permiten plantear la siguiente Tesis:

Dentro del contexto artesanal teotihuacano, un modelo que impulse una mayor
apropiacion cultural, ya sea en términos de informacion prehispanica o de
capitales simbdlicos adquiridos mediante aproximaciones histérico-culturales,
propiciara la diseminacion y mantenimiento de ciclos creativos que permitan a
los artesanos de obsidiana crear artesanias de un gran valor cultural simbdlico
propio de la identidad cultural de la zona. Como resultado de lo anterior se ira
generando una experiencia cultural mas amplia de la que existe actualmente,
dandole una valoracién mas amplia al acto de transmision de conocimiento, lo
cual puede propiciar un nuevo entorno productivo e impulsar a su vez la

actividad artesanal creativa de forma continua.
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El consumo cultural, en todas sus formas de capital, es una variable que puede
modificar y potenciar la Creatividad, misma que se expande como fenémeno

impulsor de actividades politicas asociativas.

19.6. Sobre la importancia de la apropiacién cultural.

Los artesanos que tienen una aproximacion y apropiacion de la identidad a nivel
historico y cultural han podido realizar obras que reflejan un nivel creativo
diferente del resto de la muestra de investigacion, las cuales representan una
mezcla de identidad cultural local con aspectos artisticos de interpretacion
propia. Estos artesanos no tienen ninguna diferencia de recursos materiales
como maquinaria, con respecto a los demas grupos artesanales; la unica
diferencia notable entre ellos y el resto de los artesanos es la aproximacion

cultural que han hecho a lo largo de su experiencia dentro del oficio artesanal.

Por este motivo, tomando en cuenta la tipologia de artesanos propuesta
(apartado 19.3), asi como los resultados de la investigacion, se establece la

totalidad de la muestra de la siguiente manera:

Nivel de
apropiacion Tipologia. No. de artesanos. Porcentaje de la
cultural. muestra.
1 ARTESANO CULTURAL 5 9.8
SIMBOLICO
2 ARTESANO CULTURAL SEMI- 11 21.6
ESTATICO
3 ARTESANO CULTURAL 35 68.6
ESTATICO

Tabla 18. Nivel de apropiacion cultural de acuerdo a la tipologia de artesano propuesta.

Los cinco artesanos que se han apropiado de la cultura local y la han aplicado a
sus creaciones, de acuerdo con testimonios de ellos mismos, es resultado de un
interés propio derivado de anos de dedicacion con el afan de mejorar sus

propias artesanias.
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Una cuestion abierta seria entonces la siguiente: ;de donde surge la motivacion
del trabajo propio para buscar mas recursos aplicables al oficio? Esta es sin
lugar a dudas una base para poder continuar con los estudios sobre Creatividad

en los nucleos familiares de artesanos.

En ese sentido, los artesanos que no han realizado una apropiacion cultural
apropiada para diversificar sus creaciones tal vez podrian comenzar por retomar
la informacion cultural prehispanica de Teotihuacan como un primer paso que,
aunque no garantice la soluciéon de su compleja problematica, puede llegar a
ofrecer variantes de su propia Creatividad manifestada en su proceso de
produccion. De acuerdo con los datos recabados y los resultados de la
investigacion, este podria ser el inicio del camino a seguir para modificar y
generar condiciones propicias del entorno artesanal con el fin de comenzar a

impulsar el desarrollo del mismo, tal como se sugiere en la Tesis.

19.7. La complejidad en los nucleos familiares.

Por otra parte, uno de los focos de atencién principales estuvo centrado en la
exploracion de las posibles relaciones que las variables familiares pudiesen
manifestar con los niveles de Creatividad y con la configuracion de un estilo de
Transmisiéon de Conocimiento determinado. Sin embargo, los datos no son
concluyentes al respecto, a pesar de haber encontrado relaciones entre las
propias variables. Asi, las familias en las que tanto el padre como la madre
manifestaron estar dispuestos a incrementar este aspecto también presentaron
mas tendencia a una responsabilidad laboral compartida con los hijos, que se
podria traducir al mismo tiempo en mejores procesos productivos. Sin embargo,
esto es solo un resultado que queda al aire, pues es necesario considerar que,
de cara a la continuidad de la investigacion en el campo de la Creatividad
artesanal en Teotihuacan, posiblemente, la variable mas importante para el
fomento o el bloqueo de la capacidad creativa desde el hogar sea el Estilo

Parental dominante.
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Los niveles de la Creatividad: motivacional, de identidad, y expresivo; tienen un
impacto directo sobre la problematica que se presenta en Teotihuacan y, como
consecuencia de todo lo que ya se explicd, sobre el desarrollo asociativo. Pero
fendmenos como el ambiente familiar resultan demasiado complejos a la hora de
hacer un analisis a profundidad. Esto no quiere decir que se haya fracasado en
la busqueda de alternativas, por el contrario, se han logrado abrir nuevas
interrogantes y al mismo tiempo se han comprendido nuevas necesidades para

futuras lineas de investigacion derivadas de los presentes resultados.

19.8. Creatividad, Proceso Creativo, y Teoria Asociativa: una reflexion final.

Hay que sefalar que, de acuerdo con la observacion propia en el proceso de
investigacion asi como de los resultados de la misma, la Creatividad y el
Proceso Creativo son dos cuestiones distintas, ya que la Creatividad se
manifiesta en la persona, en el sujeto individual, lo cual conlleva a
consideraciones que amplian aun mas el cumulo de posibilidades para futuros
estudios sobre el tema, ya que actualmente es escasa la literatura que aborde a

la Creatividad desde ese punto de vista, desde la Persona.

Por tal motivo, el principal aporte subyace en las posibilidades que brinda la
complejidad en el binomio Creatividad-Teoria Asociativa porque es aplicable a
multiples escenarios del ambito rural, no solamente al artesanal, y resulta
prometedor en el posible establecimiento de nuevas consideraciones vy
aproximaciones al estudio sobre la relevancia de la Creatividad en el Desarrollo,
en el que los resultados pueden ofrecer nuevos caminos en la busqueda de la

solucion de problemas que atafen a los diversos enfoques del Desarrollo Rural.
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21. ANEXOS.

Anexo 1. Cuestionario/Encuesta de investigacion.

COLEGIO DE POSTGRADUADOS

COLEGIO DE INSTITUCION DE ENSENANZA E INVESTIGACION EN CIENCIAS AGRICOLAS
POSTGRADUADOS CAMPUS MONTECILLO

El presente cuestionario tiene como finalidad obtener las respuestas pertinentes para el cumplimiento de
objetivos y comprobacién de hipodtesis correspondientes a la tesis Procesos creativos, asociativos y
culturales en la elaboracion de artesanias de obsidiana de Teotihuacén, Estado de México. La intencion
principal es contar con una herramienta mixta de trabajo, por lo que cada pregunta tiene asignado un valor,
en donde X es cuantitativo, y Y es cualitativo.

Cabe aclarar que todas las preguntas cuantitativas (X), asi como las cualitativas (Y) que cuenten con
opciones de respuesta especificas, seran capturadas en este documento; mientras que las preguntas Y
que no cuentan con opciones de respuesta forman parte del esquema de guia de entrevista. De tal manera,
este cuestionario sera llenado por el “encuestador” en conjunto con una grabacion de respaldo para las
respuestas de las preguntas tipo entrevista.

Fecha de aplicacion:

I. DATOS SOCIODEMOGRAFICOS.

1. Nombre. ID1
2. Sexo. 1)Hombre 2) Mujer Y1
3. Escolaridad. Y2
4. Posicion en el taller. (Duefio y/o empleado, socio, etc.) Y3
5. Edad. (AfAos cumplidos en 2015) X1
6. Numero de artesanos que trabajan en el taller. X2

(Familiares o no)

7. Numero de integrantes de la familia X3

8. ¢Todos los artesanos que laboran en su taller son sus familiares? Y 4

Il. TRANSMISION DE CONOCIMIENTO.
A. Adquisicion de conocimiento para oficio de artesano.

9. Como decidio ser artesano.

1) Desicion propia Y5
2) Imposicion familiar Y 6
3) Tradicién familiar Y7
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4) Otro (especificar) Y38

10. Persona quien le ensefié el oficio de artesano.

1) Padre Y9
2) Madre Y 10
3) Hermano Y 1
4) Otro familiar (quién) Y 12
5) Autodidacta Y13
11. ¢ Como se inicia el aprendizaje para ser artesano? ;Cdmo continua? Y 14

12. ;Se puede aprender a ser artesano entrando
directamente al proceso de elaboracién? Y 15

13. En su taller, ¢ algun miembro de la familia inicia el proceso de capacitacién?

Y 16
14. En su caso particular, ¢ de quién recibio la primer capacitacion?
1) Madre Y 17
2) Padre Y 18
3) Hermano Y 19
6) Otro (especificar) Y 20
15. ¢ En qué parte del proceso de produccién considera que es mejor
iniciarse para el oficio? Y 21

16. ¢ En algun momento participan todos los miembros de la familia en el proceso de
ensefianza del oficio? Y 22

B. Tiempo de permanencia del oficio en la familia.

17. ¢ Cuantos afios lleva elaborando artesanias de obsidiana? Y 23

18. ¢Sabe quién fue el primer artesano de su familia? Y 24

19. Tiempo que se ha dedicado su familia a la elaboracion de artesanias. X4
(Afos)

C. Trasmision a siguiente generacion.

20. Cree que sea importante seguir ensenando el oficio de artesano de obsidiana. (Por qué)

Y25
21. Planea ensefar el oficio a hijos u otros familiares. Y26
1) Si (pasar a la pregunta 23) 2) No (continuar)
22. Motivos por los cuales no piensa ensefiar el oficio. Yot
23. Cree que el oficio se encuentre en riesgo de desaparecer. Y28
1) Si 2) No (Por qué)
24. ;Estaria dispuesto a dar capacitacion para la permanencia del oficio? Y 29
1) Si 2) No (Por qué)
25. 4 Qué acciones cree que se podrian realizar para preservar el oficio? Y 30
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lIl. INFORMACION CULTURAL PREHISPANICA.
A. Informacion general sobre elementos prehispanicos.

26. ;Sus artesanias estan basadas en figuras prehispanicas? Y 31
1) Si (continuar) 2) No (pasar a la pregunta 28)

27. ¢ Qué tipo de figuras prehispanicas ha elaborado? Y32

28. ;En qué estan basados sus disefios? Y33

29. (En su taller se elaboran mascaras? Y34
1) Si (continuar) 2)No (pasar a la pregunta 33)

30. Tiempo en afios que llevan elaborandolas. X5

31. ¢ Qué significado tiene su disefio? Y35

32. 4 Sabe quiénes fueron los primeros artesanos en elaborarlas? Y36

33. ¢ Considera usted que sus clientes valoran la calidad de sus artesanias? ___ Y 37

34. s Conoce las deidades o dioses de Teotihuacan? Y38
1) Si (continuar) 2)No (pasar a la pregunta 37)

35. ¢Cuales? Y3

36. ¢ Elabora artesanias basadas en esas deidades o dioses? Y40

37. ¢ Para usted es importante conocer la historia y cultura de
Teotihuacan para la elaboracion de artesanias? Y 41

38. ¢ Conoce o sabe de algun ritual realizado por los antiguos habitantes de Teotihuacan?

Y 42
39. ¢ Conoce los usos que le daban los antiguos habitantes de Teotihuacan a la obsidiana?
Y 43
40. ;Sabe si la obsidiana tenia importancia en ceremonias y rituales prehispanicos?
Y 44
41. ¢ En la actualidad existen habitantes prehispanicos? ;Son todos mestizos?
Y 45
42. ;Los habitantes prehispanicos de Teotihuacan heredaban el oficio de padres a hijos?
Y 46
1) Si (continuar) 2)No (pasar a la pregunta 42)
43. ;Sabe si era obligatorio para los hijos continuar con el oficio de artesano? Y 47
44. ; Qué objetos o artesanias conoce que realizaban los artesanos de obsidiana
de la época prehispanica? Y 48

45. ; Alguna de las artesanias que usted elabora representa a la vida o a la muerte?
Y 49

46. 4 Que otras representaciones tienen sus artesanias? Y 50
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B. Influencia de la zona arqueolodgica.

47. ;Conoce la historia o parte de la historia de Teotihuacan? Y 51
48. ;Ha visitado la zona arqueoldgica de Teotihuacan? Y 52
49. ;Tiene disefos basados en las estructuras de la zona arqueoldgica?
Y 53
50. ¢, Conoce o sabe del tempo de la serpiente emplumada? Y 54
51. ;Sabe de la existencia del Palacio de Quetzalpapalotl? Y 55
52. ¢ Conoce alguna pintura mural de Teotihuacan? Y 56
53. ¢ Conoce o tiene informacién sobre hallazgos arqueoldgicos recientes o anteriores?
Y 57
54. ; Existe alguna tradicion o fiesta local relacionada especificamente
con los artesanos de obsidiana? Y 58
C. Artesanos de renombre.
55. ¢ Conoce algun artesano que sea considerado como el mejor de la zona? Y 59
56. ¢ Conoce a alguna familia de artesanos que sea descendiente
de algun artesano famoso?
Y 60
57. ¢ Conoce o sabe de algun artesano en la zona que sea experto en aspectos
histéricos de Teotihuacan? Y 61
IV. PROCESO FAMILIAR PRODUCTIVO.
A. Estructura Organizacional.
58. Tipos de obsidiana que se trabajan en el taller. Y 62
59. Maquinaria con la que cuenta el taller. Y 63
60. ¢ Coémo se asigna el trabajo en su taller? Y 64
61. ¢Quién es el jefe artesano en su taller? Y 65
62. ¢Hay artesanos que cumplan una funcion fija en algunas partes del proceso?
(Pulidor, Tallador, etc.) Y 66
63. ¢Puede cualquier artesano del taller participar en diferentes partes del proceso?
Y 67
64. ;Se promueve que haya nuevas formas de trabajo? Y 68
65. ¢ Elabora usted artesanias de principio a fin, o solo participa en alguna parte del

66.

proceso? Y 69

¢, Quién decide qué tipo de artesanias se elaboran en el taller? Y70
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67.

¢, Cual es el principal objetivo del taller y sus artesanos? Y71

B. Proceso Expresivo.

68. ¢ Cada artesano es libre de decidir sobre el disefio de sus propias creaciones?
Y 72
69. ¢De qué manera influye el tipo de obsidiana en la artesania que se va a crear?
Y73
70. Aproximadamente cuantas artesanias de obsidiana dorada crean al mes.
Y 74
71. ¢ Toda artesania elaborada sale a la venta? Y75
72. ¢ Realiza artesanias utilitarias y/o estéticos para uso en casa? Y76
73. ¢Realiza usted artesanias en su tiempo libre, fuera del horario de trabajo?
Y77
1) Si (continuar) 2)No (pasar a la pregunta 76)
74. ;Qué tipo de artesanias? Y78
75. ¢ Estan basadas en elementos prehispanicos? Y79
76. ¢ En qué otros aspectos se basan sus disefios? Y 80
77. Numero aproximado de artesanias que elabora usted al mes. X6
78. ¢Qué tipo de representaciones simbdlicas y significados se pueden
encontrar en sus artesanias? Y 81
79. ¢ Cual es el tamano de la artesania mas grande que producen tomando en cuenta su
altura en centimetros? X7
80. Tiempo promedio para la creaciéon de la artesania mas grande. (dias)
X8
81. ¢Producen artesanias con incrustaciones? Y 82
1) Si (continuar) 2)No (pasar a la siguiente seccién)
82. ;Qué materiales usa para las incrustaciones? Y 83
C. Condiciones para el trabajo familiar.
83. ¢ Cual es la secuencia de trabajo en la elaboracion de artesanias? Y 84
(Desde la seleccién de la obsidiana hasta la artesania terminada)
84. Maquinaria con la que cuenta el taller. Y 85
85. ¢La maquinaria con la que cuentan es suficiente, o les falta algo en especifico?
Y 86
86. Herramienta de trabajo con la que cuentan, aparte de la maquinaria. Y 87
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87. ¢ Existe algun horario de trabajo especifico o se continla hasta terminar la artesania?
Y 88
88. s Cada artesano dispone del tiempo que quiera en cada maquina o se asigna?
Y 89
89. ¢ De dénde obtienen la obsidiana? Y 90
90. Costo promedio de la obsidiana que compran (por kilo). X9
91. ¢ Como se reparte la obsidiana para el trabajo? Y 91
92. Espacio en el que esta montado el taller. (Patio, traspatio, Cuartos, etc.) Y 92
93. ¢ Con qué medidas de seguridad cuenta el taller y los artesanos? Y 93
V. CREATIVIDAD ARTESANAL Y PRODUCTIVA.
Aspecto productivo.
94. ;Qué aspectos es necesario que conozca una persona antes de comenzar
a elaborar artesanias? Y 94
95. ¢Qué tipo de habilidades considera que se requieren para elaborar artesanias
de obsidiana? Y 95
96. ¢ Considera que cualquier persona puede llegar a ser artesano y trabajar
la obsidiana? (Por qué) Y 96
97. ¢ Se necesita algun tipo de educacion previa para ser artesano de la obsidiana?
Y 97
98. ¢ Sabe usted si existe alguna escuela o programa de gobierno que capacite
o ensefie a ser artesano? Y 98
99. Para usted, ¢ Cual es el objetivo principal por el cual se elaboran artesanias
de obsidiana? Y 99
100. ¢ Considera que la creacion de artesanias de obsidiana debe difundir la
cultura Teotihuacana? Y 100
101. ¢ Usted elabora artesanias en su tiempo libre? Y 101
Aspecto artesanal.
102. ¢ Existe un catalogo o lista de artesanias que se elaboran en el taller? Y 102
103. ¢Qué tipo o disefio de artesania se elabora con mas frecuencia? Y 103
104. ;Durante todo el afio se elaboran las mismas artesanias? Y 104
105. Cada cuantos meses se considera crear nuevos disefios. X10
106. ¢En su taller se motiva a los artesanos a crear nuevos disefios? Y 105
107. ¢Usted crea nuevos disefios de artesanias por iniciativa propia? Y 106
108. ¢Qué cree usted que se necesite para considerar la posibilidad de
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crear nuevos disefios de manera frecuente?

VI. EXPERIECIA CULTURAL ARTESANAL.
Aspecto cultural.

Y 107

109. ¢ Es posible aprender nuevas técnicas en la elaboracién de artesanias? Y 108

110. ¢Considera que cada artesano en su taller cuenta con un estilo propio? Y 109

111.
artesania especifica?

112.

¢ Es posible que surjan nuevas ideas mientras se esta creando una

El estilo de cada artesano, ;depende del tipo de obsidiana?

Cuando se inicia la creacion de una artesania:

113.

114.

115.

116.

¢, Qué lo motiva a realizarla?
&Influye siempre la cultura teotihuacana?
¢.Se entusiasma con la idea del resultado final?

¢ El disefio final es siempre el que tenia en mente, o suele cambiar?

Aspecto artesanal.

117.

¢, Cémo ha influido el mercado en la elaboracién de sus artesanias?

118. Tiempo de practica y aprendizaje que requiere un artesano para
elaborar una artesania completa. (En afios)

119. Tipo de obsidiana que prefiere usted para elaborar sus artesanias.
120. Tiempo que lleva trabajando ese tipo de obsidiana. (En afos)

121. ¢ Es usted especialista en alguna parte del proceso?

Y 110

Y 111

Y 112
Y 113
Y 114

Y 115

Y 116

X11
Y 117
X12

Y 118

1) Si (continuar) 2)No (pasar a la siguiente seccién)

122. En qué parte y cuanto tiempo lleva realizando esa tarea especifica.

(En anos) Y 119

VII. ASOCIACION CON OTROS ARTESANOS.

X13

123. Para usted, ¢,cual es el principal objetivo de vender artesanias de obsidiana?

124.

1) Obtener ingresos para subsistir

2) Preservar y difundir la cultura de Teotihuacan

3) Mantener la tradicién de las familias de artesanos
4) Difundir la cultura de mi pais

5) Preservar esta noble profesion
6) No sé
7) Otro (especifique)

Y 120

¢ Alguna vez ha pensado en asociarse con otros grupos de artesanos?
1) Si (pasar a la pregunta 126)

2) No (continue)

3) Ya lo he intentado (pasar a la pregunta 127)
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125. ¢ Por qué motivos no ha pensado en asociarse? Y 122

126. ¢Alguna vez le han propuesto ser socio de alguna asociacion de artesanos?

Y 123
127. Si existiera la posibilidad de conformar una asociacion de artesanos. Y 124
¢ usted participaria como socio?
1) Si (continde)
2) No me interesa (pasar a la pregunta 129)
3) Lo pensaria antes de participar (pasar a la pregunta 129)
4) No sé (pasar a la pregunta 129)
128. ¢Con qué grupos de artesanos le gustaria asociarse? Y 125
1) Con cualquiera que trabaje obsidiana
2) Con los que tienen un taller igual al mio
3) Solamente con familiares y/o parientes que trabajen la obsidiana
4) Con amigos artesanos
5) No sé
6) Otro (especifique)
129. ;Para usted es importante preservar el oficio de artesano? Y 126
1) Si es importante
2) No es importante
3) No sé
130. ¢Usted invitaria a una persona ajena a su familia a dedicarse a ser artesano
y unirse al grupo que labora en su taller? Y 127
1) Si (continde) 2) No (pase a la pregunta 132)
131. ¢Por qué Motivos? Y 128
132. ¢Por qué razones? Y 129

FIN DEL CUESTIONARIO/ENTREVISTA
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Anexo 2. El proyecto de la pieza del bicentenario.

“LA INDEPENDENCIA DE MEXICO”

BICENTENARIO DE LA INDEPENDENCIA

1810 - 2010

LINTRODUCCION:

El mensajero de la Correpidora y of Capitin Almada I dolores en Ia
3 cparon a Pucblo de | il
:'““de 16 de Septiembre de 1310, y les avisazon a Don Miguel Hadalgo v Costilla y a Don
..m Alleade, que la consparacion habia sido descubserta. Entonces Hidalgo exclamd:
A leros, estamos perdidos. Aqui No hay mis remedio que ir 2 coger Gachupines™. Sacaron
Presos de la cdreel y metioron on su lugar a todos los espaloles que vivian en Dolores. Un poco
antes de las cinco, of campanero de ks Parroquia, apodado o Cojo Galvin, 1006 las campands para
llamar a la primera misa. Por ser domingo, acedicron nuchas personas, Qe en su Mayoria eran
indigenas. Desde ef atno, e cura les hizo una endrgica exbortacion a hiberarse del Yugo espaol v
fermind su breve discurso al Gnito de =; Viva Ia Independencial ;Viva Américal ;Muern of mal
Gobierno! A lo que los feligroses emocionadas respondicron: ;Mueran los Gachupines!!,
Répidamente s¢ organizaron, y a las once de la maftana, salieron de Dolores ochocicntos hombees,
armados con piedras, lanzas y palos. En su camino hacia la libertad, pasaron por vanos pueblos v
ciudades, cuyos habitantes apoyaron su noble causa, y muchos de cllos s¢ sumaron al Géreto
libertador. Al llegar a ATOTONILCO, Hidalgo tomé do 1a iglesia una pentura de Ia Virgen de
Guadalupe, con Ia que improvisd un estandarte y, micntras o agitaba a la vista de w0dos, Gritd:
“;1Viva nuestra Madre Santisima de Guadalupe!™ *; Viva Ia Américal™ Poco despucs los
espaioles cligicron ala Virgen de los Remedios, como patroma y generala do sus fucezas.

Al ser informado de que los mnsunpentes se dirigian a Guanaguato, una de las ciudades més nicas ¢
importantcs del Virreinato, ¢l miendente, Juan Antonio de Riafo, dio instruccionss a los soldados
realistas de preparar ¢l ataque en la Alhéndiga de Granaditas, mioniras que sus empleados
trasiadaban a olla los cauvdales reales, los fondos de la ciudad y bos archivos del gobierno, ademds de
viveres y bamnles de agua Los espafioles tambidn usaron 2 esa fortalesa como refugo de sus

familias, de sus tesoros y de ellos mismos.
Hidalgo trad de persuadir al intendente a rendirse, pero Riao le mandd a dear altiva y
despoctivamente que lo “esperaba con sus chusmas™ en o Castillo de Granaditas. Bl Combate dio
inicio al medio dia del 28 de Septiembre de 1810, entre una muchedumbre de indigenas, armados
de piedras, lanzas y gArroles, ¥ unas tropas muy bien equipadas. Los callones eran tan potentcs, que
cada una de sus balas bastaba para matar a docenas de insurgentes. No obstante, los sublevados no se
daban por vencidos y continuaban luchando valerosamente. Aunque las armas de los realistas
Wmmudbalsphdmdeummdmodesmmmw:mw. Los
mineros de Guanajuato, apostados en los cerros lanzaban un verdadero alud de predras
Repentinamente los espaioles v sus paridanos s sinticron perdados y trataron de rendirse, pero ya
era demasiado tarde. El Pipila be prendid fucgo ala puerta, los rebeldes entraron a la fortaleza y
aniquilaron a casi tos Jos
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i R'It:l; ‘\":?'-' 1C0Lo acontecimiento ndignd tanto al gobieme espaiol v a los representantes de la
0 l"lm'::]'n 'I‘:“‘&‘; se apresuron a excomulgar a los insurgentes. 1a ikquisicion, que ya habia sido
sembraba (::1( mente en Espada, volvid a establecerse v le dio a Hidalgo ¢l cargo de “impio que
espanoles no ¢ 0das partes el horror, Ia desolacién, los robos...” pero las acusaciones de los
achupin, ni a'm ninguna \alldg/. para ¢l cura, quien prometid que: “ya no habria Inquisidor

En (;n:u; s ey :ilﬂmlfim ni Rey gachupin, ni Santo gachupin™ » ;
esclavitud o jlam. Hidalgo formé un gobiemo provisional y redacté manifiestos que 3"_9"3" la
esa ciudad 'ﬁ?p:glbil::) '_" l;;:“‘"'gﬂhm ¢l reparto de tierras a los indigenas dcs_pq;eldo;‘ 'm“b":‘ ";"

. ~ ¢ o 3 10 ; 3 {{ ¢

,d:‘m ind ik pertador Americano, un periédico que se convirti6 en ¢l vocero de las
sul‘r‘ilfa:::; l;élnx Maria Calleja tomd el mando de las tropas realistas, los insurgentes empezaron a
R sa:ms derrotas, como ¢n la Batalla del Puente de Calderén, que se entablé el 17 de
fusilado 1. ¥ que fue la Gltima en la que participd Hidalgo. Posteriormente cay® prisionero y fue
2 ‘:,)\ippés de la gjecucion de Hidalgo, Allende, Aldama v Jiménez, los principales lideres del
b2 nento, los realistas los decapitaron, metieron sus cabezas en sendas jaulas de fierro, y las

©.53r0n en las esquinas de la Alhondiga de Granaditas. Alli permanecieron hasta la consumacion de
laindependencia.

A la muerte de Hidalgo, la insurreccion continué en ¢l Sur, bajo la direccion del cura José Maria
Morelos y Pavén, quien solia llamarse asi mismo “el Siervo de a Nacién™. Entre sus
lu§mmlmtes figuraban excelentes militares, como los hermanos Galeana, los hermanos Bravo y
Vicente Guerrero.

Félix Maria Calleja y Agustin de Iturbide los combatieron durante més de cuatro aos, hasta
que, ¢l 05 de noviembre de 1815, Morelos fue capturado, despojado de su cargo de sacerdote v
¢jecutado el 22 de diciembre de 1815, en San Cristébal Ecatepec Estado de México. E

movimiento de independencia no perecié con la muerte de Morelos.
Vicente Guerrero y otros insurgentes siguieron luchando tenazmente, hasta que lograron liberar a

México de la opresion espaiiola

“Nos atrevemos a cambiar, 6 vivimos y morimos como estamos,
Un Cambio Grande, esta compuesto de los Pequefios Cambios”

16 de Septiembre de 1810
Dedicado con mucho carifio y respeto a la memonia de todos aquellos Hombres y Mujeres que con
su muerte nos dicron Patria y Libertad ;!!!
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LU | \()IISIIHA\

“““!‘mm\)_ NA (Plataforma de erecimiento Econémico — Cultural en nuestras raices

\I. Lak ‘l"‘“nciﬁn_
LONOCHY 37

Poblaniento .;:-1,‘3‘ ‘t‘ 12 Obsidiana en Mcéxico antiguo proviene desde los tiempos prehistoricos del
Hamado Hombye ‘;'5;."." A menos desde 10 000 aos a.C. aproximadamente (descubrimiento del
CPoca de 1ae I"lnw: - f'il"l':l‘ﬂ" 22 de febrero de 1947, Doc Helmut de Terra), y continué durante la
CON el Surgimiente v d':}-l\ ) l"wbln.\'_. como Cuicuilco (1400 aC. - 300 d.C.). Sin embargo. fuc
ONPlotacion 2 iy '\‘. :lmllu de la Gran Ciudad de Teotihuacan (100 a.C. - 700d.C) quela
disty bucion e : _« ¢ 1 obsidiang se mtensifican junto con su ESpectivo transporte, comercio v

La ““lknl:um{; lk-'l.-“' Y alcanzaron a gran parte de Meso América
cdad de Tuly (.u‘s:) A I“I\'l‘lm:lc'n(m dela ()b.sidi:uja a gran escala continué con el crecimiento de la
(28 4.C) Aun dos X ‘:' 4.C) y con la Conquista por el imperio Azteca de un vasto territorio
eseasez de "'-\llumm‘): “*h‘k la llegada de los espailoles en la primera etapa de la Colonia. Ante la
xplotacion de '":lz'uc\(')&- ‘thm con metales Europeos se continué utilizando la Obsidiana para la
levados por Ia Santa I-"‘(“‘_Jl}\ CTI Y e nitos paganos; como consta en algunos procesos penales

SInquisicion del Siglo X VI,

HL- EL. ORO NEGRO DE LA GRAN “CULTURA TEOTIHUACANA”™.

La Obsidiana es un vidrio de onigen volcanico que por sus caracteristicas puede ser transformado
tanto en bellos objetos de culto como instrumentos y adornos. Cerca de Teotihuacan se han
encontrado importantes yacimientos que fueron explotados y controlados por los habitantes de la
G ran Ciudad de Teotihuacan. Uno de ellos se encuentra cerca de Otumba (el Cerro de Buena
Vista) v otro mas, quizd el de mayor relevancia es el Cerro de la Navajas (conocido también como
¢l Cerro del Guajolote), ubicado en la comunidad de Nopalillo, Municipio de Epasoyucan Hidalgo.
De este tltimo proviene la famosa ¥ hermosa Obsidiana Dorada: otra region de control de
considerable importancia fue la de la Sierra de las Navajas, en la comunidad de Ameca
pertencciente al Estado de Jalisco, en donde se extrae la famosa Piedra de Obsidiana de color rojo v
negro marrdn, 6 piedra Meca.

Se ha llegado a pensar acerca del control que tuvo La Cultura Teotihuacana de todos estos
yacimientos, que fue tan importante que le permitieron exportar dicho material a otras regiones, e
incluso se han estudiado las posibles rutas que se empleaban para hacerlo llegar a lugares tan lejanos
como la Zona Maya. Un punto importante para este fin fue el enclave Teotihuacano de
Kaminaljuyi, en Guatemala. Hay que recordar que de la Obsidiana se hacian armas, €OMO por
¢jemplo puntas de proyectil, lo que indica la necesidad de controlar este elemento de manera

efectiva.
Estudios realizados en el Cerro del Guajolote 6 Cerro de las Navajas Hidalgo, han permitido

conocer como se hacia la extraccion de la materia prima. Se han encontrado especies de
“Chimeneas™ excavadas por donde los Artesanos descendian para empezar a cavar en tineles
horizontales. Alli se obtenian los bloques de Obsidiana que, una vez seleccionados, serian
transportados a la Ciudad. Ya en los talleres, de los que se han reportado cerca de 400 en el interior

de la Gran Urbe, empezaba el trabajo de transformacion en diferentes objetos.
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sta tarea 1a realizaban Expertos Artesanos Teotihuacanos, pucs su elaboracion requeria de un
Ampho conocimiento de la materia prima y de las téenicas empleadas, como la percusion, ¢l corte, ¢l
labrado de talla, el desgaste y otras. Por su especializacion no seria de extraiiar que ¢l oficio se
transmitiera de Padres o Hijos

Entre los objetos que mis abundan estén las puntas de dardos o de lanzas; navajas pnsmatcas
enraudas del niicleo de obsidiana, algunas finamente acabadas, mascaras, orejeras y otros adornos,
481 Como figuras de formas muy peculiares llamadas “excéntricas”, va que muestran formas no
definidas pero si de sran belleza: Entre las piezas hay pequeiias hoces que se ha pensado sirvieron
para desgranar, ademis de otros utensilios como raspadores, pulidores, perforadores etc., y desde
luego figunllas humanas

El notable hecho de controlar las minas de Obsidiana le dio a Teotihuacan un poder sin
precedentes. Ya se comento que de este vidrio se hacian armas, y sabemos de sitios cercanos a la
cludad que se dedicaban practicamente a la produccion de estos materiales (el antiguo arte bélico)
En donde quicra que se excave seguramente saldrén piezas de obsidiana, lo cual habla de su enorme
produccion

Una sociedad como la Teotihuacana, que llegé a estar presente en muchas partes de Mesoamérica,
controlé amplias regiones circundantes donde determinadas matenas primas eran indispensables
para la ciudad. La Obsidiana fue una de ellas, y por medio de esta aseguraban el acceso a otras més.

IV.-CARACTERISTICAS FISICAS DE LA OBSIDIANA.
(Un elemento procedente de la familia de los Feldespatos Vitreos).

La Obsidiana es un vidrio volcénico que se forma cuando las lavas incandescentes, a 600 grados
centigrados, con un alto contenido de Silice y Aluminio, y que se enfrian rapidamente; si el descenso
de la temperatura es lento, entonces los minerales se cristalizan y dan lugar a las rocas conocidas
como riolitas, que son de colores claros: gris, café, rosa, rojizo y amarillento.

La Obsidiana es clasificada por la mineralogia como vidrio, ya que sus atomos no conforman una
estructura cristalina; es dura y fragil, de atrayente brillo, transparente y translicida, pero su principal
caracteristica es su tipo de fractura, aguda, recta y muy cortante, que permite lp gabombn de
diversos tipos de instrumentos tallados y de preciados objetos pulidos. La obsidiana es generalmente
negra 6 gris, pero también puede ser rojiza, café, verde, dorada, 6 con visos de distintos colores; su
transparencia, translucidez y brillo dependen del espesor del fragmento y de la luz bajo la que se
observe. La Obsidiana es el material natural m eficiente para la elaboracion de instrumentos de
corte, como las navajas, y de penetracién por impactos, como las puntas de flecha P

Como ya se menciond la Obsidiana fue ampliamente aprovechada por las Culturas Prehispanicas
para su desarrollo Economico, Politico, Religioso, Cultural y Militar.
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V.- LA OBSIDIANA Y SUPERDURABILIDAD EN EL VALLE TEOTIHUACANO A
TRAVES DEL TIEMPO.

(El Valle Teotihuacano del Siglo XX al XX1). : ,
Como va se ha mencionado con anterioridad, tenemos. un conocimiento aproximado de la creacion
dodicados al labrado artistico y funcional de

de los primeros Talleres Artesanales Teotihuacanos e
este Feldespato Vitreo. nos atrevemos a decir sin 1emor 2 0quivocanmos que ¢s una Escuela de

Creativo™, herodada de padres a hijos con una tradicion de mds de 21 Siglos (2184 afios de relativa
existencia). v al referimos a esto ultimo, ¢s porque a razon de todos los movimientos armados ¥
sociales que se han suscitado en el contexto activo de I historia nacional, desde la llegada de los
Espaoles (1519), hasta el México modemo de hoy en dia, nos damos cuenta que hubo pequeios
espacios en ¢l nempo donde este Arte Creativo se practico a pequefia escala.

Para volver a ser retomado en forma v fuerza como al principio a partir del afto de 1924; donde el
Antropologo v Arquedlogo Mexicano Don Manuel Gamio, inicia la Primera Escuela Rural “Felipe
Carrillo Puerto” en el poblado de San Francisco Mazapa del Municipio de San Juan Teotihuacan
México: para comenzar a fabricar dos afios después pequedias piezas de obsidiana a manera de
capuchones para Joveria fina; de esta peculiar labor iniciada en la década de los afios veintes, se
COmienza & relomar nuevamente una antigua escuela artesanal que corre por nuestras venas, en el
labrado de la Obsidiana que ha partido de las antiguas técnicas ancestrales combinadas con las
herramientas de la modernidad del dia de hoy, una bondadosa ensefianza que ha brindado valiosos
frutos convertidos en una importante actividad econdmica que ha sido la base de sustento principal
de nuestros abuelos, padres, hijos, hermanos y amigos mas de la comunidad a la que pertenecemos ¥
sus alrededores: una importantisima actividad econdmica que de No tomarse las Urgentes medidas
necesarias, pronto pasara a extinguirse y a formar parte de la histonia olvidada del pueblo de
México.

Con las aulas de ensedanza de las décadas de los affos veintes, motivadas v dirigidas por el
Antropdlogo Manuel Gamio, a lo largo del tiempo nacen otros recintos més de ensefianza artesanal
en el labrado y pulido de la Obsidiana: recintos convertidos en talleres artesanales del citado
feldespato vitreo, que a principios del affo 2007 estaban contemplados y contabilizados de la

siguiente manera:

1.-San Lucas Tepango, perteneciente al Municipio de Acolman. 20 Talleres.

2.-Santa Maria Coatlan, perteneciente al Municipio de Teotthuacan. 40 Talleres.

3..San Sebastian, perteneciente al Municipio de Teotihuacan. 30 Talleres.

4.-San Francisco Mazapa, pertenecientes al Municipio de Teotihuacan. 40 Talleres.

5.-Barrio de la Punificacion, perteneciente al Municipio de Teotihuacan. 15 Talleres.
6.-Municipio de San Martin de Las Pirdmides. 160 Talleres.

7.-San Antonio de Las Palmas, perteneciente al Municipio de San Martin de las Pirimides. 20

leres.

T;l.-Palapa. perteneciente al Municipio de San Martin de Las Piramides. 05 Talleres.

9.-Santiaguito Tepetitlan, perteneciente al Municipio de San Martin de Las Pirdmides. 10 Talleres.

10.-Oxtotipac, perteneciente al Municipio de Otumba. 15 Talleres.

11.-San Francisco Tlaltica, perteneciente al Municipio de Otumba. 10 Talleres.

Haciendo un total para el afto del 2007, de 365 Talleres (cerca de 1830 empleos)
relacionados en las diferentes especialidades de Corte, Tallado, Labrado y Pulido de la
Obsidiana, dentro del 4rea del histérico Valle Nonoalco Teotihuacano.
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Vi OBSIDIANA Y SUS ALCANCES DE ’ TONDICION
Al SUS ALCANCES DE ME y O 1o
AL DIA Dy HOY. ECOMERCIALIZACION CONDICIO! ADOS
(Analizando ol penoso ¢ nnegable problema),

| ‘,:\_",:.;:;::':':“‘M“\hl"m\m del Y""\‘ de Teonhuacan Estado de México, han aprendido a moldear
ado mudn; ¢ :. ‘( bsidiana como st fueran de barro & plastiling, por medio de léjcmcas v ensefianzas
TON DR -m:uumim de pencracion en generacion; con la paciencia empinca que da el saber y
i ﬂu:uulm ;‘qu\.;u fUS10n ¢s de perpetuar v dejar palpable la grandeza de su antepasada
grabadas par Cotthuacana, “cscucla de excelentes escultores™. Estas ensenanzas han quedado
f.t‘l’rmh.mdp:\; stempre S0 un sin numen de esculturas, mascaras v objetos, que hansido

S U1 SUS M exclusivas expresiones artisticas de gran belleza Esculturas en obsidiana
que han dado la vuelta al mundo. (Sobre todo en los mercados con mas demanda Europa, La Cuenca
del Pacifico, La umion Amencana). Mercados que contradictoriamente han tenido y siguen teniendo
la capacidad de AP0 v de estima de Ta disaplina lapidaria Mexiquense, ya que la Obsidiana ¢s
considerada por ellos mismos como una Piedra de Naturaleza Fina y Hermosa.

1.-LAS RAICES DEL PROBLEMA,

El Ongen de este inexorable problema, radica en la pronunciada v constante disyuntiva de No
contar con un mercado de venta personal al publico, con la infraestructura sensata de apoyo, y con
la debida acreditacion ante instancias legales pertinentes (que regulen los costos de produccion,
distribucion v venta directa al publico, asi como a distnbuidores de tiendas). No podemos negar que
existen mercados directos de venta al publico, pero la mayor parte de estos pequedos mercados son
amafiados por conexiones mafiosas nacidos de madidas paternalistas que sélo se dedican a veneficiar
a unos pocos (los de la clase alta), v a seguir acaiciando v acrecentando ¢l problema, mas no la
solucién; pero lamentablemente la situacion es mas compleja de lo que parece ser, esta actividad
econdémica propia del verdadero artesano Mexiquense se ha tomado injusta y despiadada, a un grado
tal que nuestra dignidad como seres humanos a llegado a pasar a segundo termino, lamentablemente
movidos por nuestra propia necesidad de subsistencia. Hablando quiza de 30 afos a la fecha del dia
de hoy, ha nacido una cadena de comercializacion depredadora y voraz de nuestra obras, donde el
intermediano y el comerciante de la tienda se llevan las mejores tajadas de ganancia, v el productor
mismo 6 ¢l artesano se lleva la peor parte de las cosas; la injusticia nace en el mismo ceno de
nuestros talleres, en donde intermedianos, comerciantes, 6 en algunas ocasiones “escultores de cierto
prestigio reconocido™, conocadores de la demanda v mercados de este tipo de trabajos, compran
nuestras piezas 6 esculturas a un precio ndiculo, v por si fuera poco condicionado por parte de ellos
muchas veces cayendo en el absurdo total, para posteriormente grabarles ellos mismos su marca 6
firma, y venderlos hasta por encima de 10 veces mas de su valor original de compra.

No podemos negar que parte 6 gran culpa del complicado problema lo originamos nosotros
mismos, pero la necesidad imperante de subsistencia nos obliga a ello. (Las presiones de gasto
generadas por la familia, matenas pnmas que requiere la produccion del taller, energia eléctrica,
mantenimiento de equipos v herranientas, sueldos de gente que se contrata, SEgUros elc.).
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s‘;‘—:\a\llrg:;\l ;:l‘cdll‘a:‘ﬁns\; |'n\::‘\:\\\‘ l.“lltnk\: alos ‘;'J.'mfl‘lcs COMCICI0S \-.lzlhluld;\ (lo..' artesania en
SRR I\ Y, K3} qQue 10 antenor, O en Algunas ocasiones |w('v1 05 Compran y nos

! quieren v cuando quieren, denigrando nuestra calidad moral, Y 10 COMoO pequenos
comerciantes de artesania a poquena escala, si no como seres humanos. onllandonos a una sena
especulacion de desesperacion v de abandono total de esta disciplina

2-CITANDO Y ANALIZANDO LAS DEMAS BARRERAS DEL PROBLEMA.
reionar todos los biencs
da; pero todo esto No puede

El objeto principal de un buen gobiemo, es el de adminisirar y propo
cacion y cultura: no se

'.::,s ibles ala poblacion que los eligio, en base a una confiansa compasti
k. MP?SIK.)Ic.sm los elementos bésicos a demandar; que ¢s la sensibilidad, edu
:: ¢ explicar ol uno sin el otro. La disciplina Artesanal Mexiquense nos invita constantemente &
defi un pasado ancestral, que es nuestro presente; ¢l presente de salvar lo que ¢S NUESLIo ¥
efender 1o poco que nos esta quedando; con este informe no pretendemos andar buscando culpables
bajar soluciones de fondo,

¥ verdades de cosas que no queremos oir, tratamos de concientizar y tra
mags No de sugerencias. La politica de hoy en dia ya no debe de ser un asunto de realidades, si no un

asunto de percepciones, ya no queremos seguir atados a un pais de corrupcion, de abuso ¢
impunidad; que da por afiadidura a Gobemantes que estén comprometidos desde un principio con
sus intereses personales, que con los intereses de la nacion; que primero hablan por ellos, v despucs
alegan por México; ocasionando con todo esto, una desvinculacion entre la sociedad y ¢l gobierno,
generando focos de tension permanente, y dando lugar a vicios v aberraciones que a continuacion

mencioniremos:
.A.-Las Politicas Intemnacionales de Comercio Exterior Neoliberal, han sido disedadas, planeadas ¥
¢jecutadas, a favor de los grandes y poderosos monopolios internacionales. La entrada excesiva v
desleal al pais de productos artesanales de origen extranjero (Articulos Chinos), han golpeado de
manera criminal y cobarde nuestra noble actividad econdmica artesanal mexicana, y hablamos
practicamente de todas las disciplinas y artes de las diferentes mano facturas de creatividad
mexicana (talla de madera, papel, resinas plasticas, cerdmica, cuero, vidrio, textiles, alfareria,
talabarteria y pinturas). Aniquilando con ello fuentes de empleo que da alimento, vestido y sustento
de las familias Mexicanas; 1o que un artesano mexicano produce con dedicacion y esfuerzo de uno a
dos dias, traducido en un costo de $100.00 cien pesos mvn (precio de taller); el extranjero lo coloca
en $25 veinte v cinco pesos m/n. (precio de venta al piblico). No hay ningiin tipo de comparacion y

congruencia a todo esto.

B.-Los monopolios comerciales transformados en cadenas de tiendas de “artesanias mexicanas”,
asi como hoteles de cinco estrellas, plazas comerciales de renombre ubicados estratégicamente en
los diversos destinos turisticos nacionales (algunas de estas tiendas propiedades de gente
inconsciente a la situacién); tienen acuerdos preestablecidos con las agencias de viajes; a manera que
los posibles compradores potenciales de origen extranjero y nacional, ya estdn instruidos ¢
influenciados para hacer sus gastos y compras en estos nichos de mercado, dejando practicamente
fuera a los demés pequefios comercios artesanales sin posibilidades de ventas dignas.
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C-La insegundad de asaltos, secuestros y zozobra social dentro de puestea Republica Mexicana
ha dado una pésima imagen de 1o que es México ante la commmpdad inierinx 1onal. ontlando a los
visitantes potenciales de las diferentes partes del mundo, a conederar v OPtY Mejor por olros
destinos turisticos del orbe quiza mis seguros v hospitalarios, o4 ronando con esto el progresive
debacle de la industria turistica mexicana, ¥ por consiguiente de 1odo de
nmisma ; 4

1o que depende de sta

l)"lfa constante alza de precios en los articulos de prmeri necestdad, st conx combustibles,
refacciones, energéticos v demds matenales, encasillan todaviamis la operabilidad ¥
mantenimiento de un taller de transformacion con garo artesanal, por citar el egemplo mas
convincente en la labor de la transformacion de la obsidiana (corte ¥ tallado) Dada la duresay
Yu".‘crab'“dad de este tipo de roca vitrea, las herranuentas prncipales de friccon v labrado para la
obsidiana, dependen de un material duro y de consistencia fina que sean capaces de penetrar en la
textura de la piedra volcanica, deben de ser herranuentas hechas a base de pedacearia de damante
(pam dureza v precision al corte), que dada su fabricacion y diseio (ragmentos de dramante v
piedras finas) ienen hacer producidas ¥ puestas ¢n of mercado, a un costo verdaderamente
considerable a comparacion de herramientas de corte v labrado cony encronal

La muerte de algunas cosas se presenta de muchas formis y manevis.
A lo largo de este breve v objetivo tratado con tintes de formacton actual de la complicada
situacion, se han citado y analizado de una manera general, Siete de los prmcipales [Clores que
progresivamente estén llevando nuestro milenario oficio artesanal a su muerie y desapancion total
A pesar de las adversidades enumeradas con anterioridad, nuestra heroncia de crsenanza seguia on
pie, con muchos trabajos y adversidades que afrontar pero seguia aun manteméndose,

desgraciadamente a partir del mes de Abril del aio en curso (el mes de la mfluenza Humanma), esta
por st dificil situacion., dando un certero tro de gracia a

problemética hizo lo propio con nuesira de
i en su totalidad. Para damos una idea de la gray edad de

nuestra afanosa profesion, paralizindola cast
la situacion, del citado mes de Abril a la fecha se han cerrado $1 talleres artesanales en ¢l mangjo de

este feldespato vitreo, perdiéndose con ¢llo cerca de 255 empleos de gente potencialmente
trabajadora, y de seguir como van las cosas quiza en 1o que resta del ano v para el sipuiente s
lleguen a cerrar més del doble de los Talleres artesanales que todavia al dia de hoy permanecen con

muchos esfuerzos, trabajos y disyuntivas que cumplir.

En proporcién del reto es el apoyo.
A mayores retos Almas Fuertes
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VILEL PROYECTO

“ELBICENTENARIO DE LA INDEPENDENCIA DE MEXICO”

(1810 - 2010)

UN CONCEPTO UNICO A NIVEL NACIONAL.
(U SolUCEOn eerpente 8 NIes (o penosa situacion laboral)

(Artesanos del Valle de Teotihuacan México).

1. E1LObjetivo Poncipal
como finalidad primordial, el de emplear la

Nratase de un Provevto Culiural de trabayo que tiene
0 Talleres Artesanales del Valle de Teotihuacan (ler Etapa), en ¢l arte

Dando trabajo por anadidura, a 100 familias

mane de obra calificada de
durante los proximos 14 meses (del 01 de

Lapidario de la Obsidiana 2 escala regular,
Jesempleadas del prenuo artesanal Mexquense,
Noviembre del 2009, al 31 de Drctembre del 2010)

2 La Piedra Angular del Proyecto.
las provimas festividades Je Emancipacion Nacional del Yugo Espadol del ato
exicanos de hoy en dia. tendremos la oportunidad de

2 vida este tan Re marcado acontecimiento; queremos

aprovechar este marco (fondmeno institucional para la creacién de una

Hermosn Exculfura a Escala en Obsidiana Certificada (Diseio tinico con Derechos de

Registro); conun prado de durezay dificultad del nimero 06 al 07: haciéndola de forma Gnica y

onperos conocadores en el arte del tallado de la piedra, tal como hemos estilamos
argo de los siglos. (Escultura en Obsidiana Certificada de

Con motinvoe de
cotrante (16 de Septiembre del 2010), los M

conmemoran y (oSt pot duca s on nuestr
Jde mercado) soaal ¢

proviada pot
hacerlo por tradicon 3 ol
( “onmmemoracion Nacional)
A Lo Mechnica del Procedimiento. el

wo en su estructura de comercializacion desde un

L1 produdto secd disedado, distnburdo ¥ promoy ra d
PIDCIPIO, para ue mercado cautivo con un alto ¥ repular poder adquisitivo.

A, Gobernadores. f : ‘
B Diputados y Cenadores (de Congreso Federal y Estatales)
CoGremio pFmpresarial.

D Gremie Intelectual ¥ ! ¢
B Divectornes, 1 ideres y Funcionanos de alto

F Embajadores. ; ' .
Y paia fodon aqueltos que quieran solidanzarse

profosion antesanal

Deportivo de alto nivel.
nivel.

con lanoble causa en el rescate de nuestra bella
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:L.Ilbb" Aspectos Coantitativos y Cualitativos del Proyecto

Se 1al 1CAran un (o « 800 Pie. P b

plancado de by ‘\'lgl d‘. .Olnl 1ezas (mas 100 para su TEPOSICION O EXISIENCIa), Con un costo

al publico ccion para cada una de ellas de $4 000,00 (cuatro mil pesos mn). v con avent

= 1.: u; general de SS000.00 (ocho mil pesos Vi), por cada escultura
ada ese S SR , ads

mas alta \‘:llllu'll:::ia sera claborada practicamente a mano, con ¢l empleo de feldespatos vitreos de la

AR de densidad, dureza, compactacion de estructura y brillo: haciendo de cada piesa

galerias d ‘;‘ unica y bella en este arte milenario escultérico. Piezas como estas son exhibidas en

Dollares : Aropa, Cuenca del Pacifico, 6 la misma unién Americana, por encima de los $2 500 00
Amencanos, y en México por encima de los $20,000.00 a $25 000.00 pesos mexicanos

;.-las Bondades esperadas del Proyecto.
N dado cazo de concretar una mision exitosa al citado proyecto de trabajo (2* Etapa); se buscard

por parte de la Direccion General de esta Comision:

A.-Emplcm la mano de obra final de 40 Talleres (Conclusion de la Segunda Etapa), dando empleo
por ahadidura final, a 200 familias desempleadas del gremio Artesanal Mexiquense,
B.-Crear un fondo de $ 1 000 000.00 (un millon de pesos m/n). Que amortice la penosa situacion

existente.
C.-Adquirir un drea estratégica (cerca de la zona arqueologica de Teotihuacan), para colocar un

mercado de venta directa al piablico de nuestros productos).
D.-Construiremos y donaremos una escultura en obsidiana a escala mayor del modelo inicial que

se promoverd (con un peso aproximado de 3 a 3.5 toneladas). Para ¢l Congreso de la unién, 6 la
misma presidencia de la Republica (palacio nacional); que buscaremos que sea entregada por el
mismo Gobernador del Estado a nombre de los Artesanos Mexiquenses del Valle de Teotthuacan,
como una protesta Cultural, Pacifica, Silenciosa y Permanente; de este vigjo arte en la Obsidiana
Mexiquense que de no hacer nada a tiempo, pronto pasard hacer parte de los archivos del olvido.

6.-Costo General del Proyecto.
Fl citado Provecto Cultural de Trabajo, solicitard un costo inicial total de $3 600 000.00 (tres

millones seis cientos mil pesos m/n). Donde se tienen interpretados los siguientes gastos:

1.-Produccion de las 900 piezas.
2.-Gastos de registro de la Escultura
3._.Gastos de Promocién de la Escultura,

4.-Gastos de representacion de la Escultura g
5.-Gasto principal de la elaboracién de la Escultura a “Gran Escala™

6.-Sueldos y prestaciones para los 40 talleres Artesanales Teotihuacanos para los proximos 14

meses.
Responsable del Proyecto.
C. Juan J. Santilldn Enciso
Secretario General de la Asociacion Civil de Artesanos del Valle de Teotihuacan.
Director del Proyecto.
C. Jorge Barbosa Joan.
Director General de Otinka Amigos de Tepexpan A.C.
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CARACTERISTICAS FISICAS DE LA ESCULTURA:

I.-Picza Fina en Obsidiana Certificada (de alta densidad y brillo).
2.-Grado de complejidad y dureza. 06-07.

3.-Peso: 7.5 Kilogramos. y
4.-Medidas: 30 de Largo. X 20 de Alto. X 10 de Ancho. (Centimetros).
5.-Concepto: Escultura de Independencia (Bl CENTENARIO).
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Escultura en Obsidiana Certificada de Conmemoracion Nacional”
(El Bicentenario de La Independencia de México)

1810 - 2010

SIGNIFICADOS
e |mmbrc:|a‘u :ni:lm :Ic :ndggwn\ndcncu'l‘a cargo de Don M.igurfz_l Hidalgo y Costilla,
emancipacion ;lacionqlp{-““t:li%g:;‘\:fb. lamb'l‘cn al crfhono ¢ 'm_wlacu‘).n_ col.ccn\:lv de
Moy preteacioss o in‘.u;m' : lsa \. (/ > enun g olmc‘najg escultorico ql‘l'l'lz rc.\ullar?a ?cl
cabida justa en un hojno.r o 'u;:ld‘ gorquu zdcspacm yla |)'r()p0-ruon no permiurian .
s -Pa(ria e 2 ad para todos aqucllos hérocs que con su muerte nos

2 V Lioertad.
si:t;l:(sc:i ::\/o Et:«;ulizl: de I? indcpcngepc‘ia df’ Méy.(k':O hay c.ircunstancia:s'cspf:ci.alcs o
RO c-o :’:} (;-m)::c ;: a formar la Px‘c/a l-.scu'll(‘)nca de Conmemoracion Nacional™

8¢ prima a esculpir la Obsidiana, clemento noble terrestre
proveniente de la expulsion de los nucleos volcanicos incandescentes, para ser
transformada a lo largo del tiempo por proceso natural en rocas volcanicas de
cx'lrcmaQa dureza al tallado y pronunciada fragilidad al impacto, pero de un brillo y
enigmatica belleza definida que permiten lograr contrastes de alta y baja lucidez con
t(?nos mates de diversa variedad; feldespatos vitreos de usos caracteristicos en
diversas actividades religiosas, economicas y bélicas por antiguas civilizaciones PRE
I-hst()ricas y PRE Hispanicas que formaron parte de la cronica milenaria de estas
tierras Mexicanas.

Los clementos ya estaban dispuestos, solo se ordenaron para dar la ritmica de la
composicion. En primer plano la Campana del Siglo XVII, que se utilizo para reunir al
pueblo y exaltar las inquictantes ideas de libertad, asi se abrazan religion y nacion
como una nueva Fe: en el mismo plano unas manos representando a un pucblo
sometido y afligido, rompiendo las penosas cadenas que simbolizan ecuménicamente
la condicion aberrante de la dominacién; la dindmica de la escultura nos invita a
entender su propio postulado. La campana repicando y enmarcando la fractura de los
eslabones propios a la esclavitud; Campana y Manos simbolizan el binomio de¢
ideologia y pragmatismo libertador. Ambas necesitandose.

En segundo plano la majestuosa aguila devorando a la serpiente; el original v
autentico simbolo Mexicano, imagen revelada en profecias Prehispanicas, y siempre
rentes etapas historicas vividas de nuestro entender
ccién de dominio, fuerza y muestra de valor al enfrentar al
la representacion de la Patna, la
un caracter colectivo,

boyante a pesar de las dife

nacional; pues asi en esta a
temible ofidio, esta impresionante ave siempre sera

Serpiente cual tirano resistiendo sin razon, pues es vencida por
voluntario y determinante; atribuyendo con esto la razon de ser libres.
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HOJA TECNICA

Escultura en obsidiana certificada de conmemoracion nacional:

I ratas? d’c un MOsaico compuesto por 12 bloques en obsidiana, negra (¢n
fon.na simétrica de cubo) ensamblados tanto en posicion vertical y
horizontal (1.50 x 2.50 mts).

Conjuntados y armonizados, en un perfecto ensamble veteado, que servira
como base principal para ¢l vaciado y dinamica, de la escultura en
proposicion; este labrado sera elaborado a talla manual casi en su totalidad
por expertas manos de escultores en este arte. Dadas las caracteristicas de
esta escultura, junto con sus respectivas dimensiones, pasa a convertir esta
obra como la Gnica en ¢l mundo existente al dia de hoy, (labrado en piedra

cristal volcanico).

El peso aproximado de esta escultura, sera de 1 tonelada 950 kgm.

El costo de este ejemplar precio taller artesanal, sera de 2,150.000 (dos
millones ciento cincuenta mil peso).

Con promedio de horas hombre de trabajo manual de 4320 horas.
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