COLEGIO DE POSTGRADUADOS

INSTITUCION DE ENSENANZA E INVESTIGACION EN CIENCIAS AGRICOLAS

CAMPUS PUEBLA

POSTGRADO EN ESTRATEGIAS PARA EL DESARROLLO AGRICOLA REGIONAL

IMPORTANCIA ECONOMICA DE LA CHIA (Salvia hispanica L.) Y SU
CONTRIBUCION AL INGRESO FAMILIAR EN LOS MUNICIPIOS DE
ATZITZIHUACAN Y TOCHIMILCO, PUEBLA

TANIA MUNOZ MAXIMO

TESIS

PRESENTADA COMO REQUISITO PARCIAL
PARA OBTENER EL GRADO DE

MAESTRA EN CIENCIAS

PUEBLA, PUEBLA

2015




@ COLEGIO DE POSTGRADUADOS
INSTITUCION DE ENSERANZA E INVESTIGACION EN CIENCIAS AGRICOUAS
CAMPECHE - CORDOBA-MONTECILLO-PUF BLASAN LLIS POTOSLTABASOO-VERACRLZ

SROIRECOION DE LD0CAONON CAMPUE- 43-203
CAMPEITUEBLA

CARTA DE CONSENTIMIENTO DE USO DE LOS DERECHOS DE AUTOR
Y DE LAS REGALIAS COMERCIALES DE PRODUCTOS DE INVESTIGACION

En adicién al beneficio ético, moral y académico que he obtenido durante mis estudios en o
Colegio de Postgraduados, la que suscribe Tania Mufioz Miximo, alumna de esta institucién,
&oydcmdomsapuﬁdpcdclsngﬂhsmﬁuﬁmy'on&nﬁmdcm
mcianlchumioqumxdahmddnabajodcimcaigxiénqwruﬁcécncsu
ins(inxién.bujohdirwdéndd?mfmbr.whmhnmpaqumgobs
dcmhosdemdcmilsishmm&adehﬁh&hﬁbwL)yu
contribuciéa al ingreso familiar en los municipios de Atzitzibuacin y Tochimilco, Pucbla, y
dclospodmdedidnimuaigﬁ&d&k;bd:?os:pﬁn&nhnpﬂmym
mmmxmﬁszmwamacmammym
regalias econdmicas que se deriven serin distribuidas entre la instituciéa, el Coascjero o Director
&T&sy'hm:m'&.&m&abxgodﬁmmbmmpudbm
comprometo 3 no realizar ninguna accidn que dade el proceso de explotacidn comercial de
dichos productos a favor de esta institucidn.

Puebla, Pucbla, 11 de mayo del 2015.

11\
Tania Mioz Miximo
Nombre compicto v Firma
/(’

Pt
% Parra Inzunza
Voo Bor Profesor Consejero
Xomhccomlaoyﬁxm
K 125 5 camotors odond Meuoo-Macils (x Busdevmd Fogadorn S Poettz), CF. TI080, Puchia, Patia

Telefomos: (2225 285 14 42, 285 14 43, 209 14 45, 225 14 47, 225 07 30 o 2008 2046, 2098
Correos clectimcos. clar Scoipon = | admeacncs ampapachiadcolpon, s




La presente tesis, titulada: Importancia ccondémica de la chia (Salvia hispanica 1.) y su
contribuciéa al ingreso familiar cn los municipios de Atzitzibuacia y Tochimilko, Pucbla,
realizada por la alumna: Tania Medez Mivime, bejo la direccidn del Coascjo Particular
indicado, ha sido aprobada por ¢l mismo y aceptada como requisito parcial para obtencr ¢l
grado de:

MAESTRA EN CIENCIAS
ESTRATEGIAS PARA EL DESARROLLO AGRICOLA REGIONAL

CONSHEJO PARTICULAR
,

o

CONSEJERO:
D@\ PARRA INZUNZA
™ |
ASESOR: O uk
DR. IGNACIO OCAMPO FLETES
v c—- -
ASESOR: e W

DRANUANA CERVANTES VARGAS

o ST

DR. ADRIAN ARGUMEDO MACIAS

M.C_ SUSANA CRUZ RAMIREZ

Pocbla, Pucbla, 11 de mayo del 2015



IMPORTANCIA ECONOMICA DE LA CHIA (Salvia hispanica L.) Y SU CONTRIBUCION
AL INGRESO FAMILIAR EN LOS MUNICIPIOS DE ATZITZIHUACAN
Y TOCHIMILCO, PUEBLA

Tania Mufioz Maximo, M.C.

Colegio de Postgraduados, 2015

El estudio fue realizado en los municipios de Atzitzihuacan y Tochimilco, Puebla; el objetivo fue
determinar las posibilidades de la chia como actividad productiva para contribuir a mejorar el
ingreso de los productores que se dedican a esta actividad. Se analiz6 la capacidad de produccién
y se estimd su rentabilidad, comparandola con otras actividades productivas de los municipios
sefialados. Se aplicd una encuesta a 101 productores de chia para generar informacion del ciclo
agricola PV-2013. Los resultados indican que son pequefios productores que siembran en
promedio 0.74 ha de chia, en uno o dos predios de su unidad de explotacion agropecuaria, con
rendimientos entre 500 y 600 kg/ha. La aportacion de la chia al ingreso agricola fue en promedio
de 68%, seguida por el amaranto que aportd el 32%. La rentabilidad de la chia alcanz6 una
relacion beneficio-costo promedio de 4.93, con una variacion desde 1.0 (solo cinco casos), hasta
mayores de 10. Este indicador para amaranto fue de 3.52. Maiz y frijol resultaron con
rentabilidades negativas, sin embargo tienen alta significancia e importancia social en el marco
de una economia campesina caracteristica de los municipios estudiados. Dada la variacion en los
precios de la chia, se estimaron tres escenarios con la informacién proporcionada por los
productores: el primero con la diversidad de los precios; el segundo con el precio promedio, y el
tercero con el precio méas bajo registrado. Aun en este tercer escenario, la chia resulto rentable.
Los resultados sobre las expectativas de la regién para aumentar la produccién de chia, indican
que son prometedoras: a) puede soportar precios muy por debajo de los que existieron en 2013,
b) los productores estan dispuestos a seguir produciéndola y a aumentar la superficie; c) los
productores que actualmente no la siembran estarian dispuestos a hacerlo y, d) Existen
posibilidades de aumentar rendimientos con nuevas tecnologias generadas por la investigacion

realizada a nivel local.

Palabras clave: chia, comercializacion, ingreso, produccion y rentabilidad.
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ECONOMIC IMPORTANCE OF CHIA (Salvia hispanica L.) AND ITS CONTRIBUTION
TO FAMILY INCOME IN THE MUNICIPALITIES OF ATZITZIHUACAN
AND TOCHIMILCO, PUEBLA

Tania Mufioz Maximo, M.C.

Colegio de Postgraduados, 2015

The study was conducted in the municipalities of Tochimilco and Atzitzihuacan, Puebla; The
aim was to determine the possibilities of chia as an industry to help improve the income of
producers engaged in this activity. The production capacity was analyzed and estimated,
profitability, compared with other productive activities of the mentioned municipalities. A
survey was applied to 101 producers chia to generate information PV-2013 agricultural cycle.
The results indicate that are small producers who plant an average of 0.74 ha of Chia, in one or
two farms of his unit farm, with yields between 500 and 600 kg / ha. The contribution of chia
farm income averaged 68%, followed by amaranth which contributed 32%. Chia profitability
achieved average benefit-cost ratio of 4.93, ranging from 1.0 (only five cases) until age 10. This
indicator was 3.52 amaranth. Corn and beans were with negative returns, but have high
significance and social importance in the context of a characteristic peasant economy of the
municipalities studied. Given the variation in prices of chia, three scenarios with the information
provided by producers were estimated: the first with the diversity of prices; the second with the
average price, and the third with the lowest price recorded. Even in this third scenario, chia was
profitable. The results above expectations in the region to increase production of chia, indicate
that they are promising: a) can support prices well below those that existed in 2013, b) the
producers are willing to continue pumping and increase the surface; ¢) producers that plant
currently not willing to do so and, d) There are opportunities to increase yields with new

technologies generated by research conducted locally.

Key words: chia, marketing, production, profitability and revenue.
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INTRODUCCION

En México, y particularmente en su agricultura, las condiciones econdmicas, sociales, culturales,
politicas y ambientales son muy diversas. Esta multiplicidad favorece en algunos casos y
dificulta en otros, el desarrollo de actividades principalmente en el medio rural. Desde hace
tiempo el sector agricola y particularmente la pequefia agricultura, se encuentra en condiciones
de atraso, a pesar de su importancia social y de sus posibilidades para contribuir al desarrollo del
pais. Se considera que una opcion para reactivar el sector de pequefios productores agricolas, es
impulsar productos que sean innovadores y sobre todo que apoyen de manera directa en el

ingreso de las familias rurales.

Entre la gran variedad de productos mexicanos, la chia es un cultivo que ha venido creciendo en
los dltimos afios y puede ser una alternativa para pequefios productores en algunas regiones del
pais y del estado de Puebla en particular. Por sus caracteristicas alimenticias y nutracéuticas,
puede ser de importancia para la alimentacion y salud de la poblacion rural, debido a que
actualmente no existe tradicion por el consumo de este. Ademas, la chia tiene oportunidades de
mercado y por sus diversos usos puede ser utilizada en industrias como la alimenticia,

farmacéutica, refresquera, cosmética, licorera y artesanal (Beltran y Romero, 2013).

Investigaciones realizadas en los ultimos afios por instituciones nacionales (Instituto Politécnico
Nacional, Colegio de Postgraduados, Universidad de Guadalajara, Universidad Auténoma
Metropolitana y Universidad Nacional Autdnoma de México), y del extranjero (Pontificia
Universidad Cat6lica de Chile, Pontificia Universidad Catolica del Ecuador, The University of
Arizona, Stanford of University, Universidad Nacional de la Plata Argentina) consideran que la
chia es un cultivo de importancia dadas sus propiedades que se le han encontrado, por lo que
cada vez instituciones como las mencionadas contindan realizando investigaciones
principalmente para el sector agricola en la busqueda de resultados que beneficien directamente a

los productores primarios.

Con el objetivo de determinar las posibilidades para mejorar el ingreso de los productores de



chia, se realiz6 este estudio en los municipios de Tochimilco y Atzitzihuacan, Puebla. Se
encontré que la chia, en el ciclo agricola PV-2013 fue mas rentable en comparacion a otros
cultivos de la zona (amaranto, maiz, frijol y sorgo). Esta rentabilidad se presentd, aun cuando los
rendimientos encontrados, entre 500 y 600 kg/ha, se consideran bajos. Los resultados indican que
este cultivo tiene potencial para generar ingresos en los municipios citados y los aledafos, tanto

en el presente como en el futuro de la agricultura.

El contenido del documento esta organizado de la siguiente forma: El primer capitulo contiene el
planteamiento de la investigacion, que incluye la justificacion, el problema de investigacion, los
objetivos e hipdtesis del estudio. El segundo capitulo contiene el marco tedrico y conceptual
cuyo propdsito es sustentar tedricamente la investigacion. El capitulo tercero presenta el marco
de referencia, que incluye un panorama general acerca del cultivo de la chia, los antecedentes
histéricos que datan desde la época prehispanica y su origen. Se mencionan aspectos botanicos
de la chia (Salvia hispanica L.), sus usos alimenticios y medicinales y la importancia que el
cultivo representa en el mundo y particularmente en los municipios de Tochimilco vy

Atzitzihuacéan.

El capitulo cuarto contiene la metodologia empleada, y en el capitulo quinto se presentan los
resultados y discusiones que incluyen un analisis de rentabilidad de los principales cultivos, la
capacidad de produccion que tiene actualmente el cultivo de la chia en los municipios de
Tochimilco y Atzitzihuacan, Puebla, y la viabilidad que pudiese tener el cultivo para la
generacién de ingresos de las familias rurales. Finalmente, se exponen las conclusiones de la
investigacion y las perspectivas futuras. Se relaciona la bibliografia y se presentan los anexos

que contienen informacion especifica referida en el texto.



CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACION

En este capitulo se presenta el problema de investigacion y su justificacion. A partir de ello se
definieron los objetivos, hipdtesis y las limitaciones y alcances del estudio. Se plante6 realizar
una valoracion general del cultivo en los aspectos de produccion y comercializacion,
determinando la capacidad de produccion, los niveles de la rentabilidad del cultivo y demostrar

que la chia, en comparacion a otros cultivos resulta una actividad viable y rentable.

1.1 Problema de investigacion

La agricultura es un sector relativamente pequefio en México, a la baja con respecto a la
economia total con cerca del 4% del PIB, sin embargo, esta cifra por si sola minimiza la
importancia econdmica y social del sector; la agricultura proporciona empleo a alrededor de 13%
de la fuerza de trabajo, lo que representa unos 3.3 millones de agricultores y 4.6 millones de
trabajadores asalariados y familiares no remunerados (OCDE, 2011).

En México las condiciones en el medio rural son dificiles, desde hace tiempo el sector agricola y
particularmente la pequefia agricultura no recibe el apoyo suficiente para su desarrollo. En
México existen 4 millones de pequefios productores agricolas con ingresos menores a los 27 mil
pesos anuales, por lo que es urgente impulsar politicas y proyectos que apoyen a este sector que
produce 30 millones de toneladas de alimentos al afio, aproximadamente 12% de la produccion
agricola nacional. Urquia (2013) refiere que de esos cuatro millones de agricultores, un millon
producen para el autoconsumo Y el resto tienen ventas muy bajas. De mayor relevancia aln para
el desarrollo territorial es el hecho de que aproximadamente 24% de la poblacién total vive en las
zonas rurales (OCDE, 2011).

Se considera que en México el 70 % del sector agricola son pequefios productores con limitadas
extensiones de tierra, ingresos bajos y productores que no pueden acceder a un mejor nivel de
vida (FAO, 2013). En la basgqueda de mejorar este escenario los pequefios productores de las

distintas regiones de México se han visto obligados a instrumentar diversas estrategias agricolas
3



que van desde su adaptacion e incorporacion a la agricultura industrial y competitiva hasta su
abierta resistencia a la misma y su conservacion de practicas tradicionales; entre estos extremos,
se intensifican procesos de diversificacion econémica tanto en los territorios rurales como en la
familia de los agricultores, con la finalidad de mejorar las oportunidades agricolas (Macias,
2013). Se considera que una opcidn para reactivar el sector de pequefios productores agricolas, es
impulsar productos que sean innovadores y sobre todo apoyen de manera directa el ingreso de las

familias.

Entre la gran variedad de productos mexicanos, la chia es un cultivo que ha venido creciendo en
los ultimos afios y es del interés de los productores que lo han encontrado como un buen cultivo
por sus bajos costos de produccion, contenidos nutracéuticos y deseables niveles de rentabilidad.
En nuestro pais no existe tradicion de consumo por este producto, sin embargo en el extranjero
es conocido por sus aportaciones a la salud. En este contexto, y en el marco de buscar
alternativas de produccion e ingreso para los pequefios productores, la generacion de
conocimientos sobre las posibilidades de la chia para contribuir al desarrollo regional, es
altamente justificable.

La demanda de la chia se ha incrementado en el ambito nacional e internacional en los dltimos
afios. En este sentido, existe interés por parte de paises como Alemania, Francia, Espafia, Italia,
Dinamarca, Holanda, India, Japén, Canada y Estados Unidos (Cruz, F., 2012) ya que la demanda
no ha sido cubierta, lo que representa una oportunidad para ingresar a estos mercados y por sus
diversos usos puede ser utilizada en industrias como la alimenticia, farmacéutica, refresquera,
cosmética, licorera y artesanal (Beltrdn y Romero, 2013). Los principales paises productores,
son: Argentina, Bolivia, México, Paraguay y Australia. En México el crecimiento del cultivo se
estd expandiendo, pues tan solo en 2010 se sembro en Jalisco y Puebla y abastecieron a una parte
del mercado. Actualmente Oaxaca y Sinaloa estan sembrando aunque con pequefias
producciones (SAGARPA, 2014).

El estado de Puebla ocupa el segundo lugar en produccién nacional de chia. Se cultivan de 200 a

250 hectéreas anuales. La produccién estimada es de 650 kg/ha, y el ciclo de produccion dura de



180 a 195 dias aproximadamente. Se reporta la siembra en 13 municipios del estado que
producen esta semilla: Acatzingo, Epatlan, Tehuitzingo, Los Reyes de Juarez, Libres,
Huixcolotla, Cuacnopalan, Tehuacan, Tepeaca, Tepemaxalco, Huehuetlan el Chico, Tochimilco
y Atzitzihuacan (SAGARPA, 2014) con volimenes que comienzan a ser considerables.

En la zona de Atlixco, particularmente en los municipios de Tochimilco y Atzitzihuacan, la
superficie sembrada de chia esta creciendo debido a los ingresos generados, en comparacion a
los cultivos tradicionales (maiz, frijol y sorgo). En la bdsqueda de mejorar estos ingresos los
productores consideran que la chia es una opcion viable. Con el apoyo en la produccion y
comercializacion de esta actividad productiva existe la posibilidad de ser un promotor que
impulse el incremento en los ingresos de las familias rurales. A su vez los municipios

considerados podrian tener participacion en satisfacer esta demanda.

Para poder disefiar una estrategia e impulsar la produccion y comercializacion de chia es
necesario contar con informacion confiable y actualizada de los municipios de Tochimilco y
Atzitzihuacan, con ello determinar las posibilidades y limitaciones que tiene el cultivo para
constituirse en una fuente de ingreso que mejore las condiciones econdmicas de las familias

rurales que se dedican a esta actividad.

Con base en lo anterior se formul6 la siguiente pregunta general de investigacion, la cual orient6
el desarrollo del estudio: ¢La produccion y comercializacion de chia tiene posibilidades de
convertirse en un eje de desarrollo en los municipios de Tochimilco y Atzitzihuacan?. Para dar

respuesta a esta pregunta se formularon las siguientes interrogantes:

¢Cual es la importancia econémica de la produccion de chia en los municipios de Tochimilco y

Atzitzihuacan?

¢ Cudl es la rentabilidad econdmica y su importancia social?



¢Cual es la importancia relativa que tiene la produccién de chia en la composicion del ingreso

de los pequefios productores?

¢Es la chia una opcion més rentable en relacion a la de otros cultivos en la region?

¢Bajo qué condiciones se esperaria que la chia tuviera mayor indice de produccion en la region?

El proposito es sustentar la informacion empirica sobre las bondades econémicas de la chia y, a
partir de los resultados proponer opciones de comercializacion favorables a los productores y sus

familias.

1.2 Objetivos

Objetivo general: Determinar las posibilidades productivas, econémicas y de comercializacion
de la chia (Salvia hispanica L.) frente a otros cultivos como actividad productiva para contribuir

a mejorar el ingreso de los productores de los municipios de Tochimilco y Atzitzihuacan, Puebla.

Objetivos especificos: En correspondencia con el objetivo general, se definieron los siguientes:

1. Valorar los aportes actuales y potenciales al ingreso familiar, derivadas de la produccion
de chia.

2. Cuantificar los niveles de rentabilidad del cultivo de chia y compararla con otros cultivos
del mismo productor.

3. Conocer el proceso de comercializacion que acontece en la region e identificar los
posibles factores limitantes.

1.3 Hipdtesis

Hipotesis general: La produccion de chia es una actividad en crecimiento en los municipios de

Atzitzihuacan y Tochimilco Puebla, lo cual representa una posibilidad productiva, econémica y



de comercializacion importante para aumentar el ingreso familiar derivado de las actividades

agricolas de los productores.

Especificas:
1. Actualmente la produccion de chia representa una aportacion importante al ingreso agricola

de los productores de los municipios de Atzitzihuacan y Tochimilco, Puebla.

2. La produccion de chia tiene niveles aceptables de rentabilidad, superando en forma
importante la obtenida de otros cultivos locales en los municipios de Tochimilco y

Atzitzihuacan, Puebla.

3. La chia es un cultivo que tiene posibilidades de crecimiento y de aporte econémico a las

familias rurales y al desarrollo de la region de Atlixco.

1.4 Justificacion del estudio

Desde el punto de vista economicista los cultivos tradicionales como el maiz generan pocas
ganancias a pesar de la importancia social que tiene, obligando principalmente a los productores
a buscar nuevos cultivos que aporten esta falta de ingreso. Entre la gran diversidad de cultivos
han encontrado que la chia es un cultivo de importancia econémica que podria apoyar en la
generacion de ingresos. La demanda de la chia en los altimos afios ha crecido no sélo en el
ambito nacional sino internacional debido a sus contenidos nutracéuticos, bajos costos de
produccion, y deseables niveles de ingresos. La informacion disponible sobre las condiciones de
produccion, tecnologia, magnitud de la actividad de producir chia, y sobre todo de las
posibilidades que tiene para contribuir al ingreso del productor y en general al desarrollo agricola
regional es dispersa y poco confiable. Conocer el volumen de produccion, los niveles de
rentabilidad, tanto de la chia como de otros cultivos de un area en particular, pude ser de utilidad

para procesos de planeacion local que sean pertinentes al entorno.

En los municipios de Tochimilco y Atzitzihuacan, siendo los productores mas importantes del



estado de Puebla, se tiene escasa informacion sobre los aspectos mencionados. De ello el interés
de investigar estos aspectos que permitan tener una mejor perspectiva de la situacion y asi poder

precisar la situacion de la misma.

1.5 Alcances y limitaciones de la investigacion

Como sucede con frecuencia, las investigaciones generan resultados que se deben dimensionar
de acuerdo al contexto y condiciones en que se realizan. En principio esta investigacion puede
considerarse como un estudio de caso y sus resultados son validos para el ambito que se sefiala
(dos municipios del estado de Puebla). La informacidn se obtuvo de una encuesta aplicada en el
transcurso de dos meses, lo que limita tener un conocimiento més detallado de todo el proceso de
produccion, comercializacion y consumo de la chia. Aun cuando se establecieron contactos con
productores y sus familias que permitié tener un panorama con cierto detalle del proceso,
hubiese sido mejor un contacto mas directo y permanente, y sobre todo durante los tiempos

claves.

Algunas de las limitaciones préacticas que se observaron, fueron:

1. La poca informacion que se tiene en los municipios sobre la chia ocasion6 que algo del
trabajo fue referenciado en gran parte por la autoria de los productores y sus vivencias. Esto
tiene la ventaja de que es informacion de fuentes directas, y la desventaja que no se pueden
reunir evidencias que lo confirmen.

2. EIl hermetismo que existe en el horizonte tradicional del campesino, por miedo a ser

engafiados con proyectos y promesas que no llegan a realizarse.

En cuanto a los alcances de la investigacion, podemos mencionar que sus resultados son de
utilidad para los agentes locales que promueven el cultivo o en general el desarrollo agricola, ya
que contiene informacion relevante a las condiciones actuales de los productores, asi como la
importancia, no solo de la chia, sino del conjunto de cultivos que se practican en la region. Desde
luego, quedan asuntos por investigar que deben ser atendidos con mayor detalle y con tiempos

mas amplios.



CAPITULO Il
REVISION DE LITERATURA

El capitulo analiza los conceptos teoricos relacionados con el tema de investigacion, sefialando
los principios en los que se deben apoyar las explicaciones generadas. Se abordan conceptos

relacionados con el desarrollo, desarrollo rural, economia campesina y familia rural.

2.1 El concepto de desarrollo y sus diferentes acepciones

El concepto de desarrollo trata de los niveles de bienestar de la sociedad. En sentido amplio, es
una acepcion que va mas alla de un proceso de cambio estructural y modernizacién, sino una
mejora en la calidad de vida, por lo que el desarrollo més que un concepto que describa la
magnitud del crecimiento econdémico, consiste en el mejoramiento integral de todas las personas
que integran la sociedad. Casi todo el mundo ve el desarrollo como un fragmento de la realidad
sin considerar el todo. Este concepto de desarrollo parte de la idea del progreso la cual sostiene
que la humanidad ha avanzado a partir de una situacion inicial de primitivismo y barbarie, que ha

progresado hacia lo que somos ahora y seguira avanzando en el futuro (Pinzén, 2010).

A diferencia del crecimiento, que solo considera la magnitud del producto, el desarrollo es
crecimiento mas cambio; el cambio a su vez, es social, politico, cultural y econémico,
considerando lo cualitativo y lo cuantitativo. El concepto clave debe ser mejorar la calidad de
vida de la gente. Las mediciones tradicionales de desarrollo consideran factores como el
Producto Interno Bruto (PIB), el PIB per capita, el nivel de industrializacion, entre otras (Sen
Amartya, 2000). Los siguientes son principios generales del desarrollo que admiten casi todos
los tedricos: a) Las personas se desarrollan con ritmos distintos, b) El desarrollo es relativamente

ordenado, y c) El desarrollo ocurre en forma gradual (Woolfolk, 1996).

La palabra implica siempre un cambio favorable, un paso de lo simple a lo complejo, de lo
inferior a lo superior, de lo malo a lo mejor. Por tanto indica que uno lo ésta haciendo bien,

porque avanza en el sentido de una ley necesaria y universal y hacia una meta deseable (Sachs,



1992). El término desarrollo no puede desligarse de palabras como “crecimiento, evolucion,
transformacion y maduracion”, con ello se entiende una condicién social dentro de un pais, en la
cual las necesidades auténticas de su poblacién se satisfacen con el uso racional y sostenible de
recursos y sistemas naturales. La utilizacion de los recursos estaria basada en una tecnologia que

respeta los aspectos culturales y los derechos humanos (Pico, 1995).

2.1.1 Desarrollo agricola y desarrollo rural

El desarrollo agricola es un concepto importante para entender la perspectiva bajo la cual se
analiza el cultivo de la chia y su contribucion al desarrollo agricola regional. El desarrollo
agricola se refiere exclusivamente al crecimiento y mejoramiento de las actividades agricolas y
su impacto en los que practican estas actividades. En este proceso ha sido fundamental el avance
tecnoldgico, que desafortunadamente se ha dirigido a las mejores tierras laborables y poco ha
favorecido a la pequefia agricultura, sector preponderante en el medio rural, derivada de un
fendmeno histdrico y social complejo, donde interactian una diversidad de factores (FAO,
1999).

En cuanto al concepto de desarrollo rural, este se refiere no solo al mejoramiento de la
agricultura, sino a todas las actividades productivas en el medio rural, y desde luego al de sus
habitantes en primer lugar. La expresion desarrollo rural hace referencia a acciones e iniciativas
llevadas a cabo para mejorar la calidad de vida de las comunidades no urbanas. Estas
comunidades humanas, que abarcan casi la mitad de la poblacion mundial, tienen en comun una
densidad demografica baja. Las actividades econémicas mas generalizadas son las agricolas y
ganaderas aunque hoy pueden encontrarse otras muy diferentes al sector primario. En los dltimos
afios en el mundo el desarrollo rural ha presentado niveles de inestabilidad que han afectado de
manera directa a los pequefios productores (PNUD, 2007). Particularmente en México, nos
parece que el estado ha desatendido la promocién del desarrollo en el medio rural, mismo que
debe tener en cuenta la cultura tradicional local, que es indisociable de su cultura propia y sus
acciones se mueven entre el desarrollo social y el econdémico. El concepto se acufia en los afios

setenta, después de dos décadas de desarrollo, como estrategia para contrarrestar los efectos
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negativos sobre los paises en desarrollo, del modelo de desarrollo dominante durante las décadas
de los cincuenta y sesenta. A este respecto, dos hechos, entre otros, se manifestaron con una gran
nitidez: 1) La pobreza, que habia aumentado, se encontraba en las areas rurales, y 2) La
agricultura podia ser o cuello de botella o motor del desarrollo global, en funcion de la estrategia
seguida (Cefia, 1994).

2.1.2 Desarrollo enddgeno o local

El desarrollo enddgeno es una interpretacion que incluye diversos enfoques, que comparten una
misma logica tedrica y un mismo modelo de politicas. Se trata de una aproximacion territorial al
desarrollo que hace referencia a los procesos de crecimiento y acumulacion de capital de
territorios que tienen una cultura e instituciones propias donde se toman las decisiones de
inversion. Desde esta perspectiva, la politica de desarrollo enddgeno constituye la respuesta de
los actores locales a los desafios de la globalizacion (Vazquez, 2007). Frecuentemente se asocia
con la capacidad de una comunidad local para utilizar el potencial de desarrollo existente en el
territorio y dar respuesta a los desafios que se le plantean en un momento histdrico determinado.
En la actualidad debido a los importantes cambios que el proceso de globalizacion esta
produciendo en la divisién espacial del trabajo, adelantos en tecnologia, aumentos en la
produccion y la integracion nacional e internacional esta vision implica una valoracién positiva,
frecuentemente optimista, del papel que juega el potencial de desarrollo existente, que permitira
a las comunidades locales dar la respuesta productiva adecuada y satisfacer las necesidades de la

poblacién (Vazquez, 1988).
2.2 Conceptos economicos
La investigacion se realiz6 en un ambiente tipico de una economia campesina, la cual tiene una
Iogica diferente a la economia convencional. En este sentido, se comentan los conceptos de

economia campesina y de familia rural, sin embargo la investigacion se centro en la utilizacion

de herramientas de la economia convencional para lograr los objetivos.
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2.2.1 Economia campesina y el papel de la familia

Es una forma de produccién familiar que utiliza productivamente el conjunto de la fuerza de
trabajo doméstica y los recursos naturales, socialesy financieros, para garantizar, tanto
la subsistencia de la unidad familiar, como también el mejoramiento de su calidad de vida. La
economia campesina, es decir, la pequefia produccién familiar rural, aunque ha estado
historicamente sometida a condiciones adversas, ha crecido notablemente. El desarrollo de la
economia campesina en tales condiciones ha mantenido préacticamente inalterados los altos

niveles de pobreza y miseria rural (Corrales y Eloy 1991).

La economia campesina permite establecer que mejorando la calidad de los insumos (semillas,
fertilizantes, maquinarias) y haciéndolos accesibles a los agricultores, se logra mejorar la
condicion economica del campesinado. Siendo la mano de obra el factor mas abundante en
dichas economias, por extension entonces, el mejoramiento de la capacidad productiva de la
poblacion -la inversion en el agente econdmico- resulta un camino natural que posibilita el

acceso a mejores oportunidades de trabajo y a un mejor nivel de vida (Schultz, 1957).

Ciertamente, en la unidad campesina se puede seguir trabajando a pesar de que el ingreso
monetario o el producto fisico obtenido por persona disminuya. Este comportamiento
“antiecondmico” es absolutamente racional porque la unidad de produccion campesina valora
continuar con el trabajo hasta el punto en el que, por un lado, se den por satisfechas las
necesidades, y por otro, considere provechoso el esfuerzo de continuar con las faenas. De esta
manera, puede decirse que el funcionamiento de la unidad campesina esta determinado por un
peculiar equilibrio entre satisfaccion de la demanda familiar y fatiga de trabajo (Chayanov,
1981).

Algunas de las caracteristicas de la economia campesina, son las siguientes (Chayanov, 1981):

a) Consume casi todo lo que produce y produce casi todo lo que consume, predominando la

produccién de los valores de uso sobre la produccion de los valores de cambio.
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b) La produccién se basa fundamentalmente en el trabajo familiar y en la energia humana y
animal. Pocas veces se acude a la compra de trabajo extra familiar y al uso de energia en
forma de petréleo, gas o eléctrica.

c) La produccion se destina principalmente a la reproduccion de la familia campesina, y de
manera intermitente o esporadica para la obtencion de ganancia.

d) Las unidades de explotacion son de caracter minifundista, sea por razones tecnoldgicas
(limitaciones para manejar medianas o grandes extensiones) o por una injusta reparticion de
la tierra.

e) Produccion no especializada; su base es la produccién agricola, siempre acompafiada de
otras préacticas tales como la ganaderia de tipo doméstico, la recoleccién, la extraccion, la

caza, la artesania y cuando es necesario el trabajo temporal.

Este conjunto de caracteristicas deben considerarse al analizar la produccién que consume la
familia, como es el caso de maiz, frijol y otros productos. No deben verse desde el punto de vista

economicista, ya que su funcion no es generar ganancias, sino la de reproduccion de la familia.

En cuanto a la familia rural, esta tiene especial significado en la vida campesina. Sin la familia,
el pequefio productor de escasos recursos dificilmente encuentra alternativas para superar la
precaria situacién en la cual se encuentra. Aunque estuviera asistido por los servicios de
extension y la transferencia tecnoldgica de métodos de produccion y crédito agricola, en ausencia

de una estructura familiar que le apoye, no ird muy lejos (Cordini y Freitas, 1984).

Las dificultades que enfrentan los campesinos de las areas rurales se deben en gran parte a la
mala distribucién de los recursos econdmicos y naturales; politicas asistencialistas mas que de
apoyo a la produccion; procesos de comercializacion de productos agricolas que no favorecen a
los pequefios, aspectos que terminan por entrelazarse en un circulo cerrado que dificulta el
progreso social y limita la calidad de la vida. En el marco de una economia rural el primer interés
del campesino esta representado por el rol de las familias en la produccion, distribucion y
consumo, en sus aportes para la sobrevivencia y en las fuertes relaciones entre la tierra, el trabajo

y la produccion, que son la base de todos los sistemas.
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2.2.2 La economia convencional

En el marco de la economia convencional el analisis de fendmenos econdémicos se basa en las
Ilamadas normas del mercado; supone la existencia de fuerzas que conforman los niveles de
oferta y de demanda de los productos y servicios, y que es el mercado quien asigna los recursos
escasos a sus mejores usos. Que existen preferencias en el consumo influidas por la calidad de
los productos y por la eficiencia de los servicios y en funcion de sus precios se constituye una
demanda especifica para cada satisfactor. De esta forma, los consumidores tienen la tarea de
elegir libremente su nivel y tipo de consumo, a fin de satisfacer sus necesidades, con la

restriccion de un ingreso limitado.

Por el lado de la oferta, existe un conjunto de productores que contribuyen a la formacion de la
oferta; sus niveles de produccion estan determinados por el precio del producto en cuestién, sus
costos de produccion y recursos disponibles. La tecnologia disponible influye en los costos, en la
inversion necesaria y en la capacidad para atender las demandas del mercado. Asi, los
productores tienden a maximizar sus ganancias economicas, sujetos a recurso de inversion
limitados. En el caso particular de la agricultura, los aspectos climaticos juegan un papel

determinante en la conformacién de la oferta (Cinve, 2005).

De lo anterior podemos decir que la oferta y la demanda tienen comportamiento contrarios en
relacion al precio de mercado: en efecto, precios bajos estimulan la demanda y desestimulan la
oferta, ocurriendo lo contrario con un aumento en los precios. En el primer caso (precios bajos),
la oferta (produccion) disminuye lo que repercute en un aumento de precios y disminucion de la
demanda. En el segundo caso (altos precios) aumentan la oferta que repercute en una baja de

precios y estimulo a la demanda.

Tedricamente, el mercado es el lugar y circunstancia en que consumidores acuerdan precio y
cantidad; es donde se resuelve el conflicto descrito. El precio que se defina, determina tanto la
produccién como el consumo. Por el lado de la oferta, el productor esta dispuesto a producir el

volumen en el cual, su costo medio sea igual al precio, entendiendo costo medio como los costos
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totales de produccién dividido por el volumen producido. O lo que es lo mismo, donde el costo
medio sea igual al ingreso medio, este Gltimo entendido como el valor de la produccion dividido

por el volumen de producto.

2.2.3 Costos, ingresos e indicadores de rentabilidad

En toda actividad productiva son los costos e ingresos derivados del proceso productivo los que
determinan el nivel de rentabilidad de la actividad en cuestion. Los costos, también llamados
costos de produccidn, es la suma de la cantidad de insumos utilizados multiplicados por sus

precios; deben de incluirse tanto los insumos fijos como los variables (Mendoza, 2005).

Costo de produccion
Es la valoracion monetaria de los gastos incurridos y aplicados en la obtencion de un bien o
servicio, incluye el costo de los materiales (materia prima), mano de obra y los gastos indirectos

de fabricacion cargados a los trabajos en su proceso (Rivero, 1996).

e Materia prima: Todos los elementos que se incluyen en la elaboracion de un producto. La
materia prima es todo aquel elemento que se transforma e incorpora en un producto final.

e Mano de obra: El costo total que representa el gasto de trabajadores que tenga la empresa
incluyendo los salarios y todo tipo de impuestos que van ligados a cada trabajador.

e Costos indirectos: Son todos los costos que no estan clasificados como mano de obra

directa ni como materiales directos.

Otro aspecto que deberia ser examinado respecto a una determinada estructura de costos, es que
una variacion en el precio de venta tendra un impacto inmediato sobre el beneficio bruto porque
éste ultimo es el balance entre el ingreso (principalmente por ventas) y el costo de produccién.
En consecuencia, los incrementos o las variaciones en el precio de venta, con frecuencia son
percibidos como la variable méas importante (junto con el costo de la materia prima),

particularmente cuando existen amplias variaciones del precio (idem).
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Los costos de produccién pueden dividirse en dos grandes categorias: costos directos o variables,

y los costos indirectos, también llamados fijos (Cardenas, 2001).

Costos fijos

Se definen ordinariamente como el grupo de gastos que la empresa tiene que desembolsar
aunque no produzca ninguna cantidad de bienes, es decir aquellos costos que son irrecuperables,
son independientes de la produccién como: costos de inversion, depreciacion, impuestos,
seguros, financiacion, otros gravamenes, gastos generales, investigacion y desarrollo, relaciones
publicas, contaduria, auditoria, asesoramiento legal y patentes. Algunos costos no son ni fijos ni
directamente proporcionales a la produccion y se conocen a veces como semivariables (Thuesen
y Fabrycky, 2010).

Costos variables

Son aquellos costos en que se incurre en el uso de insumos variables durante el proceso
productivo, es decir son proporcionales a la produccion. En otras palabras, los costos variables
son, por definicion, una funcion de la tasa de produccion. Los costos variables incluirén,
entonces, materia prima, mano de obra directa, supervision, mantenimiento, servicios,

suministros, regalias y patentes, etc., (Miller y Meiner, 1988).

Un costo variable o costo variable es aquel que se modifica de acuerdo a variaciones
del volumen de produccion (o nivel de actividad), se trata tanto de bienes como de servicios. Es
decir, si el nivel de actividad decrece, estos costos decrecen, mientras que si el nivel de actividad

aumenta, también lo hace esta clase de costos.

CV=wL+ rK

Donde:

L es la cantidad de trabajo
K es la cantidad de capital
w es el salario

r es interés del capital
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Costo total: Es la suma de los costos de todos los factores (insumos y servicios) utilizados en
la produccion.

Costo medio: El costo medio es el costo por unidad de producto (Viner, 1996).

CMe=CT/Q

Ingreso

Cualquier partida u operacién que afecte los resultados de una empresa aumentando las

utilidades o disminuyendo las pérdidas. No debe utilizarse como sin6nimo de entradas en

efectivo, ya que éstas se refieren exclusivamente al dinero en efectivo o su equivalente que se

recibe en una empresa sin que se afecten sus resultados (Nicolau, 1997).

Los ingresos se definen como la cantidad de producto multiplicado por su precio; es decir, el

valor de la produccion.

Ingreso Total (IT): El precio unitario multiplicado por la cantidad demandada, puesto que
éste es el monto del ingreso recibido por cualquier vendedor en un producto, quien cobra un
precio unitario igual a (P), multiplicado por el total de unidades vendidas, (Q). (Baumol,
1966).

Ingreso Medio (IM): El ingreso total dividido entre la cantidad vendida. El ingreso medio

también es igual al precio.

Ingreso Neto (IN): El ingreso neto es la cantidad total de ganancias que una compafiia ha
ganado. El ingreso neto es igual a los ingresos que una empresa tiene después de restar los
costos y los gastos de la renta total. Ingreso Neto (IN): Es el ingreso total menos el costo total
(Parkin, 1998).

Ingreso Bruto (IB): Es aquel que es antes de deducciones de cualquier tipo. Los ingresos
brutos son aquellos que se reciben por la realizacidn de operaciones a lo largo de un ejercicio

economico sin restarle, los gastos, costos, tasas de impuesto, etc.
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Valor de la produccion

Es el valor de los bienes que se transforman, proceso o beneficio de la unidad econdémica durante
el periodo de referencia. Constituye el valor de los productos elaborados, ya sea con fines de

lucro o no y, el valor de la producciédn de activos fijos para uso propio.

Es el proceso de determinar cuénto cuesta producir, esto es desde que se colecta la materia
prima, se procesa, y finalmente se hace llegar al consumidor. Es evidente que el proceso de
vender un producto involucra a muchas personas: desde quienes colectan la materia prima,

quienes transportan los productos, y finalmente el que nos lo vende en la puerta de nuestro hogar

En el marco de la economia convencional, los indicadores de rentabilidad comiUnmente usados

son:

e Valor actual neto (VAN): mide los flujos futuros de ingreso y costos derivados de una
actividad econémica; puede definirse como la diferencia entre el valor actualizado de los
cobros y de los pagos generados por una inversion. Es decir expresa la diferencia entre el
valor actualizado de las unidades monetarias cobradas y pagadas (L6pez, 2006).

e Tasa interna de retorno (TIR): Es la tasa de descuento (TD) de un proyecto de
inversion que permite, una vez estimada, compararse con el costo del dinero (tasa de
interés) y asi tener un indicador del nivel de rentabilidad. La TIR es la maxima TD que
puede tener un proyecto para que sea rentable (Ochoa, 1996).

e Relacion beneficio-costo (R B/C): Es la relacion que existe entre el ingreso total (valor
de la produccidn) y los costos totales de produccién. De esta forma, cuando el indicador

es mayor a la unidad, la actividad se dice que es rentable (Sanchez, 2001).

El uso y aplicacion de cada uno de estos indicadores estara determinado por el tipo de proyecto a

evaluar, los objetivos del interesado, el tipo de evaluacién y la informacién disponible.
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2.2.4 La comercializacién de productos agricolas

El concepto de comercializacion se puede definir como el conjunto de actividades desarrolladas
con el fin de facilitar la venta de una mercancia o un producto. Sin embargo existen diferentes
autores que la definen de manera muy particular y con base a sus experiencias en la actividad, tal
es el caso de Garcia (1990) el cual define comercializacién como las actividades o conjunto de
procesos Yy servicios que se realizan para llevar los productos desde la unidad de produccién
hasta el consumidor final, en la forma, lugar y tiempo que este Gltimo lo demanda.

Philip Kotler (2004) afirma que el concepto de mercado esta formado por todos los clientes
potenciales que comparten una necesidad o deseo especifico y que podrian estar dispuestos a
participar en un intercambio que satisfaga esa necesidad o deseo.

Caldentey (1992) sefiala que la comercializacion es la ejecucion de actividades que tratan de
cumplir los objetivos de una organizacion, previendo las necesidades del cliente y estableciendo
entre el productor y el cliente una corriente de bienes y servicios que satisfacen las necesidades.
Véasquez (1997) define la comercializacion como la funcion coordinadora entre el producto y/o
servicio y el consumidor final, cuidando las necesidades y requerimientos especificos que este

demanda, estableciendo una liga de comunicacion para conocerlo mejor.

En el sector agricola, y particularmente en la pequefia agricultura, la comercializacién es un
proceso complejo; empezando por el hecho de que la produccion se da en un ambito disperso,
donde ocurren procesos de acopio y concentracion después de la cosecha, que a su vez llevan,
generalmente, a mercados mayoristas y a partir de ellos se inician procesos de distribucion para

llegar finalmente al consumo, este Ultimo también ubicado en ambitos dispersos.

En este proceso se van formando niveles de mercado en diferentes espacios y tiempos; un
mercado a nivel de finca, donde acopiadores son los demandantes y los productores los
oferentes; otro mercado donde acopiadores actian como oferentes y otros agentes como

demandantes, etc., es en esta parte donde entran los agentes de comercializacion con funciones
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de acopio, transporte, almacenamiento, transformacion, etc., con sus respectivos costos, ingresos

y ganancias.

En un sentido general, el mercado es el lugar fisico o virtual (como el caso del internet) donde se
encuentran dos fuerzas que generan procesos de intercambio; la oferta y la demanda (Thompson,
2005). Para Fisher y Espejo (2004) el mercado lo constituyen “los consumidores reales
y potenciales de un producto o servicio” donde deben de existir tres elementos muy importantes:
1) La presencia de uno o varios individuos con necesidades y deseos por satisfacer, 2) La
representacion de un producto que pueda satisfacer esas necesidades, y 3) La presencia de
personas que ponen los productos a disposicion de los individuos. Algunos autores, entre ellos
Laura Fischer y Jorge Espejo (2004), hacen alguna otra clasificacion en funcion del &mbito en
que ocurre el intercambio: Mercado Internacional, Mercado Nacional, Mercado Regional,

Mercado al Mayoreo, Mercado Metropolitano y Mercado local.
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CAPITULO 111
MARCO DE REFERENCIA

La chia es una especie de origen mesoamericano con amplia distribucion y diversidad genética,
localizada principalmente en Centroamérica y México. La genesis del cultivo data desde tiempos
prehispanicos siendo uno de los cuatro alimentos méas importantes en la dieta de las culturas
indigenas. La chia comenz6 a valorarse en los mercados internacionales por sus caracteristicas
alimenticias, medicinales e industriales que la convierten en un recurso vegetal promisorio. Junto
con la linaza, la chia es uno de los cultivos que tiene mayor concentracion de nutrientes y sobre

todo por los aceites que la hacen unica (Beltran y Romero 2013).

3.1 Origen territorial de la chia

La chia, que en nahuatl significa “aceitoso”, es una especie de origen Mesoamericano cuya area
de distribucion natural se ubica en la zona montafiosa de la vertiente del Océano Pacifico, desde
Chihuahua hasta Centroamérica, sobre el Eje Neovolcanico Transversal y las Sierra Madre
Occidental, del Sur y de Chiapas. En estas areas, de amplia variedad de climas las altitudes
varian de 1,100 y 2,200 msnm. Estas condiciones generan aislamiento geografico y condiciones
microambientales que han favorecido la diversidad genética en los genotipos silvestres de chia
(Haque y Ghoshal, 1981).

3.2 Antecedentes histéricos de la chia

Segun la evidencia cientifica esta semilla comenz6 a emplearse hace unos 3,500 afios a.c., por lo
que se considera tiene una estrecha relacion con los pueblos de la antigua Mesoamérica, region
donde se situaron sofisticadas civilizaciones precolombinas que tuvieron muchas similitudes
culturales y ademas fue considerada uno de los principales ejes de origen para la domesticacion
de algunas especies vegetales importantes como el maiz, el amaranto, el zapallo, los porotos, los

chiles, la palta, el zapote, varios tipos de calabaza y por supuesto la chia (Rojas, 1985).
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Se cultivo en el Valle de México por los Aztecas, convirtiéndose en una actividad béasica en el
centro de Meéxico en lo que hoy son los estados de Morelos, Puebla y Guerrero; este alimento fue
uno de los principales componentes de la dieta de los Aztecas junto con la quinoa, el amaranto,
el maiz y alguna variedad de porotos (Rodriguez, 1992); a su vez los aztecas debido a los aportes
energéticos que contenia la conocian también como “el alimento de las caminatas” (Whistler,
1982).

Tras la conquista espafiola, se suprimieron las tradiciones de los nativos y se destruyé la mayoria
de la produccidn agricola intensiva, asi como el sistema de comercializacion existente hasta casi
su extincion. Los espafioles prohibieron muchos cultivos que habian tenido la mayor
preponderancia en las dietas precolombinas debido a su estrecha relacion con cultos religiosos,
siendo remplazadas por especies exdticas (trigo, cebada, arroz, zanahoria, entre otras)

demandadas por los conquistadores (Soustelle, 1955).

Durante muchos afios la chia fue comercializada solamente en los mercados mexicanos. En los
afios sesenta y setenta comenzd a propagarse a otros paises, debido a que la investigacion
mostraba la importancia de su consumo. Asi comenz0é a estar disponible en comercios dietéticos
del sudeste de California 'y Arizona (Hicks, 1966) y hacia finales de los afios 1980s se comenz6 a

comercializar como un alimento para mascotas (Chia Pets), incrementandose la demanda.

Mas recientemente, en el 2008, “The Ord Valley”, en el extremo noroccidental de Australia, fue
el principal productor de semillas de chia del mundo, con un &rea sembrada de 750 ha y una
perspectiva de cultivo para 2009 de 1,700 ha, lo que representa dos tercios de su produccién
mundial (Matt, 2008). Debido al incremento de la demanda de semilla de chia en el mercado
internacional, se vislumbra la monopolizacién de la produccion y comercializacion de chia por
las compafiias agroexportadoras de Sudamérica. La mayor superficie cultivada y la total

mecanizacion del cultivo en estos paises, les permitiran establecer los precios internacionales.
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3.3 Caracteristicas botanicas

La chia, Salvia hispanica L., es una especie anual que pertenece a la familia de las Lamiaceae
(familia de la menta), esta constituida por 7 subgéneros y comprende 300 géneros con alrededor
de 7,500 especies (Disapio, 2012). Esta familia ha tomado importancia debido a la presencia de

compuestos con actividad tanto bacteriana como bioinsecticida.

Es una planta herbacea que mide de 1 a 1.5 m de altura, con tallos ramosos, ramificados,
aromatico de seccion cuadrangular, pubescentes de 1-4 cm de didmetro. Los tallos son
ramificados, de seccion cuadrangular con pubescencias cortas, blancas y muy cortas. En tallos
jovenes se observan estomas sobreelevados cuya células anexas poseen cuticulas estriadas
(Disapio et al, 2012). Las hojas son simples, opuestas, enteras, ldmina oval-eliptica, algo discola,

8-12 cm de longitud y 4-7 cm de ancho de color verde intenso (Figura 1).

Fuente: (Guiotto y col., 2011).

Figura 1. Plantulas (izquierda) e Inflorescencias de Salvia hispanica L. (centro y derecha)

El fruto (Figura 2), al igual que otras especies de la familia Lamiaceae, es tipicamente un
esquizocarpo consistente en léculos indehiscentes que se separan para formar 4 mericarpios
parciales denominados nuiculas, comunmente conocidos como “semillas”. Las semillas ovales,

horizontales, suaves, albuminosas, s6lo una por clusa y ocupa todo el volumen del fruto que
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puesto en agua se hinchan rapidamente y se rodean de una capa mucilaginosa; en 15 minutos son
capaces de absorber agua equivalente a 5 0 6 veces su peso. Segun Urbina (1997) la variacion en
el desarrollo de la capa epitelial y, por tanto, en la produccién de mucilago, depende de la
variedad.

Fuente: Mufioz M. T., 2013.

Figura 2. Semillas de chia (Salvia hispanica L.)

3.4 Aspectos quimicos de la chia

La chia ademés de ser conocida principalmente como una fuente importante de acidos grasos
omega-3, posee otros compuestos de importancia a nivel nutricional. En el cuadro 1 se muestra
la composicion de las semillas de chia y la correspondiente a los cinco cereales de mayor
importancia a nivel mundial (arroz, cebada, avena, trigo y maiz). Puede observarse que el

contenido de proteinas, lipidos, fibra y energia de chia es mayor a los de los demas cultivos.

Cuadro 1. Energia y composicion centesimal de chia y en comparacién a otros cereales

Energia Carbohidra
Cultivos | Kcal/100 | Proteinas | Lipidos tos Fibra Cenizas
g %

Arroz! 358 6,5 0,5 79,1 2,8 0,5
Cebadat 354 12,5 2,3 73,5 17,3 2,3
Avena! 389 16,9 6,9 66,3 10,6 1,7
Trigo! 339 13,7 2,5 71,1 12,2 1,8
Maiz* 365 9,4 4,7 74,3 3,3 1,2
Chia??® 550 19-23 30-35 9-41 18-30 4-6

Fuente: *United States Department of Agriculture (2002); 2Ayerza y Coates (2004);
3Diario oficial de la Unién Europea (2009).
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En el cuadro 2 se presenta la composicion quimica de la semilla de chia comparada con otros
cultivos que actualmente estan siendo revalorizados. Puede observarse que la semilla de chia
presenta un contenido de proteinas similar al de sésamo y un tenor de lipidos semejante al de lino
y cartamo (Elleuch y col., 2007; Bozan y Timelli, 2008; Ixtaina, 2010). Cabe resaltar que la chia
presenta un nivel de ambos componentes superior a los de quinoa y amaranto (Ruales y Nair,
1992; Loubes y col., 2012).

Cuadro 2. Composicion quimica proximal correspondiente a diversos cultivos (% b.s)

Grano Proteinas | Lipidos | Carbohidratos+Fibra Cenizas
Quinoal 14,1 9,7 72,5 3,4
Amaranto? 16,2 7.9 71,5 3,3
Sésamo® 25,8 52,2 22,7 4,7
Céartamo* 12,6 27,5 51,9 1,9
Lino* 17,9 33,6 38,1 3,9
Chia® 29 32 34 5

Fuente:'Ruales y Nair (1992); 2Loubes y col (2012); *Elleuch y col (2007); “Bozan y Timelli (2008);
SIxtaina (2010).

3.5 Aspectos nutricionales

Recientes investigaciones han demostrado que la chia contiene importantes elementos
nutricionales, entre ellos &cidos grasos esenciales; estas pequefias semillas deben ser
consideradas como excelentes integradores alimentarios. La chia es una semilla oleaginosa, pero
es distinta a las demas oleaginosas en su contenido graso; los 2/3 del aceite de chia son acidos
grasos esenciales Omega-3 (Poli-Insaturados), y solo el 10 % son &cidos grasos saturados.
Ademas de su excelente contenido en Omega-3, la chia tiene también otros componentes muy
interesantes para la nutriciobn humana. Antioxidantes, fibra, proteinas, vitaminas B1, B2, B3, y
minerales tales como fésforo, calcio, potasio, magnesio, hierro, zinc y cobre. Su contenido de
aceite es de 33%, el cual presenta el mayor porcentaje de acido a-linolénico conocido hasta el
momento (62 - 64%) (Ayerza, 1995).
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Actualmente, se disponen en el mercado de cuatro fuentes de acidos grasos ®-3. Las dos mas
importantes en cuanto a su volumen de produccion son las asociadas al pez “menhaden”
(Brevoortiatyrannus) y la semilla de lino, mientras que las restantes estan constituidas por la
semilla de chia y las algas marinas. ElI cuadro 3 muestra la composicion acidica de dichas
fuentes. Por otra parte, en lo que respecta al enriquecimiento de alimentos con acido graso -3,
la chia presenta la ventaja de no aportar el caracteristico “olor a pescado” -lo que la diferencia de
las otras fuentes previamente mencionadas- y a su vez, presenta un menor contenido de sodio
(Ayerza y Coates, 2005).

Cuadro 3. Composicion acidica de diversas fuentes de acidos grasos ricos en ®-3.

Acido graso (% del total de &cidos grasos)

Aceite 14:0 | 16:0 | 16:11 | 18:0 | 18:12 | 18:23 | 18:34 | 20:43 | 20:54 | 22:54 | 22:64
Pez 8,0 | 152 | 105 7,8 14,5 2,1 15 1,2 13,2 49 8,6
“Menhaden”
Algas 42 | 145 | 27,6 0,8 54 2,3 1,7 4,7 27,7 - -
Chia - 6,9 - 2,8 6,6 19,0 63,8 - - - -
Lino - 55 - 14 19,5 15,0 57,5 - - - -

14:0: Acido miristico; 16:0: &cido palmitico; 16:1: acido palmitoleico; 18:0: &cido estearico; 18:1: 4cido oleico;
18:2: 4cido linoleico; 18:3: acido a-linolénico; 20:4: araquidénico; 20:5: acido eicosapentanoico (EPA); 22:5:
docosapentanoico (DPA); 22:6: acido docosahexanoico (DHA); '»-7; 20-9; %w-6; “0-3.

Fuente: Ayerza y Coates, 2005.

3.6 Usos y beneficios de la semilla

Se utiliza principalmente en la industria alimenticia, aunque su consumo en la mayoria de la
poblacién es reducido. Diversas compafiias alimenticias como Bimbo, Solsie, entre otras, lo
estdn colocando en combinacién con otros productos. La semilla esta siendo mayormente
utilizada en la industria medicinal por lo que diversas empresas lo estan ocupando por sus
propiedades para combatir el colesterol. Existen estudios que han demostrado que en un medio
acuoso, esta semilla queda envuelta en un polisacarido mucilaginoso copioso, produciendo un
gel. Este Gltimo es excelente parala digestién y junto con el grano en si mismo forma un
alimento nutritivo. El polisacarido también le confiere una buena capacidad espesante, ya que
puede llegar a captar hasta 8 veces su peso en agua; lo anterior puede ser atribuido al contenido
de fibra soluble que contiene (Salgado y Cruz, 2005).
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Cabe sefialar que es posible que el gel de la chia actie como un espesante y/o emulsificante,
debido a que la fibra soluble contenida en ella capta agua (confiriéndole su capacidad espesante),
y al mismo tiempo capta moléculas orgéanicas (grasa), lo que permitiria poder ligar las partes
acuosa y oleosa de una solucién, dando lugar a la generacion de una emulsion estabilizando asi
una suspension. Por su parte Anderson (1998), indica que el gel producido por la semilla de chia,
gracias a las caracteristicas fisicoquimicas que presenta, podria ser utilizado en cocina para la
preparacion de mermeladas, jaleas, galletas, cereales frios o calientes, yogures, mostaza,
mayonesa, entre muchas otras aplicaciones. Actualmente es reconocida por la Autoridad Europea
de Seguridad de Alimentos (EFSA, por sus siglas en inglés) como un alimento seguro, pero su

uso aun es limitado Unicamente a la industria alimenticia.

3.7 Produccion y consumo de chia

En los ultimos afios la produccion de la chia ha crecido de manera importante; uno de los
factores que ha influenciado este crecimiento son los precios altos que la hacen un cultivo
rentable y de interés para los productores. Si bien es cierto que el cultivo ha incrementado sus
ventas, solo ha sido en un sector selecto de consumidores. El problema es que altos precios limita
el consumo en un sector mayoritario de los consumidores. A continuacién se muestran algunos

datos de produccion y consumo en el mundo, en México y en el estado de Puebla.

3.7.1 En el ambito mundial

Se estima que la superficie destinada al cultivo de la chia en el mundo en 2013 fue de 250,000
ha, de las cuales casi el 50% son de Argentina. De las estadisticas oficiales, la demanda actual
estimada se ubica en torno a las 30 a 40 mil toneladas anuales. De acuerdo a referentes de las
principales firmas que operan en el comercio internacional de chia, esa demanda estad en
expansion (Ifiurrategui, 2013). Parte de este crecimiento se debe a las aplicaciones de la chia en
los alimentos como el pan, galletas, yogur, mermeladas, ensaladas y en bebidas. La demanda de

la industria nutracéutica sigue aumentando cada afio.
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Solo en América Latina, este mercado representd 7.8 mil millones de dolares en el 2011 con un
aumento del 15% en los ultimos tres afios (Gillot, 2011). Con la apertura de nuevos mercados
mas alld de América Latina y América del Norte, la demanda es cada vez mayor en Asia (Japon,

Singapur, Malasia, Oriente Medio) y Europa.

Dada la demanda del cultivo, varias empresas han surgido en el mercado de la chia. Una de estas
empresas que a nivel mundial se considera importante por la gama de productos que produce es
la de Benexia; esta compafiia, de capitales Argentinos, ha aumentado su area de cultivo en
Bolivia y Paraguay, tiene una parte importante del mercado mundial y hay espacio para otras
nuevas empresas dada la demanda a nivel mundial. Debido a este aumento, varios paises se han
sumado a la produccion del cultivo, en un principio s6lo eran productores de Argentina,
Australia, Guatemala, Bolivia y México, ahora también estan produciendo Ecuador, Paraguay,
Pert, Colombia, sur de China, Brasil y Filipinas (USDA, 2014).

En la figura 3 se presenta a nivel mundial el ranking de los 10 paises a los que se export6 chia en
2013, los cuales constituyen el principal mercado. Ademas de estos, otros paises consumidores

son Francia, Dinamarca, Italia, Holanda, India, Japon y Canada (Ifiurrategui, 2013).

68.13%
70.00% -
c  60.00% -
‘O
‘O
& 50.00%
o
o
X 40.00% -
()
o 30.00% - 25.79%
‘<
<
§  20.00%
g
0, .
. 1.63% 1.54% 0.90% 0.64% 0.43% 0.34% 0.31% 0.29%
. A & Y S S .
O.OOA’ UNITED GERMANY AUSTRALIA NEW TAIWAN UNITED SPAIN SINGAPORE UNITED HONG KONG
STATES ZEALAND KINGDOM ARAB

EMIRATES
Pais
Fuente: SUNAT. 2014

Figura 3. Paises consumidores de chia en 2013
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En la figura 4 se muestran los paises que exportaron chia a diferentes destinos del mundo pues
cada vez mas empresas se interesan por comprar esta semilla que consideran es un alimento

completo (Anexo A).

33.56%

55.95%
N S

\3.13%
|

7.36%

«Bolivia mEcuador = México 4Argentina

Fuente: SUNAT, 2014

Figura 4. Participacion en las exportaciones de chia en 2013 de los principales paises productores

3.7.2 En México

En nuestro pais la produccion de la chia ha crecido; hace seis afios pocos eran los estados
productores. En la actualidad la produccion ya es importante en varios de ellos, destacando
Puebla y Jalisco. Otros estados productores son Oaxaca, Zacatecas, Guerrero, Sinaloa, Coahuila

y el Estado de México.

Se calcula que para el afio 2014 se cont6 con aproximadamente 35 mil toneladas de produccion
en todo el pais, cantidad inferior al afio anterior, de acuerdo a lo mencionado por Torre Anaya
dirigente de la organizacion de productores de chia en Jalisco (OEIDRUS, 2014). En los estados
de Zacatecas, Oaxaca, Guerrero y Sinaloa existen registros de produccion, so6lo que en menores
cantidades. Los estados de Jalisco y Puebla registraron cantidades importantes, sobre todo Jalisco

que es el de mayor productor a nivel nacional, principalmente el municipio de Acatic. En el 2013
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Jalisco registr6 una superficie de 17,500 hectareas, cuando en 2007 practicamente no se

sembraba (figura 5).
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Figura 5. Superficie sembrada de chia en el estado de Jalisco

En el estado de Jalisco son veinticinco municipios productores, de los cuales los diez que se
muestran en la figura 6 producen el 97.48 % de la produccion estatal (OEIDRUS, 2013).
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Figura 6. Municipios productores de chia en Jalisco

Actualmente los bajos precios en el mercado han provocado que comience pesimismo entre los
productores de todo el pais, la falta de apoyo e interés del gobierno, asi como el poco
conocimiento tecnolégico del cultivo y de su comercializacion esta limitando a los productores a

potencializar su producto en el mercado.
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3.7.3 En el estado de Puebla

A partir de 2012, la produccién de chia comenzé a tener un crecimiento acelerado en algunos
municipios del estado; en el 2013 la produccién aumentdé en algunos municipios como
Tochimilco y Atzitzihuacan. En cierta forma ha sido un cultivo alternativo dado que el maiz y
otras actividades de las zonas estan dejando de ser rentables, aun cuando su importancia social

sigue siendo significativa, particularmente el maiz y el frijol.

En el 2014 se registraron 13 municipios productores de chia Acatzingo, Huehuetlan el chico,
Epatlan, Tehuitzingo, Cuacnopalan, Los Reyes de Juarez, Tehuacan, Tepeaca, Libres,
Huixcolotla, Tepemaxalco, Tochimilco y Atzitzihuacan (SAGARPA, 2014). Cabe mencionar
que el cultivo en el estado se ha expandido; hoy es relativamente facil tener acceso a la semilla se
puede encontrar en diferentes sitios, cuando anteriormente sélo se podia encontrar en la zona que
lo producia o en tiendas naturistas y comercios como Liverpool y Comercial Mexicana a precios

elevados.

3.8 Posibilidades de crecimiento del cultivo de chia

En un contexto poco favorable para el sector primario, sobre todo por el desplome en los precios
de granos en general, los productores estan en la busqueda de otras opciones productivas, la chia
es sin duda una alternativa. Sorpresivamente en 2005 comenzé el auge de la chia a nivel

nacional.

Si bien es cierto que los precios de la chia en afios anteriores eran elevados, hoy el precio ha
bajado considerablemente lo que para muchos campesinos ha ocasionado un pesimismo para
sembrar mayores superficies. Hace apenas cuatro afos, el precio andaba entre $150.00 y $200.00
por kilogramo; ahora lo Ilegamos a encontrar hasta en $40.00. Pese a ello, productores como los

de Jalisco y Puebla no se han desanimado y siguen produciendo.

En México, el estado de Jalisco ha incrementado sus exportaciones; anteriormente su Unico

mercado eran los Estados Unidos de América, ahora se exporta a Japon y a Europa. Se observan
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posibilidades de mercado, tanto interno como externo; desde luego esto dependera de lo que los
productores, investigadores, el gobierno y los consumidores decidan. En resumen, la chia como
actividad productiva tiene posibilidades, aun con los niveles de precio que se mencionan,
pudiéndose convertir en una opcion para muchas regiones de pequefia agricultura, en las que

cultivos tradicionales han perdido rentabilidad.
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CAPITULO IV
METODOLOGIA

El capitulo incluye: a) una descripcion general de la zona de estudio en cuanto a su territorio,
poblacién, actividades productivas y los recursos, y b) las técnicas que se utilizaron en la

obtencion de datos y su procesamiento.

4.1 Descripcion del &rea de estudio.

Los municipios de Atzitzihuacan y Tochimilco se localizan en la parte centro oeste del Estado de
Puebla. En conjunto abarcan un area de 360 km? caracterizados por pequefios valles rodeados de
grandes montafas, entre ellos el volcan Popocatepetl. Se ubican en una zona de transicion entre
los climas templados y célidos del valle de Atlixco, a los templados del valle de Puebla, su

altitud oscila entre los 1,900 y 2,100 msnm. Su localizacién puede verse en la figura 7.
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Figura 7. Localizacion de los municipios de Tochimilco y Atzitzihuacéan, Puebla
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A continuacion una breve descripcion de cada municipio integrante del area de estudio:

Tochimilco: Su nombre proviene de la voz ndhuatl “tochtli”, conejo; “i”, posesivo que expresa
suyo, su; “milli”, sementera heredad y “co”, en; significa “en su heredad” o “en la cementera de
los conejos”, sus coordenadas son los paralelos 18°49°12” y 18°49°02” de latitud norte, y los
meridianos 98°31°42” y 94°43°00” de longitud oeste; tiene una extension territorial de 233.45
km? que lo ubican en el lugar 48 con respecto a los demas municipios del estado. Colinda al
Norte con: San Nicolas de los Ranchos; al Sur con Atzitzihuacan y Cohuecén; al Este con
Tianguismanalco y Atlixco; al Oeste con el estado de Morelos y el volcan Popocatépetl. La
cabecera municipal se localiza a 38 km de la ciudad de Puebla (Ayuntamiento de Tochimilco,
2012). Cuenta oficialmente con 10 localidades de las cuales ocho son juntas auxiliares (Anexo
B).

El municipio pertenece a la cuenca del rio Atoyac, una de las méas importantes del estado; es
recorrido de norte a sur por gran cantidad de arroyos intermitentes, provenientes de las
estribaciones del volcan Popocatepetl que dan origen a una gran cantidad de barrancas y varios
rios permanentes como: El Atila que realiza un recorrido de mas de 10 km y bafa la porcion
centro sur del municipio, es afluente del Atoyac; el rio Huetzoyo que bafia la parte sur del
municipio y forma el Axuxuca, afluente también del rio Atoyac, por Gltimo el Matadero que
cruza por Tochimilco para unirse posteriormente al Atila. Los tipos de suelo son: andosol,

regosol, cambisol, fluvisol y litosol.

Su poblacién es de 17,128 habitantes (0.24% en relacion al estado) de los cuales 7,986 son
hombres y 9,142 mujeres con una densidad de poblacion de 73 habitantes por km2y una tasa de
crecimiento poblacional de 1.92 %. Se estima que para el afio 2020 la poblacion del municipio
sea de 20,000 habitantes (CONEVAL, 2013).

El analfabetismo es de 8.5 % y el grado de escolaridad de 5.60 (INEGI, 2013). El indice de
marginacion es de 0.421 considerado grado de marginacion alto, ocupando el lugar 100 con

respecto al resto de los municipios del estado. Su infraestructura educativa esta compuesta del3
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escuelas preescolares, seis de ellas del sistema Preescolar Indigena; en el nivel de primaria
cuenta con 15 escuelas, y el de secundaria con seis y en el nivel de bachillerato con un plantel
(INEGI, 2013).

El servicio de salud es proporcionado por una clinica del sistema IMSS Coplamar, la cual se
ubica en la cabecera municipal, y una clinica rural ubicada en la localidad de la Magdalena
Yancuitlalpan, ambas otorgan consulta externa. Adicionalmente existen siete casas de salud

localizadas en sus principales juntas auxiliares.

Su principal fuente de trabajo es el sector primario ocupando el 89.1%, posteriormente el sector
secundario con 7.4% y por Gltimo el sector terciario 3.5%. Son importantes también la apicultura
y el comercio. Es relevante mencionar que el 40% de la produccién se consume en el municipio
y los excedentes se comercializan en los tianguis locales y regionales. Se destaca la plaza que se
realiza en el centro de la cabecera municipal con venta de frutas, legumbres, carnes, comida,
artesanias y otros productos, que se ofrecen principalmente a la poblacion y visitantes
(Ayuntamiento de Tochimilco).

Atzitzihuacan: Cuyo nombre proviene del nahuatl atzitzintli-hua-can que significa “lugar de
poca agua”, se ubica entre los paralelos 18° 46’ 00” y 18° 53’ 24” de latitud norte y los
meridianos 98° 28’ 54” y 98° 42° 00” de longitud oeste. Cuenta con una extension territorial de
127.57 km? que lo ubica en el lugar 102 con respecto a los municipios del Estado Las
colindancias de este municipio son al Norte con Tochimilco y el estado de Morelos; Sur con
Acateopan y Tepemaxalco; Oeste con Huaquechula y Atlixco y Este con el estado de Morelos
(Ayuntamiento de Atzitzihuacan, 2013). La distancia aproximada de la cabecera municipal a la

capital del estado es de 50 km. El municipio cuenta con ocho localidades (Anexo C).

De acuerdo a las caracteristicas orograficas se encuentra en las faldas de la sierra nevada, con un
declive no muy marcado en direccion norte-sur, interrumpido ocasionalmente por algunos
conjuntos montafiosos o cerros aislados, como el cerro de Crustépetl, Xochiltécalt, Aguayo-

Tutzi, Temistepec y Cuauhtépetl. Pertenece a la cuenca del rio Atoyac, es bafiado por numerosos
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arroyos provenientes de la sierra nevada, destacando los siguientes: Matadero, Aguisoc y
Atoyac, que recorren el oriente del municipio, para unirse finalmente al Atila. El rio Atila pasa
cerca de la Cabecera municipal para unirse posteriormente al Ahuhuello, formacion del Nexapa

que a su vez es afluente del Atoyac.

Tiene una poblacion de 11,684 habitantes (0.2% del estado) de los cuales 5,329 son hombres y
6,355 mujeres (CONEVAL, 2013). Una densidad de poblacion de 88 habitantes por km? y una
tasa de crecimiento anual de 1.24 %. Se estima que para el afio 2020 la poblacion del municipio
sera de 15,000 habitantes con una densidad de poblacion de 93 habitantes por km? (CONEVAL,
2013). Su indice de marginacion es de 0.859%, considerada alta; ocupa el lugar 63 con respecto
al estado. La incidencia de la carencia de acceso a la alimentacion fue de 32.6%, es decir una
poblacion de 2,883 personas (CONEVAL, 2013).

En 2013, el municipio contaba con nueve escuelas preescolares, 12 primarias, seis secundarias y
tres bachilleratos; también contaba con una primaria indigena (Ayuntamiento Atzitzihuacén,
2013). Al igual que Tochimilco su principal actividad econémica es el sector agropecuario el
78.4%, el sector terciario ocupa el segundo lugar con 13.0% Yy en tercer lugar el sector
secundario con 8.6% (INEGI, 2013)

4.2 Técnicas de investigacion

La investigacion fue un estudio de tipo probabilistico, en el cual se estudié una muestra de 101
productores. La poblacion objetivo fueron los productores de chia de los municipios de
Tochimilco y Atzitzihuacan, Puebla. Se aplic6 una encuesta estructurada que recabd, entre otros,
datos del ciclo agricola PV-2013. La informacion recabada consideré la pregunta principal
formulada de la siguiente forma: ¢La produccion y comercializacién de la chia tiene
posibilidades de convertirse en un eje de desarrollo en los municipios de Tochimilco y
Atzitzihuacan?. Asimismo, se contemplaron diversos factores para cumplir con los objetivos de:
a)valorar los aportes actuales y potenciales al ingreso familiar, derivadas de la produccion de

chia, b) estimar la rentabilidad de la chia y otros cultivos de la region y hacer una comparacion
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con otras actividades productivas y, c) determinar los factores que limitan la comercializacion

del producto.

El tipo de muestreo fue el “aleatorio simple para poblaciones finitas”, en el que se permitio
conformar una muestra de tamafio n de una poblacion finita de tamafio N, siendo una variable
aleatoria, seleccionada de manera tal que cada uno de los elementos de la poblacion o universo
tengan la misma probabilidad de ser seleccionado. Dentro de estas ventajas el muestreo aleatorio
simple para poblaciones finitas se recomienda porque no es una poblacion grande y estan
focalizadas en espacios reducidos, ademas como no se tiene informacion completa de la

poblacidn, este modelo se considerd adecuado.

La encuesta se realizd durante abril y mayo de 2014 en nueve comunidades de los municipios de
Tochimilco y Atzitzihuacan, Puebla. Los 101 productores encuestados fueron elegidos de forma

aleatoria, y distribuidos 50 en el primer municipio y 51 en el segundo.

La informacion recabada fue de tipo cualitativo y cuantitativo. Para la identificacion de los
elementos de la muestra se us6 ¢l método “Bola de nieve”, debido a la carencia de un registro de
productores de chia que constituyera el marco de muestreo. EI tamafio de muestra se determind

mediante la siguiente férmula que corresponde a muestreo simple aleatorio.

NZ%DE?

Nd?+Z2 DE?

Donde:

n es tamafo de muestra.

N es el tamafio de la poblacion.
DE? es la varianza.

d es el nivel de precisién deseado.

Z es el valor critico de la tabla de la distribucion Z al nivel de confiabilidad deseado o valor de la

tabla “t” de Student con un ntimero infinito de grados de libertad.
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La muestra estimada fue de; n= 101, la que resulté al usar los valores de: N = 150; d = 0.15;
Z%,=1.96 y S%,=1.81.

Para un mejor desarrollo del cuestionario aplicado se tomo previamente una muestra piloto de 5

productores de chia, cuya variable de interés tomada fue “superficie”.

El cuestionario se probo anticipadamente con cinco productores de la localidad de la Magdalena
Yancuitlalpan municipio de Tochimilco; posteriormente se realizaron algunas modificaciones
para finalmente ser aprobado. Una vez aceptado se aplico al total de la muestra definida en
cuatro localidades de Tochimilco, y en cinco de Atzitzihuacan. Para las actividades en campo se

obtuvo los permisos de los ayuntamientos de ambos municipios.

Ademas de “la encuesta”, se utilizaron otros medios como fue la observacion, entrevistas,
experiencias de vida y practicas de aprendizaje productor-estudiante, estudiante-productor
(retroalimentacion), estos elementos enriquecieron el aprendizaje que permitieron tener un
panorama mas claro de la influencia que ha tenido el cultivo y algunas otras caracteristicas

productivas y comerciales.

La revision de cuestionarios se realizd paralelamente al levantamiento de la encuesta. Se

depuraron los datos, se codificaron y se elabord la base de datos (excell version 2013).

En los aspectos de indole econdmica se realizaron las siguientes estimaciones:

1.- Datos de rendimientos por cultivo y predio (ton/ha), obtenidos en la encuesta.

2.- Los costos totales de produccion para cada uno de los predios sembrados con los diferentes
cultivos del ciclo agricola PV-2013, resultado de la suma de los gastos desde la preparacion del

terreno hasta la cosecha, considerando insumos, servicios, mano de obra, etc., para cada

agricultor de los predios muestreados en cada uno de ellos.
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3.- Se estimoO el ingreso bruto (valor de la produccion) para cada cultivo multiplicando

produccidn por el precio de venta.

4.- Costo por unidad de producto (costo medio).

5.- Ingreso por unidad de producto (ingreso medio).

6.- Ingreso neto total (ingresos menos costos) por productor, considerando el conjunto de sus
predios y sus cultivos, asi como la aportacion que cada uno de ellos tuvo en su ingreso agricola
total.

7.-Como indicador de rentabilidad se utilizé la relacion beneficio/costo, representada por la

expresion algebraica siguiente; basados en la teoria econdémica (Krugman y Wells, 2006;

Samuelson y Nordhaus, 2009):

VP

RB/C =
CP

Donde:

RB/C= Relacion beneficio-costo.
VP=Valor de la produccion.
CP=Costo de Produccion.

Definida por la divisién entre los ingresos y los costos, o bien dividiendo el ingreso medio entre

el costo medio, en cada caso.
No se utilizaron otros indicadores como el valor actual neto (VAN) y la tasa interna de retorno

(TIR), dado que no fue necesaria la actualizacién de variables por el hecho de que el estudio se

refiere a un ciclo, donde los costos e ingresos se refieren a un mismo periodo.
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Se realizaron comparaciones del cultivo de chia frente a otros cultivos en aspectos de produccion
y rentabilidad y se elaboraron diversos escenarios en funcion de la variacion de los precios que
se presentd de finales de 2013, cuando inicio la cosecha, hasta mayo de 2014, cuando termino el

trabajo de campo.

Escenarios

Conociendo que en el periodo estudiado el precio de la chia tuvo variaciones importantes, se
determind un estudio de sensibilidad, en donde se presentan tres escenarios; el primero con el
precio de encuesta, el segundo con un precio promedio obtenido de cada uno de los productores,

y el tercero con el precio mas bajo ($40.00).
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CAPITULO V
RESULTADOS Y DISCUSION

En este capitulo se determinan las posibilidades que tiene la produccién y comercializaciéon de
chia para contribuir al ingreso de las familias rurales en el area de estudio, asi como el potencial
de esta actividad para aportar al desarrollo regional. La mayor parte de la informacion proviene
de la encuesta aplicada a 101 productores distribuida en nueve localidades de los dos municipios
(Tochimilco y Atzitzihuacan).

5.1 Caracteristicas generales de los productores de chia

Se encontrd que son productores minifundistas, emplean principalmente técnicas tradicionales en
sus diferentes cultivos y producen cultivos basicos principalmente para autoconsumo. Su unidad
de explotacion familiar es en promedio de 3.30 hectareas, superficie distribuida en méas de dos
predios (cuatro en promedio); el 60% estd por debajo de esta media. EI 75% de los encuestados
son pequefios propietarios y un 25% son ejidatarios. La edad promedio de los productores
corresponde a gente adulta, con una media de 53 afios, una variacion que va desde los 20 afios

hasta los 80 afios.

En la figura 8 se muestra la distribucion de los productores por rangos de edad. Puede observarse
la poca frecuencia en los estratos debajo de la media y la fuerte presencia de adultos mayores.
Este problema de ausencia de jovenes en la actividad agricola ha sido documentado en diferentes

estudios y es algo generalizado en la regién de estudio.

En cuanto al nivel educativo, los productores de chia en promedio tienen un grado de escolaridad
de nivel primaria, es decir que cuentan con la educacién basica, lo que permite entender que
saben leer y escribir, sin embargo son pocos los que han tenido oportunidad de alcanzar un grado
mayor. La Figura 9 muestra la distribucion por grado de escolaridad; es importante observar que
se localizaron personas con nivel de bachillerato y universidad aunque todavia representan un

bajo porcentaje.
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De acuerdo con el INEGI (2013), en los municipios de Tochimilco y Atzitzihuacan mas de la
mitad de la poblacion cuentan con una educacion de nivel basico, es decir la mayoria tienen

primaria, resultando coincidente con lo encontrado en este estudio.

a0

Edad

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion de campo, 2013.

Figura 8. Distribucion de la muestra de productores por rangos de edad respecto a la media

Se encontrd una migracion moderada; 60 % de los entrevistados no ha sido nunca migrante y
solo el 40 % ha emigrado en alguna ocasion; El tiempo de migrante, de los que lo han hecho,
varia entre los 2 y 10 afios. Los lugares en los que han estado son en su mayoria la Union
Americana, principalmente en Nueva york, Chicago, Los Angeles y Seattle. Esta migracion
ocurrié aproximadamente hace 10 afios; en los Gltimos afios, pese a que sigue existiendo
migracion que es mas por parte de los jovenes, la mayoria de estos productores al ser gente

adulta prefieren estar en su lugar de origen realizando sus actividades tradicionales y en familia.

Independientemente de ello, los hijos de estos productores, pese a que algunos siguen emigrando,

en su mayoria han optado por estudiar.
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Algunos de ellos tienen interés en continuar con actividades relacionadas con el campo, pues
consideran que preservar sus costumbres es importante como parte de su cultura. La emigracion
que se presenta en estas regiones es mas notable en el municipio de Atzitzihuacéan, esto por la
falta de oportunidades locales.

En los municipios cercanos a la zona de estudio (Cohuecan, Tianguismanalco, etc) los
pobladores también tienen la intencion de conservar sus actividades agricolas como parte de sus
tradiciones por lo que también buscan otras actividades que permitan que se trabaje en su
comunidad y no tengan que emigrar en busca de oportunidades que les permitan generar

ingresos.

Escolaridad

m No Asistio

® Primaria

m Secundaria
Bachillerato

m Universidad

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacién de campo, 2013.

Figura 9. Frecuencias por nivel de escolaridad de productores de Tochimilco y Atzitzihuacan,
Puebla

5.2 Composicion de la familia

Se encontrd que los productores tienen en promedio entre cuatro y cinco hijos lo que indica ser
todavia familias grandes; estdn mayormente compuestas por hombres, puesto que de los 101
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productores encuestados en 50 de ellos hay un mayor nimero de hombres, 34 son mujeres y en
17 tienen la misma cantidad de hombres y mujeres. Cabe destacar que del total de los hijos en
esta poblacion muestreada 93 son hombres y 88 son mujeres lo que permite observar, de manera
general, cierta igualdad (en nimero) entre ambos géneros. La mayoria de los hijos(as) viven en
la misma casa, algunos solteros y otros viven ya con sus familias. Los hijos de los productores
tienen ahora un mayor interés por los estudios y consideran que podrian poner en practica nuevos
conocimientos para mejorar sus actividades agricolas. ElI 75% de los productores cuentan en sus
familias con hijos que apoyan las actividades de campo.

La migracion entre los hijos de los productores es moderada; 48 productores no tienen hijos en el
extranjero; de los 53 restantes, 27 tienen un hijo fuera, 20 dos hijos y el resto més de dos; la
mayor parte se quedan a trabajar en el pais principalmente en las actividades agricolas. Los hijos
gue se encuentran fuera de la comunidad por razones de estudio o trabajo, regresan para seguir
en las actividades de campo o para apoyar en otras, y no estan tan alejados pues se encuentran
dentro del mismo estado de Puebla, lo que les permite estar regresando continuamente a su lugar
de origen. Los productores manifiestan la necesidad de que sus familias sigan interesadas en
participar en las actividades de campo, pues ademas de formar parte de sus raices, los hijos
deben seguir en esta actividad de la cual obtienen parte de sus ingresos, por lo que es necesario
que estos lo aprendan de la mejor forma para que ellos lo puedan heredar de generacion en

generacion.

Segun la CONEVAL (2010) los niveles de migracion son considerables principalmente en el
municipio de Atzitzihuacan ocupando el lugar 8 de los 217 municipios, para el caso de

Tochimilco existe en menor indice.

5.3 Actividades agricolas y pecuarias

En los municipios de Tochimilco y Atzitzihuacan existe una variedad importante de cultivos.
Dado que el objeto de investigacion fue la chia, nos parecié importante conocer qué otros

cultivos sembraron los productores ademas de chia. En el municipio de Tochimilco destacaron:
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amaranto, maiz, sorgo, frijol y chia, el cultivo del amaranto es el que destaca con una mayor
superficie; a nivel nacional este municipio sobresale como uno de los cuatro grandes productores
y por ello se trata de seguir incentivando para conservar la posicion que hasta el momento tiene
(Hurtado, 2014). Para el municipio de Atzitzihuacan los cultivos que se localizaron fueron: maiz,

chia, frijol y sorgo.

La chia empez6 a tener impacto econémico; otros cultivos como el maiz, que es reconocido por
su importancia en la alimentacion de las familias, resulto ser el de menor rentabilidad econémica,
generalmente con pérdidas cuando se analiza estrictamente con criterios economicistas; sin
embargo, como es conocido, tiene una alta importancia social y su produccion es prioritaria en
estas comunidades. El caso de frijol es similar a maiz: baja rentabilidad, generalmente con
pérdida econdmica en su produccion, pero de alta importancia social, ya que constituye la fuente
de proteina méas barata, y sobre todo disponible en los hogares rurales, y adecuada a las

preferencias de las familias.

La otra fuente de proteina para la familia campesina es la de origen animal; sin duda tiene una
alta importancia en su alimentacion. En este trabajo se recabd informacion general sobre la
actividad ganadera y se encontré que en su mayoria, la que se practica en los municipios
estudiados es de traspatio con un reducido nimero de animales por familia; generalmente
formada por hatos mixtos con importancia social representada por el autoconsumo, para su uso

en fiestas del pueblo, y como un sistema de ahorro para emergencias.

Dada esta situacion, la actividad no se pudo evaluar en términos econémicos como se hizo para
los cultivos, ya que no fue posible captar el valor que se le asigna a la produccion consumida. El
valor social de este autoconsumo debe ser muy superior a su valor de mercado, dadas las
preferencias, la oportunidad y acceso, y la capacidad para resolver emergencias. El cuadro 4
muestra lo limitado, al menos en términos econdmicos, de las actividades pecuarias en general,
pues aunque tienen diferentes tipos de ganado, en su mayoria los productores tienen gallinas y

guajolotes pues son animales que en términos econdémicos que pueden sostener y de los cuales
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pueden generar rapidamente ingresos. En cuanto a vacas, chivos y cerdos, es dificil tener un

mayor namero de ellos, pues comprarlos y mantenerlos es mas costo.

Cuadro 4. Numero de productores que reportan alguna actividad pecuaria y

numero de animales por especie

Especies Total de animales N° de productores %
Vacas 66 23 22.77
Chivos 88 17 16.83

Gallinas 548 61 60.40

Guajolotes 173 36 35.64

Cerdos 29 13 12.87

Total 904 150

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion de campo, 2013.

De acuerdo al INEGI, (2010) el estado de Puebla concentra 344 079 cabezas que representan
solo 1.5% del hato nacional, cifra que lo sitGa en el vigésimo segundo lugar. En los municipios
de San Pedro Benito Juarez y Cohuecan contaron con poco inventario ganadero, debido a que
cada vez les es mas dificil comprar animales y por tanto han optado por dedicarse mas a las
actividades agricolas. Ocurre algo parecido en los municipios de Tochimilco y Atzitzihuacan en
donde se encontrd que la actividad ganadera es limitada debido a que es costoso y por ende han

optado por la busqueda de actividades que les permitan.

5.4 Cultivos importantes y superficies

En el cuadro 5 se muestra la situaciéon general en cuanto a predios, superficie y cultivos que se
encontraron en el afio 2013 con los productores encuestados. Maiz, sorgo y frijol, que
representan los cultivos con mayor tradicion, parecen tener un comportamiento similar en ambos
municipios, en tanto que la chia es méas importante en Atzitzihuacan y el amaranto en
Tochimilco, como se vera mas adelante, esto se refleja en las contribuciones de estos cultivos al

ingreso agricola de los productores en cada municipio.
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Cuadro 5. Numero de predios y superficies de los principales cultivos encontrados en la muestra

de productores de chia por municipio en el ciclo PV-2013

Municipio Predios Chia Amaranto Maiz Sorgo Frijol Total
(#) (ha) (ha) (ha) (ha) (ha) (ha)

Tochimilco 203 50 395 43.25 5.75 13.25 151.75

Atzitzihuacan 212 80.75 25.6 43.2 8.75 20.75 179.05
Total (ha) 415 130.75 65.1 86.45 145 34 330.8

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion de campo, 2013

5.5 Produccion y rendimiento

De manera general el amaranto y la chia son cultivos que han venido creciendo en superficie y
produccién. Como ya se menciond, el amaranto es el cultivo que méas se produce en Tochimilco
y la chia comienza a ser importante desde hace dos afios aproximadamente. En Atzitzihuacan se
registra una mayor produccion de chia, pues es un lugar que tradicionalmente lleva mas tiempo
en la actividad y en los ultimos tres afios este incremento ha sido manifiesto; esto ha significado
para los campesinos una mejor opcion economica; el amaranto es otra de las actividades que ha
venido creciendo y a la cual le han ido tomando interés. Para el caso del maiz, en ambos
municipios la produccion sigue siendo fundamental, principalmente para su alimentacion, asi
como el frijol. El sorgo ocupa el tercer lugar en importancia, tanto en rentabilidad como en
superficie sembrada y aunque la produccion para este afio no fue elevada, es un cultivo de

reciente introduccion que esta adquiriendo importancia.
Los cultivos de amaranto, maiz, frijol y sorgo se considera que alcanzaron niveles aceptables de

rendimiento. El rendimiento de la chia es similar en ambos municipios y al parecer este rango ha

sido mas elevado principalmente en Atzitzihuacan y para Tochimilco el rango es el que
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usualmente se obtiene, de acuerdo a comentarios de los productores encuestados. El cuadro 6

muestra los datos de produccion y rendimiento de los diferentes cultivos.

Cuadro 6. Produccion y rendimientos de los principales cultivos
por municipio ciclo PV-2013

Cultivo Tochimilco Atzitzihuacén Total

Chia

e Produccién (t) 28.275 40.850 69.125

¢ Rendimiento (kg/ha) 566 506 529
Amaranto

e Produccién (t) 84.290 49.050 133.340

e Rendimiento (kg/ha) 2,134 1,916 2,048
Maiz

e Produccién (t) 70.080 7.480 77.55

¢ Rendimiento (kg/ha) 1,620 1,732 1,676
Sorgo

«  Produccion (t) 15.850 21.600 37.450

e Rendimiento (kg/ha) 2,757 2,469 2,583
Frijol

«  Produccién (t) 17.140 20.910 38.050

¢ Rendimiento (kg/ha) 1,294 1,008 1,119

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacién de campo, 2013

En el municipio de Tochimilco se puede apreciar que rendimiento y produccion de amaranto son
mayores que en Atzitzihuacan. Con respecto al resto de cultivos, en general los rendimientos en
ambos municipios son similares. El cultivo de maiz, que antes generaba ingresos, actualmente
s6lo se produce principalmente para autoconsumo. Pese a ello, los productores manifiestan que
dicha actividad seguira preservandose al formar parte de su alimentacion. Dada esta situacion,
chia y amaranto estan tomando importancia lo que ha llevado a que algunos productores estén

dedicando terrenos que antes sembraban de maiz, a estos cultivos.
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El rendimiento de chia en este municipio fue similar al de Tochimilco y aunque Atzitzihuacan
tiene mas afos de conocer la actividad y tienen conocimiento en la practica del cultivo, su
rendimiento no fue bueno. De acuerdo a los productores, sus rendimientos regularmente han sido
mayores en afios anteriores, en promedio aproximado a 700 kg/ha y llegando a una tonelada en

algunos casos, pues gracias a su experiencia estan buscando nuevas formas de producir.

De acuerdo a informacién oficial, estos rendimientos son similares a los obtenidos en los
municipios de Acatzingo, Los Reyes de Juérez, Tehuitzingo, San Juan Epatlan, Libres,
Huixcolotla que oscilan entre 500 y 700 kg/ha (SAGARPA, 2014)

En Jalisco considerado el primer estado productor de chia, en los municipios de Acatic,
Zapotlanejo, Cuquio, Arandas, Yahualica, Ixtlahuacan y San Miguel El Alto, los rendimientos
registrados van desde los 700 kg/ha hasta los 1000 kg/ha esto en gran parte por la tecnologia que
emplean (OEIDRUS, 2013).

Los casos de paises como Argentina, Bolivia y Nicaragua donde llevan mas tiempo en el negocio
se encontraron rendimientos superiores a los 1000 kg/ha, esto por las técnicas que emplean para

cultivar y a los conocimientos en diversas areas (Ifiurrategui, 2013).

A pesar de que en otros estados y paises el rendimiento de la chia es mayor debido a sus métodos
agricolas tecnificados, en Tochimilco y Atzitzihuacan esperan en proximos afios tener el uso de
tecnologias que les permitan incrementar sus rendimientos pues consideran que tendran una

mayor oportunidad de venta.

En Atzitzihuacan el maiz y sorgo hasta hace algunos afios eran los cultivos dominantes;
actualmente los productores han buscado cultivos que les produzcan mejores ganancias, por ello
la superficie de chia se ha venido extendiendo, aunque ya tenian muchos afios sembrandola en

algunas localidades. Desde hace tres afios esta tendencia ha sido méas notable.
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5.6 Costos, ingresos y rentabilidad por cultivo

Se estimaron los costos medios e ingresos medios por cultivo y por municipio. Se realizé de esta
forma para relacionar estas variables unitarias con los precios que, como se ha comentado,
tuvieron una variaciéon muy alta después de la época de cosecha. Asi, el nivel de precio que
garantiza recuperar los costos de produccidn seria aquel que fuese igual al costo medio. En otras
palabras, cuando este costo medio fuera igual al ingreso medio e igual al precio. A su vez se
determino que el nivel de precio, en promedio resulté de aproximadamente $18.00. Los costos e

ingresos medios se estimaron con las siguientes férmulas:

CP
CM=—
Y
Donde:
CM= Costo medio
CP=Costo total de produccion
Y= Produccién
VP
IM=
Y

Donde:
IM= Ingreso medio
VP= Valor de la produccion

Y= Produccion

La rentabilidad se estimd con una simple relacion beneficio-costo (R B/C), en la que se utilizo la

formula tradicional:

VP
RB/IC=—""
CP

Donde:
R B/C= Relacidn beneficio-costo
VP=Valor de la produccién

CP=Costo total de produccion
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Aplicando las formulas anteriores, se estimaron los costos e ingresos medios para cada uno de
los cinco principales cultivos, asi como su rentabilidad al nivel agregado de toda la muestra. Los

resultados se muestran en el cuadro 7.

Cuadro 7. Predios, superficies, costos medios, ingresos medios y rentabilidad
por cultivo en el ciclo PV-2013

Cultivo Prédios Superficie | Costo médio | Ingreso médio Relacion
(nimero) (ha) (CM) (IM) B/C
Chia 177 130.75 15.85 78.2 4.93
Amaranto 72 65.1 5.98 21.03 3.52
Maiz 98 86.45 5.89 3.99 0.68
Sorgo 20 14.5 4.15 2.74 0.66
Frijol 44 34 8.98 15.81 1.76

Total 411 330.8

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion de campo, 2013

En este cuadro se pueden valorar los datos desde una perspectiva general que permite entender
para ese momento como se comportaban las actividades de acuerdo a los predios, la superficie,
los costos medios y los ingresos medios. En cuanto a los predios y superficies se valora que la
chia es la que tuvo un mayor nivel, luego el maiz y de ahi el amaranto y frijol con niveles
similares. La rentabilidad de la chia es notablemente superior al resto de los cultivos con una
Relacién Beneficio/Costo de 4.93. Le siguié el amaranto con 3.52 para ese indicador. Otro
cultivo que resulto rentable fue el frijol con relacion B/C de 1.76. Para el maiz y el sorgo la

situacion fue diferente, al resultar no rentables.
Estos resultados, mostrados por municipio, se pueden ver en el cuadro 8. Es claro que amaranto

es mas importante (y mas rentable) en Tochimilco, donde, como se ha mencionado, existe mayor

tradicion en este cultivo. Sucede algo similar con la chia, pero en el municipio de Atzitzihuacan
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En un estudio financiero realizado por la empresa Gamden S.A en 2013 en Perd en las
localidades Majes y Santa Rita de Siguas, determinaron que la chia resulto ser mas rentable que
los cultivos de la zona como papa, cebada y superando a la quinua siendo el cultivo que en afios
anteriores habia tenido los niveles mas altos de rentabilidad. Ademas el cultivo se caracteriza por

tener un alto precio en el mercado (La Republica, 2013).

Cuadro 8. Numero de predios y rentabilidad de los cultivos por municipio. Ciclo PV-2013

Municipio/ Prédios Superficie Costo Medio Ingreso Medio Relacién

Cultivo (nUimero) (ha) (CM) (IM) B/C
TOCHIMILCO
Chia 79 50 14.98 78.73 5.26
Amaranto 43 39.5 5.65 20.45 3.62
Maiz 48 43.25 6.28 4 0.64
Sorgo 10 5.75 4.19 2.71 0.65
Frijol 20 13.25 7.97 16.24 2.04
ATZIZIHUACAN

Chia 98 80.75 16.46 77.84 4,73
Amaranto 29 25.6 6.54 22.03 3.37
Maiz 50 43.2 5.53 3.98 0.72
Sorgo 10 8.75 4.13 2.76 0.67
Frijol 24 20.75 9.8 15.46 1.58

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion de campo.

Como puede observarse la superficie de chia en Atzitzihuacan es significativamente mayor que
en Tochimilco, aunque con costo medio mayor y menor ingreso medio lo que se refleja en una
rentabilidad mayor. Ocurre lo contrario en el caso de amaranto, donde Tochimilco tiene costos
menores y aunque el ingreso medio también es menor que en Atzitzihuacéan, su rentabilidad es

ligeramente mayor.

Segun la SAGARPA, (2013) el cultivo del maiz y el amaranto en los municipios de estudio
mantienen superficies importantes, principalmente el cultivo del amaranto en Tochimilco donde
sus rendimiento se encuentran entre los 1500 y 1800 kg/ha y con precios de venta que oscilan
entre los $20.00 y $25.00 el kilogramo.

52



5.7 Ingreso agricola total y su composicién por cultivo

El proposito de este apartado fue determinar el ingreso agricola total de los productores de chia
en el ciclo agricola PV-2013 y su composicion de acuerdo a los aportes de cada cultivo al
mismo, asi como valorar la importancia relativa de la chia en su contribucién a dicho ingreso.
Para ello fue necesario, primeramente estimar el ingreso total de cada productor, es decir, lo que
obtuvo de ingreso de todos los cultivos. Posteriormente se estimaron las ganancias netas o los
ingresos netos (IN) que generaron. Este concepto (IN), definido como el valor de la produccion

menos los costos de produccion, resultd de una gran variacion entre cultivos y entre productores.

El ingreso neto total promedio resulto de $61,864.00 por productor, el cual se considera bueno
dado el tipo de agricultura que prevalece en la region. Es notable sefialar que méas de la mitad de
productores obtuvieron ingresos mayores a $50,000.00 y en el otro extremo, solo 15% de ellos

obtuvieron menos de $20,000.00. El cuadro 9 resume esta informacion.

Cuadro 9. Ingreso neto agricola total y su distribucion por niveles. Ciclo PV-2013

Estrato (por $) Ingreso neto (# ':)rric(juuecr]cgi;s) % Acur:/::lado

Menos de 10,000 3,548 7 6.93 6.93
10,001-20,000 14,826 8 7.92 14.85
20,001-30,000 25,554 8 7.92 22.77
30,001-40,000 34,620 15 14.85 37.62
40,001-50,000 46,294 8 7.92 45.54
Mas de 50,000 91,105 55 54.46 100

Total 61,864 101 100

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacién de campo, 2013.

Para tener una perspectiva clara de la contribucion de cada cultivo a los ingresos de los
productores se elaboré el cuadro 10. Puede observarse que el ingreso de los productores, para el
ciclo agricola PV-2013, estuvo formado fundamentalmente por los ingresos derivados de chia y

amaranto. De los cultivos tradicionales, maiz y frijol, solo el segundo presenta ingreso positivo,
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en tanto maiz, siendo el basico en la alimentacion, se produce con ligeras pérdidas, desde el
punto de vista econdmico. Aun cuando se entiende el rol social del maiz, se preguntd a algunos
productores si dejarian de sembrarlo, dado que no les retribuye ingreso. Invariablemente la
respuesta fue de que no.

El sorgo es un cultivo de reciente introduccién a la region, en pleno proceso de expansion, al
menos hasta el ciclo PV-2013 (fecha de realizacion de la encuesta); la baja rentabilidad para este
ciclo se debe a una baja considerable en los precios, que se redujeron de $3,600.00 por tonelada
para la cosecha 2012, a $2,400.00 en el 2013. A esa fecha el precio siguio en descenso, lo que

tendra efectos a la expansion mencionada.

Cuadro 10. Contribuciones de los cultivos al ingreso de los productores

cutwe | A BT | -
Acumulado
Chia 42,673 68.98 68.98
Amaranto 19,871 32.12 101.1
Maiz -2729 -4.41 96.69
Sorgo -524 -0.85 95.84
Frijol 2574 4.16 100
Total 61,864 100

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacion de campo, 2013.

Con el proposito de ver por municipio la importancia relativa que tiene cada cultivo en la
composicion del ingreso agricola, se elaboré el cuadro 11; puede verse que para el caso de
Tochimilco, el cultivo que aport6 mayores ingresos fue la chia, con casi el 60%, seguida por
amaranto con 41.46%. En Atzitzihuacan la chia generd el 77.38% y amaranto sélo el 23.45%.
Esta informacion confirma lo que se pudo observar durante el ciclo agricola: Tochimilco tiene
mayor dominio en amaranto, mientras que Atzitzihuacan predomina la chia, desde el punto de

vista econdmico.
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Cuadro 11. Composicion del ingreso agricola por municipio. Ciclo PV 2013

Tochimilco Atzitzihuacan

Cultivo Ingreso Neto % Cultivo Ingreso Neto %
Chia 36,050 59.92 Chia 49,166 77.38
Amaranto 24,944 41.46 Amaranto 14,896 23.45
Maiz -3,198 -5.32 Maiz -2,270 -3.57
Sorgo -470 -0.78 Sorgo -578 -0.91
Frijol 2,834 4.71 Frijol 2,320 3.65
Total 60,161 100 Total 63,533 100

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacién de campo, 2013.

5.8 La chiay sus posibilidades de contribuir al desarrollo regional

Partiendo de que uno de los propoésitos es determinar las posibilidades actuales y potenciales de
la chia para contribuir al ingreso y al desarrollo agricola regional, en este apartado se realiza una
descripcion general de la tecnologia usada actualmente y sus posibilidades de mejora, los usos
del producto, un analisis de rentabilidad bajos diversos escenarios, asi como las perspectivas, que

de acuerdo a la opinién de los productores y la informacion recabada, tiene este cultivo.

5.8.1 Tecnologia de produccion y caracteristicas de la planta

En ambos municipios el tipo de tecnologia que se utiliza para producir chia es la tradicional; la
tierra, casi exclusivamente de temporal, es labrada para su siembra generalmente con un
barbecho y un rastreo, en ocasiones solo este ultimo. La siembra es manual, con lo que la
maquinaria y los implementos que se usan para su produccion son los comunes en este tipo de
agricultura; s6lo un 10 % de la poblacién muestreada tiene tractor, y lo tienen desde hace 12 afios
en promedio, presentandose casos de mas de 20 afios. Generalmente estan equipados con los
implementos mas importantes, como son arado, rastra, cultivadora y muy pocos con sembradora.
El uso de yunta sigue siendo importante para la mayoria de las labores; de los 101 productores de
la muestra 98 tienen yunta propia que en ocasiones rentan a precios que van de $300.00 a

$400.00 por jornada. Pese a que en otros municipios la chia es cultivada de manera tecnificada
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usando trilladora, tractores y maquinas especiales para limpiar la semilla, no ha impedido que los
productores de Tochimilco y Atzitzihuacan siembren cantidades importantes y produzcan chia de
calidad. En opinion de los productores, les gustaria que las instituciones publicas y privadas les
apoyaran para que su agricultura fuera tecnificada esto podria ayudarles para tener mayores
producciones a menores costos. En los aspectos tecnoldgicos existe potencial de mejora; 0 como

se dice comunmente, hay una gran area de oportunidad.

Los terrenos en general son apropiados para el cultivo. Se siembra al inicio del temporal (junio-
julio) para cosecharse en diciembre o principios de enero (Anexo D). En el municipio de
Tochimilco tiene alrededor de siete afios que se siembra de manera intensiva mientras que
Atzitzihuacan es una actividad tradicional de por lo menos 30 afios de antigliedad. Se utilizan de
tres a cinco kilos de semilla por hectérea, generalmente revuelta con materia organica (composta
o tierra de monte), su siembra es manual como también su cosecha. Especial importancia debe

darse al control de malezas para asegurar una buena cosecha.

La region es de facil acceso, existe tradicion por el cultivo, rendimientos y precios que dejan
utilidades, lo que ha resultado muy favorable. Sin embargo, empiezan a presentarse problemas en
la parte de comercializacion que pueden afectar significativamente la situacion favorable

encontrada para 2013.

Las variedades de chia que se usan son la negra, la pinta y la blanca. En Tochimilco predomina
la negra y en Atzitzihuacan se encuentra la pinta, la negra y un poco de blanca (Anexo E). En lo
referente a las condiciones agrondmicas y climaticas que necesita la chia para la produccion se
encontrd que en la zona el clima es calido-humedo con temperaturas que oscilan los 25°C y con

suelos de andosoles y litosoles (arcillosos), con una altitud entre los 1,200 msnm.

En el municipio de Tochimilco los productores mencionan que casi no se usan fertilizantes, pues
consideran que es mejor para la produccion utilizar abono organico dado que de esta forma su
chia seria de mejor calidad y podrian venderla no sélo a mercados tradicionalistas sino

organicos; ademas dicen que el uso de abonos en vez de fertilizantes proporcionan mejores

56



rendimientos y sus contenidos nutricionales podrian tener mas concentraciones. Para el caso de
Atzitzihuacan los fertilizantes quimicos son mas usados, aunque la combinacién de ambos es

frecuente encontrarla.

Entre las principales plagas se mencionan: mosca blanca, pulgon, chahuistle, trips, chapulin y
hormigas; esta ultima afecta principalmente inmediatamente después de la siembra. La floracion
ocurre a finales de agosto y septiembre y el proceso sucede de manera tacita, lo que permite
observar la coloracion de las mismas encontrandose flores de color morado que producen chia
negra y pinta. Se encontrd que en una localidad de Atzitzihuacan especificamente en San Pedro
Ixhuatepetl se hallan flores de color blanco que producen a su vez chia blanca y en algunas otras
localidades como San Juan Amecac y San Francisco Xochiteopan hay también blancas aunque
muy pocas ya que en estos sitios abunda mas la pinta con flores ligeramente mas claras del
morado tradicional. Su ciclo de crecimiento es de 180 a 210 dias dependiendo de la fecha de
siembra y del tipo de semillas. A su vez cuando la planta llega a su etapa de maduracion alcanza
una altura de aproximadamente entre 1.50 y 1.70 m. Cada planta produce en sus labelos

alrededor de 5 gr de semilla, algunas producen un poco mas.

La cosecha se realiza seis meses después de la siembra en los meses de noviembre y diciembre;
es aconsejable realizar el corte durante la madrugada, cuando existe humedad para evitar el
desgrane natural; en esta actividad participa casi toda la familia. Para desgranar se pone una
manta o lona de plastico donde son colocados los manojos que fueron asoleados de dos a tres
dias. Se sacuden o se apisona, a veces con animales para desprender la semilla. Posteriormente se
realiza la limpieza, misma que el productor hace manualmente y con coladores o harneros,

algunos elaborados de malla y otros de plastico.

Algunos productores acostumbran almacenar el producto en espera de mejores precios; en
ocasiones la espera puede durar hasta tres afilos 0 mas sin riesgo que se eche a perder, aunque
algunos productores dicen que el producto baja de peso pero hasta el momento no hay un estudio

que lo demuestre.
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5.8.2 Usos y beneficios del cultivo en los municipios

De manera general, los usos mas comunes de la chia son principalmente para la industria
alimenticia y la medicinal. La demanda ha aumentado considerablemente en los ultimos afios
debido a propiedades que se le han venido descubriendo relacionadas con la salud y
alimentacion. En la region de estudio su consumo es muy limitado; conocen pocos usos Yy
desconocen las propiedades. No hay tradicion por el consumo y quienes lo hacen la emplean para
su alimentacién como agregado de ensaladas, en aguas frescas, galletas, licuado o simplemente
como dulce que lo mastican a cualquier hora del dia. En algunas localidades estan comenzando
a usar el mucilago como ungiiento para heridas y las hojas para el dolor estomacal, aunque esto

lo hacen muy pocas familias, porque en su mayoria desconocen este uso.

5.8.3 Rentabilidad del cultivo bajo diversos escenarios

Durante el trabajo de campo se observo una variacion importante en los precios de la chia, tanto
en el tiempo como entre localidades dentro de los municipios. En los primeros meses de 2014
(enero—febrero), los precios oscilaron entre los $80.00 y $100.00 kg, de acuerdo a lo registrado
comenzo a bajar hasta los $40.00 desde abril de 2014 y al parecer se mantuvo asi el resto del
afio. En cuanto a variacién espacial, los precios siempre fueron mayores en Tochimilco,
comparados con los de Atzitzihuacdn. De esta manera, resulta relevante manejar el analisis
economico del cultivo a partir de diversos escenarios. EI primero con los precios que el
productor proporciond en la encuesta; el segundo con el precio promedio, aplicandolo a todos los
productores, y el tercer escenario aplicando a todos ellos el precio mas bajo encontrado, como se

muestra a continuacion:

5.8.3.1 Primer escenario

Como se describio en la rentabilidad de los cultivos (apartado 5.6 cuadro 7) la chia superd con
creces la rentabilidad del resto de cultivos, con una relacion beneficio costo de 4.93, y una

contribucion al ingreso agricola de 60 % en Tochimilco, y de 77 % en Atzitzihuacan (mostrado
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en el cuadro 11). Dado que se uso el precio que dio el productor al inicio del afio, se desconoce si

se mantuvo el resto del afo.

El cuadro 12, elaborado a partir de informacion por predio cultivado con chia, y considerando
niveles de la relacion beneficio costo ya reportada, proporciona informacion detallada de la
situacion de este escenario en el conjunto de productores encuestados. Se puede observar que fue
una situacion muy favorable la que se presentd en 2013. En principio solo en cinco predios de los
177, se registrd algun nivel de pérdida, consecuentemente con relaciones beneficio costo

menores a la unidad.

Poco maés del 40 % de los predios obtuvieron rentabilidades muy altas (relacion B/C >5.0), y un
grupo selecto con este indicador mayor a 10. EI 60% se ubic6 en un rango de 2 a 5, lo cual es
algo significativo si consideramos el tipo de productores de la region. Como era de esperarse, la
rentabilidad se relaciona negativamente con los precios que consiguieron los productores, asi
como con los niveles de rendimiento obtenidos. Esto se ve claramente en las dos primeras lineas
del cuadro 12: los mejores rendimientos y los precios mas altos, corresponden a las

rentabilidades mas altas.
Dado estos resultados, se pudo observar que la mayor parte de la poblacion esta apostando a esta
actividad, asi como al amaranto, otro de los cultivos mas rentables; sin embargo, a la fecha las

condiciones de precios de chia han disminuido considerablemente.

Cuadro 12. Distribucion de los predios sembrados de chia por nivel de rentabilidad. PV-2013

Nivel de - . Precio Relacién
N | (racios | % | oromecia | promedi | Ggha) | PrOTedol | 8IC
>10 9 5.1 0.86 64,067 985 97.8 12.3
5-10 62 35.0 0.87 38,011 635 85.3 6.7
2-5 89 50.3 0.64 14,876 450 76.0 3.6
<2 17 9.6 0.67 2,095 250 78.0 14
TOTAL 177 100 0.74 24,350 521 80.80 4.93

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacién de campo, 2013.
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5.8.3.2 Segundo escenario

En la encuesta a productores se encontré una gran variacion en los precios de chia; estos variaron
desde $120.00 a $ 40.00 pesos por kilo, con un promedio de $ 80.00. Este segundo escenario se
construy6 considerando o suponiendo que todos los productores hubiesen vendido a ese precio
promedio, la produccion de cada uno de los predios cosechados. Nuevamente, el andlisis del
cuadro 13 se basa en el conjunto de predios y no en los productores encuestados. A este nivel de
precios, el nimero de predios con relaciones beneficio costo mayor a 10 sigue siendo casi el

mismo, pero lo interesante es que no son los mismos predios.

Cuadro 13. Distribucion de predios sembrados de chia por niveles de rentabilidad considerando

precio promedio

l;leil\;ili((')jr? Freg. % Superfic_ie Ingresq Rendimient er:)rrf"lZigio Rellscéén
B/C (predios) promedio promedio o (kg/ha) ($/kq) promedio
>10 8 4.5 0.93 56,680 1,012 80 12.8
5-10 62 35.0 0.94 42,422 671 80 6.7
2-5 98 55.4 0.57 13,638 424 80 3.6
<2 9 5.1 0.94 128 114 80 0.95

TOTAL 177 100 0.74 25,051 521 80 6.7

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion de campo, 2013

5.8.3.3 Tercer escenario

La idea de elaborar este tercer escenario fue ver que ocurriese si la produccion de todos los
predios se hubiese vendido al precio minimo al que vendi6 el productor, como hubiese afectado
este hecho al conjunto y si aun asi la actividad de producir chia tiene perspectivas de mantenerse
en la region. Como se muestra en el cuadro 14, aun con el precio minimo, la actividad sigue
siendo rentable. En esta condicion, solo nueve predios (5 %) resultaron con pérdidas (relacion
beneficio-costo < 1). En este caso ya no tenemos predios con relacion beneficio/costo mayor a
10. Dos terceras partes de los predios reportan rentabilidad aceptable. Una pregunta que resulta

de este andlisis es ¢hasta qué nivel de precios los productores estarian dispuestos a continuar
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sembrando chia?. Tedricamente se podria decir que hasta que los ingresos netos de la actividad
fueran moderadamente superiores a los costos de produccion. Sin embargo, seria necesario
indagar sobre las preferencias de los productores y otras posibles actividades, como lo es en este

caso el amaranto, que también tiene buena rentabilidad en la region.

Cuadro 14. Distribucién de los predios sembrados con chia por niveles de rentabilidad

considerando el precio minimo

llrleil\fl;cligs Freg. % Superfiqie Ingresq Rendimiento er:)r:"lZigio Rellga}(gén
B/C (predios) promedio | promedio (kg/ha) ($/kq) oromedio
>10 0 0 0 0 0 40 0
5-10 8 45 0.94 25,680 1,012 40 6.43
2-5 98 55.4 0.86 13705 595 40 2.95
<2 71 40.1 0.55 1700 363 40 1.4

TOTAL 177 100 0.74 11,380 521 40 2.49

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacién de campo, 2013.

Estos tres escenarios muestran claramente que la chia es un cultivo rentable, que ain con los
precios mas bajos sigue siendo econdmicamente atractivo y que se practica en un contexto de
pequefios predios con rendimientos que se consideran modestos. Constituye una opcion de

ingreso muy importante en la region.

En el estado de Jalisco en los municipios de Acatic, Cuquio e Ixtlahuac para el afio 2014 de
acuerdo a la SAGARPA también presentaron una baja de precios como lo encontrado en los
municipios estudiados, sélo que a diferencia de estos en Jalisco el producto se desplaz6 a
mercados externos entre ellos Estados Unidos y Japon por lo que no sintieron tanto el descenso n

Sus ingresos.
Esto no solo fue propio de México, en Argentina y Nicaragua sucedié algo parecido solo que

hace ya seis afios, esto porque el mercado se comenzo a llenar de la semilla y no sabian hacia

donde desplazarlo y la forma en que lo harian, es decir un valor agregado. Actualmente
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Argentina, Bolivia y Nicaragua son paises pioneros en comercializacion de chia y de acuerdo a

Ifiurrategui (2013) el cultivo tiene un mercado de venta muy grande.

5.9 Perspectivas del cultivo

Ciertamente, en los ultimos meses los precios han bajado considerablemente, pese a ello los
productores han podido recuperar lo invertido y obtenido ganancias con las que cubren algunas
de sus necesidades. Ademéas de los beneficios econdmicos que produce, existen elementos
nutricionales y medicinales que podrian despertar el interés de los pobladores y con ello
preservar la produccion del cultivo y que no sea abandonada la produccion. No obstante a que en
municipios como Tochimilco la actividad suele representar para algunos de nueva incursion,
cada vez mas se interesan por mantenerla como una de sus nuevas practicas agricolas que ya
estdn incorporando con las tradicionales como el maiz y el frijol y que esperan seguir

manteniendo.

De la pregunta especifica, 95 % contesto que seguirdn sembrando chia; solo 5% de ellos
considera que no es conveniente. A los primeros se les pregunto si tenian intenciones de sembrar
una mayor superficie: 65% tienen intenciones de hacerlo y 35% manifest6 que seguiran
sembrando la misma superficie. De la misma forma alrededor del 84% de los campesinos

argumentan que en su comunidad cada vez mas productores se animaran a sembrar chia.

En esta linea de identificar las perspectivas del cultivo y dada la escasa informacion que se tiene
de la superficie sembrada, se traté de estimar, con la opinién de cada productor encuestado, qué
superficie se siembra en su comunidad. El procedimiento puede ser cuestionado, pero se tuvo
una idea de la magnitud de siembras en cada municipio. Ademas, se compard con opiniones de
técnicos y académicos que tienen algin conocimiento de la regién y del cultivo. De la
informacion recabada, se estima que en los dos municipios deben sembrarse 250 y 300 ha por
ciclo agricola.
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De acuerdo con la informacion hasta aqui analizada, podemos resumir lo siguiente: el cultivo de
chia es altamente rentable superando con mucho a los otros cultivos importantes en la region.
Practicamente todos los actuales productores de chia seguirdn sembrandola en el futuro proximo
y un porcentaje importante tiene intenciones de aumentar la superficie dedicada a este cultivo;
ademas, quienes aun no se dedican a esta actividad, parece que lo haran en el corto plazo.
Adicionalmente, las superficies estimadas indican que ya es una actividad de magnitudes

apreciables.

Actualmente s6lo 15% de los productores declararon pertenecer a alguna organizacién, aunque
no necesariamente relacionada con la produccion de chia. Recientemente se ha iniciado un
proceso para crear organizaciones que les permitan fortalecerse, principalmente en los aspectos
de comercializacion, pero que también esto crea posibilidades de acceder a apoyos y servicios

que les permitan mejorar sus condiciones productivas.

Basados en la informacion analizada; rentabilidad y magnitud de la actividad, comparacién con
otras alternativas (sorgo, maiz, frijol, amaranto), expectativas de los productores actuales y
potenciales en relacion al cultivo, posibilidades de mejora en la parte productiva, interés en crear
organizaciones, etc. podemos decir que las perspectivas de la chia en los municipios estudiados

son alagadoras.

Informacion de la SAGARPA (2014) esta oleaginosa tiene gran oportunidad en agronegocios,
representando una importante opcion para el estado, ya que su diversificacion productiva frente
al cambio climatico, principalmente en el tropico seco como la Mixteca, permitira mejorar los

ingresos de los productores al considerarlo un cultivo del futuro.

5.10 La comercializacion de la chia

La mayor parte de la derrama econémica de la zona de estudio hasta hace algin tiempo ha sido la
venta de productos agricolas principalmente de maiz, frijol, aguacate, durazno, sorgo y amaranto.
En el caso particular del amaranto es un cultivo que no es tan antiguo producirlo como los otros,

pero es un claro ejemplo de que la implementacion de nuevos cultivos funciona. En los Gltimos
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afios este fendmeno ha tenido ciertos cambios pues productos como el maiz, frijol, etc., que antes
generaban ingresos con los que podian sostener sus gastos, ahora es mas complicado que lo
hagan; los cultivos tradicionales ya no son rentables, y productores buscan alternativas, como es
la chia que tiene un poco de ganancias.

En la zona de estudio se encontrd que para el periodo 2013, los productores que se encuestaron
en total produjeron 69,125 kg, un promedio de 684 kg por productor, de los cuales regularmente
todo es para venta. EI consumo es limitado; en promedio cada familia llega a consumir 7 kg, los

cuales incluyen tres kilogramos destinado para semilla.

La comercializacion se realiza en distintos lugares que son recomendados por alguna persona, 0
bien en tianguis y mercados locales, regionales y en estados como Morelos, Distrito Federal y
Puebla principalmente; no hay un esquema establecido. Venden principalmente a acopiadores
locales y compradores que vienen de otras regiones, asi como a minoristas que comercializan
semillas y granos. Los productores que ya habian vendido su chia del ciclo PV-2013 la vendieron
principalmente a compradores que vienen de fuera a precios que variaron desde los $40.00 hasta
los $130.00 el kg. La mayoria vendio a precios entre $60.00 y $70.00.

Para el caso de los productores que no habian vendido la produccion pretendian hacerlo a
diferentes puntos; de ellos el 40% pretendia venderlo a compradores de fuera de la regién a un
precio promedio de $100.00 el kilo considerando sus gastos por viajar a otros lugares. El 35%
optaria por comercializarlo en algin mercado de la regién a precio de $90.00 el kilo. Para otro
15% lo vendera a compradores de la regién que vienen a su comunidad a un precio de $90.00.
Un 10% pretendia vender en la comunidad a precios entre $80.00 y $100.00 el kilo.

La chia representa ser un cultivo que puede comercializarse de diversas formas y en diferentes
industrias, al ser un cultivo que contiene elementos de interés, pero a diferencia de otros como el
amaranto que de acuerdo a Escalante (2011) el grano se debe reventar para ser consumido, es
decir, la semilla se coloca en comales de barro o metalicos calentados con fuego de lefia o de gas

para gque se infle; ya reventado, se enfria el grano expandido, después se criba para separar el
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grano que no se expandio, se envasan bolsas para almacenarlo, se vende como cereal o se utiliza
como insumo de otros productos, por su parte la chia puede ser consumida desde el momento en
el que el productor la extrae y la limpia ya sea manualmente o con alguna maquinaria

especializada.

5.10.1 Canales de comercializacion y precios

La produccion estd siendo distribuida en distintos lugares con la participacion de diferentes
agentes de comercializacion como son acopiadores locales, compradores tanto de localidades de
la region de Atlixco como de fuera de la region, comerciantes de la comunidad, etc. como puede
observarse en la figura 10. Dados los canales de comercializacion que se presentan, los
campesinos estan en busca de diversos destinos para vender su producto a precios que sean
convenientes y que les permita estar al alcance de mas consumidores, asimismo las
organizaciones también estan buscando nuevos canales para expandirse inclusive a mercados

externos.

Asoclaciones de Mayoristas o
Productores comprador_ss:urales
"

eSole

Productor Minoristas Consumidores
»

Minoristas
rurales

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacién de campo, 2013.

Figura 10. Esquema de canales de comercializacion de la chia en los municipios de Tochimilco y

Atzitzihuacan.
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En paises como Argentina, en donde la comercializacion de la chia es a través de un esquema
adecuado, las empresas venden semillas enteras, molidas, en harina, aceite y en capsulas, para el
comercio interno y externo. EI mercado interno estad conformado por dietéticas, supermercados,

restaurantes, molinos e industria alimenticia en general.

A pesar de que en los municipios de estudio los canales de comercializacion que se utilizan para
la chia son limitados, el apoyo de las organizaciones que estan surgiendo buscan métodos para
mejorar estos canales y a pesar de que en México no se tiene una gran experiencia en el mercado,
se cuentan con diversos acuerdos comerciales que facilitarian la venta para un mercado exterior.

Aungue como se menciono se proyecto vender a precios por arriba de los $100.00 kg, la cuestion
es que la situacion ha ido cambiando y los precios han tenido variaciones importantes. Se
registraron precios en diferentes tiempos; el primero de ellos fue a inicios de la cosecha en su
comunidad con un precio promedio de $150.84 el kilo. En segundo a fines de diciembre de 2013
que resulto de $104.06 el kilo. En tercero a fines de enero de 2014 a $73.03 el kilo. El cuarto a
fines de febrero a un precio promedio de 2014, $61.88 el kilo. Y en quinto entre abril y mayo a
un precio promedio de $58.32 el kilo. Ya para los restantes meses del afio comentaban que se
mantenia en $40.00 por kilo, con lo que se determind ser el precio méas bajo y al parecer hasta ahi
se ha mantenido. En la figura 11 se ven las fluctuaciones que han sufrido los precios de la

semilla en los periodos mencionados.
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Fuente: Elaboracién propia a partir de informacion de campo, 2013
Figura 11. Variacion de los precios detectados en la zona de estudio
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Dada la variacion en los precios, los productores han tomado diversas medidas, entre ellas
guardar su cosecha en espera de mejorar los precios, esto lo hacen el 84.16%. El 15.84% de los
que guardan su cosecha manifiesta que no les resultd, debido que disminuye su peso. A la
mayoria (74 %) les ha dado resultado en afios pasados. Los que no esperan para vender su
producto es porgque generalmente necesitan dinero por diversas razones y principalmente eso los
obliga a venderla aunque el precio sea menor y dicen que aun asi recuperan su inversion y

perciben ganancias.

Se indag6 sobre el nivel de informacion que tienen los productores para enfrentar la
comercializacion: la mayoria (63.4%) dijeron estar informados de los precios en los mercados
regionales; entre ellos mismos se avisan de los cambios, los compradores que llegan también
sirven para este proposito y ademas los hijos de los campesinos con los medios tecnoldgicos que
actualmente existen (internet) averiguan como estan los precios en otros lugares. Regularmente
se enteran cuando van a vender a mercados fuera de la region. EI 91.09% piensan que la
organizacion es una opcion viable para que todos puedan mejorar los precios. 76.24% estarian
dispuestos a participar como miembros de alguna de las organizaciones que existen o de las que

estan en proceso de formacion (Anexo F), un 10.89% no lo haran y preferiran quedarse solos

Se indag6 también sobre los problemas que los productores enfrentan al comercializar su
producto (Anexo G); los mas frecuentes, a decir de los encuestados son el intermediarismo y la
falta de opciones o sitios de venta. No se tienen compradores asegurados a través de un contrato;
en lugar preponderante esta la inestabilidad en los precios, que repercute en la toma de

decisiones futuras en cuanto a que producir.
Conociendo los elementos que existen alrededor de este cultivo y para tener una perspectiva mas

objetiva acerca de las posibilidades de la chia se disefio un analisis FODA (Anexo H), en el que

se analizaran sus principales fortaleza, oportunidades, amenazas y debilidades del mismo.
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5.10.2 Posibilidades futuras de la chia en el mercado externo

Las expectativas de la chia para un crecimiento futuro a mercados externos es posible, al contar
con las condiciones idoneas para ser proyectado. Si bien es cierto un producto antes de vender al
exterior primero deberad cubrir la demanda del mercado local, es justificable cuando s6lo una
parte de esa produccion se destina a un mercado internacional donde el producto es pagado a un
precio deseable y con la posibilidad de conseguir un mayor nimero de clientes y si ademas el
producto en el mercado local no tiene una gran demanda ya sea por falta de conocimiento del
producto o porque solo una pequefia parte es vendida se debe considerar desplazarlo a otros

mercados.

Debido a la demanda de la chia a nivel internacional, paises como Argentina, Bolivia y
Nicaragua, estdn comenzando a desplazar su cultivo a distintas partes del mundo principalmente
a Estados Unidos al considerar que tendrian un mayor precio de venta y mas oportunidades para
venderlo. En el 2011, la tonelada alcanzaba aproximadamente los 2500 USD y en la actualidad el
precio subié a los 7000 USD por tonelada. La mayor demanda proviene de Estados Unidos,

Japdn y Europa, con precios promedio que oscilan entre 3 y 4 ddlares el kilo. (INTA, 2013).

Por tanto conociendo que el mercado de la chia en los municipios investigados esta
expandiéndose, el continuo crecimiento de organizaciones de productores de chia y sobretodo el

interés que se tiene por parte de los productores por venderlo en algin mercado que lo demande.

Ademas de los productores entrevistados cerca del 34.65 % conocen de proyectos a mediano y
largo plazo para exportar chia a mercados principalmente de la Unidn Europea (Espafia, Belgica
y Francia), teniendo claro que falta experiencia y conocimiento en la comercializacion para

poder realizarlo.

Debido a la demanda que actualmente existe por el producto en diferentes paises el incentivar un
producto como la chia en diferentes industrias ya sea a través de un valor agregado o a granel,

podria generar impactos mayores no s6lo de beneficio econémico sino social.
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CAPITULO VI
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

Como sucede con frecuencia, las investigaciones generan resultados que se deben dimensionar
de acuerdo al contexto y condiciones en que se realizan. En principio esta investigacion puede
considerarse como un estudio de caso y sus resultados son validos para el ambito que se sefiala
(dos municipios del estado de Puebla). La informacion se obtuvo de una encuesta aplicada en el
transcurso de dos meses, lo que limita tener un conocimiento mas detallado de todo el proceso de
produccion, comercializacion y consumo de la chia. Aun cuando se establecieron contactos con
productores y sus familias que permitié tener un panorama con cierto detalle del proceso,
hubiese sido mejor un contacto méas directo y permanente, y sobre todo durante los tiempos
claves. Una limitante es que la informacion analizada, principalmente la de tipo econdémico se
refiere al ciclo agricola PV-2013 por lo que sus resultados, sobre todo los referidos a rentabilidad
y cuestiones de mercadeo, se refieren a las condiciones que se presentaron en ese ciclo. Dada la
variacion de precios que se detectaron, estos resultados deben tomarse con las debidas reservas.

Aun con estas condiciones, se establecieron las siguientes conclusiones:

La produccion de chia en los municipios de Tochimilco y Atzitzihuacén es tipicamente realizada
por pequefios productores que se caracterizan por producir en condiciones de temporal,
minifundista, usan tecnologia tradicional y combinan la actividad con pequefia ganaderia y otros
cultivos béasicos para su alimentacion, como maiz, frijol, calabaza y chile. En este sentido,

podemos afirmar que pertenecen a una economia campesina.

Son productores de edad avanzada; varia de 20 a 80 afios, con un promedio de 53 afios. Su nivel
de escolaridad es de primaria y su unidad de explotacion familiar es en promedio de 3.30
hectareas, superficie distribuida en mas de dos predios (cuatro en promedio). El trabajo familiar

es importante y tienen apego a la tierra, aun cuando los ingresos que le generan sean limitados.
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En relacion al cuestionamiento general de la investigacion, podemos concluir que la produccion

de chia es una actividad que se ha venido convirtiendo en una fuente importante de ingreso para
los productores y que sus posibilidades de aportar al desarrollo son positivas. Los productores
estan en procesos de aprendizaje e interesados en la actividad, en la bldsqueda de alternativas
de mejora, sobre todo en organizarse para atender los aspectos de comercializacion que

generalmente es el cuello de botella en este tipo de agricultura.

La rentabilidad de la chia es alta (relacion beneficio/costo de 4.93 en promedio), la que es
considerada muy alta si se toma en cuenta el tipo de productor en que se ubica la actividad. Es en
este sentido que tiene una alta importancia social, pues generalmente son productores que se
dedican a cultivos de subsistencia, enfocados al autoconsumo (desde luego socialmente
“rentables”) y en muy pocos casos generadores de ingreso. La generacion de ingresos

econdmicos a partir de la chia representa un alto beneficio social.

La produccion de chia en los municipios analizados representa una aportacion significativa al
ingreso agricola de los productores; efectivamente se encontré que a pesar de sembrarse en
pequefios predios que no pasan de una hectarea (0.74 ha en promedio), aportd en promedio dos
tercios del ingreso agricola. Esta aportacion es por demas relevante para las condiciones de este

tipo de agricultura.

Como se ha mencionado, los niveles de rentabilidad en la produccién de chia es considerable y
notablemente superior a los demas cultivos. El amaranto ocupa el segundo lugar en este aspecto,
con mas de una cuarta parte del ingreso. Maiz y frijol son importantes desde el punto de vista
social, aun cuando en lo econémico resulten generalmente con pérdidas. Debemos considerar
que aun con altos niveles de rentabilidad, la escala de produccion del campesino es pequefia

(menos de una ha/productor en promedio), lo que limita mayores ingresos.

La inestabilidad de los precios es un factor que ha afectado significativamente el ingreso de los
productores y los pone en situacion incierta para futuros ciclos agricolas. Por esta razon, es

imperativo buscar opciones de mercado que contrarresten esta desventaja. La organizacion

70



campesina orientada a este aspecto parece ser una opcion en la regién. Sin embargo, aun no hay

evidencia de sus aportes, ya que es un intento relativamente reciente

Aun con el precio méas bajo registrado en la cosecha del ciclo PV-2013 ($40.00 por kg.), la
actividad sigue siendo rentable. Las expectativas de los productores en cuanto a su intencién de
continuar con la actividad, indican que las perspectivas del cultivo siguen siendo de crecimiento

y mejora en el aspecto productivo.

Con la investigacion realizada se pudo comprobar que la actividad se encuentra en proceso de
crecimiento; de acuerdo a la opinidn de los productores, casi el total de ellos seguiran sembrando

chia; 38.6% tienen planes de aumentar superficie, y solo el 7.9 % sembraran menos.

Lo anterior muestra que con el minimo o nulo apoyo institucional, los productores que practican
la agricultura familiar, son un sector importante para la produccion local, nacional e
internacional. Son un sector rural con conocimientos y saberes tecnoldgicos, ambientales,
sociales y econémicos que les permite redefinir la estrategia productiva haciendo frente a las

restricciones del medio ambiente y a las fluctuaciones del mercado.

A partir de los resultados descritos, se busco probar las hipdtesis planteadas en el estudio.
Partiendo de la hip6tesis general enunciada en términos de: la produccion de chia, actividad que
ésta creciendo en la zona de Atlixco especialmente en los municipios de Atzitzihuacan y
Tochimilco, tiene posibilidades de contribuir al desarrollo agricola regional”, podemos concluir
que estas posibilidades son amplias dadas las condiciones de produccién y precios que se
presentaron en el ciclo agricola PV 2013. La informacion de rentabilidad del cultivo y las
expectativas de los productores asi lo confirman. Considerando las hipotesis especificas,

tenemos:

1. Laproduccion de chia en los municipios analizados representa una aportacion significativa al
ingreso agricola de los productores; efectivamente se encontrd que a pesar sembrarse en

pequefios predios no pasan de una hectarea (0.74 ha en promedio), aportd el 68 % del ingreso
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agricola, seguida del amaranto con poco mas del 30 %. Teniendo que la chia para el ciclo
PV-2013 tuvo ingresos positivos, determinando que este resultado podria verse reflejado en

afos venideros, de mantenerse con la actividad.

2. Se comprobd que la chia fue la actividad que resulto mas rentable en comparacion a los
cultivos muestreados (amaranto, maiz, sorgo y frijol), con una relacién beneficio-costo de
4.93 siendo superior a los otros cultivos. Ademas en los escenarios que se presentan en los
cuadros 12, 13 y 14 elaborados con diferentes precios: uno con el precio reportado por los
productores en la encuesta, otro con el precio promedio y un tercero con el precio mas bajo
reportado, en los tres escenarios la actividad de la chia resulta ser rentable. A pesar de la
inestabilidad en los precios con el mas bajo encontrado ($40.00) y que al parecer es el que
prevalecerd en la region existe, los niveles de rentabilidad adn son aceptables

econdmicamente.

3. Con la investigacion realizada se pudo comprobar que la actividad se encuentra en proceso
de crecimiento; de acuerdo a la opinion de los productores, casi el total de ellos seguiran
sembrando chia; 38.6% tienen planes de aumentar superficie, y solo el 7.9 % sembraran
menos. Por otra parte el surgimiento de las organizaciones estd fortaleciendo las
posibilidades de que el cultivo se mantenga entre los productores, pues estan en la busqueda

de mejorar cuestiones agronomas y comerciales.

Recomendaciones

Analizando la importancia econémica que tiene la chia como actividad productiva en los
municipios de Atzitzihuacdn y Tochimilco, Puebla y conociendo los beneficios que se
obtuvieron en el ciclo agricola PV-2013, en la busqueda de mantener el cultivo en la regién al
considerarlo un cultivo rentable que ademas podria ser una alternativa productiva que apoye en

la mejora de los ingresos se recomienda lo siguiente:
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1.- Es primordial tomar en cuenta que al ser un cultivo que se considera nuevo en la zona a
diferencia de otros se deben considerar diversas variables para que los productores incrementen
su produccion. Una de ellas es que en la region se produce de manera tradicional y deben

asesorarse para que la tecnifiquen y consigan mayor produccion y rendimiento.

2.- La chia fue el cultivo que tuvo una mejor contribucién al ingreso de los productores por
encima de sus demas actividades, sin embargo debido a la baja en los precios que ha tenido el
cultivo en los ultimos meses es necesario que los productores consideren la inestabilidad que hay
en sus precios y tomen medidas alternas pues es riesgo apostar todo para un solo cultivo, por
tanto se debe diversificar con otros cultivos como amaranto maiz, sorgo, etc., pero tratar de

conservarlo e incorporarlo como parte de sus cultivos tradicionales.

3.- Considerando que son pequefios productores que cuentan en promedio con 0.74 ha de chia

por productor deben buscar mercados locales debido a que su produccién aun es limitada.

4.- Conociendo que la chia resulto rentable al tener una relacion beneficio-costo de 4.93 para el
ciclo PV-2013, es de interés que los productores consideren seguir sembrandolo pues las

utilidades que proporciona son superiores a los de otros cultivos (maiz, sorgo, frijol y amaranto).

5.- Debido a sus diversas propiedades alimenticias y medicinales es necesario buscar opciones

para colocarla en diferentes industrias a través de un valor agregado.

6.- Es recomendable que los productores tengan un mayor conocimiento agricola, pues en la
parte agronémica aunque tienen experiencia, necesitan de asesoria para utilizar tecnologia
avanzada, con la finalidad de mejorar el rendimiento y combatir las plagas que son propias del

cultivo.

7.- En cuanto a la comercializacion, los canales que utilizan son poco eficientes, por lo que es
necesario recibir capacitacion y asesoria que les permitan tener un adecuado esquema para

distribuir de una mejor forma su producto inclusive a mercados externos donde puedan venderlo
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a precios mas altos, pues debido a la inestabilidad que se presenta en los precios se recomienda
que al cultivo se le busque un mercado de exportacion que demande el producto como lo son

Estados Unidos, Alemania y Singapur, con la finalidad de que el precio se vea incrementado.
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CAPITULO VIII
ANEXOS

Anexo A. Empresas que exportaron chia en el mundo en 2013

Algunas de las empresas que exportaron mas

chiaen 2013
Empresa Exportadora Presentacion
En semilla, pastillas,
Benexia unglento, galletas y dulces.
Solsie En semilla
Exportadora Agricola .
Organica, Sociedad Andnima En semilla
Cerrada
De Guste Group SAC En semilla, bolsones
Inversiones Alfar S.A. Bolsas por tm, en granos
Peruvian Heritage S.A.C. En semilla, cargaseca
Grupo San Nicolés S.A.C. Sacos de papel Kraft
Vinculos agricolas Sacos de 25 kg
E.LR.I.
Grupo INCA S.A.C. Bolsas de 25 Ib (11.305 kQ)
Interloom S.A.C. Sacos de papel de 25 kg
Sacos de polipropileno blanco
Agrofino S.A.C. de 25 kg
Grupo Organico Nacional S.A. En semillas

Fuente: CIICEX
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Empresas que importaron chia en el mundo en 2013

Algunas de las empresas que importaron
chiaen 2013

Empresa Importadora

Presentacion

OrganicsocietyAgrob

En semilla

Frutos y especias S.A.C.

Sacos de polipropileno 25 kg

Xpodeka S.A.C.

Sacos de polipropileno
de 50 kg

Agroindustrias Amazonicas
S.A.

Sacos de 25 kg

Make a deal Sociedad
Andnima cerrada

Sacos de 25 kg

Comerceu E.I.R.I.

Sacos de polipropileno
de 25 kg

Fuente: CIICEX
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Anexo B. Datos generales del municipio de Tochimilco 2013

Distancia
Localidad Poblacion aprox ala Principal Cultivos Recursos Gastronomia
(Hab.) Cab Mpal Actividad Importantes Naturales
Bosques de Molotes,
-Amaranto, pino rios, enchiladas,
Tochimilco 3,177 - Agropecuaria Maiz, Frijol, arroyo, fauna tamales, nieves
Durazno, pera, silvestre conservas de
Aguacate y (venado y tejocote, alegrias
Sorgo. codorniz y agua de chia
Molotes,
La Magdalena 2,206 3km Agropecuaria Maiz, frijol, Bosque de enchiladas,
Yancuitlalpan amaranto y pino, rios y tamales y
chia. arroyos alegrias
Bosque de
pino, rios, Moles, gorditas,
San Lucas 1,251 8 km Agropecuaria Maiz, frijol, arroyo, fauna agua de chia,
Tulcingo amaranto, sorgo silvestre enchiladas y
y chia. (venado y alegrias
codorniz
Maiz, Frijol, Bosque de
San Francisco amaranto, pino, rios, Molotes, tamales,
Huilango 897 7.8 km Agropecuaria aguacate, arroyo, fauna agua de chia,
tejocote, peray silvestre y alegrias y
calabaza acuacultura jamoncillo
Bosque de
Maiz, frijol, encino, fauna Tamales, mole
San Antonio 2,372 12 km Agropecuaria amaranto, silvestre verde, molotes
Alpanocan aguacate, chile (venado, alegrias y
y cacahuate codorniz y conservas de
ardilla) tejocotes
Santa Cruz ) Maiz, frijol, Floreriay Tamales,
Cuautomatitla 1,439 10 km Agropecuaria calabaza, chile acuacultura chilatole, mole
y amaranto verde y mixiotes
Maiz, frijol, Mole verde
San Miguel 1,228 7 km Agropecuaria aguacate, Bosque de pino atoles mole’
Tecoanipan cacahuate, chile s y
mixiotes
y amaranto
Mole verde,
Santiago 713 6 km Agropecuaria . Bosques_de mixiotes y
Tochimizolco Malz, amaranto, pino, encino, conservas de
pera, frijol, chia criaderos de p
tejocote
trucha.
. . Tamales, mole
ZS::axr?]r;g; 710 5 km Agropecuaria Maiz y frijol Bos;/]l:::u(éi;mo verde y
conservas
- Maiz, frijol,
Santa Catarina 651 5.5 km Agropecuaria chile y Bosque de pino Tamales, molotes
Tepanapa amaranto y conservas

Fuente: Fomento Agricola de Tochimilco, 2013.

85




Anexo C. Datos generales del municipio de Atzitzihuacan 2013

Distancia
Localidad Poblacién aprox ala Principal Cultivos Recursos Gastronomia
(Hab) Cab Mpal Actividad Importantes Naturales
. . PR Avreas boscosas | Molotes, atoles,
Santiago Agropecuaria 'y Maiz, frijol, .
o . 2,200 - . . (pinos y dulce de
Atzitzihuacan comercio calabaza y chia .
encinos) calabaza
. . Maiz, frijol y Vegetaci(:)n Pipiany
San Juan Tejupa 2,671 8 km Agropecuaria ! secundaria g
amaranto - mixiotes
arbustiva
Avreas boscosas -
- Mixiotes,
(pinos y tamales de
San Miguel 952 7 km Agropecuaria Maiz, frijol y encinos), friiol
Aguacomulican tejocote vegetacion Joly
- conservas de
secundaria -
- tejocote
arbustiva
Agropecuaria Maiz, frijol Vegetacion Tamales de
San Juan 3,466 13 km gropecuana y aiz, o, secundaria frijol, mixiotes
comercio chile y chia. - -
Amecac arbustiva y aguardiente
Maiz Mixiotes y
San Mateo amaran’to Yacimientos dulces de
Coatepec 579 13 km Agropecuaria calabaza c’hia de barro calabaza, agua
y de chia, pulque
San Francisco Vegetacion Mixiotes,
Xochiteopan 936 11 km Agropecuaria Maiz y chia arbustiva tamalgs y
aguardiente
Pinos y
San Pedro 730 12 km Agropecuaria Maiz, frijol y encinos, Mole, pipian,
Ixhuatepec chia yacimientos de agua de chia
barro
- . Mole, pipian
Emiliano Zapata - . . Yacimientos ! P
(Colonia 350 10 km Agropecuaria Maiz y frijol de barro agu;%ea::ehsla y
Agrarista)

Fuente: Ayuntamiento de Atzitzihuacan, 2013.
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Anexo D. Imagenes de terrenos de cultivo de chia

Terrenos de chia Atzitzihuacan

Fuente: Mufioz M.T., 2013

Terrenos de chia Tochimilco

Fuente: Mufioz M.T., 2013
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Anexo E. Variedades de la semilla de chia

Chia negra de Tochimilco, Puebla

Fuente: Mufioz M. T., 2013

Chia pinta de Atzitzihuacan, Puebla

Fuente: Mufioz M. T., 2013
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Chia blanca de Atzitzihuacan

Fuente: Mufioz M. T., 2013

Chia negra de Atzitzihuacéan

Fuente: Mufioz M. T., 2013
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Tipos de chia localizadas en Atzitzihuacan

(Blanca, pinta y negra)

Fuente: Mufioz M. T., 2013

90



Anexo F. Organizaciones consolidadas y en desarrollo de productores de chiay en

combinacién con amaranto

Organizaciones

Cultivo

Consolidada o en Desarrollo

Amarac (Amaranto y Chia) En desarrollo
SARPEP S.A. (Chia) Consolidada
Productores seis estrellas (Chia) En desarrollo

SARISA (Amaranto y chia) En desarrollo
Chiapixtli (Chia) En desarrollo
Coatepec S.A. (Chia) Consolidada
Trujillo (Amaranto y chia) En desarrollo

Amarantmex SPR de RL de C.V.

(Amaranto y chia)

Consolidada

Productores del sur.

(Amaranto y chia)

En desarrollo

JASI

(Amaranto y chia

Consolidada

Fuente: Elaboracion propia con informacion de campo, 2013.
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Anexo G. Problemas de comercializacién mas comunes

Problemas de comercializacion

Intermediarismo

No hay un mercado establecido

Hubo gran cantidad de chia (competencia) y no
habia compradores bajo contrato.

Falta de conocimiento en el mercado, falta
asesoria

Precios bajos e inestables

Falta un mercado de Exportacion

Promocion y publicidad

Esta entrando chia de Importacion

No se tiene conocimiento en el proceso de
comercializacion

Falta conocimiento en los usos y beneficios

No se han establecido canales de
comercializacién adecuados

No hay compradores permanentes (acuerdos y
contratos)

No hay precios justos
Fuente: Elaboracion propia con informacion de campo, 2013.
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Anexo H. Analisis FODA

FOTALEZAS

OPORTUNUDADES

-Rentable.

-Bajos costos de produccion.

-Contiene propiedades nutricionales.
-Climas adecuados.

-Alto contenido en omega-3.
-Produccidn en crecimiento.

-Lugar de facil acceso.

-Experiencia en produccion.

-Existe interés entre los productores por

conservar la actividad.

-Diversidad en usos.

-Mercados en crecimiento.

-Poca oferta mundial.
-Organizaciones en crecimiento.
-Hay consumo de chia.

-No tiene tantas plagas.

-Podrian buscarle diversos valores
agregados.

-No necesita mucha agua.
-Cultivo que podria ser organico.

DEBILIDADES

AMENAZAS

-Produccion tradicional.

-Pequefios productores.

-No tiene un mercado establecido.
-Carece de promocién y publicidad.
-Falta de apoyo por parte del gobierno.
-Los productores tienen un conocimiento
limitado en los usos y beneficios.

-Falta de asesoria técnica.

-Inestabilidad de precios.

-En otras regiones producen con tecnologia
y hay mayor rendimiento.

-Cambios ambientales (exceso de lluvias).

-Crecimiento de competidores.

Fuente: Elaboracion propia
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