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TRANSFORMACIONES Y CONTINUIDADES EN EL MANEJO DEL BOSQUE Y
RELACIONES DE GENERO EN LACHATAO, OAXACA

Coral Rojas Serrano, Dra.

Colegio de Postgraduados, 2014

En este estudio se analiza la forma en que habitantes de Santa Catarina Lachatao,
comunidad oaxaquefia gobernada por instituciones indigenas auténomas,
conciben, manejan y dan significado al bosque, con el que reproducen un modo de
vida agricola, moldeado por cambios historicos en la economia local, nacional e
internacional.

Se explica a partir de las teorias de la “accién colectiva” y la “agroecologia
feminista”, la manera en que la comunidad de estudio se inserta en el sistema
economico global, defendiendo una manera propia de manejo forestal, con
aspectos positivos y negativos para el desarrollo sustentable. El bosque se
concibe como un territorio socialmente construido, valorizado de manera
instrumental, social y cultural por la poblacion. Es un espacio que les permite
materializar su forma de vida comunitaria y agricola, y realizar nuevas actividades
econdmicas propuestas desde el exterior, como es el caso del ecoturismo.

Las nuevas formas de manejo del bosque son conducidas desde una
conceptualizacion y organizacion propias, con anclajes culturales persistentes, que
marcan espacios y actividades diferenciados para hombres y mujeres. Y con ello,
diferencias genéricas en cuanto a experiencias y acercamientos a los recursos y

distintas posiciones en la estructura de poder.

Palabras clave: accion colectiva,bosque, género, gestibn comunitaria,territorio



CHANGE AND CONTINUITY IN FOREST MANAGEMENT AND GENDER
RELATIONS IN LACHATAO, OAXACA

Coral Rojas Serrano, PhD

Colegio de Postgraduados

This study analyzes how Santa Catarina Lachatao, a community governed by
indigenous autonomous institutions of Oaxaca, conceives and gives meaning to
the forest from an agricultural way of life, shaped by historical changes in the local,

national and international economy.

Based on the theories of "collective action" and "feminist agroecology", the study
analyzes the way in which a community embedded in a global economic system,
defends it own way of managing the forest, with positive and negative aspects for
sustainable development. The forest is conceived as a territory socially
constructed, valued instrumentally, and culturally by the Lachatao population,
where they can create a communal and agricultural lifestyle and adopt new

economic activities proposed from outside, which is the case of ecotourism.

New forms of forest management are conducted from a conceptualization and
organization of their own, with persistent cultural anchors that mark spaces and
activities for different genders, producing different experiences among women and

men, and different positions in the power structure.

Key words: Community management, collective action,forest, gender, territory
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“iIdealistas que os empenidis en la salvacion de la Republica Mexicana, volved los
ojos al suelo de México, a los recursos de México, a la gente de México, a

nuestras costumbres y tradiciones, a nuestras esperanzas y nuestros anhelos, a lo
gue somos en verdad, sélo asi nos conduciréis a un estado mejor y nos redimiréis

de nuestro infortunio!”

(Antonio Caso)

México, creo en ti,
Sin preocuparme el oro de tu entrafa;
Es bastante la vida de tu barro

Que refresca lo claro de las aguas,

En el jarro que llora por los poros,
La opresién de la carne de tu raza

(Ricardo Lopez)
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INTRODUCCION

Ante la crisis ambiental y el cambio climatico, los bosques son en la actualidad
focos de atencién para las naciones y los planes de desarrollo econémico
sustentable®. No existe consenso sobre como abordar su estudio ni manejo, ni
sobre las politicas que favorecerian el aprovechamiento sostenido de sus
recursos. Los bosques son reservorios de biodiversidad, de recursos vitales como
el agua, de minerales, y también territorios para la reproduccién de pueblos
originarios, que constantemente estan bajo el asecho de grupos de poder con los

gue sus territorios se traslapan.

Actualmente se calcula que los bosques generan bienes e ingresos para el 20%
de la poblacion mundial (1.6 mil millones de personas) principalmente para los
grupos mas empobrecidos como lo son las mujeres, ancianos, nifios e indigenas.
Situacion que se vuelve de gran interés, ante las alarmantes tasas de
deforestacion por cambio de uso del suelo, y las consecuencias ambientales y

econdmicas que se derivan de ello.

De esta forma resulta trascendental estudiar las condiciones especificas en las
gue los pueblos indigenas manejan sus bosques, ante las nuevas dinamicas del
mundo contemporaneo globalizado, asi como aquellos factores que favorecen o

dificultan el manejo sostenible de los territorios forestales.

Los bosques en México han sido manejados principalmente desde una
perspectiva técnica, en la que se ha promovido el “manejo cientifico” para la
produccion maderera. El Estado mexicano es el agente que regula, norma y
autoriza el manejo forestal del pais, pero segun Merino (2004) su papel ha sido

insuficiente y no ha podido garantizar la conservacion de los bosques.

'En el desarrollo sustentable debe existir una verdadera justica social entre los géneros, clases
sociales, generaciones, etnias y razas, viabilidad econdémica, y reproduccién sostenida de la
biodiversidad y los recursos naturales (Mies, 2004; Martinez, 2000; Toledo, 2003; Leff, 2001;
Barkin, 1999).



En este trabajo, se plantea estudiar al bosque no so6lo desde una perspectiva
técnica, sino desde una perspectiva sistémica, en la que el bosque adquiera el
caracter de “territorio socialmente construido”, valorizado instrumental, social y
culturalmente, por un grupo local en interaccién con actores y factores sociales,

econdémicos y politicos que operan a escalas mas amplias.

La investigacion se centra en el estudiodel manejo forestal que realiza la
comunidad de Lachatao, que organizada bajo un sistema de gobierno por usos y
costumbres, pretende agenciar un espacio territorial para garantizar su
reproduccion comunitaria. Se estudia el proceso econdmico, politico, social,
cultural y ambiental, a partir del cual se ha conformado este territorio, a través del
analisis de las estrategias de reproduccion de los grupos domésticos y la
organizacion comunitaria desde la perspectiva de género, para observar los

aspectos de equidad y poder, que conducen a la sustentabilidad.
De esta forma el documento tiene la siguiente estructura:

En el capitulo primero se hace el planteamiento del problema, definiéndose las
preguntas y objetivos de investigacion. En el capitulo segundo se construye el
marco teorico, a partir del cual se definen conceptos y sistemas de analisis para el
problema de investigacion. En el capitulo tres se establece el contexto de la
localidad de Lachatao, sefialandose aspectos geograficos, climaticos,
ambientales, sociales, economicos y politicos. Se hace también una resefia del
conflicto territorial que existe entre Lachatao y Pueblos Mancomunados, y la
discusion de a las estrategias de reproduccionde integrantes de la comunidad en
los ultimos 100 afios y la relacion de los cambios en éstas con el manejo

comunitario del bosque.

En el capitulo 4 se discute el sistema de gobernanza por usos y costumbres en la
conformacién de las identidades, los espacios, y el poder de hombres y mujeres,
gue determinan su participacion en la toma de decisiones en los aspectos social y
forestal. En el capitulo 5 se hace una discusién de los aspectos que favorecen la

sostenibilidad del aprovechamiento forestal que hace Lachatao, donde destaca

2



gue si bien existen, la sustentabilidad no es posible plenamente, debido a que la
participacion de las mujeres es practicamente inexistente. En este mismo capitulo
se sefialan los cambios en el manejo forestal de la comunidad, que incluyen
cambios alocativos y de autoridad de los recursos del monte, a través de los
cuales se construye una nueva territorialidad. El capitulo 6 corresponde a las
conclusiones y el 7 a la estrategia para el desarrollo sustentable de la comunidad.

La bibliografia utilizada se presenta en el capitulo 8.



l. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA, PREGUNTAS DE
INVESTIGACION

1.1 Planteamiento del problema

Las relaciones entre sociedad y medio ambiente, como lo plantea la agroecologia
feminista (Agarwal, 2004; Jackson, 2004; Leach et al, 2004) y el enfoque de la
territorialidad (Cruz, 2010; Rodriguez et al, 2010; Toscana, 2010; Geores, 2003),
tienen un caracter complejo, pues en ellas intervienen relaciones multiples a
diferentes escalas, entre actores con distintos niveles de poder, debido a
cuestiones de género, clase social, pertenencia étnica, parentesco, y generacion.
Desde la conjuncién de estos enfoques se asume que las sociedades se apropian
de los recursos naturales a partir de una organizacion dinamica, moldeada por las
relaciones recursivas con sistemas mas amplios y por caracteristicas histéricas
propias, en aspectos de economia, politica, cultura y ecologia, en donde el género
es un componente fundamental, que forma la experiencia y las expectativas de las
y los actores en torno a los recursos, al establecer principios de diferenciacion en
la distribucion del trabajo, las obligaciones, derechos, beneficios, exclusion,

acceso a recursos, y espacios de poder.

La herramienta tedrico y metodoldgica de la “escala”, que tiene su origen en el
campo de la geografia, esta siendo asumida de manera importante por las
ciencias sociales, que la han retomado para construir el concepto de la “escala
operacional”. El concepto de la escala operacional permite establecer marcos de
analisis en las relaciones sociedad-medio ambiente, con la ventaja de que
reconoce el cardcter recursivo de las relaciones entre sistemas locales y sistemas
mas amplios, visibilizando las relaciones de poder entre las y los actores a
distintas escalas. De esta manera se hace posible explicar, de mejor manera, los

fendmenos de las luchas sociales por el ambiente y la defensa territorial.



Los conceptos de escala y territorio de las ciencias geograficas han sido
retomados por las ciencias sociales y ambientales, debido a que se ha
comprendido que toda relacién social, econémica, politica y cultural sucede en un
espacio a cierta escala, que es a su vez conceptualizado, simbolizado y valorizado
a partir de la organizacion social que se apropia de él y lo construye en una

practica recursiva y dinamica.

Los territorios de grupos con diferentes niveles de poder se traslapan con
frecuencia, estableciéndose con ello disputas por la defensa de un modo propio de
vida y reproduccion. En la actualidad los bosques del mundo estan siendo
disputados por comunidades indigenas que histéricamente los han habitado y por
naciones hegemonicas y corporaciones internaciones que ven en ellos una fuente
de recursos economicos. A la par de estas disputas, surge entre distintos actores
a nivel mundial preocupacion por la conservacion de los bosques para garantizar

la continuidad de la vida en el planeta y de la propia especie humana.

Las comunidades indigenas buscan alianzas con actores a escalas mas amplias
gue poseen mayor poder, para defender sus territorios, y las y los académicos
generan e identifican principios que favorecen la reproduccion de los bosques, y
reconocen la capacidad de comunidades originarias para manejarlos de manera
eficiente, como lo sugiere el traslape de los territorios indigenas con el de las
areas de mayor biodiversidad (Toledo, 2003;Leff, 2001).

Durante cuatro décadas, y a partir de los aportes de la teoria de Hardin (1995)
sobre la tragedia de los comunes, se han aplicado politicas que favorecen la
estatizacién y privatizacion de los bosques y demas “recursos de uso comun”
(RUC) en el mundo. Elinor Ostrom (2011) a través de estudios locales en diversas
comunidades a nivel mundial, refuta el planteamiento de Hardin, sobre el destino
funesto de los bienes comunes, sefialando que éste no debe ser tomado como la
norma general, sino como una posibilidad. La investigadora indica que las
comunidades pueden hacer un uso sustentable de los bienes comunes cuando
existen: 1) limites bien definidos sobre inclusion y exclusién para la apropiacién de

los RUC; 2) coherencia entre las reglas de apropiacion y provision y, condiciones
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locales (reglas bien disefiadas); 3) arreglos de eleccion colectiva en los que la
mayoria de los afectados por reglas operacionales pueden participar para su
modificacidn; 4) monitoreo activo y rendicion de cuentas de quienes monitorean, 5)
sanciones graduadas dependiendo de la gravedad y del contexto de infraccién por
parte de los apropiadores, funcionarios correspondientes o ambos; 6) existencia
de mecanismos para la resolucion de conflictos en los que existe un rapido acceso
a éstos; y, 7) reconocimiento minimo de derechos de organizacién, de tal forma
gue las instituciones autogestivas no sean cuestionadas por autoridades

gubernamentales externas.

Desde la propuesta de Ostrom (2011), es necesario identificar estas variables, en
cualquier esfuerzo por explicar y predecir cuando es mas probable que los
apropiadores de RUC a pequefa escala se auto-organicen para tener una gestion
sostenible de los recursos de uso comun. Sin embargo, la autora no depara en la
diferenciacion de género que se presenta en la apropiacion de los RUC, sin la cual
resulta imposible reconocer de manera adecuada, los diferentes sistemas
comunitarios de aprovechamiento forestal. Es imprescindible estudiar en estos
sistemas locales las relaciones de poder entre los géneros para verificar si se
cumple con el objetivo de que el aprovechamiento sostenible de los recursos se
suscite en un marco de equidad entre los géneros, clases sociales, generaciones y
etnias, presentandose asi condiciones de “sustentabilidad”. Asi mismo resulta
fundamental identificar aquellos factores que pudieran traer cambios positivos para
superar las inequidades en el ejercicio de poder de las y los distintos actores

sociales.

De manera reciente se reconoce la importancia de la perspectiva de género en los
estudios de los recursos naturales. Han sido publicados diversos estudios y
propuestas tedricas que sefialan que en la apropiacion de los recursos naturales,
asi como en la distribuciéon de las ganancias derivados de éstas, y en la toma de
decisiones sobre los RUC, la categoria de género tiene un poder explicativo y
estratégico imprescindible para la gestion sustentable de los recursos con igualdad

entre los géneros (Jackson, 2004; Leach et al, 2004). De esta manera, en aras de
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desarrollar una teoria con mayor poder explicativo y capacidad para marcar pautas
de cambio, hacia un aprovechamiento sustentable de los recursos naturales con
justicia y equidad entre los géneros, es necesario establecer las relaciones
recursivas entre los campos cientificos generados en relacion al género, sociedad-
medio ambiente de la agroecologia feminista, el enfoque de la territorialidad (Cruz,
2010; Rodriguez et al, 2010; Toscana, 2010; Geores, 2003), y la teoria de la
accion colectiva (Ostrom, 2011). De esta forma en el presente trabajo de
investigacion se plante6 la siguiente pregunta de investigacion:

e (Cual es en el gobierno por usos y costumbres de la comunidad de
Lachatao, Oaxaca, el sistema de autogobierno y autogestion en el manejo

de los recursos forestales de uso comun (RUC)?
Y de esta pregunta general se derivaron las siguientes preguntas especificas:

e (El sistema de autogobierno y autogestion en el manejo de los recursos
forestales es sostenible?

e ;COMo se vincula este sistema con las relaciones de género, las
responsabilidades diferenciadas, el reconocimiento, el ejercicio de
derechos, y en las relaciones de poder entre hombres y mujeres?

e ¢ Es equitativa en la comunidad de Lachatao la distribucion y valoracion del
trabajo asignado a hombres y mujeres en las estrategias de reproduccion

de los grupos domésticos?

Derivados de las anteriores preguntas se plantearon los siguientes objetivos de

investigacion:

1.2 Objetivo de investigaciéon

Conocer en la comunidad de Lachatao, Oaxaca los sistemas de autogobierno y
autogestién para el manejo sostenido de los recursos forestales de uso comun

(RUC) en el gobierno por usos y costumbres de Lachatao, Oaxaca, y la manera en
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que éstos se vinculan con las relaciones de género, las responsabilidades

diferenciadas, el reconocimiento y ejercicio de derechos, el ejercicio de poder

entre hombres y mujeres, y la distribucidén, y valoracién del trabajo en las

estrategias de reproduccion de los grupos domésticos.

Objetivos especificos

Conocer y analizar las caracteristicas del gobierno por usos y costumbres
de Lachatao Oaxaca que regulan y gestionan los recursos forestales de uso
comun, asi como las caracteristicas de las relaciones que establecen los
actores interesados locales y externos.

Analizar si en el gobierno y gestion de los RUC por parte de la comunidad
de Lachatao existen factores que favorezcan el aprovechamiento sostenido
de los recursos del bosque como la coherencia entre las reglas de
apropiacion y provision y las condiciones locales para arreglos participativos
con monitoreo activo y rendicibn de cuentas, sanciones graduadas
especificas y reconocimiento de las autoridades gubernamentales externas.
Examinar la relacion existente entre las formas de gobierno y de gestion de
los RUC en Lachatao, con las estrategias de reproduccién de los grupos
domeésticos y las relaciones de género que conforman distintos derechos,
responsabilidades, cuerpos de conocimientos, subjetividades y formas de
participacion en torno a los recursos del bosque entre hombres y mujeres.
Indagar si en la gestion comunitaria de los recursos naturales por usos y
costumbres de Lachatao, Oaxaca se presentan condiciones favorables para
el desarrollo sustentable.

Proponer estrategias para generar mecanismos de igualdad entre mujeres y
hombres en los ambitos publicos y domésticos que contribuyan a la
construccién de una comunidad mas igualitaria en el ejercicio de derechos y

en las oportunidades para el desarrollo.



1.3 Metodologia

La investigacion realizada fue guiada bajo la filosofia del constructivismo
epistemoldgico que considera que la realidad es una construccion de quien la
observa, de tal modo que la realidad no existe objetivamente y por lo tanto es
imposible conocerla tal como es. El objeto o realidad que se quiere conocer es
“algo” que se ha construido a partir de percepciones, y datos empiricos, que se
ordenan en el marco tedrico o mental, con el que se explica el funcionamiento del

sistema al que se acerca la o el investigador (Camejo, 2006).

El constructivismo epistemolégico es una corriente del pensamiento que se origino
hacia mediados del siglo XX, desde campos cientificos muy diversos, en el seno
de la fisica, matematica, biologia, psicologia, psiquiatria, linglistica, sociologia y
antropologia. Actualmente es ampliamente retomada por las ciencias de la
educacion, y entre sus principales exponentes de acuerdo a Camejo (2006), se
encuentran Kant, Hume, Edgar Morin, Von Glasserfeld, Karl Popper, Humberto
Maturana, G.D Edelman, quienes desde diversos campos cientificos han

construido una sdlida corriente epistemoldgica.

La realidad es una construccidon subjetiva de quien a partir de su experiencia la
expresa, y por lo tanto el conocimiento cientifico no es producido por observadores
neutros, sino que es relativo al punto de vista del observador, que se deriva de un
cuerpo relacional de conocimientos interiorizados a partir de la experiencia. La
comprension que se hace del mundo no proviene de su “descubrimiento” sino de
los principios que se utilizan para producirla, los cuales tienen cierta permanencia,

pues de lo contrario no podria producirse el conocimiento (Camejo, 2006).

Debido a que la realidad es subjetiva, no puede considerarse que la ciencia sea
una actividad neutral, que logra “descubrir” una realidad ajena al investigador, sino
por el contrario, es una actividad que esta vinculada a aspectos ideoldgicos,

culturales, econdémicos y politicos. La objetividad para el constructivismo no tiene
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en si sentido, pues todo conocimiento resulta ser una construccion mental, una
interpretacion del sujeto cognoscente, de tal forma que resulta imposible aislar a la
o al investigador de lo investigado. Sujeto investigador y sujeto investigado son
concebidos como seres cognoscentes creadores de significados y acciones con
sentido. Los sujetos construyen activamente herramientas y simbolos propios para
manipular fisica y abstractamente el mundo externo y la concepcién de éste y de
si mismo. Los simbolos manipulados son construcciones semiéticas, es decir
componentes de sistemas de comunicacion, a través de los cuales los humanos
interactian con sentido entre si. Estos simbolos son socio-histéricamente
producidos, pues el sujeto los va construyendo una vez que esta inmerso en los
sistemas sociales y culturales de los que es parte. La construccion del
conocimiento tiene una funcion adaptativa que permite al sujeto sobrevivir en el
medio, a partir de la interaccion con la sociedad. El sujeto realiza una
“construccion conceptual de los otros” y en este sentido las otras subjetividades se
construyen a partir del campo cognoscitivo del individuo, por lo que la primera

interaccion se da con la experiencia individual (Piaget, 1988).

En la funcion adaptativa de construccion del conocimiento, el sujeto
continuamente genera modelos potenciales a partir de los cuales los elementos y
datos del entorno son significados y organizados. El sujeto reduce o elimina los
elementos para reforzar su modelo explicativo, a través de un proceso de
seleccidn, seleccionando solo aquello que tiene viabilidad para él/ella, por lo que
se dice que la realidad es una representacion construida. Segun Piaget (1988)
el/la sujeto desea tomar control sobre lo que percibe, por lo que elimina cualquier
desviacién o perturbacién a su sistema explicativo, a sus metas y acciones, lo cual
le permite adaptarse a las circunstancias cambiantes. Sin embargo, a través de las
propias experiencias del/la sujeto las estructuras cognitivas cambian, sin que
exista una programacion genética, sino una interaccion entre las caracteristicas

especificas de la o el sujeto y el entorno cultural.

Popper (1991) supera la polémica entre empirismo y racionalismo al sostener que

son las teorias las que anteceden los hechos, pero éstas teorias no nacen en el
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vacio, sino que necesitan de la experiencia, que para €l son “refutaciones”, es
decir hechos que ponen a prueba a las teorias en cuanto a si pueden o no ser
explicados a partir de éstas. El autor propone que la ciencia avanza cuando se
descartan leyes que contradicen la experiencia, en un proceso que llama

“falsacion”.

El cambio en las estructuras cognitivas se da cuando el sujeto percibe algo en el
exterior que es incapaz de explicar con las estructuras internas, ante lo cual
comienza una “lucha” por alcanzar un “equilibrio” perdido entre lo observado y los
modelos explicativos. La acumulacién de nuevas experiencias puede provocar
desequilibrio que requerira un proceso de adaptacion en el cual puede existir una
restructuracion del sistema de explicacion de la realidad. Cuando un sujeto
experimenta situaciones nuevas evalua el funcionamiento de éstas en sus
estructuras cognitivas, y si tienen cabida existe un proceso de “asimilacion”, pero
si la experiencia no puede ser explicada a partir de los esquemas preexistentes el
sujeto tiende a realizar una “reacomodacién” o cambio en las estructuras internas
(Piaget, 1988).

La o el investigador que se conduzca bajo la filosofia del constructivismo
epistemoldgico asume que el otro es un sujeto que también construye
conocimiento y significados diferentes a los suyos, porque es distinto el lugar del
mundo que ocupa, y no por ello los de uno o el otro son equivocados o veraces,
sino son construcciones diferentes por generarse a partir de distintas
aproximaciones y modelos cognitivos creando distintas subjetividades, que deben

ser respetadas (Maturana, 1997).

Habermas (1987)sefiala que para poder explicar la accion humana es necesario
gue la o el cientifico establezca el modelo que debe construir para concebir a un
ser individual, para saber qué caracteristicas se les debe atribuir para que sus
acciones puedan explicarse dentro de un contexto comprensible en un modelo
cientifico o perspectiva tedrico metodoldgica. Es necesario que se entienda que
todo concepto debe estar construido de tal modo que cualquier accion ejecutada

dentro del mundo de la vida de un individuo sea inteligible (entendible, normal,
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obvia) para la gente de su grupo, dentro del marco del pensamiento cotidiano, y de

la misma teoria con la que se aborda y se construye el conocimiento.

El constructivismo tiene por lo tanto un enfoque sistémico, y éste estd encaminado
a conocer los procesos significados por los sujetos. El constructivismo rompe con
el racionalismo y el empirismo, pues sefala que los sujetos no aprenden a partir
de la experiencia, sSin0 que es necesario un esquema cognitivo preexistente,
modelo que a su vez no puede prescindir de la experiencia, sin la cual no podria
generarse y careceria de total sentido. No existen por lo tanto barreras para el
constructivismo entre el pensamiento y el contexto, sino una recursividad en la que
de la interaccion ambos se modifican y asi recrean los sistemas de conocimiento

producidos por los sujetos inmersos en sistemas sociales (Maturana, 1997).

Al tener a la filosofia constructivista como eje de la investigacion la autora de esta
tesis se concibe como una sujeta cognoscente que ha interiorizado a partir de la
reflexion tedrica y empirica un esquema explicativo de la realidad social, a la que
asume como un sistema complejo, histéricamente situado, en el que el género es
una categoria dindmica socialmente construida que atraviesa de manera
altamente significativa la experiencia de hombres y mujeres, y marca las
relaciones de poder entre éstos, a partir de relaciones recursivas en las que

ademas intervienen diferencias de clase social, raza, etnia y generacion.

Hombres y mujeres realizan distintas actividades productivas y reproductivas, y
por lo tanto ocupan espacios diferenciados y significados de manera distinta, asi
como acceden, manejan, poseen y controlan distintos recursos materiales, a partir
de normas culturalmente consensuadas y generalmente naturalizadas, que dotan
a los varones de mayor poder de autodeterminacién y posicionan a las mujeres en
niveles de bajo poder, en cuanto a su cuerpo, relaciones sociales, expectativas
educativas y laborales, y acceso a espacios de toma de decisiones que afectan

sus vidas.

Asi mismo desde una formacibn como agroecéloga, se asume que el

conocimiento tradicional campesino es valido, complejo e importante para la
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generacion de nuevas propuestas en el manejo de los sistemas agroecolégicos,
agroforestales y forestales. El conocimiento campesino es como lo dice el
constructivismo, producto de una interrelacion recursiva entre un esquema,
construido por el sujeto en su préactica social, y la experiencia que hace que ésta
se asimile y se convierta en conocimiento, o bien trastoque generando cambios y
nuevos esquemas explicativos. El conocimiento es producido por el individuo, pero
éste lo hace a partir de su participacién con otros sujetos bajo un esquema que
norma las relaciones y las dota de significados, que en su conjunto constituyen

la“cultura”.

En los sistemas agroecologicos, agroforestales, y forestales, son muchos los
factores que intervienen, desde los sociales, economicos, culturales, hasta los
ecoldgicos, que en su interrelacion producen distintas dinamicas y procesos
productivos. Estos sistemas productivos para ser manejados de mejor manera, en
cuanto a que signifiquen mayores ventajas para las y los sujetos que en ellos
participan, suelen requerir de la “accion colectiva”, es decir de un esquema
normado de interrelaciones. A partir de la accion coordinada y normada las y los
sujetos que viven en comunidad pueden obtener mayores beneficios, tales como
mayor poder para salvaguardar propiedades, recursos y fuerza de obra necesarios
para la construccion, mantenimiento, y reparacion de obras para el beneficio

comun, como obras para la irrigacion, entre otras.

La teoria de la accion colectiva de Elinor Ostrom (2011) es una construccion
tedrica elaborada a partir de una falsacion, en los términos de Popper (1991), de la
experiencia empirica de la investigadora con la teoria de la “tragedia de los bienes
comunes” de Hardin (en Ostrom, 2011). Ostrom plante6 que esta teoria propuesta
por Hardin era demasiado simplista, y por lo tanto no podia ser generalizada y
asumida como verdadera para todos los pueblos que manejan bienes comunes.
Ostrom (2011) realiz6 estudios de caso en pueblos en los que el manejo comdn de
los recursos naturales se reprodujo con relativo éxito, asi como en otros en donde
éste habia fracasado, con dafios significativos en la reproduccion en los recursos

de uso comun (RUC). A través de realizar practicas de reflexién y contrastacion
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entre teoria construida y experiencia empirica, seidentificaron coincidencias en
ciertos factores, las cuales permitieron realizar un esquema general explicativo y
predictivo de circunstancias que podrian mejorar las posibilidades de que los

recursos naturales fueran bien administrados de manera colectiva.

Al conocer y haber interiorizado los planteamientos de Ostrom, y a partir de los
propios intereses tematicos como agroecoéloga feminista, es que se plantea la
tesis:“la gestién en el manejo de los recursos del bosque en Lachatao representa
un sistema social dinamico, complejo, capaz de desplegar accién colectiva para la
defensa de los recursos naturales de los que dependen las y los sujetos que de
ellos participan en forma distinta, a partir de diferencias de género, etapa del ciclo
de vida, clase social, y relacion de parentesco”.

Si bien la teoria de Ostrom permitié identificar factores que en la accion colectiva
de Lachatao pudieran ser positivos para el manejo sostenible del bosque, al ser
feminista, y “creer” que la accién del/lla investigadora debe tener alcances
politicos, para construir conocimiento que permita establecer pautas de
intervencion para avanzar hacia el desarrollo sustentable, se consider6 que era
también necesario evaluar las normas sociales locales en cuanto a la participacion

de derechos y obligaciones de hombres y mujeres en esta comunidad.

A través del estudio e interiorizacion de los esquemas explicativos propuestos por
investigadoras feministas sobre las relaciones sociedad-medio ambiente, se
propuso identificar empiricamente normas culturales que impiden que las mujeres
accedan a los mismos derechos y obligaciones en el manejo de los recursos
naturales en Lachatao. Se asumié que los cuerpos de conocimiento diferenciados
y algunos aspectos de la cultura local, permiten que ciertas mujeres tengan mayor
participacion en la organizacibn comunitaria, y que existe una capacidad de
agencia en las mujeres, que las lleva a desarrollar estrategias para lograr una

mayor participacion en los espacios comunitarios o bien para liberarse de ellos.

A patrtir de las aportaciones tedricas feministas de diferentes corrientes se propone

un esquema conceptual que ha sido construido para abordar el fenbmeno. La
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propia subjetividad de la autora, generada a partir de su manera especifica de
interiorizar esquemas tedricos dinamicos, la hace observar y expresar
subjetivamente la realidad. La filosofia del constructivismo epistemolégico permitio
gue reconociera a las y los investigados como sujetosque compartian,
privilegiaban, y ocultaban ciertas informaciones, por lo que considerd necesario
realizar triangulaciéon de informacion, contrastando los discursos de las y los
sujetos entrevistados con observaciones participantes en diferentes espacios

productivos, domésticos, de organizacién comunitaria en la comunidad.

Se reconocio que si bien era imposible conocer la subjetividad de las y los sujetos
que participaron en la investigacion, era posible identificar intereses, anhelos,
sentimientos, compromisos, expresados en acciones y discursos, los cuales
fueron enmarcados en un esquema social especifico, producido en un momento
historico, en el cual éstas adquieren un sentido, que es posible expresar en el

cuerpo de la tesis.

En la presente investigacion se recabaron datos a partir de métodos cualitativos y
cuantitativos, con una metodologia constructivista, con la que se busco
comprender y explicar la realidad a partir de la teoria de la “accidon colectiva”
atravesada por lo que se enmarcd como “agroecologia feminista”, y el enfoque
territorial. Los métodos cualitativos y cuantitativos empleados se describen a

continuacion.
Métodos cualitativos

Los métodos de investigacion surgen partir de concepciones y necesidades de las
y los investigadores que trabajan desde una disciplina concreta del saber, la cual
determina la utilizacion de ciertos métodos concretos y las posibles cuestiones a

tratar.

Retomando lo sefialado por Rodriguez et al (1996), de que el método es una
forma caracteristica de investigar, determinada por la intencién sustantiva y el
enfoque que la orienta, se propuso conocer el funcionamiento de un sistema

social, histéricamente situado, que se apropia de los recursos del bosque a través
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de la accion colectiva, asi como la manera en que el género afecta la experiencia
de las y los sujetos en este plano. Para conocer el funcionamiento del sistema
social se utiliz6 el método etnografico, como una forma de registrar narrativas

orales, con énfasis en la contrastacion de estas teorias con la realidad.

A partir del método etnografico fue posible realizar un conocimiento profundo de la
organizacion comunitaria, y de los intereses, anhelos, sentimientos, compromisos,

expresados en acciones y discursos de las y los sujetos que participan en ella.

El método etnogréfico se caracteriza segun Atkinson y Hammersley (en Rodriguez
et al, 1996) por el hecho de que explora la naturaleza de un fen0meno social
concreto, a partir de la observacion directa, siendo obligacion de la o el
investigador permanecer donde la accion tiene lugar, de tal forma que se le sea
posible observar lo que sucede de manera recurrente. En los estudios etnograficos
se tiende a investigar un numero pequeio de casos en profundidad, recabando un
gran volumen de datos de todo tipo de informacion, a través de notas de campo, y
recopilando artefactos, productos, documentos o cualquier cosa relacionada con el
objeto de estudio, utilizando ademas los recursos tecnoldgicos disponibles en la

actualidad tales como grabaciones de audio y video, peliculas y fotografias.

El método etnografico tiene un caracter evolutivo, pues en una primera etapa la o
el investigador se introduce en el campo con un marco de referencia lo
suficientemente amplio, sin que en un principio se trabaje con hipotesis
especificas, de tal manera que se pueda atender a una cantidad de relaciones

considerables (Sandoval, 1996).

Los registros de las observaciones y de las entrevistas son la base del trabajo
etnografico, pero también se pueden usar instrumentos como los cuestionarios.
Los instrumentos se utilizan una vez que la o el investigador ha definido lo que se
va a conocer, es decir cuando el foco de la indagacion haya sido identificado. Los
instrumentos deben entenderse como procedimientos que refuerzan ciertos tipos

de datos, interpretaciones o comprobacion de hipétesis en distintos grupos.
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El punto de vista de los sujetos investigados se aborda a partir de la triangulacion
de las observaciones con las entrevistas, y otras formas de indagacion
etnogréfica, siendo tarea etnogréafica explicitar el conocimiento cultural de los
sujetos que participan en la investigacion, haciendo explicito lo que es implicito y
tacito para las y los informantes. Las técnicas de investigacion cualitativa utilizadas

en esta investigacion fueron “el recorrido exploratorio”, la “observacion

participante” y la “entrevista en profundidad”.

Recorrido exploratorio

El recorrido exploratorio se realizd para reconocer los elementos que formaban la
realidad social a estudiar. Durante éste se llevo a cabo una entrevista informal con
el presidente municipal, con el fin de solicitar la autorizacion para el desarrollo de
la investigacion y obtener informacion de los aspectos generales de la comunidad.
Se identificaron las instituciones educativas, politicas, de salud, y religiosas, y
también se ubicaron espacialmente los terrenos comunales, agricolas y forestales,

espacios de esparcimiento y convivencia comunitarios.
La encuesta

La técnica de la encuesta consiste en recopilar informacion sobre una parte de la
poblacibn denominada muestra, como lo son: datos generales, opiniones,
sugerencias 0 propuestas sobre los diversos indicadores que se pretenden
explorar a través de este medio. La informacion recogida puede emplearse para
un analisis cuantitativo con el fin de identificar y conocer la magnitud de los
problemas que se suponen o se conocen en forma parcial o imprecisa. El

instrumento de esta técnica es el cuestionario (Rojas, 2003).

Durante la primera estancia se realizé una encuesta que tuvo como principal
objetivo conocer las caracteristicas de parentesco de los grupos domésticos, asi
como sus principales actividades econdmicas, los recursos del bosque que
utilizaban, sus opiniones sobre la situacion actual de los recursos forestales, la
valoracion del bosque, y su participacidon en la estructura organizativa por usos y
costumbres de la comunidad. La encuesta sirvio también para identificar a actores
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claves en la comunidad, asi como para tener un acercamiento con la poblacion. El
total de las personas encuestadas fue de 35, aunque solo hubo 30 respondientes,
que representd al 20 % de los varones y mujeres que son reconocidos como
ciudadanos en la Asamblea comunitaria, es decir “jefes” de los grupos domésticos
gue tienen voz y voto, de los cuales fueron 21 varones y 14 mujeres. Los datos de
la encuesta fueron sistematizados en una base de datos con el programa PASW
Statistics 18, y se realizaron analisis descriptivos, tales como frecuencias y

medias.

Las técnicas de investigacion del método etnografico permitieron conocer de
manera profunda el problema de investigacion, pues a partir de la triangulacién de
la observacion y las entrevistas en profundidad se busco reconstruir el sistema
social de Lachatao y sus relaciones con el bosque, para identificar y caracterizar la
experiencia y subjetividad de las y los comuneros, a la vez de encontrar un sentido
relacional de éstos, enmarcandolos y/o contrastandolos con las teorias que

guiaron la investigacion (Rodriguez et al, 1996; Sandoval, 1996).
La observacion participante

La observacion participante es uno de los procedimientos de investigacion
cualitativa mas utilizados. Es un método interactivo de recogida de informacion
gue requiere una implicacion del observador en los acontecimientos o fendmenos
observados. Tal implicacion supone que el o la investigadora participe en la vida
social, y comparta actividades fundamentales que realizan los sujetos que forman
parte de la comunidad, lo que le posibilita llegar a aprender los modos de
expresion de un grupo determinado, sus reglas, y hormas de funcionamiento, asi
como poder comprender sus modos de comportamiento. La o el investigador
asume obligaciones y responsabilidades, y se convierte en sujeto pasivo de las

pasiones y convulsiones del grupo (Rodriguez et al, 1996).

De este modo la observacion participante requiere que la o el investigador dominio
de una serie de habilidades sociales para ser a la vez observador y participante.

No obstante se considera que la calidad de la informacion que se obtiene con este
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procedimiento es mayor, debido a que la o el observador participante pude
acercarse en un sentido mas profundo y fundamental a las personas y
comunidades estudiadas, asi como a los problemas que les preocupan, lo cual
seria dificil de lograrse si no se involucrara de manera efectiva. Este acercamiento
que sitia al investigador como participante, favorece un acercamiento a las
experiencias, en el tiempo real en que viven los sujetos (Rodriguez et al, 1996;
Sandoval, 1996).

El trabajo de campo para la recolecta de datos se realizé en dos estancias en la
comunidad de Lachatao que tuvo una duracion total de tres meses y medio que
incluyeron visitas cortas para participar en eventos comunitarios, como lo fueron el
“seminario sobre comunalidad” (realizado en octubre de 2012), y el “encuentro
equinoccial” (marzo de 2013). La primera estancia se realiz6 de enero a marzo de

2012, y la segunda de julio a septiembre de 2012.
La entrevista en profundidad

La entrevista en profundidad es una técnica en la que el o la investigadora solicita
informacion a un sujeto o a un grupo (informantes), para obtener datos sobre un
problema determinado, con lo que se da una interaccion verbal entre al menos dos

personas.

En una entrevista se desarrollan aspectos relativos a la relacion entrevistador-
entrevistado, la formulacién de las preguntas, la recogida de las respuestas y su
registro. Con el analisis e interpretacion de los resultados, el entrevistador
sistematiza, ordena, relaciona y extrae conclusiones relativas al problema
estudiado (Rodriguez et al, 1996; Sandoval, 1996).

La entrevista en profundidad permite que el investigador obtenga informacién
sobre cierto problema, a partir del cual se realiza una lista de temas alrededor de
los cuales se focaliza la entrevista a discrecion del entrevistador. La o el
investigador podra sondear razones y motivos, asi como ayudar a establecer
cierto factor sin que se sujete a una estructura formalizada de antemano. La o el

entrevistador tiene ciertas ideas mas o menos fundadas sobre el problema, y
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desea profundizar en ellas hasta hallar explicaciones convincentes (Rodriguez et
al, 1996; Sandoval, 1996).

La preparacion de la entrevista en profundidad requiere de cierta experiencia,
habilidad y tacto para buscar aquello que se desea conocer, de tal modo que la
entrevista se encamine progresivamente hacia cuestiones cada vez mas precisas,
con lo que a menudo es necesario ayudar al entrevistado para que exprese y

aclare su discurso sin que se sugieran las respuestas.

La y el investigador no pretende con la entrevista en profundidad contrastar una
idea, creencia 0 supuesto, sino mas bien acercarse a las ideas, creencias, y
supuestos mantenidos por otros. Lo importante son las explicaciones, la manera
en que nombran las cosas, el significado que atribuyen a los objetos, personas
gue les rodean, o a las experiencias que han vivido las o los informantes. La
entrevista se desarrolla a partir de cuestiones que persiguen reconstruir lo que

para el o la entrevistada significa el problema objeto de estudio.

En esta investigacion se realizaron 31 entrevistas en profundidad a un total de 15
varones y 16 mujeres que se eligieron al ser identificados en la asamblea
comunitaria, a la que se tuvo acceso en el mes de marzo de 2012, asi como a
través de la encuesta y la observacion participante. Las personas entrevistadas
pertenecian a los tres barrios de la comunidad de Lachatao y fueron
seleccionadas por la percepcion de que tenian diferencias en la aprobacion de la
organizacion comunitaria con respecto al monte y por los cargos que
desempefiaban en la estructura organizacional para el manejo y defensa del
bosque. En su eleccion se procur6 que existieran, diversidad en edad y
actividades economicasentre las y los entrevistados. Se transcribieron las
entrevistas en profundidad para que fuera el propio discurso de las y los actores el
objeto analizado, teniendo en cuenta su caracter de actores situados,
considerando que planteaban y omitian opiniones segun lo consideraron
conveniente. Los nombres de las y los entrevistados fueron cambiados en el
cuerpo de la tesis para salvaguardar su identidad, no asi sus edades, cargos y

ocupaciones, que fueron incluidos para situar relacionalmente sus opiniones.
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Il. MARCO TEORICO
2.1 Sociedad y bosque

2.1.1 El bosque y sus recursos de multiples escalas

Los bosques, segun Geores (2003), son diferentes de otros recursos naturales por
razones relacionadas a la propia definicién de “recursos naturales”, y por el factor
‘escala”. La definicién del bosque como recurso natural depende del significado y
funcidn que tiene para la gente que lo usa, y asi éste puede ser valorado como
fuente de recursos renovables y no renovables, o bien apreciado por proveer de
manantiales, mantener la fertilidad de la tierra, conservar la calidad del aire, asi
como por su importancia como especio cultural, espiritual y de referencia
identitaria (Nabanoga, 2005; Geores, 2003).

El estudio de los bosques resulta una tarea compleja, pues es necesario definir la
escala a la que se estudiaran, pues los sistemas forestales son recursos que
poseen recursos a multiples escalas. Los bosques son entramados de diversos
subsistemas que interactian en distintas escalas, que varian en complejidad, y
gue son usados en cuestiones sociales y econdmicas. Las escalas del bosque van
desde el uso de un éarbol por ciertos actores de una aldea, hasta el total de los

bosques tropicales considerados como los pulmones del planeta (Geores, 2003).

Para Geores (2003) la dificultad de abordar el estudio de “sociedad y bosque”
gueda subsanada con la herramienta geografica de la “escala”’, que permite
enmarcar concepciones de la realidad y organizar la informacion y los conceptos.
La escala permite identificar actores y relaciones sociales con distintos niveles de
poder, y discernir los aspectos alocativos (bienes materiales como arboles,

madera, hongos, agua) y de autoridad (poder para decidir) de los recursos.

Resulta comin que los aspectos alocativos y de autoridad de los recursos del

bosque sean controlados por diferentes actores en distintas escalas, generandose
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con ello conflictos que pueden analizarse de mejor manera con la herramienta de
la “escala”. Una comunidad indigena que haya usado el bosque para satisfacer
necesidades desde tiempos remotos, que definiera al bosque como una fuente de
bienes y servicios ambientales, y posiblemente como su hogar “espiritual”, estaria
a una escala mas fina a la del “Estado” que pudiera declarar a los bosques como
propiedad nacional, estableciendo con ello aspectos de autoridad sobre propiedad,

gue incluirian derechos de jure y facto para excluir.

Geores (2003) sefiala que existen tres tipos de escalas: las cartograficas, las
operacionales y las espaciales (llamadas también geogréaficas). La escala
cartografica resulta, segun esta autora, facil de definir, pues se refiere a la
expresion del radio matematico entre la distancia en el mapa y la distancia en
tierra del area mapeada. El “mapeo” de los recursos naturales debe realizarse por
la necesidad de visualizar y representar la extension de un recurso alocativo o el
de autoridad. La escala operacional se refiere a la escala a la que el fenémeno
esta siendo observado, bajo el entendido de que los fenbmenos no ocurren dentro
de una escala aislada, es decir, que los sistemas humanos como los biofisicos
estan influenciados por eventos y procesos que ocurren en escalas mas finas o
mas amplias. De esta manera cada vez que una o un investigador defina una
escala para su estudio, debe siempre considerar la interdependencia del
fendmeno con otras escalas, es decir que éste debera entenderse en el contexto
de eventos no visibles pero existentes, que acontecen en escalas mas finas o mas
amplias. En la escala operacional debe contemplarse el concepto de “relaciones
recursivas® que establece que todas las acciones estan influenciadas por

fendbmenos en otras escalas.

La escala geogréfica se refiere al area estudiada o representada, y se trata de un
constructo intelectual que impone limites artificiales, tanto a los espacios sociales

como a los biofisicos. Como constructo social la escala geografica es a menudo

Encontramos recursividad cuando se dice que cada uno de los campos de un sistemas se conecta
a su vez con otros sistemas y con su interaccion generan otro sistema mayor. La recursividad se
observa cuando todos los componentes de un sistema producen algo que a su vez retroalimentan
a otro u otros componentes.

22



utilizada para definir lineas jurisdiccionales en la geografia politica, que delimita
jerarquicamente espacios de diferentes proporciones como lo “local”, “regional”,
“nacional” y “global”’. Sin embargo para Geores (2003) la concepcién de la
jerarquia de la escala espacial impide investigar las relaciones recursivas entre las
estructuras y los actores de cualquier escala. Asimismo sefiala con énfasis que
ninguna accién ocurre en el vacio, y que es necesario reconocer las interacciones
gue acontecen en multiples escalas en todo momento, sin que exista una nitida
progresién de una escala mas fina a otra mas amplia como lo establece la escala
espacial. La autora senala que la etiqueta de “regional” de la escala espacial es
otra fuente de confusion, pues el proceso de definir una region resulta muy

complicado, sin que realmente puedan demarcarse limites claros.

Toda escala debe ser entendida no solamente como una dimension espacial, sino
también como una temporal, siendo la temporalidad de la escala sumamente
importante cuando se trata de definir un bosque, pues algunos aspectos alocativos
de los bosques, como los arboles, tienen una expectativa de vida mucho mas
larga que la de los hongos o palma. Se debe de tomar en cuenta que a ciertas
especies arbodreas les toma mas tiempo que el de una vida humana alcanzar la
madurez, mientras que los hongos pueden no vivir mas alla de una estacion, y
algunos insectos pocas semanas. De la misma forma los aspectos de autoridad de
los recursos pueden también cambiar rapidamente de un periodo de gobierno a

otro.

La temporalidad de la escala no es de caracter lineal, pues lo que existe en
realidad es una multitud de escalas temporales operando a un mismo tiempo
sobre el bosque. La sustentabilidad de un bosque debe también entenderse como
un proceso temporal, en el que las condiciones pueden cambiar de un momento a
otro, de tal forma que cuando se intenta establecer la sustentabilidad de un
bosque debe existir siempre la interrogante de hasta cuando puede sostenerse tal

condicion (Geores, 2003).

Para Geores (2003) la forma mas comun y sencilla de definir un bosque es

definiendo sus funciones por sus aspectos alocativos, los que a su vez reflejan la
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cultura en la que estan situados. Es asi que en la Europa medieval existian
decretos que establecian claramente las especies forestales que podian ser
utilizadas por sujetos de ciertos estratos sociales, y en los que se especificaba la
exclusion de otros de hacerlo. En ese contexto, el aprovechamiento de los robles y
los arboles de miel estaba regulado, observandose asi que no sélo existia una
tenencia de la tierra, sino una tenencia de los arboles y recursos forestales no

maderables.

Los bosques son también construcciones culturales, pues como lo
sefialaNabanoga (2005), estos son espacios territoriales que han sido modificados
por las acciones de distintos pueblos y sucesos historicos. Nabanoga (2005)
enfatizala forma de manipular y construir los bosque en Uganda se realiza no sélo
bajo criterios economicos, sino también culturales, espirituales y religiosos. En
concordancia, Jackson (1995) reporta que en Kazakhstan, los bosques son
inmensas extensiones de nada mas que arboles de manzanas, peras, Yy
chabacanos, traidos de otros lugares por migrantes indoeuropeos que alguna vez
se establecieron en el area, es decir producto de la accion de las y los sujetos

sociales.

Los bosques de todo el mundo tienen distintos significados para diferentes grupos
y actores sociales, de este modo un bosque puede ser para un turista un sitio de
recreacion, para un biélogo el habitat de plantas y animales, para un técnico
forestal una fuente de recursos maderables y no maderables, para un
conservacionista un recurso natural y dinamico que puede proveer de numerosos
beneficios a la sociedad, y para un grupo indigena el bosque puede ser el territorio
de sus ancestros y su herencia cultural. Las definiciones y apropiaciones
diferenciadas de los recursos forestales en distintas escalas pueden derivar en
problemas y tensiones, asi como en el deterioro de los recursos naturales
(Nabanoga, 2005; Geores, 2003).

Actualmente existen en el mundo conflictos sobre los bosques, debido a que
muchos pueblos que usan los recursos forestales estan siendo despojados de sus

derechos alocativos, por parte de quienes detentan la autoridad sobre la tierra
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forestal (Estado, iniciativa privada). Bajo el supuesto de que empresarios y Estado
realizan un manejo mas eficiente del bosque, se ha venido excluyendo a las
comunidades de las areas forestales, afectando negativamente la economia
campesina y provocando en muchos casos el deterioro de los recursos naturales,
y los niveles de vida de los grupos mas vulnerables al interior de las comunidades:
mujeres, ancianos y nifios (Agarwal, 2004; Geores, 2003).

Para evitar conflictos y problemas, Geores (2003) propone que se analicen mas a
fondo las diferencias entre los aspectos alocativos y de autoridad de los bosques,
de tal modo que los gobiernos y propietarios con derechos de posesion,
reconozcan el acceso al bosque que han tenido los diferentes grupos. La gente
gue ejerce tanto derechos alocativos como de autoridad debe verse a si misma
COmo una o un actor que ocupa un lugar en una escala continua, desde un nivel
muy fino (arbol, actor local), hasta uno muy amplio (bosques continentales, grupos
internacionales), y estar consciente de las relaciones recursivas que existen a la

hora de ejercer sus derechos.

La escala operacional es un concepto crucial segun Geores (2003), para gestionar
un manejo sustentable del bosque, pues permite discernir quién tiene los derechos
de autoridad sobre los bosques y su uso, asi como quién cosecha sus beneficios.
Tanto los actores que tienen derechos alocativos, como los que agencian
autoridad sobre los recursos forestales, deben ser tomados en cuenta para definir
una gestion sustentable del bosque, y en ésta se deben integrar las multiples

definiciones del bosque que realizan los diferentes grupos en las distintas escalas.

Asi mismo, para entender al sistema socioecondmico, politico y cultural, que
define a los bosques y las distintas escalas en las que los recursos forestales son
valorizados y disputados, es necesario proponer otro concepto estructurador que
permita entender la l6gica de la organizacién social en torno al aprovechamiento
del bosque, que corresponde al del “territorio”, el cual ha sido abordado
recientemente desde el campo de las ciencias sociales, y que a continuacién sera

discutido.
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2.1.2El bosque como territorio

Al igual que la escala, retomada de las ciencias geogréficas, el concepto de
“territorio” también ha sido retomado por investigadores de las ciencias sociales,
quienes encuentran en €l un elemento estructurador para el conjunto de recursos
y elementos simbodlicos que un grupo disputa. El territorio segun Rodriguez et al
(2010) se produce materialmente, a través de sistemas de relacion y accion entre
actores sociales con diferentes niveles de poder, derivados de su género, edad,
clase social y situacion de parentesco, siendo asi un sistema en el que un grupo
proyecta sus necesidades, su organizacion del trabajo, cultura y relaciones de
poder, es un espacio que al mismo tiempo es el lugar de acumulacion de capital,

asi como producto, medio y condicion de esa acumulacion.

El territorio segun Rodriguez et al (2010) es un espacio socialmente construido,
valorizado de manera instrumental, social, y cultural, por parte de quienes lo
habitan. El territorio es un espacio que permite “ubicar’ la dinamica dominante de
la economia, las diferencias de poder de los grupos que despliegan distintas
estrategias de vida, por las cuales realizan distintas configuraciones territoriales

gue pudieran estar confrontados con distintos proyectos sociales.

Es asi que las relaciones de la sociedad con el medio ambiente son parte de un
sistema mas amplio de reproduccion social, producto de una forma especifica de
organizacion economica y social en una escala local, integrada a su vez a un
sistema econdmico global y dominante (a escala mas amplia), con el que
interactia de una manera recursiva. No debe de perderse de vista el caracter
historico de las relaciones sociedad y ambiente, ya que éstas estan influenciadas
por construcciones culturales y simbdlicas, con anclajes en interpretaciones
anteriores que tienen crucial importancia en las estructuras y mecanismos de
control y defensa, y en la distribucion de beneficios y obligaciones para con ellos,

pero que a la vez son altamente dinamicas y pueden verse modificadas por
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fenomenos locales o globales que interactian entre si, en tiempos relativamente

cortos o largos (Jackson, 2004; Leach et al, 2004).

El concepto de territorio permite entender al espacio como un locus en el que se
suscitan practicas y relaciones que son significadas y valoradas culturalmente,
llegando a un punto en el que resulta dificil vislumbrar si la importancia del recurso
determina que las y los actores de poder disputen su control, o si la posicién y
condicién social de quienes realizan el trabajo de extraccion o produccién del bien
natural, son las que determinan el valor de éste. Pero sin duda, lo que resulta de
mayor relevancia es que la valoracion de cada recurso es parte de un sistema
amplio de reproduccion social que continuamente es construido sobre bases
preexistentes, y que adquiere nuevas formas de significacibn segun su
importancia temporal en la produccion y reproduccion social, pudiendo incluso
guedar desplazado en su uso y valoracion, dando paso a nuevas conformaciones
del espacio, creando a su vez transformaciones en las relaciones sociales
(Rodriguez et al, 2010; Toscana, 2010).

La reproduccion de los sistemas sociales sucede en una base material y espacial,
delimitada por su poder de influencia y control. El territorio se conforma por las
acciones de los grupos sociales y a la vez es medio de conformacion de éstos.
Mismos espacios son territorios de distintos grupos, y su disputa obedece a
diferentes estrategias de reproduccién que dan origen a distintas concepciones,
significados, y valoraciones de los espacios, bienes y recursos naturales. Tal como
lo sefialan Agarwal (2004) y Geores (2003), los distintos niveles de poder de
ciertos actores sobre los aspectos de autoridad de un recurso o un territorio, a una
misma o diferente escala, son fuente de conflicto cuando éstos, haciendo valer sus
derechos de propiedad, excluyen a otros grupos que tradicionalmente han
aprovechado los recursos de un espacio. La exclusién a los recursos del bosque
significa la negacién a la posibilidad de reproducir un modo de vida, o la
afectacionnegativa a la calidad de vida de ciertos grupos que generalmente son

los mas vulnerables de la sociedad (mujeres, ancianos, y nifios).
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Para Cruz (2010) el conflicto es el fendbmeno por excelencia que define la
configuracion de un territorio, pues supone la confrontacion de las distintas formas
de territorializar. El conflicto es una lucha entre distintas propuestas, concepciones
e intereses sobre el espacio de grupos con distintos niveles de poder, que intentan
imponer su dominio. La propiedad de un territorio es a la vez interiorizada por

sentidos de pertenencia que a la vez generan intenciones de dominio.

La defensa del territorio por parte de un grupo corresponderia de este modo a una
forma de lucha por la reproduccién comunitaria, es decir una defensa de un modo
especifico de vida, y por lo tanto de un simbolismo cultural especifico, que a su
vez se reconstruye continuamente por la interaccion con otros sistemas a distintas
escalas. La defensa del territorio es imprescindible para los grupos, debido a que
es éste el lugar que asegura la reproduccion y la satisfaccion de sus necesidades

vitales, que pueden ser materiales o simbdlicas (Cruz, 2010).

El bosque como territorio es por lo tanto un espacio construido bajo distintas
concepciones, simbolismos, y sistemas organizativos y culturales de apropiacion,
gue es a la vez medio y resultado de un modo de vida especifico y dinamico,
moldeado por la interaccion de fenbmenos espaciales que se traslapan y que
acontecen en otras escalas y con distintos niveles de poder. Los bosques y sus
recursos tienen distintos significados para los diferentes actores que acceden y se
apropian de ellos bajo sistemas organizativos definidos, de tal forma que pueden
ser concebidos como mercancias generadoras de utilidades o fuentes de
recursos, medios de subsistencia, ambitos de jurisdiccion del poder, areas

geopoliticas de control militar, abrigo y zonas de refugio.

Segun Cruz (2010), el bosque es para las y los tzotziles del norte de Chiapas el
lugar donde se vive, donde se ha crecido y desarrollado, donde se trabaja, donde
existen los elementos que permiten vivir como lo son los manantiales que
abastecen de agua potable y de riego, la lefia, las plantas medicinales, el lugar
donde viven los animales silvestres, donde existen los bancos de sal. Es el
territorio que permite producir ladrillos, café, ganado, con los que se generan

recursos que permiten completar los ingresos de los grupos domésticos. El
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territorio forestal es el “espacio en donde se gobierna y se manda con un modo de
vivir y convivir con los vecinos con caracteristicas de lengua y organizaciones
tradicionales” (Cruz: 111; 2010).

Para Cruz (2010) todos los territorios indigenas del mundo estén en situacion de
conflicto real o latente, y bajo amenaza constante de despojo, como se sefiald en
la “Declaracion del 1| Encuentro de Ancianos Indigenas de Ameérica en 2007”. Los
pueblos indigenas del continente americano, segin esta declaracion, han sido
victimas de despojos violentos de sus territorios y recursos naturales, en lo que se
han asesinado, desaparecido y encarcelado a mujeres y hombres indigenas, sin
gue haya existido ningun tipo de justicia por las vias legales y juridicas por parte
del Estado, que no en pocas ocasiones ha contestado con amenazas Yy

represiones.

La defensa de los bosques como territorios indigenas responde no a una rebeldia
Unicamente idealista, sino a una defensa practica de un modo de vida comunitario
especifico, que se convierte en una manifestacion, a una escala mas amplia, de la
lucha de los pueblos indigenas por sobrevivir. La defensa de los diferentes modos
de vida comunitarios converge en una lucha a escala continental por la libre

determinacién de los pueblos, naciones y tribus originarios de Ameérica.

En este sentido los movimientos en Nicaragua, Bolivia y Brasil, a favor de
reformas en la tenencia del bosque, que buscan el reconocimiento del Estado de
los derechos tradicionales de la gente que vive a los alrededores de las zonas
forestales, asi como de sus leyes tradicionales, usos y costumbres, no se refiere
propiamente a un asunto en derechos de “propiedad” (Bose, 2011), sino a la lucha
por salvaguardar sus derechos tradicionales sobre los aspectos alocativos
(materiales) del bosque, a través de ganar autoridad legal sobre ellos, tal como lo
plantea Geores (2003).Con esta lucha los pueblos indigenas intentan garantizar la
reproduccion de los modos de vida tradicionales, regidos por estructuras
organizacionales propias, que en su dinamica conforman identidades para los

diferentes actores que se relacionan en ellas.
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El movimiento de mujeres y hombres caucheros en la Amazonia que analiza
Shanleyet al (2011), lucha por el reconocimiento del Estado de la categoria
‘reservas de extraccion” y es explicado por esta investigadora como una pugna
territorial por la reproduccién de un modo de vida, que depende de la conservacion
del bosque, y difiere por lo tanto del movimiento por la Reforma Agraria brasilefio
gue trabaja para “ganar tierra”. Segun Shanleyet al (2011) estos movimientos
convergen en una escala mas amplia, cuando enmarcan su lucha en el plano de
los “derechos humanos” por una vida digna y un ambiente saludable, teniendo asi
interacciones recursivas a distintas escalas que moldean su actuar colectivo tal

como lo sefala Geores (2003).

El movimiento de las y los caucheros ha echado mano de los movimientos
internacionales ambientalistas, con lo que de manera estratégica ha ganado
notoriedad, y peso politico, para el reconocimiento de sus territorios forestales de
extraccion. Segun lo sefiala Shanleyet al (2011) el movimiento de las y los
caucheros ha representado un proceso tenso y en muchos casos violento, pues
sus territorios forestales se traslapan con los de ganaderos, terratenientes, y
empresas forestales, que en su propia defensa territorial, y desplegando un poder
mayor, han utilizado “guardias blancas” que han asesinado a muchas y muchos
activistas ambientalistas y defensores de los derechos de los pueblos originarios y

caboclos.

Los pueblos de caucheros se han organizado para buscar asesoria a escalas mas
amplias, apoyandose de acuerdos internacionales en pro de los derechos de los
pueblos indigenas (Convenio 169 de la OIT®), y de la conservacion de los
bosques, con lo cual han tenido éxito en el reconocimiento estatal de las “reservas
de extraccidn”, una categoria que han ido construyendo junto con académicos y

asesores técnicos, logrando con esto la implementacion de una reforma agraria a

® El Convenio 169 de la Organizacién Internacional del Trabajo es uno de los principales

instrumentos juridicos de caracter internacional que reconoce la existencia de los pueblos
indigenas, les confiere un estatus juridico y les consagra una serie de derechos sociales, culturales
econdmicos y también territoriales (Ventura, 2006)
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escala nacional en Brasil, para el uso sustentable y conservacion de los recursos

con justicia social.

Como lo sefalara Geores (2003) los bosques pueden ser territorios de grupos
contrarios en intereses, modos de vida, concepciones, valoraciones, y niveles de
poder, quienes los han disputado a lo largo de la historia, y con acrecentado
impetu en la actualidad. Los bosques como reservorios de biodiversidad son un
codiciado botin para los grandes consorcios agricolas y farmacéuticos, pues se
calcula los recursos forestales no maderables, entre los que se encuentran
toxinas, antidotos de origen animal, plantas medicinales, alimenticias, forrajeras,
ornamentales, y oleaginosas, superan el valor econdmico de los consorcios
petroleros (Toledo, 2003; Leff, 2001).

En México actualmente se suscitan disputas por territorios traslapados entre
comunidades indigenas, como en la que se enfrentan las y los indigenas tzotziles
de Mitziton en los Altos de Chiapas y el gobierno del estado, que pretende
construir una cartera para unir a San Cristoébal de Las Casas con Palenque, la cual
atravesaria el territorio de esa comunidad. Para Cruz (2010) en este conflicto se
enfrentan dos logicas que construyen territorios distintos: la del gobierno del
estado, que esta al servicio del capital y la de los tzotziles que conciben a su
territorio como “todo lo que permite la vida”. Cruz (2010) indica que la construccién
de la autopista esta disfrazada de un falso ecoturismo y desarrollo sustentable que
las y los tzotziles rechazan, debido a que su construccion significaria la
destruccion de casas, parcelas, pastizales, areas forestales, y manantiales. El
Estado disputa con las y los tzotziles el agua y la belleza escénica de la zona
natural de la que pretenden obtener ganancias materiales a través de los
consorcios turisticos. Las y los tzotziles han hablado de defender las tierras
forestales “legado de sus abuelos y herencia de sus hijos” hasta con sus vidas, sin
gue esto sea una mera metafora como lo sefiala Cruz (2010), pues el conflicto ha
cobrado ya la vida de un tzotzil, quien murié en un atentado que dej6 a 5 hombres

tzotziles heridos, asi como el secuestro de cinco nifias por parte de paramilitares.
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A la par del interés por los recursos no maderables de los territorios forestales, se
suma el acecho a los bosques para la explotacion del oro por parte de compafias
transnacionales. El aumento en el precio mundial del oro ha provocado que la
actividad minera a cielo abierto resulte altamente redituable para empresas
mineras de origen canadiense, que en México tienen el 54% de las concesiones
(Rodriguez, 2013). Los yacimientos minerales se encuentran situados en un gran
namero de casos en las intermediaciones de los bosques de comunidades
indigenas y ejidos campesinos, que ven afectados sus modos tradicionales de

vida por la actividad minera.

La Constitucion Mexicana establece en el articulo 27 que las riquezas del suelo, el
subsuelo, las aguas y mares de México pertenecen a la nacion, y solo el Estado
puede ceder a particulares el derecho de la explotacion del subsuelo, asi como
expropiar las tierras cuando lo considere necesario. Como lo sefalara Geores
(2003), para el caso de los yacimientos en bosques y tierras campesinas, se estan
dando traslapes entre los territorios, y se estan confrontando aspectos alocativos y
de autoridad sobre los recursos, presentandose con ello conflictos entre los

actores gue interactian en distintas escalas y niveles de poder.

En México, el pueblo deindigenas nahuas del ejido Ayotitlan en Jalisco se
encuentra en una situacion de lucha por los territorios indigenas, debido a que ha
visto disminuir su posesion de tierras ejidales a favor de las compafiias mineras
Pefia Colorada y Minera Monclova. Las comunidades de la Sierra Sur de Oaxaca,
enfrentan a la Compafia Minera Cuzcatlan, que ha despojado y afectado a mas
de 600 campesinas y campesinos de San José del Progreso. En la Sierra Madre
de Chiapas las empresas canadienses Blackfire y LinerGoldcorp han obtenido
concesiones para explotar barita, oro, plata y otros minerales en 29 municipios de
la region, las cuales son rechazadas por varias comunidades tzotziles (Cruz,
2010).

Cambios en los aspectos alocativos y de autoridad de los recursos del bosque han
provocado transformaciones negativas en la reproduccion de los modos de vida de

las comunidades indigenas del mundo, afectando la calidad de vida de las y los
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actores mas vulnerables (Bose, 2011; Agarwal, 2004). Las comunidades indigenas
y campesinas estan lejos de ser entidades con relaciones equitativas entre sus
miembros, existiendo en ellas diferencias en la autoridad, posesién, acceso, y
beneficios en torno a los recursos naturales entre los géneros, las clases sociales
y las generaciones. Las estructuras organizativas indigenas y la interaccion de
éstas con fenOmenos a escalas mas amplias moldean la experiencia de los
diferentes actores sociales, y los posicionan en espacios Yy actividades
diferenciados, simbolizados y valorizados de manera distinta (Nabanoga, 2005).
Para entender la conformacién del territorio es indispensable analizar las
diferencias de género en el ejercicio del poder, la distribucién del trabajo, la
tenencia de la tierra, el acceso y distribucion de obligaciones y beneficios en torno

a los recursos forestales, que producen distintas identidades y niveles de poder.

El enfoque de género en el andlisis de las relaciones sociedad y medio ambiente
permite tener un entendimiento mas cabal de los procesos fenomenoldgicos, pues
toma en cuenta las diferencias reales de poder entre hombres y mujeres, que en
Su interaccion generan territorios e intereses que pueden ser disputados. El
enfoque de género es relevante ademas debido a su caracter politico para el
cambio, que permite disefiar estrategias en la gestion de los recursos naturales,
gue signifiquen no sélo ventajas para el aprovechamiento sostenible de éstos, sino
también el establecimiento de factores de transformacion que favorezcan la

equidad entre las etnias, los géneros, las generaciones y las clases sociales.

A continuacion se revisaran y discutira las propuestas tedéricas que se consideran
mas relevantes para abordar el estudio de las relaciones sociedad y ambiente con

enfoque de género.

2.2 El género y las relaciones sociedad-bosque

Una de las primeras propuestas teodricas con que se abordaron las diferencias de

género en el manejo, acceso, y percepcion del medio ambiente fue la del
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“‘ecofeminismo”, propuesto por las investigadoras Shiva (2004) y Mies (2004), a
partir del cual se buscé explicar el activismo de algunos grupos de mujeres en el
mundo para salvaguardar la calidad del medio ambiente. Shiva (2004) explico el
movimiento de mujeres Chipko4 en la defensa del bosque, por factores de afinidad
esencial entre mujeres y naturaleza. Las investigadoras argumentaban que las
mujeres tenian una empatia con la naturaleza debido a que compartian con ella la
capacidad de crear la vida, y que por ello podian entender la compleja interaccion
de dependencia entre los seres vivos, asi como llegar a reflexionar sobre la

necesidad de conservar el equilibrio natural.

La propuesta del ecofeminismo fue bien recibida entre algunos actores sociales,
incluso entre estrategas internacionales del desarrollo, que propusieron y llevaron
a cabo proyectos en los que se considero a las mujeres como actrices claves en la
ejecucion de tareas para la restauracion del equilibrio ecologico, bajo la
perspectiva denominada Mujeres Medio Ambiente y Desarrollo (MMAD). Sin
embargo, el ecofeminismo fue criticado por diversas investigadoras, como Agarwal
(2004), Molyneux y Steinberg (2004), Jackson (2004) Leach, Joekes, y
Green(2004) debido a su caracter esencialista y homogeneizador de la categoria
de género. Estas autoras propusieron el estudio de las relaciones de género en las
investigaciones sociedad-ambiente, con el enfoque de Género Medio Ambiente y
Desarrollo (GMAD).

Bina Agarwal (2004) criticd al ecofeminismo por considerar a la “mujer” como una
categoria unitaria, que no consideraba las diferencias entre las mujeres a partir de
las variables de clase, raza, etnia, y edad. Agarwal rechazo la tesis de Shiva, que
sostenia que las relaciones de las mujeres con el ambiente tenian una base
“ideologica”,ya que bajo este supuesto, era imposible explicar los cuerpos de
conocimiento y experienciasdiferenciados, entre las distintas mujeres y hombres

de las comunidades que ella habia estudiado. Agarwal, al contrario de Shiva,

* En el pueblo de Reni, en el distrito de Chamoli, Uttarakhand, India en 1974, se suscit6 el
movimiento Chipko en el que mujeres campesinas se opusieron a un proyecto de aprovechamiento
forestal industrial, al percibir que los bosques se degradarian y con ello la posibilidad de abastecer
a sus grupos domeésticos de alimentos, lefia, agua, y plantas medicinales (Shiva, 2004)
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consider6 que las diferentes relaciones que establecen hombres y mujeres con el
medio ambiente tenian una base “material”, y que éstas eran moldeadas por
diferencias de edad, clase, etnia y raza, asi como por la organizacion de la
produccién, y la forma especifica de reproduccion y distribucién, es decir por la
division del trabajo por género, la distribucién de la propiedad y el poder basado

en el género, la etnia, laraza y la clase.

La base material de las relaciones entre mujeres, hombres y medio ambiente a la
gue se refiere Agarwal (2004), coincide con lo que se ha sefialado en el tema de la
conformacién de territorios forestales, que son construidos a partir del despliegue
de diferentes estrategias de reproduccion, y de una disputa, cuyo origen no remite
Unicamente a un sistema ideoldgico, sino al de una base material en la
conformacion de la organizacion social para la apropiacion de un sistema de

recursos que genera a su vez sistemas simbadlicos, ideoldgicos e identidades.

Bina Agarwal (2004) se propuso entender los procesos especificos por los cuales
hombres y mujeres en comunidades de la India tenian experiencias distintas en el
manejo de los recursos naturales, Fue asi, que utilizando como categoria de
analisis al género atravesado por las diferencias de clase, etnia y raza, la autora
encontré que existian procesos sociales especificos en algunas comunidades de
la India, que habian cambiado significativamente las experiencias y percepciones
ambientalesde mujeres y hombres de distintas generaciones y clases,a partir de la
segunda mitad del S. XX. Estos procesos de transformacion eran los relacionados
con el acceso y control de los recursos por el cambio de la tenencia de la tierra
(que pas6 de ser propiedad comunal a propiedad privada y estatal) y la
introduccion de tecnologia de agricultura industrial (paquetes tecnolOgicos para
cultivos mejorados) es decir cambios en los aspectos alocativos y de autoridad de

los recursos naturales.

Segun Agarwal (2004) la privatizacion y la estatizacion de la tierra afectaron la
disponibilidad de alimentos, y la nutricidbn de las clases sociales mas bajas del
medio rural de la India, ya que a éstas se les privé del libre acceso a los terrenos

antes comunitarios, donde antafio habian recolectado alimentos y lefia. Con el
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cambio en la tenencia de la tierra se incrementé ademas el tiempo de trabajo de
las mujeres, pues ahora debian trasladarse a zonas cada vez mas lejanas y
degradadas para abastecer de agua, lefia, alimentos, forrajes y plantas
medicinales a sus grupos domésticos. Las cada vez menores areas comunales
sufrian una constante degradacion por la alta extraccion y la contaminacion
derivada de la agricultura industrial, afectaron negativamente la base material de
la subsistencia de los grupos mas desfavorecidos, y por consiguiente el cuerpo de
conocimientos, y practicas ambientales que éstos desarrollaban.

Tal como lo sefiala Geores (2003) los cambios en los aspectos de autoridad sobre
los recursos del bosque afectaron los derechos alocativos tradicionales de las
poblaciones que Agarwal (2004) analiz6 en India. El enfoque de género de
Agarwal, hace posible un entendimiento mas cercano a la realidad del sistema
comunitario, pues lleva su analisis a un nivel mas fino al hacer visible el hecho de
gue en el seno de las comunidades forestales, ciertos actores se ven afectados
negativamente en mayor medida que otros, debido a los procesos de cambio en
los aspectos de autoridad sobre los recursos forestales. El enfoque de género de
Agarwal en el andlisis de sociedad-ambiente, posibilita reconocer los diferentes
cuerpos de conocimientos entre géneros, clases sociales, y generaciones, asi
como las relaciones de poder existentes, y las reacciones colectivas ante los

cambios en los aspectos alocativos y de autoridad de los recursos.

Segun Agarwal (2004) la estatizacion y la privatizacion de los recursos naturales
tuvieron en comunidades de la India, el efecto negativo de anular o disminuir de
manera sistematica las tradicionales instituciones de administracion de los
recursos naturales, que regulaban el acceso de la poblacién a la madera, la lefia,
el agua, el forraje y las plantas medicinales, que aunadas a practicas agricolas
adecuadas, y adaptadas a las condiciones ambientales especificas de las

localidades rurales, permitian el sostenimiento y reproduccién de los recursos .

Ademas de la afectacion sobre los derechos alocativos de las mujeres, nifios y
ancianos en India por cambios en los aspectos de autoridad sobre los bosques,

que implicaron el deterioro de las instituciones tradicionales que garantizaban un
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fragil acceso de los grupos mas vulnerables a los recursos del bosque, Agarwal
(2004) encontr6 que la calidad de vida de estos actores se veia afectada
negativamente por la adopcion de la agricultura industrial, y el crecimiento de la
poblacion. Segun la autora, los pobres, las mujeres, nifios y ancianos son quienes
se ven afectados en mayor medida por la degradacion ambiental, causada en gran
medida por la agricultura industrial, la estatizacién y la privatizacion de los
bosques, debido a que dependen en mayor medida de los recursos naturales de

las zonas comunales para satisfacer sus necesidades practicas.

Agarwal (2004) identifica, de manera puntual, seis aspectos criticos en los cuales
han tenido repercusiones tales procesos (mediados por las variables de clase,
etnia, raza, y género) los cuales son: tiempo, ingresos, nutricion, salud, redes de

sobrevivencia social y conocimiento indigena.

Las mujeres y nifias, segun Agarwal (2004), son quienes dentro de los grupos
empobrecidos padecen mas por estos cambios, debido a la preexistente division
por género del trabajo de sus sociedades, ya que son las nifias y mujeres
campesinas pobres, quienes tienen la tarea deabastecer a sus grupos domesticos
de productos de los bosques y tierras comunales, asi como del acarreo de agua
de los rios y los pozos, y de realizar las tareas sanitarias. Dado que los sitios
comunales para la recoleccion de lefia, los alimentos, el forraje y el agua se
reducen por la privatizacion y estatizacion de los bosques, las nifias y mujeres
deben recorrer mayores distancias y dedicar mayor tiempo para conseguir los

recursos naturales necesarios para la reproduccion de sus grupos domeésticos.

Agarwal (2004) encontré que en diversas comunidades de la India, el tiempo de
recoleccion de lefia se habia multiplicado por siete, debido a un aumento en la
presién sobre las areas forestales de acceso comudn reducidas por la estatizacion
y privatizacion. La menor disponibilidad de tiempo de las mujeres y nifias
afectaban también la produccién de alimentos en sus pequefias parcelas, y la
obtencién de recursos monetarios derivados de su venta, pues las mujeres podian
dedicar menos trabajo y dedicacion a éstas. De igual manera, los cambios en el

acceso a recursos naturales afectaban de manera mas negativa a las mujeres,
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debido a que al existir en las comunidades campesinas de la India diferencias
tradicionales en la distribucién de recursos por género, a las mujeres y nifias se
les escatimaba en mayor medida su acceso a los alimentos, servicios de salud,
educacion y tierra (el recurso productivo mas critico en las economias rurales), asi
como a la tecnologia productiva asociada a ella. La nutricién de los méas pobres, y
sobre todo de las mujeres y nifias se habia deteriorado dramaticamente debido a
gue la falta de disponibilidad de lefia provocaba que se evitaran alimentos
nutritivos, que requieren de mayor tiempo de coccion (como los alimentos del
grupo de las leguminosas). De igual modo, ante la falta de lefia los grupos
domésticos pobres se veian en la obligacion de saltar comidas e ingerir un mayor
numero de alimentos no cocidos, disminuyendo la capacidad de absorcion de

ciertos compuestos nutritivos (Agarwal, 2004).

La salud de las mujeres se veia mas deteriorada por los cambios en la autoridad
de los recursos del bosque, la agricultura industrial, y el aumento de la poblacién,
pues al ser las mujeres y las nifias las encargadas de la sanidad de sus grupos
domesticos y al carecer de servicios de agua potable se veian obligadas a entrar
en contacto con los cuerpos de agua contaminados por plaguicidas y fertilizantes,
y por tener poca instruccion educativa, ser analfabetas, o estar marginadas de los
talleres de capacitacion, desconocian las medidas de proteccion y el correcto uso
de los insecticidas y fertilizantes que debian utilizar, al emplearse como jornaleras

agricolas, o al atender sus propias parcelas (Agarwal, 2004).

Agarwal (2004) identifico que las redes de apoyo social (que incluyen acuerdos
reciprocos de compartir trabajo durante la temporada agricola y préstamos de
diferente tipo) se veian afectadas con los desplazamientos y los cambios en la
forma de pensar y de vivir, debido a los factores de degradacion ambiental,
estatizacion y privatizacion mencionados. La degradacion o desaparicion de las
redes de apoyo afectaba la capacidad de sobrevivencia y reproduccién de los
grupos domésticos campesinos, complicando alin mas su precaria situacion
(Agarwal, 2004).
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La participacion de las comunidades campesinas pero sobre todo de las mujeres,
en movimientos en contra del deterioro de los recursos naturales, y a favor de la
recuperacion de sus bases materiales de subsistencia, se explicaria segun
Agarwal (2004), por el hecho de que son los campesinos pobres, y en especial las
mujeres campesinas pobres, quienes sufren en mayor medida los efectos
negativos del deterioro ambiental. El activismo en la defensa de los recursos
naturales, bases materiales de su subsistencia demuestra que aun los actores
sociales mas empobrecidos son agentes criticos de cambio, capaces de desplegar
estrategias para recuperar el control y acceso a los recursos de los que dependen.

El estudio realizado por Shanleyet al (2011) sobre el movimiento de las mujeres en
las organizaciones de caucheros da cuenta sobre el diferente nivel de poder y
participacion de las mujeres en los espacios de toma de decisiones. A pesar de
gue el 64% de las mujeres de los pueblos de caucheros trabajan activamente en la
recoleccion de dicha goma, y en los movimientos de base por la defensa de los
bosques, estan practicamente excluidas de los espacios de toma de decisiones, lo

cual termina por afectar negativamente sus condiciones sociales.

De esta forma Bina Agarwal (2004) demostré que los cuerpos de conocimientos
ambientales tienen una especificidad de clase y género, y que éstos se originan de
la experiencia individual y colectiva que mujeres y hombres tienen a lo largo de su
vida, mediados por sus diferencias de clase, género, etnia, edad, asi como por los
factores econémicos, politicos, sociales, culturales, y ambientales que influyen y/o
afectan en la transmision y apropiacién de los cuerpos de conocimiento y sus

practicas.

Leach et al (2004), Rocheleau (2004) y Schmink (2004) retoman lo postulado por
Agarwal y lo enmarcan en la propuesta teérica metodolégica de la “ecologia
politica”, en la que se considera que en las relaciones entre medio ambiente y
sociedad, se suscitan antagonismos de luchas sociales entre distintos actores

sociales, en términos de identidades, territorialidades y procesos de
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sustentabilidad®. Leach et al (2004) llaman “economia politica de los recursos
naturales” a su propuesta, en la que proponen examinar la forma en que la divisién
del trabajo y de la responsabilidad, los derechos de propiedad, las instituciones, la
economia politica mas amplia y la ecologia determinan el acceso de mujeres y
hombres a los recursos naturales, y que por lo tanto afectan a su capacidad para
negociar los beneficios que se derivan de ellos. Rocheleau (2004) y Schminck
(2004) proponen la “ecologia politica feminista” en la que plantean analizar las
relaciones de poder implicitas en el uso, percepcion y control de los recursos entre

los distintos actores sociales involucrados en un territorio.

Las propuestas tedricas de Agarwal (2004); Leach et al (2004) Rocheleau (2004) y
Schminck (2004) coinciden ampliamente en su vision materialista de las relaciones
sociedad-medio ambiente, y en el planteamiento de que las diferencias de género,
clase, etnia, generacion, y raza tienen una fundamental importancia en la
experiencia que hombres y mujeres tienen con el ambiente, asi como de la
influencia que tienen la economia mas amplia y los fendmenos politicos globales
en las estrategias de reproducciéon de los grupos domésticos de las comunidades

y en las condiciones de los distintos actores sociales que las conforman.

Se observa que existe concordancia entre las teorias de la ecologia politica
feminista, y el ambientalismo en ser materialistas, tener una perspectiva sistémica
e historica de los fendmenos sociedad-medio ambiente, y poseer una perspectiva
politica, en cuanto a la necesidad de que sus estudios favorezcan cambios hacia
la sustentabilidad. En este sentido concuerdan con los fundamentos de la
agroecologia, que estudia los sistemas agricolas producidos por sociedades
determinadas histéricamente, pero que hasta la fecha ha dejado de largo la
perspectiva de género, que le permitiria un mayor poder explicativo y de accién
para el cambio. Debido a que la construccidn de esta investigacion es situada, se

considera necesario nombrar como “agroecologia feminista” la discusion tedrica

® El Desarrollo sustentable queda entendido como un proceso de cambio social en el que existe un
mejoramiento en las oportunidades de los individuos y grupos sociales, a partir de un crecimiento
en la eficiencia econémica, la conservacion del ambiente, y la generacion de condiciones de
equidad, y solidaridad, entre las generaciones, que es resultado a su vez de un desarrollo social,
cultural e institucional (Martinez, 2000)
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que sirvid para construir y discutir el problema de investigacion, la cual se

presentara a continuacion.

2.3 La Agroecologia Feminista

Desde la agroecologia feminista se sostiene que las relaciones sociedad y medio
ambiente tienen un caracter sistémico complejo, en el que se establecen
relaciones recursivas con sistemas mas amplios, entendiendo que las
comunidades son entidades que interactian y se articulan en un sistema
economico global dinamico e historico en sus caracteristicas. Se coincide con la
perspectiva territorial en el reconocimiento que los cambios econdmicos y politicos
impuestos por grupos dominantes se estructuran sobre modos de vida
preexistentes, que se organizan bajo sistemas de género, y condiciones
ecoldgicas especificas, que van creando situaciones dinamicas en las que el
género, clase social, raza, edad y parentesco influyen en la conformacion de
diferentes experiencias, valoraciones, obligaciones, y expectativas para con los

recursos naturales.

La agroecologia feminista retoma los constructos de territorio y escala operacional,
para facilitar la observacion y comprension de las multiples relaciones recursivas
gue se suscitan entre actores que definen distintos territorios y detentan diferentes
niveles de poder. La escala permite reconocer con mayor nitidez las relaciones de
poder, y los aspectos alocativos y de autoridad de los recursos naturales,
permitiendo analizar de mejor manera las pugnas y la articulacion de diferentes
actores en la lucha para garantizar sus distintos modos de vida. La categoria de

territorio® enriquece a la agroecologia feminista, ya que permite indagar en los

El territorio segin Rodriguez et al (2010) es un espacio socialmente construido, valorizado de
manera instrumental, social, y cultural, por parte de quienes lo habitan. El territorio es un espacio
que permite “ubicar” la dinamica dominante de la economia, las diferencias de poder de los grupos
que despliegan distintas estrategias de vida, por las cuales realizan distintas configuraciones
territoriales que pudieran estar confrontados con distintos proyectos sociales.
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sistemas de apropiacion de los recursos, las concepciones, valoraciones, e
identidades que se construyen bajo un modo de vida comunitario. La necesidad de
integrar la categoria tedrica metodoldgica del territorio a los estudios ambientales
ha ya sido propuesta por Toledo (2003) y Agarwal (2004), quienes han sefialado
que en el fondo de las luchas ambientales esta la defensa de los significados

territoriales.

Al tener un enfoque de género, la agroecologia feminista reconoce las diferencias
de poder entre hombres y mujeres, matizadas por diferencias de clase, etnia,
generacioén y parentesco. Consideradel mismo modo que el trabajo y los espacios
donde éste se concreta estan estructurados sobre el género, y que son valorados
de forma diferente, generando desigualdad en el desarrollo y ejercio de derechos
de mujeres y hombres. Esta construccion teérica es materialista y retoma los
sefialamientos de Agarwal (2004) sobre la experiencia diferenciada de hombres y
mujeres en torno a los recursos naturales, generados por la division genérica del
trabajo, y por lo tanto se acepta que hombres y mujeres tienen formas distintas de
territorializar, las cuales sin embargo son parte de sistemas mas amplios, y

pueden converger a otras escalas.

La agroecologia feminista reconoce y se interesa por los conocimientos y
capacidades de mujeres y hombres para manejar sistemas complejos de recursos,
asi como considera que las formas de vida o estrategias de reproduccion son las
gue rigen la légica del manejo y valoracion de los recursos naturales. Esta
construccion tedrica parte del supuesto de que las comunidades campesinas
tienen la capacidad de hacer un manejo sostenible de los bosques, y que la
organizacion comunitaria puede facilitarlo, coincidiendo entonces con lo sefialado
por Ostrom (2011).

Sin embargo, considera que en el seno de las comunidades existen desigualdades
en el acceso, disfrute, beneficios, y apropiacién de los recursos naturales, y que
esto impide que el manejo sea sostenible, por lo que en toda estrategia de manejo

debe ser disefiada para que se supere la desigualdad en todos los ambitos, que
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necesariamente tendrd que atravesar las cuestiones de tenencia y acceso a la

tierra, el crédito, el desarrollo de capacidades, y la participacion politica.

La agroecologia feminista retoma diversos planteamientos de teorias ambientales
gue en suma consideran que no puede haber una escision en la comprension de
la sociedad y ambiente, y que esta relacion puede entenderse como un sistema,
gue bajo el principio de la recursividad influye y es influenciado por otros sistemas
a distintas escalas. Los sistemas que conforman la interaccion sociedad y
ambiente pueden ser entendidos de mejor manera con la categoria del “territorio”,
ya que con este concepto se logra integrar la construccion colectiva e historica y
recursiva de la sociedad y el ambiente, asi como las constantes disputas por los
recursos, provocados por distintas formas de “territorializar”, “vivir y reproducir”,
entre grupos con diferentes niveles de poder. Este concepto logra crear un marco
espacial y temporal para un tipo de relacion sistémica indisoluble (sociedad y
ambiente), y permite entender que toda relacion, significacion y valoracion es parte
de un sistema social que no existe en el vacio, sino que es producto de una

apropiacion ambiental histéricamente determinada.

En un contexto de preocupacion mundial por el deterioro ambiental y la situacion
de riesgo y vulnerabilidad por desastres ecologicos, es necesario fortalecer la
teoria ambiental para explicar las situaciones complejas que se suscitan en torno a
los recursos naturales y establecer asi pautas estratégicas para la gestion
sustentable de los recursos naturales. En afios recientes se han creado politicas y
acuerdos a escala mundial, que bajo supuestos anhelos de conservacion, buscan
aumentar la influencia y dominio de las naciones hegemonicas sobre los bosques
de los paises del sur. Esto ha generando una preocupacion entre las comunidades
indigenas sobre lo que se vislumbra como un nuevo despojo en sus derechos

alocativos y modos de vida (Geores, 2003; Leff, 2001)

Las luchas territoriales entre grupos de distinto poder por los derechos de acceso
y autoridad sobre los recursos naturales son una realidad. Existen diversos
intereses, y entre las y los ambientalistas comprometidos con los grupos mas

desfavorecidos, surge la necesidad de construir una teoria que permita definir
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pautas para politicas y planes de manejo sustentables, con los que las
comunidades mejoren su calidad de vida (culturalmente aceptable), superen las
brechas de desigualdad entre los géneros, y logren el aprovechamiento sostenible

de los recursos naturales.

La agroecologia feminista es conducida por la filosofia del constructivismo
epistemoldgico, y por ello en este estudio se planted contrastar el supuesto de que
las comunidades pueden organizarse, a través de instituciones tradicionales para
manejar en forma sostenible los recursos naturales de uso comun. Por su caracter
feminista este estudio planteé analizar la forma en que el sistema de género de la
comunidad afecta la relacion sociedad-ambiente, y sustentabilidad. En este
estudio se retomaron las discusiones teoricas de la accion colectiva de la escuela
de Ostrom (2011) y de la accion colectiva con la perspectiva de género, por parte
de Agarwal (2001), Bosé (2011) y Bandiaky-Badji (2011), las cuales se discutiran a

continuacion.

2.4. La autogestion de los recursos de uso comun

A raiz de una supuesta preocupacion por la situacion de los recursos naturales,
desde la década de los setenta, tanto en los paises de sur como en los del norte
se han llevado a cabo procesos de “estatizacién” y “privatizacion” de las areas
comunales. Estas politicas de privatizacion y estatizaciéon se han justificado en
gran medida con base en la discusion tedrica de Hardin (1968), quien a finales de
los afios 60, publicé la obra titulada “La tragedia de los comunes”, en la que el
investigador sostiene que cuando los individuos utilizan simultaneamente un
recurso escaso, éste sera llevado sin excepcion a su degradacion, extincion y
ruina, ya que cada usuario del recurso escaso perseguira su propio interés, sin
reparar en el interés comdn, y en la conservacion del recurso. Fue asi que,
siguiendo las premisas de de éste autor, mdultiples Estados despojaron a

comunidades del mundo de su acceso a los recursos de uso comin, anulando con
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ello instituciones tradicionales que habian regulado el uso de estos recursos por
siglos (Ostrom, 2011; Agarwal, 2004).

A través de mudltiples investigaciones Elinor Ostrom (2011), ha refut6 la teoria de
Hardin, afirmando que sus supuestos son “simplistas”, y que no son la norma,
cuando en realidad deben ser considerados como casos especificos y extremos.
Segun Ostrom (2011), los postulados de Hardin pueden funcionar para pronosticar
resultados en situaciones fijas que se aproximan a condiciones extremas que él
mismo sefiala, pero que de ninguna manera pueden convertirse en premisas
“generalizables”. Asimismo sefala que los modelos de Hardin pueden funcionar
para predecir el comportamiento de sociedades hacia recursos de uso comun de
gran escala, donde no hay comunicacion entre los individuos, y en donde cada
uno actia de manera independiente, sin prestar atencion a los efectos de las
acciones propias, y en los que los costos de intentar cambiar las estructuras son

altos.

Tras un trabajo de investigacion de tres décadas Ostrom (2011) llega a la
conclusiéon de que los modelos analiticos de Hardin no son utiles para caracterizar
el comportamiento para los “apropiadores” de recursos de uso comun (RUC) de
pequefia escala, que tienen comunicacién e interactian en un marco fisico
localizado, donde pueden aprender en quién confiar, asi como conocer los efectos
gue tendran sus acciones sobre los demas y sobre los propios RUC. Sefala
asimismo, que cuando los individuos han vivido en este tipo de situaciones,
durante un tiempo considerable, desarrollan normas compartidas y patrones de
reciprocidad y que llegan a poseer capital social a partir del cual, pueden construir

acuerdos institucionales para resolver los dilemas de los RUC.

Ostrom (2011) sefiala que el manejo colectivo de los RUC en un gran numero de
comunidades sigue vigente y que no se trata de una reminiscencia del pasado,
sino por lo contrario, su continuidad deriva de las ventajas que los “apropiadores”
tienen a partir de la organizacion colectiva y tenencia comdn de los recursos
naturales. La accion colectiva y tenencia comunal les permite, segun la

investigadora, optimizar ganancias, disminuir riesgos y costos, asi como preservar
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en buenas condiciones los RUC. A partir del andlisis de casos especificos de
comunidades con autogestion en el manejo de los RUC, busca generalidades que
le permiten proponer un marco teérico metodolégico para el andlisis y formulacion

de propuestas de desarrollo.

Ostrom (2011) critica el hecho de que la teoria de Hardin haya sido aceptada de
una manera acritica por parte de académicos y funcionarios del Estado a nivel
mundial. Las premisas de Hardin (1995), sobre la incapacidad delas comunidades
campesinas de administrar los RUC, y de mantener su productividad y valor,
segun Ostrom, han justificado politicas de despojo y exclusibn a través de
expropiaciones a los pueblos que tradicionalmente han tenido un manejo colectivo
de ello. Las politicas que han favorecido la privatizacion o estatizacion de las los
bosque comunales han tenido consecuencias negativas en la calidad de vida y

reproduccion social de multiples comunidades.

En algunos de los paises en donde se han nacionalizado los bosques, se han
expedido complicados reglamentos forestales que son dificilmente aplicables.
Asimismo, costos de monitoreo y vigilancia externos (por parte del Estado) son a
menudo altos, y los bajos salarios que reciben los guardas forestales suelen
provocar que éstos caigan en practicas de corrupcion. La nacionalizacion de los
RUC han creado,en muchos paises, una situacion de “acceso abierto” donde
antes habia un acceso limitado a los recursos por parte de las instituciones
comunitarias autogestivas, creandose condiciones para que el aprovechamiento
forestal cayera en manos de organizaciones delictivas o mafias (Ostrom, 2011;
Brayet al, 2007; Agarwal, 2005).

Actualmente existe una presion evidente de los paises del norte para definir a los
bosques como recursos globales,por el interés de la conservacion de la diversidad
y la captura de carbono. Este hecho ha provocado un intenso debate sobre como
deben ser abordados los bosques y disefiadas las politicas a implementarse en
aras de que los recursos no se degraden, pero también para que las comunidades

no sean despojadas por un nuevo colonialismo verde (Geores, 2003).
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En este sentido Brayet al (2007) sefialan que el manejo forestal comunitario en
México representa una experiencia de importancia mundial, pues a partir de sus
investigaciones ha verificado que existen bosques comunitarios bien manejados,
gue conservan una cobertura forestal igual o incluso mejor que las areas naturales
protegidas. Estos autores dan cuenta de manera relevante que el 70% de las
comunidades forestales en México han definido areas que se dedican
exclusivamente a la proteccion forestal y de los cuerpos de agua, de tal manera
gue solo usan una cuarta parte del area de bosque para extraer madera y que

tienen una activa proteccién contra incendios y extracciones ilegales.

En concordancia con Ostrom (2011), Brayet al (2007) critican negativamente el
hecho de que las naciones continien considerando a las “areas naturales
protegidas” como la unica medida efectiva para lograr la conservacion de las
zonas con alta biodiversidad, cuando la experiencia internacional demuestra que
los decretos de areas de conservacion no bastan por si solos. Los investigadores
aconsejan aplicar politicas flexibles y especificas para estimular la autogestion
comunitaria de los bosques, las cuales, segun sefialan, han probado tener
mayores ventajas sobre la conservacion de las areas naturales protegidas (ANPS),
pues generan mayores beneficios socioecondmicos para la poblacion local y
plantean menor inversion puablica, ya que son las propias comunidades las que se

encargan del monitoreo y vigilancia de los bosques.

Los bosques comunitarios, cuando son bien manejados, proveen segun Brayet al
(2007) de un bien publico invaluable y poco considerado: el de la gobernabilidad
de las zonas rurales, que en México estan cada vez mas amenazadas por la
violencia y deterioro social. Los autores resaltan el hecho de que en varios casos
de las comunidades forestales las ganancias de la produccién forestal son
reinvertidas en servicios publicos como escuelas, clinicas, caminos e incluso

bibliotecas y becas universitarias para sus jovenes.

La tenencia comunitaria del bosque ofrece segun Brayet al (2007) valiosas
alternativas para la conservacion de la biodiversidad, ya que la gente valora

mucho los recursos naturales de los que depende, y esta fuertemente arraigada a
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sus bosques. Brayet al (2007) al igual que Ostrom (2011) encuentran evidencias
de que existe un interés entre la poblacion campesina por conservar sus bosques
y recursos de uso comun, y que la gente esta dispuesta a trabajar de manera

conjunta y ardua para realizar un aprovechamiento sostenido.

En México el 80% de los bosques estan en manos de comunidades agrarias y
ejidos, que han manejado las areas forestales a lo largo de siglos o lustros de
maneras distintas. En muchos casos la condicién de los recursos naturales es
critica, pero en muchas otras es buena, teniendo tasas aceptables de
deforestacion (Brayet al, 2007). En el pais son muy pocas las comunidades que
industrializan la madera (solo el 5% de ellas), por lo que en la mayoria de las
comunidades son otros los recursos naturales aprovechados, los cuales juegan un

papel importante en la reproduccion de los grupos domesticos.

Las luchas campesinas por la defensa de los recursos naturales son numerosas, y
en ellas se percibe una preocupacion real por parte de las comunidades por
garantizar la preservacion de los recursos de los cuales dependen. Las
comunidades forestales han comenzado a desplegar estrategias diversas para un
aprovechamiento alternativo de los recursos naturales, sacando ventaja a politicas
publicas favorables, y desarrollando proyectos financiados y subsidiados por el
Estado, como es el caso del ecoturismo o el embotellamiento de agua de sus

manantiales.

Factores asociados al aprovechamiento sostenido son identificados por Ostrom
(2011), los cuales de acuerdo con esta autora, propician el aprovechamiento
sostenido de los RUC y son constantes en los humerosos casos exitosos que la
investigadora analiza, a pesar de la gran diversidad de problemas de apropiacion
gue enfrentan, los cuales son: 1) limites bien definidos sobre inclusion y exclusiéon
para la apropiacion de los RUC; 2) coherencia entre las reglas de apropiacion y
provision y las condiciones locales (reglas bien disefiadas); 3) arreglos de eleccion
colectiva en los que la mayoria de los afectados por reglas operacionales pueden
participar para su modificacion, 4) el monitoreo activo y la rendicion de cuenta de

guienes monitorean, 5) sanciones graduadas dependiendo de la gravedad y del
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contexto de infraccion por parte de los apropiadores, funcionarios
correspondientes 0 ambos 6) existencia de mecanismos para la resolucion de
conflictos en los que existe un rapido acceso a éstos, y 7) Reconocimiento minimo
de derechos de organizacion de tal forma que las instituciones autogestivas no

son cuestionadas por autoridades gubernamentales externas.

Sobre los factores que propician el buen aprovechamiento de los bosques Brayet
al (2008) coincide con Ostrom (2011) en el de la “certeza” de los derechos de
propiedad entre los que participan en el manejo colectivo de los recursos de uso
comun, asi como politicas publicas con propuestas diferenciadas, que promuevan

la auto organizacion y autogestion de los recursos de uso comun (RUC).

Ostrom (2011) sefala que estos factores afectan los incentivos de los
apropiadores de los RUC y generan condiciones para que éstos estén dispuestos
a comprometerse con el cumplimiento de las reglas operativas creadas para
manejar estos sistemas, monitorearlos, y continuar reproduciendo
generacionalmente las instituciones que los hacen posibles. A continuacion se

discuten cada uno de estos factores.
a) Limites claramente definidos

Ostrom (2011) sefala que en los sistemas sostenibles existen limites claramente
definidos en relacién a los individuos o grupos domésticos que tienen derechos
para extraer recursos de uso comun, al igual que los limites fisicos de los sistemas
de manejo de los RUC. Es importante que los limites estén bien definidos porque
si son inciertos, no hay seguridad sobre qué es lo que se estd manejando, quién lo
estd manejando o para quién. Si los limites no estan claramente definidos es
imposible eliminar el acceso de los externos, y los beneficios podrian ser
cosechados por éstos, con lo que se estarian aprovechando del trabajo y esfuerzo
de los locales, y los beneficios no serian tan altos como lo esperado. Aun peor
seria que por un libre acceso no regulado podria conducirse a una

sobreexplotacién del RUC vy llevarlo asi a su extincién. Asimismo la autora sefiala
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gue si la cantidad de apropiadores es muy alta y el recurso aprovechado tiene una
demanda considerable el potencial destructivo podria ser del 100%.

b) Coherencia entre las reglas de apropiacion y provision y las condiciones
locales

Las normas que regulan la apropiacién en lo que se refiere al tiempo, lugar,
tecnologia y cantidad de unidades de recurso estan en concordancia con las
condiciones locales y con las reglas de provision que requieren trabajo, materiales
y/lo dinero. Ostrom sefala que las reglas de apropiacién y provision bien
disefiadas contribuyen a su perseverancia. Las reglas deben reflejar los atributos
especificos del recurso particular, pues cada uno de los sistemas de los RUC tiene
caracteristicas y problemas especificos que deben ser atendidos por reglas

particulares.
c) Arreglos de eleccion colectiva

Los arreglos de eleccion son colectivos en el sentido de que la mayoria de los
individuos afectados por las reglas operacionales pueden participar en su
modificacién. Cuando los apropiadores de los RUC pueden interactuar de manera
directa entre si pueden modificar las reglas a través del tiempo, de tal manera que
es posible adaptarlas mejor a las caracteristicas especificas de los contextos. La
presencia de buenas reglas no asegura que los apropiadores las cumpliran, ni
siquiera cuando los apropiadores las hayan disefiado y se hayan comprometido a
su cumplimiento. Ostrom sefiala que en los casos exitosos de manejo de RUC que
ella ha estudiado no ha habido ninguna autoridad externa que haya vigilado el
cumplimiento de las normas, asi como la reputacién y las normas compartidas han
sido insuficientes por si mismas para producir un comportamiento estable de
cooperacién de largo plazo. Lo que si ha sido constante en el manejo sostenido de
los RUC es la inversion activa en actividades de monitoreo y sanciones, por lo que

los principios de monitoreo y sanciones graduadas se vuelven de gran relevancia.
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d) Monitoreo

Aquellos que monitorean las condiciones de los RUC y el comportamiento de los
apropiadores lo hacen de manera activa, ademas de que rinden cuentas a los

apropiadores, o bien también son parte de ellos.
e) Sanciones graduadas

Ostrom (2011) enfatiza la importancia de este principio, pues considera que es un
punto crucial y problematico. La autora sefiala que en los sistemas de RUC
sostenibles, las sanciones son graduadas para aquellos que violan las reglas
operativas, y éstas son decididas por otros apropiadores, funcionarios

correspondientes 0 ambos.

En los casos exitosos, Ostrom encuentra que el monitoreo no esta en manos de
autoridades externas, sino en la de los propios participantes. En estos casos los
apropiadores de RUC han creado su propio control interno para el cumplimiento
de las normas, de tal manera que se ven posibilitados a disuadir a los que estan
tentados a romper las reglas, y a asegurar a los cumplidores que todos los demas
también lo estan haciendo. Si los apropiadores tienen la oportunidad de disefiar al
menos algunas de las reglas que los afectan pueden aprender por experiencia a

elaborar reglas aplicables y evitar las imposibles de cumplir.

En general en estos sistemas los costos de monitoreo son bajos, y existen
mecanismos que incrementan las recompensas para que los que monitorean
hagan un buen trabajo, como que éstos se queden con parte de las multas. Los
guardas rinden cuentas directas con los apropiadores, y se puede despedir
facilmente a aquellos a los que se les descubre con actitud displicente. De esta
forma se establece una dinAmica de mutuo monitoreo entre los apropiadores y los
guardas. Al vigilar el comportamiento de otros el apropiador-monitor conoce el
nivel de cumplimiento de las normas en los sistemas de RUC, y si descubre que
éstas se observan bien y que nadie se aprovecha o pasa por tonto, entonces
encuentra que es seguro continuar con la observacion de las normas, de una

manera que Ostrom (2011) califica como “cuasi voluntaria”.
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Es muy probable que los apropiadores que atraviesan un momento muy
comprometedor, como por ejemplo salvar una cosecha con el riego, se vean
tentados a romper las reglas. En estos casos de desesperacion las sanciones
suelen ser leves, ya que una pequefa sancion puede ser suficiente para recordar
al infractor la importancia del cumplimiento. El hecho de que los guardas den
cuentas directas al resto de los apropiadores, permite que exista un conocimiento
del actuar de cada quién, asi como el de los infractores y reincidentes, y con ello la
posibilidad de dar sanciones graduadas con el conocimiento del historial de los
usuarios por parte de todos. Ostrom ejemplifica con una situacion extrema que se
presento en la aldea de Shiwa, cuando se padecio una severa sequia y existia una
gran tentacion de romper los diques para obtener agua de manera ilegal, tanto
para quienes eran guardas como para los demas agricultores. Para evitar esto,
todos los adultos patrullaban los diques noche y dia, hasta que la emergencia
termind. Cuando los apropiadores consideran que el conjunto de reglas tendra
eficacia para producir mayores beneficios conjuntos y que la vigilancia, incluida la
propia, los protegera de ser despojados, estaran dispuestos a comprometerse a
obedecer el conjunto de reglas, con excepcion de emergencias extremas, si el

resto de los afectados adopta un compromiso similar, y actia de la misma forma.
f) Mecanismos para la resolucion de conflictos

Ostrom (2011) sefiala que desde las politicas dominantes en el manejo de los
RUC existe el supuesto de que el comportamiento de los apropiadores se rige por
reglas que son inequivocas, y que la imposicion de su cumplimiento depende de
funcionarios publicos externos, quienes supuestamente estan al tanto de todo. Sin
embargo, en la vida real, estas situaciones no son verdaderas, pues las reglas
impuestas suelen ser muy “generalistas”, sin especificaciones claras que dan pie a
que muchos individuos las eludan, pues existen muchas maneras de “interpretar”
una regla para argumentar que cumplieron con ella, aunque de hecho atentan

contra su intencion.

De esta forma es necesario que si los apropiadores deben obedecer las reglas

durante un largo periodo, exista una instancia en la que sea posible discutir y
52



resolver aquello que constituye una infraccién. Existe la posibilidad de que cuando
sea necesario el trabajo colectivo los apropiadores manden a nifios o0 ancianos
gue no puedan tener un mismo rendimiento que un adulto fuerte, y con ello el
sistema entre en crisis, asi como puede ser que los apropiadores atraviesen por
problemas personales que no puedan ser dejados de lado, o se comentan errores
involuntarios. Si no existen mecanismos para que en estas circunstancias los
infractores puedan reparar su falta de desempefio de alguna manera aceptable,
las reglas podrian ser consideradas injustas, con los consecuentes riesgos de que

los niveles de cumplimiento desciendan.
g) Reconocimiento minimo de derechos de organizacion

Es comun que los apropiadores generen reglas propias sin que existan
jurisdicciones gubernamentales formales para ello. Ostrom (2011) sefiala que para
gue el manejo colectivo de los RUC sea efectivo es necesario que exista un
reconocimiento minimo de su legitimidad por parte del gobierno. Es posible que
los apropiadores se encarguen de llevar a cabo los reglamentos autogestivos pero
si los funcionarios de gobierno consideran que solo ellos poseen la autoridad para
establecer reglas, sera muy dificil que los apropiadores sostengan en largo plazo
un RUC regulado por ellos mismos, pues si alguien quiere eludir el cumplimiento
de las reglas creadas existe la posibilidad de acudir al gobierno externo para tratar

de anular las reglas locales.

De esta manera Ostrom (2011) aporta un marco tedrico que ayuda a identificar las
variables que deben incluirse en cualquier esfuerzo por explicar y predecir cuando
es mas probable que los apropiadores de RUC a pequefia escala se auto
organicen para tener una apropiacion sostenible de los recursos de uso comun,
sin embargo la autora no depara en las diferencias de género que se presentan en
la apropiacién de los RUC, sin las cuales es imposible reconocer de manera
adecuada los sistemas comunitarios de aprovechamiento forestal, asi como
cumplir con el objetivo de que el aprovechamiento sustentable de los recursos se
suscite en un marco de equidad entre los géneros, las clases sociales, las

generaciones y las razas.
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La teoria del gobierno y autogestion de los recursos comunes que ha construido
Ostrom (2011) y otras y otros investigadores como Geores (2003),Acheson y
Brewer (2003), Eythorson (2003), Farrell y Morgan (2003), Andersen 2003), entre
otros, permite analizar y predecir situaciones de manejo sostenido de los recursos,
asi como fortalece de manera importante a la teoria de la agroecologia feminista,
al brindarle herramientas tedrico metodolégicas para abordar la viabilidad de la
gestibn comunitaria de los recursos, y proponer a través de sus conceptos y
principios estrategias que fortalezcan la apropiacion sostenida de los recursos.

2.5 La accion colectiva con perspectiva de género

Bina Agarwal (2001) ha sefialado que los estudios empiricos bajo la teoria de la
accion colectiva tienden a resaltar los aspectos positivos de la gestion comunitaria
de los recursos naturales, sin deparar en que las reglas y las instituciones
autogestivas tienden a excluir a las mujeres, generando con ello situaciones de
inequidad, reproduccion o agudizacion de la vulnerabilidad de las mujeres. De esta
manera, esta investigadora ha hecho estudios de caso de la accién colectiva en el
manejo de los RUC, con el enfoque critico de género, que le han permitido
dilucidar la forma en la que las reglas que no garantizan la participacion de las
mujeres en la gestion institucional local afecta negativamente sus condiciones

sociales.

Autores como Bosé ( 2011) y Bandiaky-Badiji (2011), al igual que Agarwal (2001)
han realizado estudios en Asia, en los que analizan la condicién de las mujeres
ante procesos de cambio en la legislacion ambiental y forestal, y en las dinamicas
comunitarias por la descentralizaciéon del manejo forestal, es decir, en procesos

gue legitiman y fortalecen la accién colectiva.

Bina Agarwal (2001) demuestra que las instituciones creadas para el manejo de
los RUC en India, que en apariencia son “participativos”, “equitativos” y
“eficientes”, en realidad no lo son, careciendo de todas estas caracteristicas,
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cuando se les analiza desde la perspectiva de género. Agarwal analiza la
participacion de hombres y mujeres en redes sociales comunitarias relacionadas
con el manejo forestal colectivo, asi como los valores de unas y otros, y las
motivaciones que tienen en la apropiacién de los RUC, para conocer si hombres y
mujeres son tratados como actores idénticos en los procesos de accién colectiva,
asi como si tienen similares motivaciones y experiencias de cooperacion. Agarwal
(2001) busca hacer evidente como el “negar el género” puede afectar en el éxito
de las instituciones para el manejo ambiental. Por su parte Bosé (2011) sefala
gue reconocer las instituciones autogestivas y los derechos tradicionales sobre el
bosque sin tomar en cuenta las diferencias de género en las comunidades puede

volverse un obstaculo para el desarrollo.

En el andlisis de las instituciones de accion colectiva para el manejo de los RUC
Agarwal (2001) considera la a) participacion de la comunidad en la toma de
decisiones, b) distribucién de los costos y beneficios, y c) la eficiencia en la

proteccion y regeneracion del recurso.

Sobre la participacion de la comunidad en la toma de decisiones, Agarwal (2001)
analiza la intervencion de mujeres y hombres en el disefio de las reglas de
aprovechamiento, la toma de decisiones para fijar castigos o sanciones a los
infractores, la organizacion de faenas para el mantenimiento de los RUC, la
distribucion de beneficios, la organizacion de la vigilancia y monitoreo, asi como

sobre la contratacion de vigilantes.

Bandiaki-Badji (2011) realiza un estudio en Senegal sobre la descentralizacién en
el manejo de los bosques, en el que encuentra que las mujeres han sido ignoradas
en la gestion de las reformas, y en todos los espacios de toma de decisiones, lo
gue ha impedido que agencien un mayor control y acceso a la tierra y a los
recursos del bosque. La autora encuentra que el disefio y operacion de las
reformas se encuentran atravesados por concepciones tradicionalistas de las
mujeres, derivados en gran parte de la Cumbre de la Tierra en Rio, y de la Agenda

21, que atribuyen a las mujeres roles de protectoras del ambiente, que obtendrian
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beneficios a partir de la mejora técnica en su manejo, y por concepciones

culturales locales de subordinacién de las mujeres, lo cual sefiala es falso.

A continuacién se discutira lo sefialado por Agarwal (2001), Bosé (2011) y
Bandiaki-Badji (2011) en cuanto a la a) participacion de las mujeres y hombres en
la toma de decisiones, b) distribucion de los costos y beneficios, y c) la eficiencia
en la proteccion y regeneracion del recurso apropiado con enfoque de género.

2.5.1 Participacion de hombres y mujeres en los comités para el manejo de
los RUC

Sobre la participacion de hombres y mujeres en las instituciones en India, Agarwal
(2001) encuentra que existe una exclusion real de las mujeres, pues en el 50% de
estas, solo se permite que un miembro de los grupos domésticos participe en las
juntas, siendo generalmente el varon jefe del grupo doméstico, y sélo en dos de
los estados se permite la participacion de todas y todos los adultos. Sin embargo,
pese a la membrecia abierta de hombres y mujeres, la presencia de ellas en los
comités es muy baja. En algunos casos, por mandato (cuotas de género) existe
una o dos mujeres en los comités ejecutivos, pero en el cuerpo general las
mujeres no tienen una presencia efectiva, pues muy rara vez son elegidas por las
mujeres de su pueblo como representantes por sus cualidades de lideres. Bosé
(2011) encuentra que en la comunidad de Bhali sélo hay una mujer entre 27

hombres en el comité ejecutivo para la gestion forestal.

Agarwal (2001) encontr6 que cuando las mujeres asisten a las juntas de los
comités, muy rara vez hablan, y cuando lo hacen sus opiniones tienen poco peso.
Los grupos mixtos que tienen un importante nimero de mujeres corresponden a
areas donde la emigracion de varones es alta, o donde ellas han sido promovidas
por una agencia donante. Generalmente en todos los grupos que manejan un
RUC las mujeres controlan muy poca tierra y areas comunes, mientras que los

varones se posesionan de areas forestales grandes y de mejor calidad.
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A pesar de que las mujeres estan practicamente ausentes en las instituciones para
el manejo de los RUC, a menudo juegan un papel importan en el esfuerzo de
proteccién, constituyendo a menudo grupos de patrullaje paralelos a los de los
hombres, por sentir que la vigilancia de ellos es a menudo insuficiente o

ineficiente.

Beneficios

En cuanto a los beneficios que tienen mujeres y hombres del manejo comunitario
de los RUC, Agarwal (2001) sefiala que las mujeres se han visto dramaticamente
afectadas por los reglamentos hechos por los varones, pues en el 52% de los
comités en India se prohibio la recoleccion de lefia. Con esta prohibicion las
mujeres vieron afectado el tiempo dedicado a la tarea de recoleccion de este
combustible, pues tenian que desplazarse mas lejos, a menudo a areas de otros
pueblos, con el riesgo de ser consideradas intrusas. La autora sefiala que el
tiempo de recoleccion pasé de ser de 1-2 horas a 4-5 horas. Para disminuir la
carga de trabajo que significa trasladarse y acarrear lefia de zonas mas lejanas,
las mujeres han recurrido a la ayuda de sus hijas en detrimento de su educacion
formal. La falta de lefia provoca que ellas se salten comidas, o preparen menos

alimentos para ellas, para no dejar sin lo necesario a sus maridos e hijos varones.

Las mujeres no gozan de reparticibn de utilidades, pues ellas no estan
consideradas como “miembros” de las organizaciones y comités, y al no estar
representadas no pueden negociar el aprovechamiento de recursos forestales no
maderables, a los que simplemente se les niega el acceso, ante la falta de

regulacion.

La exclusion de las mujeres de los bienes del bosque se ha acentuado con las
reformas que devuelven la tenencia y el manejo de los bosques a las
comunidades nativas en India, debido a que legalmente sdélo reconocen estos dos
tipos de poder sobre el bosque, sin tomar en cuenta los derechos de “acceso”, que

se refieren a la capacidad de beneficiarse de recursos materiales, institucionales,
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informativos y politicos, sin tener necesariamente derechos de tenencia 0 manejo
sobre estos (Bosé, 2011). Las mujeres de manera extralegal tenian derechos
alocativos sobre los RUC del bosque, pero con las reformas han quedado

excluidas so pena de sancion.

Eficiencia

Si bien muchas de las organizaciones comunitarias que manejan RUC que estudié
Agarwal presentan eficiencia en el incremento de la diversidad, y reforestacion, la
autora considera que ésta es a “corto plazo”, y que por excluir a las mujeres son

ineficientes en el largo plazo.

En los casos que Agarwal (2001) estudio, las reglas elaboradas por los varones
son calificadas por las mujeres como “muy estrictas” y dificiles de implementar. La
autora sefala que incorporar a las mujeres en el disefio de las reglas evitaria el
incumplimiento de reglas consideradas como “injustas” por parte de ellas, asi
como de aquellas que no llegan a conocer porque la informacion que reciben a
través de sus maridos y por terceras personas es insuficiente, y muchas veces

tergiversada.

Los conocimientos diferenciados de hombres y mujeres de los recursos naturales,
debido a la division genérica del trabajo, son también desaprovechados al
excluirlas del monitoreo. Los varones en India, visitan el bosque con menos
frecuencia que las mujeres, debido a que suelen aprovechar de él Unicamente la
madera, mientras que ellas acuden al bosque en repetidas ocasiones a lo largo de
la semana, ya que deben proveer a sus grupos domeésticos de lefia, plantas y
frutos silvestres, hierbas medicinales, hongos, agua, miel y resinas. El uso
multivariado de los recursos del bosque les ha desarrollado a las mujeres una
mayor agudeza para percibir cambios, perturbaciones, y extracciones ilegales que
no se ven a simple vista. Segun Agarwal (2001) cuando las mujeres participan en

el patrullaje del bosque, éste se vuelve mas eficiente.
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En cuanto a la reforestacion, las mujeres suelen preferir una mayor diversidad en
las especies forestales, asi como arboles que proveen de diferentes bienes y
servicios, es decir mas usos domeésticos: combustible, alimento, forraje, sombra
para nifilos y animales. Los hombres suelen inclinarse por arboles de mayor valor
comercial, con lo que se reduce la diversidad y el bienestar de los grupos
domeésticos.

Cooperacion de hombres y mujeres en los asuntos comunitarios

Agarwal (2001) ha investigado los distintos niveles de cooperacion que existen
entre los grupos de mujeres y de hombres, para vislumbrar la capacidad de
cooperacion de ellas y ellos por su propia condicion y posicion de género. Asi
mismo busca conocer bajo qué circunstancias hay una mejor cooperacion y

participacion de las mujeres.

Agarwal (2001), desde su vision materialista de la sociedad, concluye que entre
mujeres suele haber mayor cooperacion que entre hombres, debido a sus
precarias condiciones, siempre en desventaja con respecto a las de los varones.
Las mujeres establecen redes de apoyo y cooperacion para sortear las dificultades
gue atraviesan para proveerse de lefia, agua, alimentos, medicinas, a través de
préstamos, trueque, y ayuda mutua para atender a nifios pequefios, enfermos, y
animales domésticos. Culturalmente las redes que hombres y mujeres construyen,
estdn separadas, y circunscriben dominios diferentes, lo que les imprime

diferencias significativas en cuanto a sus caracteristicas y cualidades.

En Asia existen ceremonias especiales para refrendar la relacion de “hermandad
espiritual” entre mujeres, como una forma de asegurar la cooperaciéon material y
de trabajo entre ellas a lo largo de sus vidas. Agarwal (2001) considera que estas
redes complejas de cooperacion son fuentes importantes de solidaridad para la
accion colectiva. Segun sefala esta autora, diversos grupos de patrullaje “extra
oficial” de las mujeres de Asia, tienen su origen en grupos de costura, y de

actividades econémicas como la renta de trastes para festividades, con lo que se
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hace patente que la cooperacion para el trabajo colectivo no es ajeno en ellas. La
forma en cédmo las mujeres protegen el bosque en Asia es compatible con las

formas de colaboracion con las que realizan otras actividades.

Agarwal (2001) también sefiala que incluso en la manera en la que arreglan sus
conflictos existen diferencias entre hombres y mujeres. Los hombres suelen llegar
a los golpes cuando tienen conflictos en las asambleas, mientras que las mujeres
procuran arreglar sus problemas con didlogo, antes de que las reuniones
concluyan. La investigadora sefiala que esta diferencia se explica por la mayor
dependencia de las mujeres a la cooperacion y solidaridad entre ellas. La inclusion
de las mujeres en las instituciones de toma de decisiones podria favorecer en la
construccion de organizaciones mas sostenibles, que resuelvan sus problemas

mas facilmente, a través del dialogo y una mayor solidaridad.

Agarwal (2001) reflexiona que la mayor cooperacion entre mujeres podria también
deberse al hecho de que existen menos diferencias de clase entre ellas, que entre
los varones, en el sentido de que incluso las mujeres de los grupos domeésticos
con mejor posicidén social estan excluidas del control de los bienes materiales, y
gque a pesar de los mayores recursos, las mujeres aparentemente bien
acomodadas, no tienen acceso a mejores tecnologias para sus labores
domeésticas, y siguen cocinando con lefia y acarreando agua, asi como la

responsabilidad de cuidar la casa, a los nifios y ancianos.

En los movimientos ambientalistas como el de Chipko, se ha observado una gran
participacion de las mujeres, Agarwal apunta que esto también se puede explicar a
partir de las perspectiva de género, pues las mujeres suelen tener menos tiempo
disponible que los varones para participar en los comités permanentes, pero
cuando existe la necesidad de defender el bosque y sus recursos, que son
acciones que demandan tiempo, pero que se limitan a unos cuantos dias o
semanas, ellas pueden participar como “agitadoras”. La participaciéon de las
mujeres como agitadoras ha incluso sido promovida por los varones para evitar
represalias, o darle legitimidad a la lucha ambiental (Gomez, 2009). En los

momentos de agitacion las mujeres pueden valerse de la solidaridad de mujeres
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mayores, o0 bien negociar la cooperacién con sus esposos para quedar al frente

del hogar mientras el movimiento dure.

Segun Agarwal (2001) las mujeres tienden a tener una actitud mas responsable
hacia el bosque porque éste tiene una importancia mayor en sus vidas diarias que
en la de los varones. La mayor dependencia de las mujeres hacia los bienes
comunes del bosque y su responsabilidad mas inmediata con la crianza de sus
hijos, podria explicar su compromiso mas directo e inmediato para con el bosque.
Agarwal (2001) encuentra diversos factores que limitan la participacion de las
mujeres en los comités permanentes de gestion de los bosques que a

continuacion se discutiran.

2.5.2Factores que favorecen o limitan la participacion de las mujeres en las
instituciones comunitarias que administran los bosques

Agarwal identifica diversos factores que restringen la participacion de las mujeres

de manera directa o indirecta, los cuales son:

a) Reglas de membrecia de los comités del bosque que excluyen o restringen
a las mujeres pues solo reconocen la titularidad de los bienes comunes de
los “jefes de familia” que generalmente son varones. Aun cuando existe la
membrecia abierta a hombres y mujeres los varones en algunas regiones
de India desaprueban abiertamente que las mujeres participen, viendo esta
actividad como “rol de hombres”. Generalmente se piensa que los hombres
representan los intereses de todo el grupo doméstico, y las mujeres
perciben que las reuniones de los comités son para varones.

b) Las normas que definen las obligaciones de hombres y mujeres asi como
“la forma correcta” en que mujeres y hombres interactuan en publico, el
espacio territorial por género y lo que esto restringe: Las mujeres tienen
como primordial responsabilidad el trabajo doméstico, y actividades en la

granja como el cuidado del ganado, por lo que rara vez tienen tiempo para
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d)

asistir a las reuniones. Las normas sociales pueden limitar la participacion
de las mujeres al establecer qué esta bien y qué estd mal para ellas en
cuestion de su comportamiento. Esto se manifiesta en varias formas, como
el lugar en el que las mujeres suelen ubicarse en las reuniones,
generalmente en un lado, y en la parte de atras, donde son menos visibles
y audibles. En muchas comunidades el comportamiento femenino
adecuado esté definido en términos de hablar con voz baja, y de manera
amable, y en estas normas generalmente se prohibe a las mujeres
contradecir a los varones.

Falta de tiempo para asistir a reuniones largas, especialmente si tienen
ninos pequefos, a menos que sus maridos o amigas las sustituyan en sus
tareas. En ese sentido los grupos informales de trabajo pueden ser mas
convenientes para las mujeres, ya que los horarios pueden ser flexibles o
acordados a partir de su conveniencia o limitaciones para quehaceres
domesticos. En los grupos de trabajo pueden crearse atmosferas mas
amigables para los nifios, permitiendo a las mujeres con hijos pequefios
asistir a las reuniones.

La percepcion de que las mujeres son menos capaces que los hombres, y
la idea de que su participacion en la vida publica es inapropiada o
innecesaria, considerando que ellas no pueden aportar nada de valor.
Muchas mujeres que han participado en reuniones se quejan de que sus
opiniones no son tomadas en cuenta, y ni si quiera se toma nota de ellas.
Ante esto muchas mujeres se desaniman. Si la participacion de las mujeres
en los comités no es desde el inicio, es muy dificil que lo puedan hacer de
manera adecuada posteriormente.

La posicion social de las mujeres influye mucho en su participacién, pues
las mujeres de clases mas altas tienen mayor entrada y participacion en los
comités. Las mujeres que tienen bienes econdémicos y atributos personales
como educacion, autoconfianza, liderazgo, pueden participar e influir mas

en la toma de decisiones, asi como para obtener informacién sobre temas
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gue les incumben, y asi intentar negociar de manera directa o indirecta para

revertir o influir en cambios en la gestion de los recursos naturales.

Agarwal (2001) sefiala también factores que facilitan la participacion de las

mujeres en las instituciones de gestibn comunitaria del bosque que a continuacion

se sefalan.

Factores que mejoran la participacion de las mujeres en las instituciones de

gestiobn comunitaria del bosque

a)

b)

Que los grupos de gestion ambiental sea exclusivo de mujeres: Las mujeres
tienden a participar mas en grupos en los que solo participan personas de
su mismo género, debido a que consideran que en éstos ellas tienen mas
posibilidad de influir, participar, ser escuchadas, y obtener beneficios
directos. Los varones también tienden a participar mas en grupos
masculinos por estas mismas razones.

Que los grupos tengan una importante masa critica de mujeres, es decir
gue el numero de mujeres que participan en las instituciones de gestion
ambiental tiene una relevante importancia, pues cuando el numero de
mujeres representa al menos un tercio del total de miembros existen
cambios en la actitud de los varones hacia ellas, respetando mas sus
opiniones, dejando de tener actitudes agresivas hacia ellas. Las mujeres
sienten mas confianza de participar, pues perciben que pueden ser
respaldadas en sus demandas por las demas mujeres.

La participacion de las mujeres en organizaciones de mujeres 0 en grupos
mixtos es mas grande en comunidades con una alta emigracién de varones,
asi como en aquellas donde han existido donantes y facilitadores enfocados

a aumentar y mejorar la participacion de ellas.

Sin embargo Agarwal (2001) sefiala que es necesario asumir que en la realidad la

mayoria de las instituciones comunitarias para la gestiéon de los bosques son

mixtas, por lo que se deben disefar estrategias para aumentar la participacion de

las mujeres en ellas, lo cual sin duda representa un enorme reto, pues esto
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atraviesa su empoderamiento, en los niveles personal, doméstico, comunitario y
politico. Es importante segun esta autora demandar la paridad de mujeres y
hombres en las instituciones para la gestién del bosque, para garantizar que las
opiniones, preocupaciones, y demandas de las mujeres sean escuchadas,
tomadas en cuenta, respetadas, de tal manera que éstas queden reflejadas en los
acuerdos y decisiones. Esto sin duda, requerird de mucha presion, y trabajo para
lo cual es necesaria la participacion de donantes y especialistas en género.

Shanleyet al (2011) en su estudio en la Amazonia sobre los movimientos sociales
de las organizaciones de caucheros por el reconocimiento de sus derechos
alocativos, sefiala el importante papel de las mujeres para lograr los cambios en la
legislacion al favor de los caucheros. Las mujeres que ahora ocupan puestos que
si bien son subordinados en la estructura organizativa, comenzaron a participar de
manera organizada en comités tradicionalmente asignados a su género, en los
cuales fueron ganando autoconfianza y capacidades de gestion, asi como tejiendo
redes de cooperacion y trabajo colectivo a favor de su género, lo que concuerda

con los planteamientos de Agarwal (2001).

Garantizar una cuota de género de por lo menos el 30% para la participacion de
mujeres en los comités o instituciones autogestivas, es decir, lograr que las
mujeres se conviertan en una “minoria significativa” genera que haya menos
estereotipos en contra de ellas, asi como que se abran los espacios antes
ocupados sOlo por varones. Los varones retoman ademas actitudes menos
agresivas en las discusiones grupales hacia las mujeres (Agarwal, 2001). Sin
embargo Bosé (2011) sugiere tener cuidado con las “cuotas de género” pues él
encontré que en las comunidades suele tomarse de manera literal la obligacién de
gue exista el 30 % de participantes mujeres, impidiendo que el numero de ellas
incremente. Por otra parte, este autor sefiala que sin sensibilizacién de género, las
mujeres que ocupan espacios en las instituciones comunitarias suelen no
representar los intereses de las mujeres, por lo que llama a que exista un

acompafamiento para su empoderamiento.
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Agarwal (2000) al igual que Ostrom (2011) considera que en aquellas
comunidades donde existen relaciones de confianza y reciprocidad entre sus
miembros, asi como una historia de éxito en la cooperacion puede facilitarse el

trabajo colectivo para el manejo sostenible de los recursos del bosque.

En México los estudios sobre la organizacién social para el manejo de los bosques
son muy escasos, Yy aun menor es el nimero de estudios en los que se analice la
accion colectiva bajo la mirada critica del género (Veldzquez, 1996). A
continuacién se discutird lo planteado en las investigaciones del medio ambiente
desde las ciencias sociales y la accién colectiva, es decir, en la gestién de los

bosques en México.

2.6 Manejo de los bosques en México y la accion colectiva

En México la produccién de investigacion cientifica sistematica sobre la gestion
colectiva de los bosques es escasa, y practicamente inexistente la perspectiva de
género en aquellos pocos estudios (Velazquez, 1996). Leticia Merino ha trabajado
por décadas bajo la corriente tedrico-metodoldgica de la “accion colectiva” sin
enfoque de género, la cual resulta importante analizar, debido a que permite
adentrarse en el andlisis del contexto de la gestion comunitaria de los bosques en
México. Desde la perspectiva de la agroecologia feminista, estos estudios
resultaninsuficientes para la construccion de la sustentabilidad, pues se considera
gue ésta soOlo serd posible cuando las relaciones entre los géneros sean
igualitarias, y la sociedad sea justa y sostenible, lo que requiere reestructurar las

relaciones de produccion y reproduccién entre hombres y mujeres.

Merino (2006) ha sefialado que en México, las politicas predominantes para la
gestion de los bosques se han estructurado bajo el supuesto de que la
cooperaciéon entre individuos para el manejo sostenible de los recursos de uso
comun es imposible, asi como bajo la premisa de que el Estado es una especie de

‘panacea’, cuyas instituciones son capaces de realizar diversos y complejos roles,
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como proveer el conjunto de conocimientos técnicos y biologicos, generar reglas
adecuadas para una diversidad amplia de circunstancias ecoldgicas y sociales,
orientar el manejo de los bosques, lograr acuerdos entre los actores involucrados,
y monitorear el cumplimiento de las reglas. Para Merino (2006) esta capacidad
multifuncional de las instituciones del Estado es muy cuestionable, dadas las
evaluaciones de las ultimas tres décadas de fracasos y éxitos muy limitados.

La experiencia que se tiene en la actualidad da cuenta de que la gestion de la
biodiversidad por parte del Estado no puede sustituir la accion de los actores
sociales, pues cuando lo hace, inhibe el desarrollo de institucionalidad y capital
social, que son recursos fundamentales para la vida social, y que pueden jugar un
papel estratégico en la proteccion y uso sostenible de los recursos naturales. En
las ultimas décadas, el Estado ha transferido facultades a grandes organismos no
gubernamentales conservacionistas transnacionales, que cada vez adquieren mas
poder para fijar de manera unilateral la agenda global de la conservacion de la
diversidad biolégica, con lo que se ahondan las diferencias y asimetrias de poder
entre los “centros” y las “comunidades” usuarias de los recursos naturales (Merino,
2006).

Sin embargo Merino (2006) reconoce que el Estado tiene un papel muy importante
en la gestion de los recursos naturales, como el de proveer de un marco legal
adecuado para enfrentar dilemas y problemas que se pueden plantear en su
manejo. El Estado puede proveer de espacios legitimos para la resolucién de
conflictos, asi como el reconocimiento formal de los derechos de los actores
involucrados en el manejo de los RUC, favorecer el desarrollo de incentivos para
el uso sostenible de la biodiversidad, y promover la investigacion cientifica que
provea de conocimientos relevantes en la gestion ambiental. Es decir que lo que
se requiere en la gestibn contemporanea de la biodiversidad, son esquemas de
gobernanza capaces de responder a la complejidad de los procesos sociales-
econdmicos-politicos-culturales y ambientales, donde sea posible la articulacién
de centros de coordinacion, financiamiento, cooperacién, y ejecucién a distintas

escalas (Merino, 2006; Velazquez, 1996).

66



El manejo de los RUC debe, segun Merino (2006), de definirse y ejecutarse a nivel
local, en términos en los que se busque la conservacion de paisajes con distintos
eco-tonos y usos de los territorios, basados en el ejercicio de ordenamiento
territorial por los distintos actores involucrados en una region dada, a partir de
instituciones que fijen las reglas para la apropiaciéon de los recursos, y los tipos de
usos de los territorios. Para Merino (2006) es imprescindible la intervencion de los
usuarios locales en el manejo y resguardo de los recursos naturalesque debido a

su caracter de “comunes”, presentan condiciones de fragilidad inherentes.

En México la construccion comunitaria institucional enfrenta muchos retos debido
a factores originados por el colonialismo, la globalizacion econémica y cultural, asi
como la intensa emigracion de la poblacion rural debido a la falta de empleo en
sus localidades de origen y los bajos precios de los productos agricolas. Para
generar y fortalecer las instituciones de gestion de los recursos naturales, es
necesario llevar a cabo una resignificacion y revaloracion de la politica y cultura en
las comunidades indigenas y campesinas, asi como en las escalas mas amplias
de gobernanza, para asi desarrollar estructuras institucionales y sistemas de
gobierno flexibles que provean de incentivos para la preservacion y uso sostenido
de los ecosistemas, con capacidad para buscar soluciones a los problemas de
desconfianza y abuso, que surgen facilmente entre actores ubicados en distintas
escalas, entre los que existen marcadas asimetrias en el acceso a los recursos y
ejercicio de poder. Los incentivos no sélo deben ser econdmicos, sino legales y
simbdlicos, que incluyan el reconocimiento de derechos y capacidades de las

comunidades para decidir y disefiar reglas de apropiacién propios (Merino, 2006).

Los cambios necesarios para constituir las estructuras institucionales de gobierno
flexibles, requieren atravesar cambios constitucionales, pues segun Merino (2004)
la Ley Forestal Mexicana de 1997, en donde se establecen las obligaciones de
guienes deseen establecer una extraccion maderera en el territorio nacional, tiene
un caracter fuertemente centralizado. Las politicas forestales mexicanas de la

segunda mitad del siglo XX han centralizado el poder en la toma de decisiones en
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las instituciones del Estado, pues éstas son las Unicas que sefialan el cuando,

coémo y quiénes deben manejar a los bosques.

2.7 Regulacion Forestal en México

Desde la Constitucion de 1917 se establecen nuevas condiciones de propiedad,
definiendo que la Nacion tiene la plena propiedad sobre las tierras y aguas
comprendidas dentro de su territorio. La propiedad privada es entonces una
“concesion” en la que la Nacion transmite a los particulares o a las comunidades
agrarias el dominio directo de las tierras, conservando la facultad de recuperarlo
en cualquier momento. También se establecié en el articulo 27 el derecho de la
Nacion de imponer la propiedad privada o colectiva a todos los bienes que pueden
ser materia de dominio privado o colectivo, con lo cual se buscaba regular el
aprovechamiento de los “elementos naturales” susceptibles a apropiacion, con el
objeto de hacer una distribucion equitativa de la riqueza publica y cuidar su
conservacion. Con ello se suponia que se evitaria la destruccion de los “elementos
naturales” y los danos que la propiedad pudiera sufrir en perjuicio de la sociedad
(Merino, 2004).

La propiedad de los recursos naturales de la Nacion se ha mantenido, pero se han
desarrollado nuevos ordenamientos que la complementan: La Ley de Pesca de
1925, la Ley Forestal de 1926 y la Ley de Aguas de propiedad Nacional de 1934
tuvieron la mision de reglamentar el dominio directo de la Nacion sobre este tipo

de recursos (Merino, 2004).

El sector maderero hasta la década de los afios 30 del Siglo XX, consistia en
explotaciones madereras en manos de capitales privados, sin que la poblacion
rural participara en ella, con tasas de propiedad forestal creciente pero sin capital
para explotar sus bosques con un manejo cientifico. En 1933 las comunidades y
ejidos aportaban el 18.8% de la produccién nacional de madera, en su mayor

parte en condiciones de rentismo, con lo que habia contradicciones entre las
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orientaciones conservacionistas y productivistas, teniendo por un lado a la
agricultura campesina y por el otro las extracciones forestales que llevaban a cabo

las empresas.

Miguel Angel de Quevedo, en la segunda década de 1920, llevd a cabo una
campafa para difundir una politica que percibia a los bosques como fuente de
bienes publicos, cuyo interés publico rebasaba por mucho los beneficios que
campesinos y madereros obtenian de éstos. De este pensamiento se fortalecié la
percepcién de la necesidad del control gubernamental de los bosques y de anular
los derechos de gestion comunitaria sobre ellos. Quevedo promovié el
establecimiento de distintos parques nacionales a partir de la Ley Forestal de
1926, en la que se incrementaron los requisitos para la extraccion forestal,
restringiendo de manera pronunciada los usos campesinos de los bosques. Con
Su instrumentacion se formé wuna burocracia forestal de orientacion
conservacionista y represiva. Quevedo llegd a ser considerado como “enemigo” de
la politica agraria debido a que sus planteamientos y politicas forestales
amenazaban el pleno uso de los recursos naturales de los campesinos (Merino,
2004).

Las politicas de proteccionismo hacia los bosques contemplaron la ampliacion del
tiempo de concesion a 25 afos, bajo el supuesto de que las empresas extractivas
cuidarian los recursos para que la productividad se sostuviera. Asi mismo se
establecieron mas restricciones a los campesinos, que incluian la prohibicién de

juntar lefia o practicar la rosa, tumba, y quema. (Merino, 2004).

En Oaxaca se otorgaron las concesiones sobre los bosques con mayor valor
comercial a dos grandes complejos industriales: La fabrica de papel de Tuxtepec
(FAPATUX) y la Compaiiia Forestal de Oaxaca (CFO),que realizaron las primeras
operaciones forestales comerciales en los bosques de la Sierra Norte y Sur de ese
estado, construyendo caminos de extraccibn en areas hasta entonces

inaccesibles.
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A pesar de las regulaciones de la Ley Forestal encaminadas a la preservacion de
los bosques y la “explotacion cientifica” que se exigia, luego de décadas de
extracciones de las empresas concesionarias, los bosques explotados habian
perdido el arbolado de mayor valor comercial. A partir del trabajo de extraccion de
madera por parte de las empresas, entre la poblacion original, duefia de los
recursos, se habian desarrollado capacidades en el trabajo de corte y extraccion,
asi como existia una creciente conciencia del valor econémico de los recursos del
bosque, a un costo muy alto, pues habian perdido “capital natural” de sus
territorios. Las empresas habian generado grandes ingresos durante décadas que
no se reinvirtieron en los bosques, en el desarrollo de la actividad forestal, ni en
las regiones forestales, realizando lo que Merino (2004) llama “mineria forestal”, es

decir un “descreme” de los bosques (Velazquez, 1996).

Segun Merino (2004) las restricciones y sanciones de las leyes forestales de 1926,
1940, y 1960, provocaron que las comunidades campesinas percibieran a los
bosques como recursos marginales para su desarrollo, asi como la consolidacion
de redes de contrabando de madera. Los altos niveles de exigencia para la
extraccion de madera, incluian la obligacion de tramitar permisos para la tala,
marqueo de los arboles y transporte de madera, asi como para todo tipo de
“‘desmontes”, para los cuales se establecia que solo se debian contratar
profesionales forestales autorizados, lo cual estaba totalmente fuera del alcance

de los grupos domésticos y comunidades campesinos.

Estas leyes no distinguian entre las condiciones de los campesinos y la de los
industriales, siendo estos ultimos los Unicos que tenian la capacidad para cumplir
con los numerosos y complejos requisitos que la legislacion imponia. Las
concesiones forestales resultaron ser una estrategia fallida para el desarrollo de la
produccion forestal, y por ello en la década de los afios 70 (S. XX) se empez6 a

plantear la estrategia de crear “empresas forestales comunitarias”

En 1973 se da una “apertura democratica” en la Direccién General para el
Desarrollo Forestal, creandose el programa de la Subsecretaria Forestal y de la

Fauna (SFF) en el que por iniciativa del director e ingeniero Ledn Jorge Castafios,
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se comenzO a abordar la cuestibn forestal con enfoques comunitarios
participativos, muy distintos a los desarrollados hasta esa época por las
dependencias forestales mexicanas (ASETECO, 2002).

La intencién de la Direccion General para el Desarrollo Forestal (DDF) era crear
las condiciones y capacidades organizativas, técnicas y administrativas entre los
propios ejidatarios y comuneros para que tomaran las riendas del
aprovechamiento forestal industrial, en el que los técnicos forestales serian
promotores sociales de cambio (ASETECO, 2002).

A partir de este cambio las autoridades forestales empezaron a dar un trato
preferencial a las uniones constituidas de manera autbnoma por parte de las
propias comunidades, como sucedié con la Union de Comunidades y Ejidos
Forestales de Oaxaca. De esta forma las empresas comunitarias que la DDF
impulsé, comenzaron en la década de los afios 80 a tener mayor autonomia, y la
centralizacion de la gestion que tuvieron la Secretaria de la Reforma Agraria
(SRA) y BANRURAL disminuyo significativamente (Merino, 2006;ASETECO,
2002).

Segun Merino (2004) y ASETECO (2002) la constitucion de las empresas
forestales comunitarias no resultd facil, pues las capacidades forestales de los
comuneros Yy ejidatarios se limitaban a las actividades de derribe y arrastre, mas
no a las cuestiones técnicas de manejo forestal y administracion empresarial. La
apropiaciéon de la actividad forestal implicaba (y adn implica) el dominio de una
rama productiva desconocida, de wuna gran complejidad organizativa y
administrativa, mucho mayor que la que requieren las actividades econdémicas
tradicionales. Sin embargo, con la asistencia de esta politica, cientos de
comunidades agrarias y ejidos decidieron establecer sus propias empresas

forestales.

A través de los afios algunas empresas forestales comunitarias lograron fortalecer
sus estructuras organizativas, al incorporar a los esquemas de gestidn

tradicionales elementos para asumir tareas de planeacion, organizacion financiera,
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rendicion de cuentas, combate a la tala clandestina, incendios, plagas y
deforestacion. La participacion de las organizaciones no gubernamentales en la
asesoria de las comunidades para la constitucién de las empresas fue positiva,
pues éstas promovieron un desarrollo mas auténomo, y orientado al desarrollo de
capacidades locales, que permiten una mayor sostenibilidad y resiliencia de los
bosques (Merino, 2006;ASETECO, 2002).

Para Merino (2004) la experiencia de la produccion social forestal en México ha
sido posible gracias a la conjuncién de distintos factores, y no sélo por la actuacion
deliberada de la politica de la Reforma Agraria, sino a la lucha de las comunidades
forestales por el control de sus bosques y la apropiacion de los procesos de
produccion forestal, lo que fue facilitado por un grupo de funcionarios reformistas,
y asesores independientes (ASETECO, 2002), quienes estaban convencidos de
los beneficios del manejo comunitario de los bosques. Este proceso se desarrollo
de manera paradojica con el momento de arranque y mayor empuje del proyecto

neoliberal.

En 1986 la Ley Forestal se reforma para anular el sistema de concesiones
forestales, y reconocer el derecho de las comunidades a aprovechar directamente
sus bosques, proscribiéndose el rentismo forestal. En la Ley Forestal de 1986 se
establecié como obligatorio el realizar planes de aprovechamiento forestal integral,
y se abria la posibilidad de que las comunidades fueran titulares de los servicios
técnicos forestales, con lo que se les reconocia como “actores centrales” del
sector (Merino, 2004).

Por otra parte con el decreto de las “Reservas de la Bidsfera” en esa década, las
comunidades mantuvieron formalmente los derechos de tenencia, pero se
expropiaron los derechos de uso de las tierras ubicadas en zonas nucleo, que

pasaron a ser controlados por la burocracia ambientalista

En 1992 se modifica el articulo 27 Constitucional, con la “Contra Reforma Agraria”,
teniendo fin el reparto agrario, y la disolucion opcional de la tenencia colectiva de

ejidos y comunidades agrarias, permitiéndole privatizar y rentar las tierras
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agricolas y las de uso comun, como lo son los bosques, y la asociacion para el
manejo de estos Ultimos. Se desreguld la actividad forestal en sus distintas fases,
y se abrieron al mercado los servicios técnicos forestales. Merino (2004) sefiala
gue con esta nueva politica agraria las comunidades ganaron mayor autonomia,
pero a la par se incrementé su abandono. Con la nueva politica neoliberal del
Estado, la inversién puablica en las regiones campesinas ha privilegiado los
subsidios al consumo y en general a los programas de alivio a la pobreza sobre la
inversion productiva (Rubio, 2001). La reduccion del gasto publico se tradujo en la
desaparicion de los programas de asistencia técnica, capacitacion y asesoria a las

comunidades forestales.

En un contexto donde los beneficios econdmicos generados por las tierras
forestales eran exiguos, la economia campesina se descapitalizd, y se fraguo un
abandono al campo por parte de las instituciones de gobierno, estas reformas
llevaron a generar incentivos para la remocion de la cobertura forestal (Merino,
2006). Esta nueva legislacion parecia subestimar las necesidades de la
conservacion y uso sustentable de los bosques de México, lo que se hizo evidente
algunos afos después, cuando en muchas regiones estas medidas habian
profundizado las inercias de acceso abierto a los recursos de los bosques y de
sobreexplotacion de los RUC (Merino, 2004; Rubio, 2001).

En 1992 la Secretaria del Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca
(SEMARNAP) asumio6 la responsabilidad de la regulacion del sector forestal y
busco incorporar criterios ambientales a la gestion del bosque. Las atribuciones
forestales se concentraron en una sola secretaria, y las distintas leyes
comenzaron a ser aplicadas por unidades administrativas insertas en una misma
estructura secretarial, que enfrentaron problemas por la insuficiencia de recursos y
la dispersion de los ordenamientos juridicos, que establecian procedimientos
distintos segun la ley correspondiente, aplicada para las distintas areas
responsables con criterios y objetivos diferentes. Merino (2004) considera que esto
impidié lograr una actuacién institucional plenamente articulada, a pesar de

haberse encaminado a construir una mayor integralidad institucional.
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El bajo presupuesto para la institucion de monitoreo y sancion ambiental, es decir
la Procuraduria Federal para la Proteccion Ambiental (PROFEPA), a causa del
adelgazamiento del Estado, provoco que para 1998 solo hubiera 150 inspectores
forestales a nivel nacional, concentrados en su gran mayoria en las capitales de
los estados, existiendo un sesgo en la actuacion de la procuraduria, pues se
privilegiaba la inspeccién y auditorias en los predios bajo aprovechamiento
autorizado. En 1998, las delegaciones de la PROFEPA tenian que atender un
promedio de 200 denuncias anuales, contando cada una de ellas con sélo dos
inspectores. Debido a la imposibilidad de dar una respuesta gubernamental a los
conflictos ambientales en los bosques, se multiplicaron los casos en los que las
comunidades forestales optaron por hacer justicia por cuenta propia, asi como los

escenarios de ilegalidad y de excesos (Merino, 2004).

En 1996 se crean el Programa de Desarrollo Forestal (PRODEFOR) y el Programa
de Conservacion y Manejo Forestal (PROCYMAF) para impulsar una nueva
politica de estimulos al sector forestal, a través de un programa piloto que operaba
en Oaxaca, y que buscaba fortalecer una estrategia de promocion del uso
sustentable de los recursos del pais ante el deterioro de éstos como resultado de
politicas inadecuadas. Se partia del reconocimiento de que la situacion de los
recursos forestales esta asociada a la problematica social y econdmica de las
areas rurales, y se orientaba entonces a promover el desarrollo sustentable,
considerando el incremento de los niveles de vida de las comunidades. A pesar de
la importancia de estos programas, los recursos que se les destinaron fueron muy
escasos, inferiores en mil veces al Programa de Apoyos Directos al
Campo(PROCAMPO), e inferiores al de los subsidios de las plantaciones
forestales (Merino, 2004)

Se habia seleccionado a Oaxaca para echar a andar los programas piloto por la
elevada presencia de tenencia comunitaria en la propiedad forestal, que
corresponde al 90% de los bosques del estado, asi como por la existencia de
diversas experiencias exitosas de manejo forestal comunitario, y la fortaleza

organizativa que se deriva de las estructuras tradicionales de gobierno de muchas
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de las comunidades oaxaquefias. En PRODEFOR y PROCYMAF se incluian
temas que rebasaban el dmbito tradicional de los servicios técnicos forestales,
como evaluaciones rurales participativas, ordenamientos territoriales comunitarios,
estudios de mercado, asistencia sobre ecoturismo, apoyo a la certificacién forestal,
el fortalecimiento de la capacidad profesional de los prestadores de servicios

técnicos, con lo que Merino (2004) califica como “buen acompafamiento”.

En Oaxaca se tuvo buenos resultados con estos programas, presentandose
incrementos del 62% en la produccién maderable, 89% en la produccion no
maderable, el aumento en 78% del nimero de comunidades con programas de
manejo, 33% del numero de empleos generados, el 30% de la superficie bajo
buen manejo, y el crecimiento de los ingresos forestales en 283%. En la Sierra
Norte y Sur de Oaxaca los bosque no sélo se han conservado sino que han

incrementado sus extensiones (Merino, 2004).

A pesar de los buenos resultados en al manejo sostenible del bosque por parte de
estas comunidades, el presidente Zedillo decret6 30 nuevas reservas de la
Bidsfera, marcando vedas que lejos de beneficiar la condicidon de los bosques,
incrementaron el clandestinaje, ante la débil capacidad de las instituciones

ambientales de monitorear estas areas protegidas (Merino, 2004).

Merino sefala que organizaciones internacionales como la World Wild Fundation
(WWEF) presionaron fuertemente al gobierno mexicano en la década de los afios
90 para que ampliara el nacleo de la mariposa monarca, sin tomar en cuenta que
las areas mas deforestadas son las que no estan sujetas a ningun tipo de manejo
y si aquellas que estan bajo supuestas vedas, con lo cual el gobierno da sefial de
ignorar la experiencia, sobrevalorando su capacidad y responsabilidad operativas

de la gestion sostenible de los recursos naturales.

Para Merino (2004) el pago por servicios ambientales resuelve parcialmente el
problema de la falta de incentivos, pero no atiende la necesidad de desarrollo de la
institucionalidad y capacidades comunitarias. EI pago de la renta ambiental

significa pagar por “no tocar” y no por “conservar”, fortaleciendo asi una actitud
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pasiva, pérdida de capacidades de decision, y organizacion comunitarias. El pago
por servicios ambientales podria tener esquemas alternativos a los de la
certificacion forestal, en los que las comunidades establecen contratos por
mantener el bosque y sus servicios ambientales a cambio de incentivos
acordados, siendo objeto de supervision peridédica por parte de equipos de
evaluacion profesionales. Estos esquemas mantienen y fortalecen Ia
responsabilidad campesina, al mismo tiempo que apuntan al desarrollo de
capacidades locales técnicas y de gestion.

Sin embargo como lo sefala Agarwal (2001), el manejo sustentable de los
bosques solo sera posible si todas y todos los actores interesados son tomados en
cuenta en la planeacion, manejo, monitoreo, toma de decisiones sobre regulacion,
administracion y sanciones, pues la exclusion de algun sector provocaria
ingobernabilidad, debido a la falta de observancia de las reglas por
desconocimiento o por necesidad de las o los excluidos, asi como posibles

situaciones de corrupcién, y desanimo entre las y los usuarios.

Si bien Merino (2006) subraya la vital importancia de que las comunidades sean
actores claves en el disefio de nuevas politicas para el manejo de los bosques, y
en la gestion forestal, al no reconocer la inequidad de poder en el control y acceso
a los recursos naturales y materiales en general, existentes al interior de las
comunidades, impide con sus planteamientos la construccion de una politica
forestal sustentable, en la que se garantice la reproduccion de los recursos y la
igualdad en derechos, oportunidades, beneficios y obligaciones entre mujeres,

hombres, jovenes, nifias, nifios, ancianas y ancianos.

Margarita Velazquez (1996) sefiala que el manejo forestal debe abordarse desde
el campo de las ciencias sociales y el enfoque de género, pues el deterioro en la
condicion de éstos, se suscita desde un sistema complejo en el que interactian
dimensiones econdmicas, sociales, culturales, politicas, que en cada localidad
genera distintas estrategias reproductivas, en las que hombres y mujeres se
relacionan desde espacios y actividades diferenciadas genéricamente, las cuales

hay que analizar desde una vision sistémica. Sélo a partir de esta comprension es
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posible entender el manejo ambiental que realizan, y vislumbrar los cambios a
realizar para garantizar un manejo sostenible de los RUC y la construccion de una

sociedad sustentable.

Lo que propone Velazquez (1996) es entender al bosque como un territorio que
moldea y es moldeado por factores historicos, sociales, econémicos, politicos,
culturales, que interactian en distintas escalas de manera sistémica, en el que las
relaciones entre las y los actores sociales en sus relaciones productivas y
reproductivas, generan un tipo de manejo forestal, maderable y no maderable, que
es imposible conocer sin tomar en cuenta la distribucion diferenciada por género
del trabajo y el espacio. Si se ignora el género, resulta imposible conocer con
cabalidad el sistema forestal, y por ende disefar, planear, manejar, monitorear,

sancionar y garantizar el manejo sostenible de los RUC.

De este modo, para poder analizar el territorio forestal, es imprescindible conocer
las diferencias que existen entre los géneros en las comunidades, en las
actividades productivas y reproductivas, en los derechos, obligaciones,
oportunidades, ejercicio del poder en el acceso y control de los recursos naturales,
asi como identificar aquellas instituciones y mecanismos que favorecen, limitan o
impiden a las mujeres y demas actores vulnerables, a participar de manera

igualitaria en la toma de decisiones comunitarias que las y los atarien.

Resulta pues necesario, discutir el concepto “comunidad” debido a que sera la
escala operacional de analisis en esta investigacion. Se considera que la
‘comunidad” es el nivel mas fino en la escala de la apropiacion de los recursos
naturales y la definicién del territorio. En el siguiente capitulo se abordara la

discusién sobre el constructo comunidad indigena.
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2.8 Comunidades y mujeres indigenas

2.8.1 Comunidades indigenas

Existe en la actualidad una discusion sobre cual debe ser la base de la autonomia
de los pueblos indigenas, si la comunidad o la region. Cruz (2010), sefiala que
quienes sostienen que la comunidad es la unidad fundamental de la autonomia
indigena, consideran que es ésta, debido a que en ella transcurre la mayor parte
de la vida de las y los indigenas, ademéas de ser la base de su organizacion.
Plantean ademas que la diversidad del mundo indigena requiere de proceder por
etapas 0 escalas, de abajo hacia arriba Por otro lado, Diaz Gémez (2003)
considera que el concepto comunidad difiere entre los distintos grupos sociales, de
tal forma que para un académico o politico de la sociedad occidental, la
comunidad es un simple agregado de individuos a partir de un cierto aislamiento, a
manera de conjunto, mientras que para los pueblos indigenas la comunidad es la
conjuncion de personas con una historia coman, que comparten el presente y el
futuro en planos no so6lo materiales, sino también espirituales y de relacion con la

“naturaleza”.

Cruz (2003:122) sefiala que para el comunalistaFloriberto Diaz son cinco los
elementos que pueden encontrarse en las comunidades concretas que son: “ 1) un
espacio territorial, demarcado y definido por la posesion; 2) una historia comun,
gue circula de boca en boca y una generacion a otra; 3) una variante de la lengua
del pueblo, a partir de la cual se identifica un idioma comun; 4) una organizacion
gue define lo politico, cultural, social, civil, econdémico vy religioso, y 5) un sistema

comunitario de procuraciéon y administracion de justicia.

Montes (1997) sefiala por su cuenta que los elementos que les proporcionan base,
sentido y futuro a los pueblos indigenas de México son 1) tierra y territorio
comunal, 2) trabajo comunal, 3) poder comunal (asamblea general), y 4) fiesta
comunal, los cuales en su interaccién han dado forma a la convivencia comunal de

los pueblos originarios.
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La comunidad resulta ser una totalidad compuesta de mdltiples aspectos
organizacionales y de referentes histéricos, asi como un ente jerarquizado y
estructurado por los propios actores sociales (Grajales, 2010; Concheiro, 2003).
La comunidad constituye un punto de partida que permite entender los modos de
vida de los actores sociales, y de como éstos dan sentido a los fenémenos que en
otras escalas afectan sus vidas. En el interior de las comunidades es posible
constatar la existencia de innumerables relaciones sociales que se establecen en
escalas diferentes, como lo son las relaciones de parentesco, las vecinales, de
compadrazgo, etc., que son producto del largo proceso histérico, y que le
confieren a la comunidad cohesion cultural, la cual adquiere un papel fundamental
cuando acontecen amenazas externas, permitiendo la respuesta colectiva
(Grajales, 2010; Pérez y Zavala, 2005).

Al igual que Montes (1997), Grajales (2010) considera que las festividades
constituyen uno de los elementos que les confieren cohesion cultural a las
comunidades, a través de las cuales la comunidad expresa una identidad
territorial. En este mismo sentido Bonfil Batalla (2003) sefiala que el ejercicio
ciclico de practicas rituales en las comunidades indigenas, llamadas
coloquialmente “costumbres”, representa una afirmacion periddica de la existencia
del grupo, una manifestacion colectiva de su permanencia, que Se expresa
simbolicamente en el cumplimiento de la costumbre. También representa un
espacio de autonomia, en el que un grupo mantiene capacidades de decisién en la

vida social.

En las fiestas, danzas y demas rituales colectivos, se renueva la identidad y el
sentido de pertenencia, y como lo ha sefialado Castafieda (2004), al estar éstas
ancladas en la tradicién, recrean los elementos de orden social que reproducen los
roles y posiciones jerarquicas de sus miembros, donde los varones ocupan las
posiciones de mando y prestigio, y las mujeres reproducen una posicidon
subordinada, representando el rol reproductivo que se les ha asignado cultural e

histéricamente.
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En la cuestion de tierra y territorio, Montemayor (2010:51) sefiala que el concepto
de la tierra para las comunidades indigenas es muy distinto al de Occidente, pues
ésta se estructura sobre la concepcidén precolombina de “la tierra como un ser
vivo, al que debia agradecerse la continuidad de la vida, y no una propiedad inerte
que pudiera considerarse sujeta al vaivén de distintos duefios”. En Mesoameérica
las tierras pertenecian comunalmente al calpulli, no a los individuos, y cada grupo
domeéstico tenia derecho a una parcela de tierras comunales, siempre y cuando
las trabajaran. Las tierras se transferian de padres a hijos si éstos las continuaban
trabajando. Estos conceptos de propiedad comunal y de vitalidad de la tierra,
segun Montemayor (2010) siguen siendo vigentes en los pueblos indigenas

actuales.

En los pueblos indigenas con tenencia comunal, la tierra es sagrada y no puede
venderse ni rentarse, asi como tampoco puede quedarse sin utilizaciéon de manera
indefinida. La tierra pertenece a las comunidades y no a un individuo, lo cual
aunado a los lazos de parentesco que ejercen los grupos domésticos sobre
parajes o barrios, les confiere importantes rasgos de capacidad de resistencia y
cohesion a la organizacion social de las comunidades en distintas dimensiones; en
rebeliones armadas, resistencias pacificas ante gobiernos regionales o federales,
en cambios religiosos, ante la represién militar o policiaca, asi como ante planes

de desarrollo emprendidas por supuestas politicas indigenistas.

El que los barrios estén constituidos por grupos domésticos emparentados
consanguineamente permite que estos actien como “unidades sociales primarias”
en las comunidades, de tal manera que es necesario tomarlos en cuenta para
cualquier actividad que se desee emprender en las comunidades, pues su
aparente pequefiez no corresponde a la tenaz resistencia que son capaces de
ofrecer. Segun Montemayor (2010) a partir de los barrios se despliegan los
procesos de formacion politica para el trabajo colectivo en la comunidad, y para
las llamadas mayordomias para el festejo de los santos patronos, que de manera

sistémica depende de otras tareas y funciones, que en su sinergia aseguran la
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reproduccion de las y los actores, las autoridades tradicionales y la integracion
politica de los ayuntamientos.

Montemayor (2010) considera que debido a estas caracteristicas, la propiedad
comunal de la tierra es mas compleja e importante que la individual, pues ella es
resultado de una construccion en el que el trabajo, la economia y la integracion
politica de las y los actores, y los grupos domésticos se asumen como un sistema

de valores igualmente colectivo.

La tenencia comunal de la tierra por parte de las comunidades indigenas ha
sobrevivido gracias a una férrea defensa de un modo de vida colectivo, pues ésta
ha sido objeto de numerosos ataques y pretensiones de anulacién en los ultimos
200 afos. En el siglo XIX, diversos legisladores, gobernantes y hacendados
consideraban que una parte de la “barbarie” del indio era la propiedad comunal.
Los liberales del siglo XIX consideraban que el progreso solo era posible con la
propiedad privada, y que para que México tuviera una vida moderna y civilizada
como la de los “paises avanzados”, la propiedad comunal debia ser abolida, y por
ello la ley de desamortizacion del 25 de junio de 1856 propuso reemplazar la
propiedad comunal de los pueblos indigenas con la pequefia propiedad agricola, y

con ello se decret6 la desaparicion legal de las comunidades indigenas.

Sin embargo ni la opresion colonial ni la del S. XIX pudieron destruir totalmente los
cimientos de la vida colectiva indigena. Los pueblos indigenas tomaron las armas
en practicamente todo el territorio del pais ante el despojo de sus propiedades por
los decretos de la “inexistencia” del indio, de sus comunidades y la propiedad
comunal, y en pleno siglo XXl aun hay pueblos que defienden sus tierras

comunales.

La importancia de la tierra en la comunidad indigena es tan grande que Alfonso
Caso (en Montemayor, 2010) sefiala que entre las dos forman una ecuacion
indisoluble. Sin territorio la comunidad indigena se desorganiza y se extingue
como institucién. Bajo este entendido los pueblos indios han emprendido luchas

por la autonomia territorial que significa tener representacion juridica y autoridad
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plena sobre sus tierras ancestrales, y los recursos naturales renovables y no
renovables que ahi se encuentran, y reproducen. A pesar de que México firmé el
Convenio 169 de la OIT en su reforma constitucional de 1990, ain no reconoce los
territorios indigenas y su representacioén juridica, constituyendo con ello una farsa

en el cumplimiento de dicho convenio (Cruz, 2010).

La comunidad indigena se reproduce en un espacio socialmente construido,
valorizado de manera instrumental, social, y cultural por sus integrantes, quienes,
despliegan distintas estrategias de reproduccién. El territorio de las comunidades
indigenas se conforma por las acciones de los grupos sociales que las constituyen
y a la vez es medio de conformacion de éstos. Debido a que los territorios de las
comunidades indigenas se traslapan con los aspectos de autoridad y alocativos de

otros grupos a escalas mas amplias, suelen suscitarse conflictos.

Sin embargo, como ya se ha discutido,en el interior de las comunidades también
existen disputas por aspectos de acceso y autoridad de los recursos, pues las
actividades productivas y reproductivas de hombres y mujeres, asi como las de los
grupos con diferentes niveles econdémicos, marcan diferentes necesidades e
intereses sobre los RUC. A menudo las acciones e intereses de los diferentes
grupos setraslapan espacialmente, con lo que se generan tensiones y conflictos,
gue por la estructura jerarquica en el seno de las comunidades indigenas, afecta
negativamente a las mujeres, y grupos vulnerables (poblacioén sin tierra, jovenes,
nifias, nifios, ancianos y ancianas, quienes se ven desprovistos y excluidos de los

recursos disputados.

El acceso a los espacios de toma de decisiones y la capacidad para la
apropiacién de los recursos uso comun, son finalmente aspectos de poder, el cual
es un concepto complejo que se ha venido discutiendo y construyendo en las
Gltimas tres décadas con gran impetu. A continuacién se hara una discusién de la

construccion tedrica del poder desde la perspectiva de género.
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2.9 Género y poder

2.9.1 El poder en las relaciones de género

A partir de la “segunda ola del feminismo” se ha considerado que la subordinacién
de las mujeres es ante todo una cuestion derivada del poder en la sociedad (De
Barbieri, 1991). En las ciencias sociales existen distintas conceptualizaciones del
poder, en las que se incluyen las “visiones liberales” que lo consideran como una
capacidad, habilidad o talento individual en cuyo andlisis no se toman en cuenta
diferencias de género, clase, raza, de los que “poseen” el poder, asi como el
analisis que hace el marxismo, segun el cual el poder deriva de las relaciones
econdmicas, y es impuesto a través de mecanismos coercitivos, reconociendo asi

al poder tnicamente como capacidad de dominacion (Martinez, 2000).

Michel Foucault (1988) complejizé el analisis del poder, concluyendo que éste no
es algo que se “posee”, sino que se “ejerce”, con lo que el poder seria la
descripcion de una relacion y no algo que la gente tiene. El poder para Foucault se
manifiesta en la actuacion ejercida para que otro u otros realicen o no determinada
actividad y éste no es unicamente represor y prohibitivo, sino que también puede

incitar, posibilitar, seducir, inducir, facilitar o dificultar, ampliar o limitar.

El poder para el autor esta presente en todas las relaciones sociales, y todas las
personas se encuentran dentro de relaciones de poder que no necesariamente
son violentas o consensuadas, sino que pueden suscitarse bajo distintas tacticas
matizadas. Los individuos ejercerian poder a partir de sus posiciones
jerarquizadas y entrelazadas a manera de red segun sus diferencias especificas
de clase, etnia, género, edad, etapa del ciclo de vida, raza, en determinado
contexto histérico (Foucault, 1987). Foucault le confiere al “sometido” una
capacidad de respuesta sefialando que éste buscara espacios de sobrevivencia
ante lo cual el “sometedor” afinara sus mecanismos de dominacion, con lo que la

tensién continuaria en forma ciclica (Martinez, 2000).
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Foucault (1987) proporciona una perspectiva mucho mas aguda para entender el
poder y las formas distintas en que éste moldea las relaciones sociales, a partir del
cual se explican distintos espacios de poder y posiciones jerarquizadas de las y
los sujetos que interactian en una determinada estructura social segun sean sus
caracteristicas de género, clase, edad, etnia, raza, parentesco, es decir que el
poder tendria un espectro amplio de magnitud variable dada por la combinacién
especifica de las caracteristicas detentadas de uno o un sujeto en una
circunstancia dada, bajo un contexto historico-econdémico-social y cultural

especifico.

Desde una corriente de los estudios de género surge desde hace tres décadas
una propuesta distinta de entender el poder, que ha rebasado la esfera tedrica
para tener un papel de guia fundamental en la accion politica, llegando a lograr
gran popularidad y aceptacion entre las instituciones estatales y los organismos no
gubernamentales (ONG) en los paises del Sur (Batliwala, 1993). Esta postura es
conocida como “socialista-feminista-empoderamiento” y para ella las relaciones de
poder entre los géneros incluyen aspectos cotidianos e historicos, cuestiones
economicas, asi como de diferenciacion y desigualdad de género por

construcciones culturales e ideoldgicas.

Para esta corriente la dominacién masculina reside en la capacidad para controlar
la reproduccion social de la fuerza de trabajo, humana y biolégica, a través del
control ideolégico sobre las mujeres en los ambitos privados y publicos y desde
diferentes instituciones: la familia, la escuela, la religiéon, de tal forma que la
mayoria de las mujeres aceptan su posicion subordinada sin cuestionarla o ser

conscientes de ella (Zapata, 2002; Martinez, 2000).

Desde la perspectiva del empoderamiento las relaciones de género son relaciones
de poder, que no son estaticas en su forma, pues van siendo construidas de
manera dinamica e historica por mujeres y hombres, bajo muy diversos contextos.
Como accién politica la perspectiva del empoderamiento busca lograr la agencia
de la autonomia de las mujeres, derribando situaciones de dependencia y de

subordinacion, partiendo de una deconstruccion de la ideologia patriarcal que las
84



mantiene en esa situacion, de manera muy similar a la propuesta de Freire (1999),
quien a través de la educacién popular persigue la toma de conciencia de clase de
los oprimidos, como pilar para el surgimiento de sujetos sociales capaces de
gestionar proyectos locales de desarrollo. Sin embargo a diferencia de la
educacion popular de Freire (1999) la corriente socialista-feminista-
empoderamiento, no soélo considera a la clase como factor de diferenciacion
social, sino que sefala al género como un ordenador social fundamental, en
interaccion con diferencias de edad, raza, etnia, cultura, edad (etapa de vida), y
situacion de parentesco en la configuracion de las distintas posiciones de poder de

mujeres y hombres.

La autonomia en esta corriente es abordada y trabajada en términos de ejercicio
de derechos y responsabilidades en cuatro ejes claves: el fisico, representado por
el control de la sexualidad femenina y la reproduccion; el econémico referido a la
division del trabajo entre los sexos, el acceso igualitario al trabajo, a los bienes y
recursos, al conocimiento, la toma de decisiones y la posibilidad de escalar en las
posiciones de poder; el politico relacionado con la autodeterminacion, la formacion
del poder, la cooperacion, negociacion y organizacion entre e inter géneros; el
sociocultural, en el que se reflexionan sobre los aspectos ideoldgicos relacionados
a la masculinidad y la femineidad, el derecho a la identidad propia y a la

autovaloracion (Martinez, 2000).

El concepto de “empoderamiento”, fundamental para esta corriente, se acufid
segun Batliwala (1993) a partir de intensos debates desde la academia feminista y
los grupos de base, asi como de la interaccion con la educacion popular de Freire
(que ignor6 al género), y la adopcidén de los planteamientos de Gramsci quien
habia hecho hincapié en la necesidad de generar mecanismos para la
participacion en las instituciones y en la sociedad para crear sistemas mas

equitativos.

A mediados de la década de los 80 del S.XX algunas feministas como Moser
habian atribuido el casi nulo progreso en el mejoramiento del “estatus” de las

mujeres a los enfoques de bienestar, antipobreza y empresarial adoptados por los
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programas de desarrollo de los paises del sur, pues segun decian, éstos no
atacaban los factores estructurales que perpetuaban la opresién y explotacién de
las mujeres pobres. Young propuso los conceptos de “condicion” y “posicion” para
referirse a dos espacios distintos en la vida de las mujeres que debian abordarse
integralmente: condicion se relaciona al estado material en el cual se encuentran
las mujeres pobres: salario bajo, mala nutricion, falta de acceso a la atencion en
materia de salud, a la educacion y a la capacitacion; mientras que posicion es el
estatus econdmico y social de las mujeres comparado con el de los hombres. Con
ello Young denunciaba que enfocarse Unicamente en el mejoramiento de las
“condiciones” de las mujeres restringia su conciencia y su disposicion a actuar en
contra de las estructuras de reproducen la subordinacion y desigualdad de género,
clase, raza y etnia. De manera complementaria Molyneux realizé6 una distincion
entre las necesidades "practicas" y "estratégicas" de las mujeres, refiriéndose las
primeras a la esfera de la condicion (necesidades materiales), mientras que la
satisfaccion de las necesidades estratégicas promoverian un mejor estatus de las

mujeres con respecto a los varones (Batliwala, 1993).

Para Molineux resultaba necesario que en el analisis de la subordinacion de las
mujeres y la formulacion de alternativas se contemplara abolir la division sexual
del trabajo, disminuir la carga de trabajo de las labores domésticas y el cuidado de
los hijos, la eliminacion de las formas institucionalizadas de discriminacion, el
establecimiento de politicas de igualdad, de control sobre la sexualidad, de
medidas contra la violencia y el control de los hombres sobre las mujeres. Segun
la autora para lograrlo eran necesarias la organizacion y movilizacion de las

mujeres (Batliwala, 1993).

Las mujeres en general y las mujeres pobres en particular carecen relativamente
de poder, con poco o ningun control sobre los recursos, asi como poco poder en la
toma de decisiones. Con frecuencia, hasta los pocos recursos que tienen a su
disposicion -tales como la escasa tierra, los bosques cercanos, el trabajo, el
desarrollo de habilidades y sus cuerpos- no estan dentro de su propio control vy,

por otro lado, las decisiones que otros toman estan afectando diariamente sus
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vidas. Esto no significa que las mujeres estén, o hayan estado siempre, totalmente
sin poder. Por siglos ellas han tratado de ejercer sus propios poderes al interior de
sus grupos domeésticos (Nelson, Stacey y Price en Batliwala, 1993).

Las mujeres siempre han procurado, desde sus posiciones tradicionales como
trabajadoras, madres y esposas, no solo influenciar sus circunstancias inmediatas,
sino también ampliar sus espacios. Sin embargo, con frecuencia se ve que la
ideologia patriarcal prevaleciente, que promueve los valores de sumision,
sacrificio, obediencia y sufrimiento en silencio, aun socava dichos intentos de las
mujeres de tener participacion y control de algunos recursos (Hawkesworth,
Schuler y Kadirgamar-Rajasingham en Batliwala, 1993).

El empoderamiento de esta manera seria el “desafio” a las relaciones de poder
gue prevalecen, e involucra por lo tanto la autoafirmacion individual, como la
resistencia colectiva, la protesta y la movilizacion. EI empoderamiento comienza
para las y los sujetos marginados y excluidos por factores de género, clase, raza,
edad por el reconocimiento de las fuerzas sistémicas que las y los oprimen, y
continda con el desarrollo de estrategias y acciones para cambiar las relaciones
de poder opresor. El empoderamiento tiene como meta transformar las estructuras
e instituciones que reproducen la discriminacién de género y la desigualdad social,
es decir la existente entre género, clases, razas, generaciones (Sharma en
Batliwala, 1992).

Las tedricas del empoderamiento planteaban que las politicas y programas de
desarrollo, como el referido al “control de la natalidad” no deberian estar
enfocadas como hasta ese tiempo en mejorar la tecnologia para la prevenciéon de
embarazos, sino en trabajar con las mujeres en la reflexion acerca de sus
derechos reproductivos, y en aspectos de autoconfianza y organizacion colectiva,
para que sus capacidades de negociacién se ampliaran, y fueran ellas sujetas de
su desarrollo (Batliwala, 1993). El desarrollo debia estar atravesado por una
reparticion del poder, que era posible debido a la capacidad de agencia de las
mujeres, es decir a aquella capacidad de todos los seres humanos a tomar

conciencia de si mismos, de su condicidon y posicion, y con ello desplegar
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estrategias para mejorar tanto su vida material como su reconocimiento social

para actuar con autodeterminacion.

La educacién liberadora es pilar del empoderamiento, pues ésta segin Sen (2000)
y Batliwala (1993) crea una autoconciencia y logra a través de la alfabetizacion,
gue las mujeres conozcan sus derechos y tengan la posibilidad de acceder a otros
factores de desarrollo como lo son el trabajo remunerado, la posibilidad de la
tenencia de la tierra, el acceso a créditos, y a tecnologias para el control de la
natalidad, lo que las reposiciona en una situacion mas benéfica dentro de sus

grupos domesticos.

El proceso de empoderamiento crea cambios profundos en la conciencia, y
permite a las y los sujetos identificar areas de cambio, desplegar estrategias,
canalizar acciones colectivas, que a su vez permiten alcanzar niveles superiores
de conciencia y capacidad para echar andar estrategias y ejecutarlas con mayor
certeza, con lo que aconteceria segun Batliwala (1993) un proceso de
empoderamiento en espiral que afecta a todas y todos los involucrados, tanto en el
plano individual como en el colectivo y comunitario. A partir de la nueva conciencia
y la fuerza colectiva creciente, las mujeres comienzan a asegurar sus derechos,
controlar sus recursos, sus cuerpos, y participar en la toma de decisiones en sus

grupos domeésticos y comunidades.

El empoderamiento supone por lo tanto una nueva nocion de poder, ya que las
nociones de éste se han desarrollado en sociedades estratificadas socialmente y
concebidas bajo la denominacibn masculina, con valores opresivos,
discriminatorios y destructivos. El poder surgido a partir del empoderamiento de
las mujeres debe ser democratico y compartido, con nuevos mecanismos para la

participacion y responsabilidad colectiva y la toma de decisiones.

Tradicionalmente el poder ha sido concebido como una fuerza ejercida por
individuos o grupos para lograr que otra persona o grupo haga algo en contra de
su voluntad, con el cual se estan tomando decisiones sobre el individuo. A este

tipo de poder vertical desde el enfoque “Género en Desarrollo” (GED) se le conoce
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como “poder sobre”, el cual segun Alberti (2002) se construye a través de los
discursos, a partir de los cuales se construyen también los sujetos, y se ejerce en
el momento en que alguien gana un conflicto a través de la violencia o del miedo
gue logra infundir. El poder sobre queda instaurado una vez que se convierte en
reglas sociales las cuales obligan que la parte mas débil acepte la voluntad del

mas fuerte.

El poder sobre tiene un caracter opresor, divisor y destructivo, adopta muchas
formas, e invade sistemas legales, costumbres sociales e ideologias. El poder
sobre resulta ser un impedimento de la decision asi como el obstaculo tangible de
su realizacion. El poder sobre se ejerce en todos los niveles y tiene que ver mas
alla de la toma de decisiones, pues no solo se impide que a través de él las
personas hagan las cosas, sino que a veces incluso reprime el que las lleguen a
pensar. A las mujeres, nifias, y minusvalidos se les ensefia que la sumision, el
sacrificio y el sufrimiento silencioso son virtudes. El poder sobre se ejerce sobre

los cuerpos, los recursos fisicos, y la ideologia (Zapata, 2002).

Lagarde (1996) considera que desde hace mas de 150 afios se viene
construyendo el feminismo como un espacio de encuentro, un principio en el que
diversas mujeres por su propia experiencia han dicho “basta” a la dominacion
patriarcal, en una lucha democratica no revanchista. Diversas mujeres han
reflexionado sobre lo no “natural” de su condicion oprimida y han emprendido
estrategias para socavar las practicas e instituciones que provocan y reproducen
su opresion. Desde la practica y la academia se ha reflexionado sobre la
importancia de facilitar que las mujeres desarrollen habilidades y destrezas, asi
como que adquieran conocimientos ahora inaccesibles para la mayoria, asi como
acciones positivas que permitan que esto ocurra, y para que las mujeres puedan

acceder y tener control de la tierra 'y del crédito (Zapata, 2002; Lagarde, 2001).

El enfoque GED ha identificado que el “poder sobre” no es la Unica manifestacion
y forma del poder, sino que también existe un llamado “poder desde adentro”, un
‘poder con” y un “poder para”. El poder desde adentro es generado por la o el

propio sujeto y constituye el poder basico sobre el cual las mujeres deben
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construir el principio de una solucion a los poderes que el patriarcado y el
capitalismo ejercen sobre ellas. El “poder desde adentro” se agencia una vez que
las mujeres se dan cuenta de lo que son capaces de hacer, asi como de lo que las
mantiene oprimidas y paralizadas (Townsend, 2002).

El “poder con” que se refiere a la posibilidad de conseguir algo que no se podria
alcanzar estando sola o solo. De esta forma “poder con” corresponde a la
capacidad para colaborar en grupos y organizaciones. El poder relacionarse con
personas resulta fundamental para la vida econdmica, y tradicionalmente ha
estado negado para las mujeres, para quienes la posibilidad de establecer
alianzas con otras mujeres resulta ser una tarea complicada, por las normas y
mitos construidos para evitarlo. El poder pactar se convierte en una estrategia
subversiva pues cuestiona la logica del patriarcado y su poder vertical de
vencedores y vencidos. El “poder con” se agencia a través de la participacion de
las mujeres en organizaciones y movimientos, donde se identifican necesidades
practicas y estratégicas comunes, y se logra la fuerza y conjuncién para agenciar
autoconfianza, capacidades para negociar y gestionar, asi como para resolver

conflictos (Townsend, 2002).

El “poder para” se refiere a obtener acceso a toda la gama de capacidades y
potenciales humanos, que las mujeres necesitan para concretar sus anhelos, y
participar en las politicas sociales, el trabajo remunerado, con lo cual derrocar al
patriarcado y asegurar asi una verdadera democracia. Este es el poder para
realizar cosas nuevas, que genera orgullo en las mujeres por lo que son capaces
de hacer y que por lo tanto se convierte en una experiencia liberadora (Zapata,
2002; Lagarde, 1996)

Con el empoderamiento, una mujer (o0 cualquier sujeto social) es capaz de
identificar sus propios anhelos e ilusiones, y discernir sobre las posibilidades de
realizarlos, teniendo plena conciencia de los factores que los dificultan. El
empoderamiento no es el resultado de una accidn sino que es un proceso que una
0 uno mismo conquista, a través del cual la conciencia y la capacidad de eleccién

se acrecientan (Alberti, 2002).
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Sin embargo, la perspectiva del empoderamiento es cuestionada por Pierre
Bourdieu (2010) quien considera la concientizacion no es suficiente para cambiar
las estructuras de poder patriarcal, ni tampoco para generar cambios en la forma
en que las y los “agentes” participan en el entramado de las relaciones sociales.
Bourdieu argumenta que existen procesos de inculcacion e incorporacion, a través
de los cuales se imprime en las y los agentes un “habitus” que crea en ellas y ellos
disposiciones en el sentido de sus gustos, estética, esquemas légicos y cognitivos,
asi como codigos morales, y registros de posturas corporales y gestos, que si bien
pueden ser desechados o transformados por la interaccién con el contexto, se
imprimen fuertemente entre las y los agentes, sirviendo como bases en la

construccion historica del habitus (Bourdieu,2010).

2.9.2 Critica a la perspectiva de empoderamiento

La realidad social segun Bourdieu (2010) remite al mundo objetivado (reglas e
instituciones) que condiciona, limita y ofrece puntos de apoyo para la accion, y que
se inscribe en el mundo subjetivo e interiorizado de las y los agentes, formando en
ellos esquemas de sensibilidad, percepcion, representacion, y de conocimiento.
Bourdieu plantea que en el agente se lleva a cabo una “interiorizacion de la
exterioridad” donde las estructuras objetivas se inscriben en el habitus, generando
en las y los agentes determinados esquemas de pensamiento en los que el mundo
objetivo es simbolizado, es decir valorado e investido de significacion. Bourdieu
(2010) sefiala que no es posible ignorar el trabajo de codificacion y de
formalizacién inscrito en las y los agentes que opera sobre el habitus y a partir de

éste.

El habitus constituye para Bourdieu (Giménez, 1999) un “esquema”, una
“disposicion” de génesis social, que constituye la percepcion, el pensamiento y la
accion de las y los agentes. El habitus es todo aquello que hace que las y los
agentes dotados del mismo se comporten de cierta forma bajo determinadas

circunstancias, siendo una regularidad inconsciente, una “racionalidad sin
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calculo”, en este sentido es posible predecir “reacciones” entre grupos de agentes
gue comparten un esquema, es decir un sistema de significaciones, y por lo tanto

una “regularidad de la conducta” (Giménez, 1999).

Bourdieu no plantea que las estructuras sociales sean inamovibles e inmutables,
sino que tienen una tendencia a perdurar debido a que los cambios que acontecen
se inscriben sobre los esquemas (sistemas simbdlicos), y las disposiciones
preexistentes de los agentes, siendo la realidad social una construccion histérica,
y por ello es que llama a su corriente tedrica “estructuralismo constructivista”.
Segun Bourdieu (Giménez, 1999) el “mundo social” se construye a partir de lo ya
construido, reproduciéndose asi las formas sociales del pasado, que pueden ser
apropiadas, transformados o desplazadas en las practicas e interaccion de las y
los agentes sociales, ocurriendo asi un campo de posibilidades en el futuro. El
habitus por lo tanto no es inmutable, debido a que constantemente se confronta

con experiencias nuevas que van generando cambios él.

El sentido de “esquema” para Bourdieu (Giménez, 1999) sigue las nociones del
estructuralismo al considerar que en €l se producen términos opuestos Yy
jerarquizados, asi como el sentido de las relaciones que sostienen, generando al
mismo tiempo un significado y un valor, que separa y distingue a las unidades,
bajo un “principio de contextualizacién situacional”. De esta manera, las y los
individuos no son “sujetos” para Bourdieu (2010) pues no pueden escapar en su
sentir, pensar, e interpretar, de los sistemas de significacién inculcados e
incorporizados, a través de las acciones disciplinarias de agentes dotados de
autoridad, y de la interaccion cotidiana bajo normas culturales arbitrarias. Las y los
individuos son para este autor “agentes”, en el sentido de que son personas que
ocupan una posicién en la estructura social, y que detentan un habitus, es decir

una disposicion, una manera de ser, producida por un contexto situacional.

Segun Bourdieu las y los agentes ocupan distintas posiciones en los diversos
campos sociales, a partir de los diferentes capitales que poseen y que ponen en
“juego” utilizando una estrategia sin calculo, y sin fines conscientes. Las relaciones

sociales en los campos sociales se dan entre las y los agentes a partir de un
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conocimiento de las reglas y significados, y del seguimiento de la l6gica del juego
en cuestién. Bourdieu (2010) considera que el capital econémico no es la Unica
forma de capital que determina la posicion social de las y los agentes, sino que
existen ademas el capital cultural (titulos escolares, conocimientos reconocidos y
valorados positivamente corporizados por la o el agente) el capital social (red de
relaciones movilizables) y el capital simbdlico (prestigio, autoridad, crédito,
honorabilidad, talento, gusto). Las y los agentes, participan en los distintos campos
sociales (religioso, politico, educativo, artistico, informético.) cumpliendo el
requisito de detentar poder, el cual se define y ejerce a partir de la sinergia creada
por los distintos capitales que se posean. El género no es para Bourdieu un
capital, sino un factor de distincion que imprime en cada campo diferencias de

sentido para cada capital.

En cada campo social las y los agentes enfrentan escenarios con probabilidades
abiertas por la situacion del juego dado, ante las cuales despliegan estrategias en
las que estiman y aprovechan las oportunidades, visualizando situaciones
convenientes para el futuro, a partir del “juego” que detentan, es decir los capitales
gue ostentan y que puedan acrecentar. La condicién esencial para acceder al
“‘juego social” es el poder, y el poder esta determinado por los capitales que se

posean para cierto campo (Giménez, 1999).

Segun la perspectiva de Bourdieu, podriamos sefialar que las mujeres indigenas y
campesinas participan en el campo del movimiento politico indigena, la vida
comunitaria, los grupos domésticos, y la organizacion productiva, a partir de
detentar ciertos capitales simbdlicos, culturales y sociales. Las mujeres indigenas
estarian siendo significadas por los agentes externos de desarrollo (intelectuales
feministas, agencias de desarrollo, funcionarios de gobierno) a partir de sus
propias disposiciones y esquemas, que serian interpretadas a su vez por las
indigenas, creando una interaccién en las que ambas partes intentarian desplegar
ciertas estrategias inconscientes en base a la visualizacibn de un futuro

conveniente.
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La propuesta tedrica de Bourdieu ha sido criticada por la feminista Skeggs (1997)
quien considera que ésta no permite la explicacién de los cambios sociales, y que
s6lo da cuenta del ahora. Critica también el hecho de que Bourdieu considere que
las percepciones, los sentimientos y las interpretaciones sean “inconscientes”
pues ella sefiala que en estudios realizados en Inglaterra (Skeggs, 1997) ha
confirmado que las mujeres jovenes son conscientes tanto de su posicion como de

las acciones estratégicas que realizan.

De esta forma tenemos dos perspectivas opuestas que pueden conciliarse, y dar
una base tedrica con mayor poder explicativo, a partir de lo planteado por
Gimeénez (2004), quien considera que ni la teoria del sujeto social ni la del agente
social son pertinentes para explicar la complejidad social. Giménez propone la
teoria del “actor social” que en contraposicion de las anteriores teorias, considera
gue un actor social puede ser un individuo, una red social, un grupo, un colectivo o
una sociedad, en donde los individuos pueden participar bajo su propia identidad
idiosincratica, pero también puede hacerlo como representante de diversos grupos
o0 de su sociedad, teniendo una pertenencia multiple, que define una identidad

social.

Giménez (2004) reconoce la existencia de una estructura social que genera una
gran diversidad de actores sociales, y de una red de sistemas y subsistemas
sociales que interrelacionados parcialmente entre si, hacen posible el cambio
social. Los actores individuales y colectivos en interaccion se convierten en
“‘unidades de acciéon” que dentro del sistema de relaciones sociales disponen de
un margen de accién que algunas veces llega a ser importante. Los actores
poseen cierto grado de autonomia, que para el autor implica una identidad. De
esta manera la o el actor se relaciona bajo normas, reglas y funciones de los
procesos sociales, pero también participa en la producciéon y direccion de la
sociedad, teniendo determinado margen de posibilidades de accién que les es
propio y que no corresponde enteramente a la estructura social de la que es parte.

Segun Giménez se debe rechazar tanto la reduccién del sistema al actor, como al
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actor al sistema, asi como la concepcion bipolar y excluyente de la realidad, que
por el contrario es un continuo sin unidades discretas (Giménez, 2004 ).

La propuesta tedrica de Giménez (2004) permite de manera mas adecuada
explicar la realidad social, pues permite reconocer que las y los individuos tal
como lo sefala Bourdieu ( 2010) son parte de una estructura, que imprime en ellas
y ellos esquemas de significacion, asi como también reconoce lo sefialado por
Sen (2002) , Mosser (en Batliwala, 1993), Batliwala (1993), Aguirre (2004), sobre
gue las mujeres indigenas de manera consciente despliegan acciones que traen
cambios significativos a sus vidas, en su condicién y posicion social, asi como que
son seres creativos que pueden ir escalando en espiral hacia la construccion de

un desarrollo sustentable con equidad de género.

Para poder conocer los sistemas territoriales comunitarios resulta necesario
analizar la condicién y posicion de género que tienen las mujeres en ellos, al
hacerlas visibles se hace posible un mejor entendimiento de la construccion
territorial, un conocimiento mas fino del manejo ambiental comunitario, la
identificacion de los factores que reproducen la desigualdad entre hombres y
mujeres, y las acciones necesarias para construir las sociedades sustentables. A
continuacion se discutira la condicién y posicion de las mujeres indigenas y
campesinas en México, que hara posible el analisis de la realidad abordada en

esta investigacion.

2.9.3 Mujeres indigenas en México: Condicién y posicion social

Las mujeres indigenas en México tienen poco tiempo de haber sido visibilizadas

por la academia y el Estado como actores sociales con condiciones’ y posiciones

7Young propuso los conceptos de “condicion” y “posicion” para referirse a dos espacios distintos en
la vida de las mujeres que debian abordarse integralmente: condicién se relaciona al estado
material en el cual se encuentran las mujeres pobres: salario bajo, mala nutricion, falta de acceso a
la atencion en materia de salud, a la educacion y a la capacitacion; mientras que posicién es el
estatus econémico y social de las mujeres comparado con el de los hombres (Young en Batliwala,
1993)
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distintas a las de los varones de sus pueblos. Los estudios sobre las mujeres
indigenas comienzan a realizarse a partir de la | Conferencia Mundial de la Mujer
(1975) que incentiva el interés para visibilizar a las mujeres, sus actividades,
aportes, y creaciones En los programas de desarrollo del Estado para las
comunidades indigenas como los de la Coordinacion General del Plan Nacional de
Zonas Deprimidas y Grupos Marginados (Coplamar), creada en 1977 no se
consideré a la mujeres indigenas como “sujetos” con derechos y necesidades
propios, salvo para incluirlas en la cruzada para disminuir el crecimiento

demogréafico de la poblacion (Alberti, 2004).

Los estudios de género a través del activismo de las investigadoras y las ONG,
han influido en el discurso del Estado, que ha incorporado en cierta medida el
enfoque de género en sus politicas y programas de desarrollo, respondiendo sin
embargo mas a las demandas basicas® de las mujeres indigenas, que a las
estratégicas. En 1995 Ernesto Zedillo, presidente de México firmo la Declaracion
de Pekin (1995) en la que comprometia a la Nacion mexicana a dar seguimiento a
la problematica de las mujeres a través del el Programa Nacional de la Mujer
(PRONAM), en el que las mujeres indigenas se incluian de manera explicita en
cuatro de las nueve lineas: educacion, cuidado de la salud, atencion a la pobreza,

y derechos de la mujer y participacion en decisiones (Alberti, 2004).

Queda entonces abordar las condiciones en las que viven las mujeres indigenas,
asi como las posiciones que ocupan en las estructuras de poder de sus
comunidades, que provocan una agenda de derechos especifica para ellas, asi
como reivindicaciones propias en cuanto a la construccion de identidades

diversas.

Segun el Centro de Estudios para el Adelanto de las Mujeres y la Equidad de
Género de la Camara de Diputados (2008), y los datos del Instituto Nacional de

Estadistica, Geografia e Informética (INEGI, 2005), el acceso de las mujeres

® Las demandas basicas tienen como objetivo cubrir las necesidades de sobrevivencia mas
inmediatas de la poblaciébn en cuanto a salud, educacion, crédito, empleo. Las demandas
estratégicas tiene como objetivo sentar logros de largo alcance relacionados con la participacion
democratica y la autonomia (Alberti, 2004)
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indigenas a los bienes y servicios, asi como a la toma de decisiones en el ambito
publico es menor con respecto al de los hombres. La inequidad entre hombres y
mujeres indigenas se manifiesta en las jornadas laborales, el monolingtismo, la
propiedad de la tierra, y en el ejercicio de los derechos a la salud, la educacion, el
acceso al crédito y a la representacion politica. Resulta claro que persisten los
prejuicios en contra de la capacidad de las mujeres para desempefiar tareas
conferidas tradicionalmente a los varones, asi como la tendencia a denostar sus
habilidades para ocupar cargos de representatividad y de mando (Canabal,
2008;Urriola et al, 2008).

Las mujeres indigenas constituyen grupos heterogéneos con necesidades y
problemas diversos, y por lo tanto tienen percepciones y aspiraciones distintas,
gue deben de visibilizarse y explicitarse, para no caer en esencialismos
perniciosos. Sin embargo es posible encontrar generalidades en las condiciones y
posiciones de las mujeres indigenas, a partir de trabajos estadisticos y de
investigaciones sociales con enfoque de género (Bonfil el al, 2008; Alberti, 2001;
Garcia, 2001).

2.9.4 Jornadas laborales de las mujeres indigenas

Las jornadas laborales de las mujeres indigenas, asignadas culturalmente en base
al género, son significativamente mas largas que las de los varones. Palomo
(1999) sefala que las mujeres indigenas chiapanecas tienen jornadas de entre 16
y 18 horas, dedicadas a tareas reproductivas de limpieza, preparacion de
alimentos, abasto de agua y lefia, cuidado de nifios, ancianos, y enfermos, y
actividades productivas de crianza de animales de traspatio, atencion de huertas
familiares, y elaboracién y comercializacion de artesanias. Los hombres por el
contrario llegan a trabajar jornadas de hasta 12 horas realizando actividades

agricolas.
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En las comunidades indigenas, los espacios ocupados por hombres y mujeres
estan claramente diferenciados y definidos, tanto en el ambito doméstico como en
el publico, y dificilmente pueden traspasarse. Los espacios de las mujeres se
constrifien al de las tareas que les son culturalmente asignadas, y que
corresponden a las de la reproduccion de su grupo doméstico y la reproduccion
cultural de sus comunidades, como lo son la crianza de sus hijos e hijas, el abasto
y preparacion de los alimentos, la sanidad de sus hogares, la manutencion de los
animales de traspatio. Las mujeres indigenas también realizan trabajo productivo
en ciertos campos, empleandose como jornaleras temporales, trabajadoras
domeésticas, o produciendo y comercializando artesanias y alimentos, recibiendo
remuneraciones muy precarias, que sin embargo son indispensables para la
reproduccion de sus grupos domesticos. Las largas jornadas de trabajo productivo
y reproductivo de las mujeres indigenas se explica por el desabasto de servicios
publicos en sus comunidades, y por la pobreza de sus grupos domésticos que les
impide adquirir o acceder a las tecnologias que les facilitarian la realizacion de
dichas labores, como estufas de gas, lavadoras y molinos eléctricos (Bonfil et al,
2008; Camara de Diputados, 2008).

Las mujeres indigenas son también las encargadas de la “preservacién de la
cultura y las tradiciones”, y por ello deben trabajar en torno a la celebracion de las
fiestas religiosas, y las relacionadas a los ciclos de la vida, que representan
labores igualmente arduas, pues significan la necesidad de trabajar por dias
enteros en la preparaciéon de grandes cantidades de alimentos, la celebracién de
los cultos, la atencidn de invitados y la limpieza de los enseres y espacios rituales
y sociales (Alberti, 2001; Stephen, 1998).

Segun Alberti (2001) solo el 11.7 por ciento de la poblacién femenina indigena
pertenece a la poblacion econémicamente activa frente al 75.6 por ciento de la
poblacién indigena masculina. Cabe destacar que el indicador de “poblacion
econdmicamente activa” no se refiere propiamente a la poblaciéon que desempena
actividades econdmicas, sino a la poblacién que percibe un salario o retribucién

monetaria por emplearse en alguna tarea o faena productiva o de prestacién de
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servicios. De esta forma observamos que el trabajo de las mujeres no es
compensado monetariamente y por lo tanto es menospreciado e invisibilizado,
repercutiendo en la posicion de las mujeres indigenas en la estructura de poder
tanto doméstica como comunitaria, asi como en su capacidad para negociar

mejores condiciones para si mismas.

El trabajo reproductivo y productivo que realizan las mujeres indigenas no goza de
un reconocimiento apropiado, a pesar de que es fundamental para la reproduccion
de los grupos domésticos y de las propias comunidades. Una de las principales
demandas en las luchas de las mujeres indigenas ha sido el reconocimiento a la
importancia del trabajo que desempefian, y mejores condiciones materiales para
sus comunidades, lo que permitiria una disminucion de sus cargas laborales. El
reducido o nulo tiempo libre de las mujeres indigenas repercute en la posibilidad
de participar en organizaciones, a traves de las cuales podrian agenciar nuevas
capacidades, y gestionar recursos para disminuir el esfuerzo invertido en la tareas
domesticas (Bonfil et al, 2008: Aguirre, 2004).

2.9.5 Acceso ala propiedad de latierra en comunidades indigenas

A pesar de que en México la Ley ejidal de 1971 establecio la igualdad formal de
hombres y mujeres en lo que respecta a los derechos agrarios, las
reglamentaciones internas de los ejidos siguen confiriendo el reconocimiento de
ejidatario a un solo miembro de la familia, que tradicionalmente corresponde al
“iefe de familia”, lo que lleva a que las mujeres accedan a los derechos ejidales
s6lo cuando no existen varones adultos en el grupo doméstico. Aun cuando se les
reconoce como titulares en los derechos ejidales, las mujeres enfrentan acoso
para que desistan de su papel de ejidatarias, y enfrentan numerosos actos de
despojo por parte de familiares y otros comuneros (Hernandez, 2008; Vazquez,
1996).
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Bonfil et al (2008) sefalan al derecho a la tierra como la expresién maxima de
ciudadania en las sociedades indigenas, ya que sustenta el papel productivo de
quien es cabeza de familia, y lo reconoce como proveedor y administrador de la
rigueza “familiar”. La herencia patrilineal tradicional de la tierra excluye a las
mujeres de su ciudadania indigena, y aunque las mujeres pueden acceder a ella
en su calidad de esposas, madres o hijas, al no reconocérseles como propietarias
no pueden decidir sobre ella, ni controlar o administrar la riqueza de ella generada,
asi como acceder a créditos, o participar en la capacitacion técnica que se da a los
propietarios. Las mujeres indigenas y campesinas trabajan arduamente en las
labores agricolas que les son culturalmente asignadas, pero su trabajo es
considerado como “ayuda”, menospreciado y subvalorado, tanto por los varones,
como por las autoridades, los técnicos extensionistas y los propios investigadores
(Martinez, 2000).

Segun Flores (2010) las nuevas disposiciones legales sobre la propiedad de la
tierra en México, derivadas de la “contrarreforma agraria”, coloca a las mujeres
indigenas y campesinas en una situacion de vulnerabilidad frente a la desposesion
y la desherencia , donde los riesgos y la magnitud de éstos dependen ademas de
el marco legal, a factores locales en lo que respecta a la valoracion social de la
tierra y las personas, y las formas especificas en las que se ha instaurado el

proceso de privatizacion.

De acuerdo a estadisticas de la Procuraduria Agraria, en 2004 la participacion de
mujeres rurales como propietarias de la tierra fue de: 379 ejidatarias, 102 099
posesionarias y 276 709 avecindadas (Procuraduria Agraria 2005). En estos datos

no se hace un desglose de las mujeres indigenas que son propietarias de la tierra.

2.9.6 Participacion de las mujeres indigenas en el espacio publico

México, en el afio 2000, se comprometié a adoptar los Objetivos de Desarrollo del

Milenio promovidos por la ONU, en los que se plantea poner atencién especial al
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ejercicio de los derechos politicos fundamentales de las mujeres indigenas, tales
como el derecho a votar y ser votadas, a la participacién en la toma de decisiones
y el ejercicio de sus liderazgos (Bonfil et al, 2008). De esta forma es importante
conocer cual es la posicion de las mujeres indigenas en el &mbito publico y en los
diferentes espacios de poder de sus comunidades, para poder comprender y
promover mejores estrategias para el desarrollo sustentable con equidad entre los
géneros, tarea a la que se han abocado diversas autoras cuyas aportaciones se

sefalaran a continuacion.

Veldzquez (en Vazquez, 2011:90) considera que para el caso de las mujeres
indigenas oaxaquefias existen cinco espacios politico-comunitarios de
participacion, los cuales son: a) el que se asume cuando un vardn (esposo,
hermano, padre) del grupo doméstico es nombrado para ocupar un cargo, pues
las mujeres deben apoyarlo con trabajo y recursos para que éste pueda ejercer
bien su cargo; b) el segundo espacio es el referente a la “gestion para el
desarrollo”, relacionado con la salud y la educacion, aunque se sefala que la
participacion de las mujeres tiende a ser pasiva; c) el tercer espacio es el de los
cargos vinculados a la “organizacion social, religiosa y festiva” que corresponde al
de participar en congregaciones, fiestas patronales, ligas deportivas, comisiones
para eventos sociales; d) el cuarto espacio corresponde al de “la organizacion
productiva” , que pueden ser organizaciones impulsadas por el gobierno o bien ser
autogestivas, estos espacios reproducen los papeles tradicionales femeninos, pero
constituyen espacios donde las mujeres adquieren experiencia y presencia en la
vida publica comunitaria; €) el quinto espacio es el del “poder publico” referido al
espacio de los cargos en los ayuntamientos, en el que las mujeres tienen baja

presencia, pero a los que algunas mujeres instruidas llegan a acceder.

2.9.7 Mujeres indigenas en la organizacion religiosa y festiva

En su trabajo con mujeres zapotecas artesanas de Teotitlan del Valle, Oaxaca,

Lynn Stephen (1998), se interesé por los espacios, redes, canales y eventos
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derivados de las instituciones culturales (instituciones rituales, grupos de madres,
organizaciones de salud), donde las mujeres inician su participacion politica. La
autora da cuenta de cdmo es hasta la década de los afios 30 del siglo XX el poder
civil y el religioso en Teotitlan del Valle estaban firmemente vinculados, y que las
mujeres a través de las mayordomias, acompafiando a sus maridos, hermanos, o
padres en el cargo, ganaban respetabilidad y autoridad para influir en la toma de
decisiones de la comunidad. Stephen (1998) considera que a pesar de que los
cargos religiosos han perdido poder frente a los cargos civicos (debido a
imposiciones del Estado) aun representan espacios donde las mujeres ejercen
liderazgos, y acrecientan su respetabilidad e influencia en la comunidad, pues
entre las mujeres teotitecas la vida ceremonial de la comunidad continGa teniendo

mucha importancia, y de ella sigue derivandose una “autoridad ritual”.

Las mayordomias y las fiestas del ciclo de la vida (bodas, bautizos, primeras
comuniones, etc.) son espacios donde se tejen alianzas, se adquiere experiencia
en la solucion de conflictos, se consolida la respetabilidad, y la capacidad de que
las opiniones de las mujeres sean reconocidas, por lo que el campo ritual no debe
de ser pasado por alto en el momento de abordar el ejercicio del poder de las

mujeres, y sus formas de resistencia frente al poder patriarcal.

Stephen (1998) enfatiza el hecho de que la comunidad zapoteca teotiteca esta
fuertemente estratificada en clases sociales (artesanos y comerciantes) y que las
clasificaciones por estratos realizadas por la propia gente, no tiene sélo que ver
con la riqueza material que los grupos domésticos posean, sino también con la
“respetabilidad”, que se gana en gran medida por la participacion en la vida

religiosa y politica de la comunidad.

Sin embargo, es necesario tener en cuenta que si bien en la celebracién de las
fiestas las mujeres indigenas y campesinas pueden ejercer autoridad, buscar
reconocimiento, organizar a los demas, y reforzar sus posiciones dentro de los
grupos domésticos y comunidad, la verdad es que el producto de sus actividades
no tiene la misma significacion y valor que la de los hombres, y no les confiere los

mismos beneficios, pues segun Castafieda (2004), las fiestas tienen un papel de
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controlador social, influido por los valores de género, arraigados en las tradiciones
y costumbres que recrean la permanente invisibilizacion de las mujeres,
reafirmando sus posiciones de subalternidad respecto a los varones que
protagonizan la fiesta, tratese de cualquiera de los cargos o agrupaciones
religiosas.

2.9.8 Mujeres indigenas en la organizacion productiva

En México y en América Latina, el nimero de movimientos y organizaciones de
mujeres indigenas y campesinas, asi como de movimientos y organizaciones
indigenas mixtas, ha tenido un crecimiento vertiginoso a partir de la década de los
80, lo que coincide con las llamadas “Reformas Estructurales” y la consolidacion
del Neoliberalismo, con las cuales el Estado dejé de ser el principal responsable
del financiamiento, disefio, operacion y supervision de las politicas sociales, asi
como de la provision de servicios y de la regulacion de la economia. Con el
Neoliberalismo se suscitdé un “adelgazamiento” del Estado, privatizandose la
mayor parte de los servicios que éste ofrecia: salud, educacidén vivienda,

seguridad social, telecomunicaciones, transporte (Arriagada, 2007).

Con el Neoliberalismo cay6 la proteccion a la clase campesina, pues se liberaron
los precios y desaparecio el crédito estatal agricola, asi como programas de
subsidio para la compra de insumos y maquinaria a productores de subsistencia.
El poder adquisitivo tuvo una drastica caida, a tal punto que para conseguir el
ingreso equivalente que en 1975 obtenia un “jefe de familia”, en 1985 era
necesario que ademas del padre, trabajara la madre y algun hijo o hija. (Mingo,
1997; Chiape y Zapata, 2009). De esta forma comenzaron a suscitarse los
cambios que hasta hoy trastocan las estructuras sociales indigenas tradicionales,
como lo son el impacto de la migracion, los cambios de la vocacién productiva, las
divisiones politicas y religiosas, asi como las relaciones interétnicas en los pueblos
indigenas (Bonfil et al, 2008).
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Al ver decaer sus condiciones de vida, asi como ante la amenaza de no poder
continuar reproduciéndose como campesinos (por el retiro de créditos, subsidios,
facilidades para la comercializacion, etc.) mujeres y hombres campesinos, en
distintos puntos del pais, emprendieron diversos movimientos y luchas para
presionar al Estado para la liberacion de mayores recursos en apoyo al campo y a
la economia de los grupos domésticos campesinos (Chiape y Zapata, 2009).

Ante la presion de los movimientos campesinos, y para aminorar los efectos
negativos de la desregulacion y liberacion de la economia en los grupos mas
desfavorecidos, asi como por los compromisos adquiridos por tratados
internacionales, el Estado neoliberal mexicano ha destinado fondos y recursos
para los grupos campesinos y especificamente para las mujeres indigenas y
campesinas. Por la necesidad de completar el ingreso familiar las mujeres
indigenas y campesinas se han ido acercando a los nuevos programas de
asistencia y eficiencia productiva promovidos por el Estado y agencias
internacionales de desarrollo. Las mujeres han incursionado en organizaciones
mixtas para el financiamiento de proyectos productivos, de cria de animales,
cultivo de alimentos, confeccibn y comercializacion de artesanias, que

corresponden a actividades tradicionalmente asignadas a su género.

Participar en las organizaciones no ha sido sencillo para las mujeres indigenas y
campesinas, debido a que enfrentan por lo general largas jornadas de trabajo,
lejania de los centros de reunion, bajo manejo del espafiol, poca o nula
escolaridad, asi como criticas constantes por parte de familiares y vecinos,
guienes las acusan de descuidar sus casas e hijos. Las mujeres que asumen
papeles activos dentro de las organizaciones experimentan grandes tensiones en
el seno de sus grupos domeésticos, pagando precios altos de desgaste y sobre
trabajo para ello. Las mujeresdeben resistir grandes consecuencias personales,
por lo que no es poco comun que existan muchos casos de desercion de lideresas
por conflictos y presiones familiares (Bonfil et al, 2008; Hernandez, 2008; Mingo,
1997)
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La participacion de las mujeres en organizaciones resulta una transgresion a la
tradicion, pues supone que las mujeres aumenten su movilidad, saliendo de sus
casas para asistir a las reuniones locales, y el crecer como organizacion propicia
la necesidad de salir de sus comunidades para realizar gestiones y comercializar a
nivel regional, estatal, o nacional sus productos. Las mujeres abandonan las
actividades que tradicionalmente son su prioridad, delegandoselos a sus hijas,
hijos, suegras o conyuges, y para ello se requiere el despliegue de estrategias de
negociacion con sus grupos domésticos. Participar en organizaciones supone
también entrar en contacto con varones, lo cual, segun sefialan muchas mujeres
indigenas, levanta chismes sobre infidelidades dificiles de sobrellevar, que
desaniman su participacion y continuidad en las organizaciones (Mingo, 1997).

A las dificultades anteriores se les suman la falta de informacion de los asuntos
comunitarios de las mujeres, pues tradicionalmente han sido excluidas de las
asambleas donde éstos son tratados, asi como los sentimientos de miedo, temor,
verglienza e inseguridad, que son inculcados e incorporizados desde la infancia
en la socializacion de las nifias, cuando se les ensefia a rechazar el poder, a ser
obedientes y a no alzar la voz que persiste a lo largo de la vida las mujeres.
Diversos estudios etnograficos dan cuenta de como la transgresion de las mujeres
de hablar y opinar en asambleas es castigada con burlas por parte de los varones
comuneros, quienes de esta forma se reafirman como los Unicos agentes capaces
de decidir en la vida publica de la comunidad (Agarwal, 2001; Del Valle, 2002;
Stephen, 1998).

No todas las mujeres indigenas tienen las mismas posibilidades para participar en
organizaciones, ocupar cargos, ser agentes de opinion y tomar de decisiones
organizativas. Las mujeres jovenes que tienen hijos pequefios tienen mas
dificultades para dejar sus casas y asistir a reuniones dentro o fuera de la
comunidad, pues tradicionalmente en ellas ha recaido toda la responsabilidad del
cuidado de las y los nifios. De igual forma el tutelaje tradicional que ejercen las
suegras sobre las jovenes casadas impide en muchos casos su participacion en

organizaciones. Las suegras representan figuras de autoridad dentro de los
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grupos domésticos indigenas, y al ser mujeres que enfrentaron contextos sociales
muy diferentes a los actuales, suelen ver como negativo el que las jévenes salgan
de sus casas, y abandonen las tareas que segun la tradicion deberian ser su
prioridad, para participar en reuniones y entrar en contacto con varones y agentes

externos a las comunidades.

Aguirre (2004) sefiala que son varios los filtros de seleccién que se interponen
para la participacion de las mujeres en las organizaciones, entre los que se
encuentran la disponibilidad de tiempo, la pertenencia a una familia determinada,
asi como procesos propios de empoderamiento colectivo y/o individual para el
caso de las lideresas. Los nichos de participacion disponibles y disputados varian

en cuanto a grado de accesibilidad entre las mujeres de una misma comunidad.

Para participar en las organizaciones las mujeres han tenido que desplegar
distintas estrategias para negociar su ausencia en los grupos domeésticos y
garantizar una imagen de respetabilidad. Los ingresos economicos que logran con
su participacion en las organizaciones deben de contar con una importancia
significativa para la reproducciéon del grupo domeéstico, pues es indispensable que
suegras, cufiadas y maridos evallen como necesaria la participacion de las
mujeres en las organizaciones, para que estén dispuestos a asumir sus labores

domeésticas durante su ausencia (Mejia, 2008).

Las mujeres deben recompensar de manera notable su ausencia y deben de
seguir un comportamiento honorable que les evite conflictos con sus esposos y
suegras. Sin embargo no debe pasarse por alto que existen patrones culturales
especificos que establecen diferentes grados de aceptacion y prohibicién de la
insercién de las mujeres indigenas en lo pubico, variando de manera importante

segun el grupo étnico, la regién y la comunidad. (Aguirre, 2004; Mejia, 2008).

Dentro de las organizaciones indigenas y campesinas mixtas, las mujeres han
tenido que enfrentar una gran diversidad de problemas que obstaculizan su
desarrollo como agentes sociales, pero que en ciertos casos han resultado en el

fortalecimiento de las mujeres como sujetas, quienes en la solucion de conflictos
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han dado muestra de su capacidad y firmeza resolutiva, demostrando en algunos
casos una clara conciencia y solidaridad de género, y un posicionamiento

contestatario y propositivo (Bonfil et al, 2008;Hernandez; 2008; Mejia, 2008).

Los conflictos que han enfrentado las mujeres en las organizaciones mixtas se han
relacionado con el intento de los varones de manejar y disponer de los recursos
gue ellas han gestionado, o bien porque en algun punto han llegado a desconocer
sus derechos como socias y los acuerdos pactados con ellas al sentirse
desplazados o disminuidos en el ejercicio tradicional del poder. En ciertos casos
los conflictos no han podido resolverse y han llevado a la separacion de las
mujeres de sus organizaciones mixtas, para adherirse a otras, o bien para formar
organizaciones autébnomas de mujeres, como es el caso de la organizacion
regional “MaseualsiuamejMosenyolchikaunij”, la cual tuvo su origen de la escision
de un grupo de mujeres perteneciente a la organizacion mixta TosepanTitataniske
debido a que los dirigentes de ésta quisieron apropiarse de un fondo gestionado
por ellas para un proyecto propio a finales de la década de los 80 (Martinez, 2000;
Mejia, 2008).

Aun cuando las mujeres indigenas se organizan en torno a proyectos que resultan
ser una extension de sus labores tradicionales, su participacion activa en ellos
puede tener consecuencias ampliamente revolucionarias, al consolidar una
identificacion consciente de género, etnia y clase que pudiera conducir segun
Hernandez (2008) y Stephen (1998) al nacimiento de un feminismo indigena o

popular.

Muchas de las organizaciones de mujeres que han venido surgiendo desde la
década de los 70 han sido acompafiadas desde sus origenes por académicas
comprometidas con el desarrollo rural, el feminismo y la educacién popular, que
han contribuido en un proceso dialdgico, a la reflexiéon y la construccion de una

conciencia étnica, de clase y de género entre las mujeres organizadas.

De esta forma, ya sea por la reflexion sobre las inequidades de género desde el

didlogo con las asesoras feministas, o bien por las experiencias de exclusion de
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los espacios de decision politica y de los puestos de dirigencia y/o la
administracion de recursos, muchas de las organizaciones de mujeres que
participaron en el Encuentro Nacional de Mujeres Indigenas “Construyendo
Nuestra Historia”, de 1997, manifestaron la necesidad de construir espacios
propios en el interior de las organizaciones mixtas, asi como fortalecer el liderazgo
de las mujeres indigenas desde una perspectiva de género, gestionar recursos
econémicos para proyectos regionales productivos, de capacitacion y servicio para
los pueblos indios, sensibilizar a la sociedad nacional sobre los derechos humanos
de las mujeres indigenas, y promover la capacitacion con metodologias que

respeten la cosmovision de los distintos grupos étnicos (Hernandez, 2008).

Hernandez (2008) plantea que las mujeres del sur, desde lo cotidiano, han venido
construyendo sus propias teorizaciones sobre las desigualdades de género,
reflexionando sobre el reconocimiento diferenciado del trabajo sexualmente
asignado y la redistribucion de la riqueza entre géneros, clases y etnias. La autora
también sefiala que si bien las mujeres indigenas se ven fuertemente
influenciadas en sus identidades por los discursos de las instituciones que inciden
en sus comunidades, también tienen la capacidad de reinterpretarlos y
resignificarlos, y de esta manera son capaces de postular teorias propias que les

satisfagan y les permitan mejorar en su vida cotidiana.

La organizacion en torno a proyectos puede traer cambios significativos en la
condicion y posicidén de las mujeres, pues las coloca en la esfera pablica que les
permite entrar en contacto con distintos actores, ampliando asi sus redes sociales,
ganar autoconfianza, y respetabilidad, acceder a créditos y financiamientos para
desarrollar proyectos que les permiten generar ingresos propios, a partir de los
cuales pueden ampliar los margenes de negociacion en el interior de sus grupos
domésticos, al cambiar la percepcién que se tiene de sus aportaciones a la

economia familiar.

A pesar de que las mujeres indigenas enfrentan mdaltiples dificultades para
participar en las organizaciones productivas, la necesidad de llevar recursos a sus

grupos domésticos, asi como el anhelo de agenciar nuevas capacidades y mejorar
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en su posicion social, las lleva a desplegar multiples estrategias de negociacion y
resolucion de conflicto, que de resultar, permite a las mujeres convertirse en

actores sociales con voz en distintos campos publicos.

2.9.9Participacion politica de las mujeres indigenas

La exigencia del reconocimiento de los derechos de las mujeres a heredar y ser
propietarias de tierra merece especial atencién, pues las comunidades indigenas,
gobernadas por sistemas culturalmente situados, conocidos como “gobierno por
usos y costumbres”, de manera tradicional sélo han reconocido la ciudadania
plena de los varones casados propietarios de tierras, quienes al ser reconocidos
como “jefes de familia” tienen derecho a voz y voto en las asambleas donde se
discuten los asuntos de sus comunidades. De esta manera y a pesar de que los
gobiernos tradicionales por usos y costumbres han sido considerados por ciertas
corrientes de la antropologia como gobiernos incluyentes y democraticos, en
realidad han excluido y marginado de la toma de decisiones a mujeres, jovenes y

vecinos sin tierra (Bonfil et al, 2008).

Los varones jefes de familia de las comunidades indigenas comienzan a participar
en los asuntos publicos desde el ejercicio del servicio a la comunidad, el cual les
permite ascender en la jerarquia escalonada del poder. Los varones se van
fogueando en la medida que ocupan cargos, y van enfrentando y manejando
intereses y conflictos entre comuneros, con lo que su vision se amplia, y se
acrecientan sus capacidades y perspectivas, con lo que van constituyéndose
como agentes sociales, en la toma de decisiones y en el desempefio de cargos de

representacion (Bonfil et al, 2008; Deere y Ledn, 2000; Vazquez, 1996).

Las mujeres en las comunidades indigenas han sido tradicionalmente excluidas
del sistema escalonado de servicios y cargos, con lo cual no tienen la oportunidad
de desarrollar las habilidades de manejo de conflictos y toma de decisiones en los

organos de gobierno tradicionales. Los 6rganos de representacion tradicional no
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toman en cuenta la opinion de las mujeres, pues simplemente ellas estan
ausentes por disposiciones normativas de los espacios donde se abordan los
asuntos comunitarios. Recientemente, debido al incremento de los indices de
migracion, las mujeres asisten a las asambleas, pero en un papel restringido que
sblo les permite escuchar, para dar cuenta al marido ausente de los temas
abordados y luego transmitir en la asamblea la opinién y decisién de éste. Las
mujeres que se aventuran a hablar y manifestar sus opiniones, son objeto de
burlas que sirve como escarmiento para que los limites de poder entre los géneros

no sea traspasado. (Deere y Ledn, 2000; Stephen, 1998).

Sin embargo Vazquez (2011) encontré en su estudio sobre ciudadania femenina
en pueblos regidos por sistemas de Usos y Costumbres (UYC) en Oaxaca, que se
estan dando multiples cambios en la formas de operar la politica en los municipios
indigenas, existiendo un alto grado de flexibilidad en ellas debido a cambios
socioecondmicos, pues para el caso de las presidentas municipales que estudio,
la gran mayoria no se desempefd en cargos previos, ni ascendio de manera

escalonada al maximo puesto de mando municipal.

Vazquez (2011) sefiala que en los municipios regidos por UYC, existe la tendencia
de que la mujeres participen en la estructura formal de gobierno en cargos
administrativos, asignados o0 no en asamblea, que corresponde a los de “tesorera”
o “secretaria”, los cuales representan extensiones de los “roles” tradicionales de
género y tienen poco reconocimiento social, y poder en la toma de decisiones,
estructurandose con ello una “piramide de género” donde los puestos de mayor
poder en la toma de decisiones los ocupan los varones, y las mujeres participan
“‘ayudandolos a mandar”. Aunque pocos son los casos de mujeres presidentas
municipales® por UYC, Vazquez (2011) encontr6 similitudes en los contextos

locales que permitieron que las mujeres pudieran ocupar el cargo maximo.

° Segun Zafra (en Vazquez, 2011) las mujeres han logrado gobernar en el 3.28 por ciento de los

municipios oaxaquefios, mientras que en los regidos por usos y costumbres sélo lo han hecho en
1.2 por ciento.
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En las comunidades indigenas gobernadas por UYC, las mujeres que se han
desempefiado como presidentas municipales han tenido participacion politica en
partidos como el Partido Revolucionario Institucional (PRI) y el Partido de la
Revolucion Democratica (PRD), en los cuales han ganado respetabilidad a partir
de desempefar cargos internos, y coordinar actividades y grupos de mujeres,
construyendo con ello liderazgos reconocidos que las ha llevado a ganar la
nominacion y las elecciones. Las presidentas municipales que estudié Vazquez
(2011) se caracterizan por altos niveles académicos en concordancia con lo
sefalado por Barrera y Aguirre (2003). Muchas de ellas son docentes que salieron
desde muy jovenes de sus comunidades para estudiar niveles superiores, y que
han regresado a sus pueblos para apoyar actividades culturales o proyectos
productivos, o bien han apoyado a sus comunidades desde fuera, ocupando
puestos politicos o teniendo relacion con actores politicos. Hay quienes desde el
exterior, a manera de tequio'®, han hecho llegar a sus municipios recursos y
apoyos que las ha colocado en un punto de atencion y reconocimiento por parte

de la poblacion.

Las mujeres presidentas municipales por UYC sefalaron en entrevista que
enfrentaron una gran diversidad de problemas durante sus gestiones, relacionados
segun Vazquez (2011) a prejuicios de género entre sus propios cabildos, o con
grupos politicos contrarios, quienes se resistian a ser “mandados” por una mujer, o
bien veian en ellas actores débiles a quienes querian manipular a su
conveniencia. Las presidentas por UYC con quienes trabaj6 Vazquez (2011)
denunciaron continuos atagues a su mandato por su condicion de género, que
fueron desde el bloqueo a sus obras, hasta amenazas de muerte por defender sus
cargos y su propia autoridad. A estas complicaciones se le suman dificultades en
la vida privada, pues la mayoria de las presidentas no conté con apoyo de sus
maridos o hijos para sacar adelante sus funciones, y de esta manera tuvieron que
contratar servicio doméstico, recurrir a sus parientes mujeres, realizar dobles

jornadas para sacar adelante el trabajo reproductivo y publico, o bien vivir con la

% Tequio se refiere al trabajo comunitario que en los municipios gobernados por UYC deben
cumplir las y los ciudadanos
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culpa de desatender sus casas y grupos domeésticos. Vazquez (2011) incluso
sefiala cOmo la solteria es un aspecto favorable para el desempefio de las mujeres
como ediles, al igual que el tener hijos e hijas ya mayores, que no requieren la
atencion de los lactantes y preescolares. Las redes familiares y el apoyo o no de
sus conyuges tienen segun Vazquez (2011) una gran importancia en la gestion de

las presidentas municipales.

Las dificultades para ejercer el cargo de presidenta municipal por UYC en Oaxaca
se reflejan de manera dramética en el porcentaje de presidentas municipales que
no terminaron su gestién (40 por ciento) y que tuvo que abandonarlo por
amenazas, conflictos que subieron de nivel, y la falta de apoyo institucional estatal.
Sin embargo Vazquez encontr0 que las mujeres presidentas desplegaron de
manera consciente estrategias para sobrellevar las tensiones entre sus
compaferos de cabildo y con la propia poblacion, como la de disminuir su
autoridad, tener una buena relacion con la Asamblea, e intentar gobernar para
todos, conduciendo un gobierno distinto al de los varones, porque ellas debian
sortear la discriminacion y la deslegitimacion de su género en el ambito publico y

en el mas alto escafio de la autoridad municipal.

2.9.10Mujeres indigenas en movimientos sociales

Los movimientos sociales también han sido espacios para la participacion de
mujeres indigenas, donde también se dan cambios en las identidades de las
mujeres, en los que se plantean nuevos términos de negociacion entre ellas, sus
grupos domeésticos y sus comunidades, por ello a continuacion se abordaran lo
gue diversas autoras han planteado sobre las razones, las formas y los cambios

gue experimentan las mujeres indigenas cuando participan en movimientos.

Segun Stephen (1998) las mujeres indigenas y campesinas deciden participar en
movimientos cuando ven afectadas las posibilidades de seguir reproduciendo las

tareas que culturalmente les son asignadas, y por ello ha sido comin y recurrente
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que las mujeres emprendan movimientos en torno al abasto del agua, a la
construccion de clinicas, la contaminacion o destruccion de espacios en los que se
abastecen de productos importantes como plantas medicinales, alimentos
silvestres, lefia 0 agua. El que las mujeres se unan en torno a demandas sencillas
como lo son la construccion de una clinica de salud o un centro de desarrollo
infantil tiene una gran importancia pues “transforma” a las mujeres de “simples”
madres 0 esposas en actores politicos, con sentido de capacidad de resolucion
(Stephen, 1998).

Las mujeres indigenas han venido participado desde entonces, de diferentes
modos, en luchas y movimientos campesinos, apoyando en plantones, marchas, y
manifestaciones, siguiendo los roles tradicionales de género, ya sea cocinando,
haciendo mandados y limpiando, o bien participando de manera activa en los
momentos rispidos de las luchas, cuando se han tomado tierras o instalaciones,
como en los casos de Chiapas tras el levantamiento armado de 1994 y en la lucha
del pueblo mazahua contra el sistema Cutzamala en el Estado de México (Gomez,
2009).

Se ha constatado que muy pocas veces las mujeres participan en movimientos
campesinos con demandas propias, lo que tiene como consecuencia que una vez
terminadas las luchas, las condiciones de las mujeres continien siendo las
mismas. Las mujeres participan poco en los inicios de los movimientos
campesinos, y su presencia se hace visible una vez que la organizaciéon ha
adquirido cierto desarrollo y ha comenzado con acciones de defensa contra
guienes ejercen atropello o represion. De esta manera las mujeres participan muy
a menudo en acciones de defensa y toma de control de la tierra y de los recursos
naturales, asi como cuando sus familiares caen presos por acciones dentro de la
movilizacion. Ha sido frecuente que las mujeres participen en los puntos rispidos
de las acciones colectivas, debido al supuesto de que si son mujeres las que estan
al frente, las fuerzas represoras del Estado no responderan de manera agresiva
(G6émez, 2009).
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Sin embargo, en las Ultimas dos décadas se han suscitado en México movimientos
con demandas mas amplias, referidas al reconocimiento de la pluralidad cultural y
al de la autonomia territorial, que rebasan por supuesto las demandas précticas, y
se colocan en el plano de las demandas estratégicas, como el movimiento
insurgente del EZLN. ElI EZLN tiene una genealogia compleja en la que
intervinieron muy diversos actores sociales, como lo son los movimientos politico-
militares de izquierda, la Teologia de la Liberacion, los movimientos indigenas y
campesinos, los feminismos rurales, las instituciones del Estado, y las agencias
internacionales de financiamiento, entre los cuales se establecieron dialogos,
encuentros y desencuentros, de los que han emergido nuevas y nuevos actores
politicos con nuevas agendas y modalidades de lucha, culturalmente situadas
(Hernandez, 2008; Marcos, 2008).

Una de las primeras caracteristicas del movimiento zapatista, que llamé la
atencion nacional, e internacional fue el hecho de que un nimero importante de
mujeres ocupaban cargos de dirigencia en el ejército insurgente, asi como las
demandas especificas de género que tenian las rebeldes, quienes promulgaron,
de manera inmediata al levantamiento, la Ley Revolucionaria de Mujeres en enero
de 1994. Esta Ley condensa los puntos mas criticos de exclusion y marginacion
gue han enfrentado las mujeres indigenas, en el ejercicio de su ciudadania, tanto
en el interior de sus comunidades como en el exterior (en su relacion con el
Estado Nacion), pero asi mismo representa el producto de un largo proceso de
ampliacion de la conciencia de género de las mujeres indigenas, que participaron
en su redaccion, y una respuesta propia y transgresora a las costumbres y leyes
excluyentes, que a pesar de significar cambios profundos en la estructura de
poder de los pueblos indigenas busca la continuidad de la vida comunal de éstos,

y no su division e integracion a la sociedad mestiza liberal dominante.

Las mujeres zapatistas que enunciaron la Ley Revolucionaria de Mujeres habian
estado participando en distintas agrupaciones y organizaciones desde la década
de los 70, y habian venido conviviendo activamente con distintos actores sociales

adscritos a distintas corrientes de pensamiento, pero que tenian la meta comun de
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coadyuvar con el desarrollo de las comunidades indigenas chiapanecas. Algunos
grupos de mujeres nacieron a partir del trabajo de pastoral social de monjas y
sacerdotes progresistas adheridos a la Teologia de la Liberacion, quienes con la
pedagogia del oprimido de Paulo Freire, facilitaban la reflexion sobre las causas
estructurales de la pobreza de las comunidades chiapanecas. Otros grupos de
mujeres nacieron a partir de algun proyecto de gobierno, con la asesoria de
académicas feministas que establecieron didlogos con las mujeres indigenas, con
la intencion de construir una conciencia de género, y otros en el seno de
organizaciones mixtas, en donde convivieron con profesionistas, intelectuales y

guerrilleros marxistas (Hernandez, 2008).

La Ley Revolucionara de Mujeres ha tenido un fuerte impacto en las diversas
organizaciones campesinas e indigenas de mujeres en México, pues como lo
sefalan Aida Hernandez (2008) y Bonfil et al (2008), tiene un enorme contenido
simbolico, pues promueve la igualdad entre los géneros desentrafiando los
factores claves de la exclusion femenina en la vida publica de sus comunidades, y
en la toma de decisiones que las conciernen, asi como la de aquellos que
vulneran sus derechos humanos. Con la Ley de Mujeres se desmantela los
cimientos del poder patriarcal, pero al mismo tiempo se aboga por la continuidad
de la vida comunal de sus pueblos, pues las mujeres en ella se asumen como
indigenas y exigen intrinsecamente la ciudadania diferenciada frente a la Nacion

gue ha intentado homogenizar a la sociedad.

La Ley Revolucionaria de Mujeres ha servido como referencia para la construccion
de una agenda femenina en diversas organizaciones indigenas, pero también ha
sido motivo de la organizacién de foros de discusion, encuentros y congresos,
donde mujeres indigenas han discutido la pertinencia de la Ley para con sus
propias comunidades, pues identifican que una situacion de exclusién y opresion
estructural prevalece y se reproduce en sus comunidades y organizaciones
mixtas. La defensa y adhesion a la Ley Revolucionara de Mujeres conduce a
sefalar que si bien existen matices y diferencias entre la posicién y condicion de

las mujeres en las distintas comunidades, ain no se han dado los cambios
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suficientes para garantizar el reconocimiento pleno de los derechos humanos de

las mujeres y su condicion de ciudadanas.

La Ley Revolucionaria de Mujeres establece una defensa de los derechos de las
mujeres a la salud, a tener la misma educacién de los varones, la libre eleccién de
la pareja, a no estar obligadas a casarse, a la decision sobre el nimero de hijos y
el espaciamiento entre ellos, el derecho a una vida libre de violencia y al de que se
castigue a los culpables de los delitos de violacién e intento de violacion. En
cuanto a la defensa y reconocimiento de una ciudadania plena para las mujeres la
Ley reconoce el derecho de las mujeres a participar en los asuntos de la
comunidad, a tener y ejercer un cargo en la estructura de gobierno comunitario, a
participar en la lucha revolucionaria, a ocupar cargos en la organizacion y a tener
grados militares (Bonfil et al, 2008; Hernandez, 2008; Millan, 1996). Asi mismo la
Ley contempla los derechos de las mujeres a ser respetadas en el seno de sus
grupos domesticos y en sus comunidades, a la posibilidad de expresar sus
sentimientos, a usar metodos de planificaciéon familiar (constrefiido a mujeres
casadas),a un igual salario por el mismo trabajo, y el derecho a heredar y ser

propietarias de la tierra, (Millan, 1996).

La postura critica de las mujeres y su lucha por cambiar aquellas costumbres que
las marginan no han sido bien tomadas por muchos de los sectores tradicionales
de sus comunidades, asi como por parte de antropologos y asesores, que ven en
el cambio de la tradicion un debilitamiento y fraccionamiento de la lucha por el
reconocimiento de la autonomia de los pueblos indios. Las mujeres lideres que
trastocan la tradicién han sido acusadas de traidoras y de ser agentes de division,
al servicio de la sociedad mestiza dominante. Sin embargo las mujeres indigenas
han demostrado con argumentos bien constituidos y estrategias de conciliacion,
gue su participacibn como ciudadanas y el cambio en las costumbres que las
marginan, resultan ser positivas para la continuidad de sus pueblos, demostrando

su capacidad de agencia (Bonfil et al, 2008).

Con ello las mujeres indigenas han demostrado la insuficiencia de las propuestas

tedricas dicotbmicas que sefialan como opuestos a los ambitos domésticos y
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publicos, asi como que postulan una Unica agenda para las mujeres. Las mujeres
indigenas desde su lucha por la sobrevivencia de sus grupos domésticos y
comunidades, proponen nuevas aproximaciones tedricas para abordar la
diversidad de los fendmenos sociales y las pautas para un desarrollo incluyente,
no hegemonico, y sostenible (Hernandez; 2008).

Dado que en el planteamiento tedérico que se ha construido, existe el
reconocimiento de que los aspectos alocativos y de autoridad sobre los recursos
del bosque, asi como la capacidad para participar en la toma de decisiones
politicas que afectan la vida de mujeres y grupos vulnerables son en el fondo
relaciones de poder, en el siguiente apartado se discutira la importancia de la

participacion de las mujeres indigenas en organizaciones sociales.

2.9.11Mujeres indigenas organizadas ante la opresion y el racismo

Las mujeres indigenas organizadas han unido sus voces al movimiento indigena
latinoamericano para denunciar la opresion economica y el racismo que marcan la
insercion de los pueblos indios en los proyectos nacionales, pero también han
retomado elementos de los discursos feministas, ecologistas y de derechos
humanos de las organizaciones con quienes han tenido contacto, apropiandoselos
y resignificandolos, creando una propuesta de desarrollo alterna que no es copia

ni reproduccién de ninguna de occidente.

La propuesta del actor social encuentra eco en la propuesta de Alberti (1997)
guien con su Modelo Genérico Mixto (MGM), pone marcada atencion al caracter
dinamico de la identidad que se reconstruye por la accién subjetiva de las y los
propios individuos, de acuerdo a sus necesidades y deseos, asi como a la
coyuntura econdmica, politica y social del momento, donde los nuevos elementos
gue asimilan las mujeres indigenas organizadas estarian mas préximos al plano
de lo imaginario que a la referencia del ideal de género de sus etnias, pero no por

ello desvinculados de éste, pues el modelo genérico de la etnia se conserva como
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base sobre la que se organizan los elementos de cambio. Las mujeres
seleccionarian estos elementos reelaborando sus significados, y utlizando los
codigos de sus propias culturas para apropiarselos, es decir de sus sistemas
significativos pero también de una manera especifica producida por su particular
individualidad e identidad.

La planteado por Bourdieu (2010) sobre la perdurabilidad del habitus queda de
manifiesto en los propios sefialamientos de las mujeres sobre la importancia de su
identidad indigena, a la cual consideran el pilar sobre el cual se reconfiguran sus
identidades de género, pero también este hecho demuestra que las mujeres de
manera consciente pueden evaluar, generar y manifestar una postura propia asi
como una estrategia que puede articularse con otros actores para conseguir
objetivos mas amplios, en el sentido de la capacidad de agencia, pues como lo
sefala Aguirre (2004) las mujeres indigenas se han sumado a las demandas de
autonomia indigena, las cuales apelan por el reconocimiento de los marcos
normativos de los pueblos indios, asi como por el derecho a poseer y administrar
un patrimonio material y cultural propio, con el ejercicio de ciudadanias
diferenciadas. Esto lo han realizado mantenido una postura critica hacia sus
propias comunidades, al denunciar y luchar por desterrar aquellas costumbres que
las marginan como ciudadanas y laceran sus derechos como mujeres. Desde una
conciencia de género autoconstruida, las mujeres indigenas han entendido a las
costumbres como histéricamente situadas, y han propuesto una “nueva tradicién”,

incluyente y justa para con ellas.

Segun Stephen (1998) las mujeres indigenas pueden imponerse como lideres y
actores sociales en espacios donde las estructuras politicas establecen o
conservan algunos de los elementos que les permiten su participaciéon, como la
separacion de actividades y espacios por género, la existencia de un espacio
auténomo, o bien el uso de la lengua materna en los espacios de discusion y toma
de decisiones. Las mujeres que encuentran espacios propios dentro de las
organizaciones o0 en las estructuras de poder comunal, se ven en la libertad de

opinar, discutir, y resolver sus asuntos, ganando con ello confianza y habilidad
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para defender sus posturas y demandas frente al resto de la organizacion, con lo
que van construyendo sus liderazgos, lo cual coincide con lo planteado por
Agarwal (2001) en su estudio sobre factores que favorecen la participacion de las
mujeres en las organizaciones comunitarias para la gestion ambiental. De esta
manera las mujeres participan en los “espacios politico-comunitarios que sefiala
Veldzquez (en Vazquez, 2011), que podemos entender desde el constructo de los
“campos sociales” de Bourdieu (2010) como los planos religiosos, de organizacién
productiva, organizacion para el desarrollo, en donde ellas pueden participar,
debido a que detentan poder a través de ciertos capitales (econémico, social,
cultural y simbdlico), y a partir de su participacion y de las estrategias desplegadas
estos capitales pueden acrecentarse permitiendo nuevas posibilidades

relacionales para ellas.

Stephen (1998) considera que el problema central del acceso de las mujeres a la
toma de decisiones y a los puestos de liderazgo se relaciona a la existencia o no
de escenarios politicos que permitan su participacion, y no al de si cuentan 0 no
con estas habilidades. De esta manera resultan de gran importancia las acciones
afirmativas de género, como lo son la existencia de agencias de financiamiento a
proyectos, el reconocimiento y libertad para tener espacios de reunion y
produccion propios, el financiamiento para adquisicion de tecnologias que
aminoren sus cagas de trabajo, la construccion de centros infantiles donde poder
dejar a sus hijas e hijos, y la participacion de asesoras feministas que apoyan a las

mujeres en sus reflexiones y capacitaciones (Martinez, 2000)

Los liderazgos de mujeres indigenas y de no indigenas se construyen desde
espacios “autorizados”, los cuales han sido iniciados en muchas ocasiones, por
programas estatales que resultan ser una pauta de insercidon legitima en el
espacio publico para las mujeres, que les permite acrecentar su capital (cultural,
social, simbdlico y econémico) y por lo tanto su poder, permitiéndoles ampliar su
capacidad de negociacion y mejorar su condicion y posicion (Martinez, 2000). Las
mujeres despliegan estrategias que resultan del producto de la interaccién de la

nocion de las normas del campo social en donde interactdan, los propios capitales
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y su capacidad individual para leer la situacién actual y visualizar un futuro posible.
Las mujeres indigenas por lo tanto tienen una participacion en campos que
legitiman su poder (derivado de sus capitales) con la que ellas buscaran mejorar
su condicién y posicion, proceso a través del cual construyen una transformacion

de si mismas y de los propios campos sociales, que es lenta pero que acontece.

Las organizaciones de mujeres indigenas son muy distintas entre si, tanto en
estructura y modalidad organizativa, como en priorizacion de demandas, debido a
sus muy diversas genealogias y contextos. En lugares donde han existido
contextos favorables, las organizaciones de mujeres han crecido en su influencia 'y
alcance, pudiendo incidir en espacios regionales, estatales, nacionales e incluso
internacionales. A partir de la participacion en estos espacios, y a través de la
necesidad de solucionar problemas cotidianos de financiamiento, manejo de
recursos, gestion y capacitacion se han ido consolidando liderazgos de mujeres,
gue han escalado en su posicion en la estructura de poder y toma de decisiones,
conquistando poco a poco los espacios de decision antes vedados (Bonfil et al,
2008; Hernandez; 2008).

Para lograrlo, las mujeres indigenas han tenido que confrontarse y plantear
nuevas relaciones tanto en el interior de sus grupos domésticos como con sus
comunidades, y organizaciones, estableciendo alianzas con distintos actores
sociales, y construyendo en no pocos casos huevos espacios autbnomos desde
los cuales alzan sus voces, y apelan por el reconocimiento de su valor y capacidad
como agentes sociales. Con la construccion de una agenda femenina desde los
espacios tradicionalmente asignados, las mujeres construyen un doble frente de
lucha, por una parte intentan visibilizar y valorizar sus aportes como mujeres al
bienestar colectivo, y por otra intentan abrir y legitimar otros ambitos de accién que
rompan con la marginacion de las mujeres indigenas (Bonfil et al,
2008;Hernandez; 2008).

A partir de estos estudios feministas podemos vislumbrar que la realidad social en
las comunidades indigenas es compleja y altamente dindmica. Por una parte

existen instituciones y practicas sociales que tienden a reproducir relaciones de
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subordinacion para las mujeres, pero por otro lado se observa que las mujeres
tienen capacidad de agencia, a partir de la cual buscan mejorar sus condiciones y
posiciones en los diversos campos. Debido cambios en escalas mas amplias, se
han generado condiciones para la participacibn mujeres en espacios antes
vedados. A partir de sus nuevas experiencias, las mujeres acrecientan
capacidades, autoconfianza, relaciones sociales con las que su situaciébn cambia
para mejor. Sin embargo los mecanismos opresores también se afinan, y existen
resistencias para que ellas ganen poder en sus grupos domeésticos y
comunidades, y exista una plena igualdad entre los géneros. Son estos aspectos

los que fueron considerados de interés en este trabajo de investigacion.

Con la discusion teorica sobre las relaciones sociedad y ambiente, territorio,
poder, condicion y posicion de las mujeres indigenas se comprende que las
sociedades construyen el territorio a partir de practicas sociales, productivas y
reproductivas, producto de la interaccidon recursivas con sistemas a distintas
escalas, a partir de sistemas de género locales. Hombres y mujeres participan en
las estrategias de reproduccion asignadas a su género y a partir de éstas
agencian experiencias y expectativas en torno al territorio. Para comprender la
manera en que la comunidad estudiada territorializa es necesario analizar las
estrategias de reproduccion, de esta manera en el siguiente apartado se discutira

este concepto desde la teoria critica de género.

2.10 Estrategias de Reproduccién

2.10.1 Estrategias de Reproduccion, grupos domeésticos, y territorio

En el campo de la sociologia la reflexion tedrica sobre como se reproduce la
sociedad, la estructura y la cotidianidad ha sido intensa y variada, pero en lo
comun en ésta se ha considerado a la “familia” o “grupo doméstico” como la
unidad de andlisis. Las estrategias de reproduccién son concebidas como las

practicas sociales que se realizan de manera consciente 0 no, para mantener o
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cambiar la posicibn de las y los sujetos que las realizan. Estas practicas
encuentran sus limites en las condiciones macro sociales, pero al mismo tiempo,
éstas funcionan como elementos constituyentes de las estructuras (De Oliveira y
Salles, 1995).

Los grupos domésticos se recrean histéricamente en el contexto de
transformaciones econdmicas y sociales, pues la interaccién dindmica con la
macro estructura econdémica, politica y social, impulsa cambios en las relaciones
domésticas, que rompen con los patrones del pasado. Las practicas sociales se
anclan en sistemas simbdlicos preconcebidos, especialmente en lo referido a las
construcciones culturales de los géneros, que atraviesan de manera fehaciente la
experiencia de hombres y mujeres, al marcar espacios y actividades diferenciados
y valorados de desigual manera en los ambitos productivos y domeésticos
(Agarwal, 2004; Kabeer, 1998).

En el ambito rural las estrategias de reproduccion estan condicionadas por la
relacion entre los procesos macroeconémicos y las especificidades contextuales
de las comunidades, las caracteristicas socio demograficas de los grupos
domeésticos, tales como el género, el acceso a la educacion, y el numero de sus
miembros, que en su conjunto establecen la cantidad y calidad de fuerza de
trabajo que bajo diferentes relaciones de poder, lucha y cooperacion, despliegan
distintas actividades econdémicas que permiten su reproduccibn como grupos
domeésticos (Ramirez, 2008; Kabeer, 1998).

Tales estrategias contemplan las actividades domésticas y productivas
involucradas en la formacion de un ingreso econémico, que en el medio rural
incluyen: actividades agricolas, artesanales, comerciales, y de servicios,
realizadas por las y los distintos miembros del grupo, bajo diferentes sistemas de
género, altamente dindmicos e influidos por alteraciones en la macroeconomia (De
Oliveira 'y Salles, 1989).

Las estrategias de reproduccién campesina varian segun las caracteristicas de los

grupos domésticos y de las formas de organizacién de la vida familiar que a su vez
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dependen de las reglas de matrimonio, conyugalidad y residencia, la procreacion y
varianza en cuanto a namero de hijas e hijos, la edad de éstos, las diferentes
variables que intervienen en la produccion de la subsistencia y los patrones de
consumo, asi como el ejercicio de poder y autoridad en su seno (De Oliveira y
Salles, 1989).

Los grupos domésticos campesinos han enfrentado desde siempre condiciones
desventajosas en el mercado, y para poder reproducirse han tenido que crear
diferentes estrategias, demostrando capacidad para crear variados tipos de
respuestas, entre las que se incluyen la intensificacion del trabajo familiar,
diversificacion de labores, expulsion de fuerza de trabajo al exterior de sus
localidades, especializacion en ciertas actividades, y abaratamiento de su fuerza
de trabajo (Salles, 1991).

Las estrategias de reproduccion en las comunidades rurales sobrepasan a
menudo el ambito domeéstico, en ellas también se incluyen relaciones sociales de
solidaridad y reciprocidad, que incluyen préstamos de recursos monetarios,
alimentos, fuerza de trabajo, ayuda mutua en las labores para sacar adelante
cultivos, y obras comunitarias para proveer de servicios domésticos u otras obras
de servicio comun como los sistemas de riego, entre otros (Agarwal, 2004; De
Oliveira y Salles, 2000).

Cambios en los distintos planos de la sociedad y de la economia pueden tener
efecto en los factores materiales, sistemas de valores y normas que regulan
dichas acciones, que devienen en transformaciones en las formas de convivencia.
De esta manera cambios en los mercados de trabajo rural y urbano, traen consigo
nuevas oportunidades disponibles para diferentes sectores de trabajadores, que

estan a su vez atravesados por distintos sistemas de género (Ramirez, 2010).

El modelo de desarrollo neoliberal en México, impuesto desde 1980, trajo cambios
muy significativos en las estrategias de reproduccion de las comunidades rurales,
pues significé la liberacion del mercado, y el fin de los apoyos y subsidios para la

produccion agricola. Los productores campesinos enfrentaron desde entonces una
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competencia desleal en el mercado, con el declive de los ingresos y la rentabilidad
de las y los productores agricolas.

En México los grupos domésticos campesinos tenian que producir en 1994 el
doble de lo que producian en 1981 para obtener el mismo ingreso. De este modo,
el ingreso de la parcela, desde la imposicion del neoliberalismo se ha vuelto
insuficiente para la reproduccién de los grupos domésticos campesinos, por lo que
segun la CEPAL, en México entre el 70 y 80% del ingreso de éstos, proviene de
actividades no agricolas. Los grupos domésticos rurales realizan distintas
actividades a lo largo del afio, en sus comunidades o fuera de ellas, retomando las
actividades primarias como refugio y ahorro, pues regresan a ellas durante el
“temporal” para complementar los ingresos obtenidos en otros sectores. Esta
inestabilidad en la forma productiva ha llevado a una “descampenizacion” que se
manifiesta en la drastica caida del numero de productores comerciales que
existian en México, que de 4 millones que existian en 1994, solamente quedaron
para el afio 2000, 300 mil productores (Rubio, 2001).

En las estrategias de reproduccion de los grupos domeésticos de las comunidades
rurales, el aprovechamiento de los recursos naturales tiene gran importancia, pues
les provee de bienes y servicios que les permiten reducir gastos de consumo, asi
como generar ganancias a través de su comercializacion en el mercado. Como lo
sefiala Agarwal (2004), la demanda de recursos naturales puede aumentarse
debido a la precarizacion de los ingresos econdmicos, en otros sectores, que
conducen a depender mas de los bienes y servicios gratuitos del medio ambiente,
o de hacerse de recursos econémicos a partir de la comercializacién de éstos, que
de no ser regulados puede llevar a su deterioro, y a la aln mayor precarizacion de
las condiciones de vida de los grupos mas vulnerables. Las actividades sociales
necesarias para proveerse de estos bienes y servicios estan también atravesadas
por el género, existiendo division en el trabajo, espacios diferenciados, y
valoraciones disimiles, que por lo general favorecen a los varones sobre las
mujeres (Ostrom, 2011; Agarwal, 2004).
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La reproduccion de los sistemas sociales sucede en una base material y espacial,
delimitada por el poder de influencia y control ejercido por los actores. Las
distintas estrategias de reproduccién construyen territorios, con distintas
concepciones, significados, y valoraciones de los espacios, bienes y recursos
naturales. Como lo sefialan Agarwal (2004) y Geores (2003) los territorios de
distintos grupos sociales, con diferentes niveles de poder, pueden traslaparse
espacial y temporalmente, y por ello pueden generarse conflictos en la defensa de
las estrategias de reproduccion de las partes. Las distintas escalas de poder de
los grupos influyen notablemente en la capacidad de reproducir los modos de vida
y los territorios, sin embargo, en adn los grupos sociales con menor poder politico
y economico, pueden generar estrategias en la defensa de sus modos de vida y

territorios,

Las estrategias de reproduccion se organizan bajo sistemas de género, y
condiciones ecoldgicas especificas, que van creando situaciones dinamicas en las
gue el género, clase social, raza, edad y parentesco influyen en la conformacion
de diferentes experiencias, necesidades, expectativas e identidades. Las
estrategias de reproduccion campesina son parte de un sistema mas amplio de
reproduccion social, producto de una forma especifica de organizacion econémica
y social en una escala local, integrada a su vez a un sistema econémico global y
dominante (escala mas amplia) con el que interactia de una manera recursiva.
Las estrategias de reproduccion se materializan en un espacio que esta
conformado ademas por sistemas ecoldgicos manejados y conservados por los
grupos sociales, que en sus acciones los modifican para satisfacer necesidades.
Determinadas estrategias de reproduccion requieren de bienes y servicios que les
proveen el medio natural y los bosques, y por ello tienden a defenderlos cuando
éstos estan amenazados, o bien son excluidos de éstos (Rodriguez, 2010;
Agarwal, 2004).

Las estrategias de reproduccion campesina son parte de un sistema mas amplio
de reproduccion social, producto de una forma especifica de organizacion

econdmica y social en una escala local, integrada a su vez a un sistema
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econoémico global y dominante (escala mas amplia) con el que interactia de una
manera recursiva. No debe perderse de vista el caracter histérico de las relaciones
sociales, influenciadas por construcciones culturales y simbdlicas, con anclajes en
interpretaciones anteriores, que tienen crucial importancia en las estructuras de
control y defensa de los recursos naturales, asi como en la distribucion de

beneficios y obligaciones de hombres y mujeres para con ellos.

Para tener una comprension de la relacion sociedad-bosque en la comunidad de
Lachatao, se requiere de entender el contexto local y las estrategias de
reproduccion con perspectiva de género. Por ello se discutirdn los planos
ambiental, econdmico, social, politico, y cultural de la comunidad. De esta manera
podremos entender el momento actual, producto de una construccion historica del
territorio, que ha producido una manera de interaccion y valorizacion de sus

recursos.
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[ll. EL CONTEXTO LOCAL

3.1La comunidad de Santa Catarina Lachatao

Santa Catarina Lachatao es la cabecera municipal del municipio de Lachatao, que
conforman ademas las agencias Santa Martha Latuvi y Benito Juarez y la agencia
de policiaLa Neveria. Santa Catarina Lachatao es un pueblo antiguo, de origen
zapoteco, y de larga historia, enclavado en la Sierra Juarez del estado de Oaxaca,
a solo 64 km de distancia -dos horas de camino en autobus publico- de la capital
de Oaxaca, y localizado entre las coordenadas geogréaficas de 17° 1526” de
latitud Norte y 96° 28°21” de longitud Oeste.

Para llegar a la cabecera municipal de Lachatao, se puede abordar un taxi
colectivo a Ixtlan, y de ahi viajar en la camioneta de transporte publico de

Lachatao, que realiza cuatro corridas al dia, o bien tomar el autobus de “Amatlan”

gue lleva directamente hasta Lachatao. Los primeros 55 km de viaje por la
carretera federal 175 (Oaxaca a Valle Nacional) se recorren en una carretera
recientemente restaurada de un solo carril para cada sentido, reducida en sus
dimensiones, y en extremo ondulante por las caracteristicas orogréficas de la
region. Durante esta parte del recorrido es posible apreciar diferentes paisajes en
tramos relativamente cortos, moldeados indiscutiblemente por la accion humana.
Se aprecian laderas erosionadas, cubiertas con vegetacion secundaria de
matorrales, y plantas oportunistas, en su mayoria leguminosas, asi como bosques
inducidos de eucalipto, que lucen definitivamente yermos. Entre las extensas
zonas de matorral se pueden apreciar reducidos manchones de lo que fuera la
vegetacion original: pinos y encinos que persisten en las barrancas, y en las

laderas mas abruptas.

A medida que uno se aleja de los Valles Centrales y se interna en la sierra, los

pinos y encinos comienzan a ser mas abundantes, hasta llegar al punto en que el
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ambiente se vuelve fresco y humedo, reconociéndose plenamente el bosque de
coniferas y encinares. Los ultimos nueve kildmetros hacia Lachatao se recorren
sobre un camino de terraceria castigado por las intensas lluvias del afio 2010, que
no ha podido ser reparado totalmente, y que provoca una sensacién de
inseguridad, por la amenaza de los desgajamientos.

Pasando los pueblos de San Juan Chicomezuchil y Santa Maria Amatlan esta la
cabecera del municipio de Santa Catarina Lachatao, que lleva el mismo nombre. A
primera vista se percibe que es un pueblo pequefio y antiguo, debido a la
presencia de construcciones en ruinas, de considerable tamafo, que dan cuenta
de la importancia econdémica que alguna vez tuvo la localidad. En el centro del
poblado sobresale un templo catolico que segun las y los pobladores data del siglo
XVI, construido bajo la orden de los dominicos, quienes visitaron el area desde la
década de 1530, y que pertenecieron a la diocesis de Antequera (Gerhard, 2000).
El templo fue abandonado y estuvo sin funcionamiento por casi medio siglo,
debido a que en 1916 fue saqueado y tomado como cuartel por el ejército
constitucionalista de Venustiano Carranza, el cual se internd en la Sierra para

intentar deponer al “Batallon Sierra Juarez”.

Figura 1. Ubicacién del municipio de Lachatao en el estado de Oaxaca

LACHATAO, OAXACA

Fuente: Adaptacion de mapas de INEGI (2000)
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Figura 2. Caracteristicas cartogréaficas del municipio de Lachatao, Oaxaca.
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3.2 Caracteristicas ambientales del municipio de Lachatao

La region a la que pertenece Santa Catarina Lachatao se caracteriza por ser una
zona montafiosa que corresponde al sistema orografico de la Sierra Madre de
Oaxaca, también conocida como Sierra Juarez. En general el relieve de la
topografia del terreno se considera como muy accidentado, con pendientes que

alcanzan varian del 50 al 100%.

El clima de Lachatao es semifrio, humedo y subhimedo, con variaciones debido a
la altitud, que esta comprendida entre los 2100 y los 3100 msnm. Lachatao se
encuentra en la Macrocuenca o Region Hidrografica RH 28, dentro de la Cuenca

Rio Papaloapan, por lo que est4 expuesta a la vertiente del Golfo, con presencia
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de niebla en una gran parte del afio. Tiene presencia de heladas debido a su
altitud, lo cual constituye un limite para la distribucion de especies vegetales. En la
region de la Sierra Juarez existen sistemas que introducen humedad directamente
durante todos los meses del afio. La cantidad de agua rebasa en varios meses la

evapotranspiracion, lo que evidencia el exceso de humedad.

El relieve premontafioso consiste en estructuras plegadas de rocas calizas
arrecifales, sedimentos arcillosos y calcareos y de calizas con pedernal del
Cretacico superior. De acuerdo con la clasificacién de suelos FAO/UNESCO, en la
region se encuentran basicamente tres tipos de suelos: 1) Re. Regosoléutrico,
litico sin fase quimica, 2) L.Litosol, 3) Hc. Feosemcalcarico. La disposicion de
paralela y alterna de cadenas calcareas ha facilitado estructuralmente que las
aguas queden retenidas, con lo que pueden existir los arroyos superficiales, y los

manantiales (Plan de Desarrollo Regional 1996 -2000).

La vegetacion del territorio se diferencia por pisos ecolégicos, en las zonas mas
bajas predominan sobre todo encinos y algunas especies de pinaceas, mientras
gue en las zonas mas altas se encuentran distintas especies de pinos y abies. Las
especies que existen en los bosques de la Sierra Norte de Oaxaca son
Pinuspatula, el cual abunda debido a su resistencia a la sequia y al frio, P.
chiapensis, también hay P. hartwegii, P.ayacahuite, P. pseudostrobusy P
maximinoi, P. rudis, P. teocote, P.tenuifolia, P.oocarpa, P. oaxacana, P.

pseudostrobus.

Los encinares de la Sierra Norte son aquellas especies caracteristicas de zonas
hamedas como lo son Quercusocoteifoli, que se asocian con arboles y arbustos de
especies como Oreopanxxalapensis, Viburnumacutifolium, y Prunusbrachyobotria,
las herbaceas frecuentes de estos encinares son Maianthemumamoenum,
Elaphoglossumdissitifrons, Castilleja auruculata, Haleniadecumbens,

Matudanthusnanus, Orthrosanthusmonadelphusy varios helechos epifitos.

Hay presencia de abetos u oyameles en las zonas mas altas, en donde el clima

predominante es semifrio subhimedo, con suelos profundos, humedos, migajéon
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arenosos, ligeramente acidos, sobre rocas igneas andesiticas y rocas
sedimentarias calizas y lutitas. Los abetos que predominan en la Sierra Juarez son
los Abieshickelii, los cuales se asocian con varias especies de pinos, pero sobre
todo con Pinushartwegii, y al disminuir un tanto la altitud por P. ayacahuite. El
sotobosque presenta algunos arboles pequefios y arbustos de especies como
Arbatusxalapensis, Litseanecesiana, SalixParadoxa, Sambrucusxalapensis,
Comarostaphylisdiscolor, Roldana sartorily Telanathophoraandrieuxii.

Plagas forestales

La comunidad de Lachatao, al igual que las comunidades de Cuajimoloyas,
Amatlan, Latuvi, La Neveria y Benito Juarez, enfrenta actualmente una situacion
de deterioro forestal debido a la presencia del escarabajo descortezador
Dendroctonus adjunctus. La plaga del escarabajo descortezador no ha podido
controlarse en la Sierra Norte de Oaxaca desde el afio 2001, y se ha extendido de
manera alarmante, como en ninguna otra region forestal en Oaxaca, causando
pérdidas anuales de entre 131 y 211 has de bosque, y la mortandad de 36,000
arboles al afio (INFORURAL, 2011).

El escarabajo descortezador se alimenta del cambium vascular en su fase de
larva, siendo una de las pocas especies que afectan a las coniferas. Una vez
infectado el arbol, es practicamente imposible combatir a la larva, siendo efectivos
Unicamente los tratamientos preventivos, consistentes en derribar los arboles
enfermos e incinerar de los restos, antes que el escarabajo alcance la etapa adulta
e infecte a mas arboles. Los arboles infectados son facilmente identificables,
debido a que en su corteza aparecen escurrimientos de resina, producidos por los

arboles para intentar combatir a las larvas.

Las poblaciones de Dendroctonus adjunctus se han disparado en los bosques del
mundo, sin que se conozca la razén exacta de este fenbmeno, aunque se piensa
gue es a consecuencia de la pérdida de masa forestal que ha provocado un

cambio en la humedad y en el régimen de las lluvias de los bosques, que afecta la
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capacidad de los é&rboles para producir la resina con la que naturalmente
combaten plagas y enfermedades. Se cree que la disminucion en la diversidad y
abundancia de depredadores naturales como los pajaros carpinteros.

La calidad de madera de la Sierra Norte es muy notable, y la coloca como una de
las mejores del pais en términos de calidad intrinseca referida al tamafio de la
fibra, escasa cantidad de nudos, bajo contenido de resina, corteza delgada, fuste
recto y homogeneidad diametral, en los aprovisionamientos (Plan de Desarrollo
Regional 1996-2000).

3.3. Caracteristicas socioecondémicas de la comunidad y estrategias de
reproduccion en el altimo siglo

Poblacién

Uno de los rasgos actuales que mas se destacan en Lachatao, y que dan forma a
la organizacion interna, y al peso politico de la comunidad frente a los demas
Pueblos Mancomunados es lo reducido de su poblacion que segun el INEGI
(2010) es de 252 personas, y segun la clinica de salud del municipio la poblacién
(2011) es de tan solo 185 individuos.

Lo bajo de la poblacion se debe a la alta emigracion de la poblacion, por cambios
en la disponibilidad de empleo en la zona, por el cierre de la mina de la Natividad a
mediados del siglo XX, asi como por el deterioro de las condiciones econémicas
con el retiro del Estado del desarrollo agricola (Rubio, 2001). La falta de
oportunidades laborales y la concentracion de servicios en los centros urbanos
han provocado una fuerte emigraciéon hacia la ciudad de Oaxaca, Distrito Federal,
Nuevo Ledn y Los Angeles California, E.U.A.

La poblacion de Lachatao sefiala que la emigracion se ha dado también por la
ausencia de oferta educativa media superior, y superior en la localidad. Las y los
jovenes deben emigrar a la ciudad de Oaxaca u otras entidades para continuar

con sus estudios, y pocas veces eligen profesiones que pudieran ejercerse en el
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seno de su comunidad, por lo que dificilmente llegan a restablecerse en ella. La
baja poblacion del municipio representa un problema para la gestion de recursos
publicos, y en los resultados de un analisis FODA, se constaté que es un problema
sentido entre la poblacion.

Hay personas que sus hijos estudian la secundaria en Ixtlan, vienen de la secundaria y ya
gue van a Oaxaca a estudiar, y se van, se va la familia completa. Raros son los que
mandan a sus hijos con sus familiares, por lo regular hay familias que se han ido
completas. Es como le digo, se van al norte, se va primero el marido, hace su trabajo,
retne dinero y manda por los hijos, la sefiora, asi por el estilo se han ido, pero hay
muchos que se han ido no nomas para Oaxaca o a México”(Catalina Martinez, 54 afios,

Ciudadana y ex presidenta de Lachatao).

Sin embargo, no son pocos las y los lachatenses que regresan a vivir a la
localidad en la dltima fase de su vida, una vez que han terminado de criar a sus
hijos e hijas, y se encuentran retirados o pensionados de los empleos que tuvieron
en otras ciudades o entidades. El tener una pension les permite retornar a su
comunidad teniendo una fuente de ingresos seguros, asi como emplear a la gente
joven local en actividades agricolas, y en tareas domésticas, como se manifiesta

en el siguiente testimonio.

Pues mi esposo se enfermd de cancer y recibié mas de 30 quimios, él le prometié Santa
Catarina que si lo ayudaba a aliviarse él iba a regresar a Lachatao a servir. El doctor nos
dijo que él ya no podia regresar al ajetreo de la ferreteria, pues todo el tiempo era trabajo,
mucho estrés, él nunca descansaba, no habia fines de semana. Asi que la ferreteria la
tienen mis hijos, y ya ellos nos dan para nuestros gastos, y si no me llegan a dar, pues me
regreso, se las recojo y me vuelvo a hacer cargo (Evelia Ruiz, 53 afios, Ciudadana de

Lachatao).

El grupo mas numeroso por edad en Lachatao corresponde al de la poblacién

mayor de 65 anos, al cual se puede encontrar con facilidad en la “Casa de Dia”,

gue es un centro comunitario en el que se reunen para realizar distintas

actividades a lo largo de la semana, que incluyen platicas con una psicologa,
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sesion con el “cuenta cuentos”, actividades artesanales, y recreativas. La “Casa de
Dia” esta a cargo del DIF municipal y opera desde el afio 2009. Las y los adultos
mayores atienden con regularidad a la casa de dia, y su asistencia es tomada en
cuenta para recibir apoyos estatales y federales con el programa “70 y mas”.

Con regularidad la encargada de atender la Casa de Dia recibe la visita de
supervisores estatales que verifican el correcto funcionamiento de las
instalaciones, y el seguimiento que deben tener los adultos mayores segun las
normas fijadas a nivel Estado. La Casa de Dia opera desde el afio 2008 y siempre
ha estado a cargo de mujeres, como una extension cultural, de que el cuidado de
enfermos y ancianos le corresponde al género femenino.

La baja poblacion de la comunidad ha forzado a reestructurar las normas de la
comunidad, pues si en antafio la edad en que un ciudadano o ciudadana dejaba
de servir en un cargo comunitario era de 60 afios, ahora la edad minima para el
retiro es de 70 afos, y asi en el afio 2012, la encargada de las y los abuelos

contaba con 69 afos, y asi ella misma bromeaba:

Me dicen que asi esta bien, que qué bueno que una anciana esta cuidando otros ancianos

(Argelia Fonseca , 69 afos, ciudadana y encargada de la Casa de Dia).

La migracion no es un fendémeno reciente en Lachatao, y se remonta segun
algunos entrevistados a la época post Revolucionaria, cuando las haciendas
mineras asentadas en la localidad fueron desmanteladas, y con ello la pobreza de
la poblacion se acentud. De este modo a partir de los afios veinte (S.XX) muchos
hombres y mujeres se trasladaron a otros municipios de la sierra o del valle, a

trabajar, tanto en empresas mineras, como en fabricas de textiles.
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Gréfica 1. Grupos por edad y sexo de la comunidad de Santa Catarina Lachatao 2011
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Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Cédula de Micro diagndstico del
Centro de Salud Municipal, 2011

La migracién segun cuentan las y los mayores se dispar6 aun mas en 1944,
cuando intensas lluvias provocaron el deslave de los montes, con lo que quedaron
totalmente erosionados o enterrados, en arena y piedra, un gran numero de
terrenos agricolas. En ese afio los alimentos escasearon, y gran parte de la
poblacién tuvo que salir a buscar empleo a la ciudad de Oaxaca, y a otras
entidades, principalmente a Nuevo Leo6n, Guanajuato, y Distrito Federal. En
Lachatao hubo también un nutrido niamero de varones que se enrolaron en el

»ll

“programa bracero”™" en el cual viajaron a los Estados Unidos de América (EUA)

para participar como jornaleros agricolas desde 1945.

Si usted recorre minuciosamente el pueblo, encuentra huellas en una fraccioncita de
terreno, huellas de que ahi vivid gente, platican que mas o menos que como por 1700

habia 5000 habitantes acé, esto se despobld, se empezd a despoblar cuando los

= “programa bracero” fue el programa de migracion laboral mas importante en cuanto a

duracion (1942-1964) y magnitud (cinco millones de trabajadores involucrados),y fue instituido de
manera bilateral por los presidentes Franklin Roosevelt de EU y Manuel Avila Camacho de México
(Durand, 2005).
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huracanes aquellos de 1944, entonces mire, se erosionaron todos los terrenos, ya no
habia, asi no mas veia usted puras piedras duras, ese cerro que ve usted alli todo eso era
de produccién, pero a la hora de aquello mire limpio quedo, eso fue en el 44.Luego en el
45, en el mismo 44 dijeron ¢ahora qué hacemos?, eso fue en el mes de junio, para
agosto, septiembre, octubre unos se fueron para Veracruz, para donde pudieran encontrar
de comer y se empezaron a salir. En 1945 viene la contratacion de braceros mexicanos
para ir a trabajar en Estados Unidos, cuando la segunda guerra mundial, y entonces
ahora si vamonos...puras mujeres quedaron aca, todo mundo se fue (Bernardo Ruiz, 88

afnos).

Los abuelos que sobreviven y que participaron en el programa bracero relatan con
entusiasmo lo que en EUA vieron y aprendieron en cuestiones técnicas. Ahi fueron
testigos del orden y la disciplina en la planeacién agricola, asi como conocieron
las variedades mejoradas de frutales, cuyas varetas lograron introducir en la
localidad para injertar a sus propias variedades “criollas”. En su participacion como
braceros aprendieron a manejar los huertos de frutales y la produccion de
hortalizas que posteriormente replicaron en los terrenos de la comunidad, con la
facilidad de contar con agua de riego, gracias a un trabajo de magnitud
impresionante que se hizo desde los afios treinta. Con trabajo comunal obligatorio
no remunerado, conocido como “tequio”, los varones de la comunidad canalizaron
el agua del monte hasta la localidad de Lachatao, a través de una linea de tuberia
de 14 km de longitud.

All4 en Estados Unidos todo estaba muy avanzado en la Agricultura, todo lo tenian muy
calculado, cuando se sembraba, en qué tiempo se iba a sembrar un cultivo, en qué tiempo
otro, el gobierno decia que se iba a sembrar y qué no. Los campos de frutales eran una
maravilla, a nosotros nos tocaba hacer de todo en los campos: deshijar, podar, injertar,
pizcar, y en lo personal si aprendi a cultivar bien los frutales, los campos de hortalizas,
cebada, todo. Y cuando me regresé me traje unas varetitas en un trapo himedo, y si
llegaron bien, las injerté y si dieron muy bien muchos afios (Leonel Jiménez, 91 afios,

comunero de Lachatao).

Asi mismo, la migracion por motivos de estudio no es tampoco un fenémeno

nuevo, pues segun cuentan, un gran numero de nifios varones lachatenses salio
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desde principios del siglo pasado (S.XX) a la ciudad de Oaxaca, para estudiar en
internados o escuelas publicas, siguiendo el ejemplo de su paisano Benito Juarez,
llegando no en pocos casos a ser profesionistas. A pesar de que en la comunidad
habia dos escuelas primarias, una para varones y otra para nifias, algunos padres
de familia preferian mandar a sus hijos varones a estudiar a la capital del estado,
esperando recibir una mejor calidad educativa que les permitiera mejorar sus
condiciones de vida. La migracién de niflas por razones educativas es mas
reciente, remontandose a la década de los 60°s, cuando aprovechando una amplia
red familiar radicada en Oaxaca y la Ciudad de México, varias nifias fueron
enviadas para realizar estudios medios y superiores. De esta forma comprobamos
gue los grupos domeésticos campesinos de Lachatao, de manera consciente,
invirtieron en la educacion de sus hijas e hijos, como una estrategia para poder
ascender en sus condiciones y posiciones materiales y sociales,con lo que con el
tiempo la estrategia de reproduccion del grupo domeéstico cambia como lo sefialan
De Oliveira 'y Salles (1995).

El ejemplo no los heredd Benito Juarez... Benito Juarez para poder estudiar tuvo que salir
de su pueblo y se fue descalzo, se fue a buscar otra manera de vivir en Oaxaca y ahi se
empezé. Muchas de las gentes de acé salieron, pero con la finalidad de ir a la escuela, no
nomas ir a trabajar, aqui hay muchos profesionistas ya viejitos que se fueron, no hace
mucho que murié un licenciado, Adrian Méndez en Oaxaca, cuando lo ibamos a saludar
dice, a mi me costd, me tenia que levantar a las 4 de la mafiana a barrer las calle, porque
tenia que entrar a las 7 de la mafana a la escuela, y asi muchos, mi papa estuvo
trabajando en Oaxaca pero con la finalidad de no me pagues, pero me mandas a la

escuela (Bernardo Ruiz, 88 afios, comunero de Lachatao).

Me fui a estudiar la secundaria, a vivir con mi hermana que es mucho mayor que yo. Ella
se habia ido a trabajar desde antes y en ese tiempo también entré a estudiar una carrera
técnica de contaduria. Mi hermana fue muy estricta conmigo, no me permitia distraerme ni
tantito, pero ya no pude terminar la secundaria porque mi hermana se cas6 cuando yo iba
a acabar segundo afio, se regres6 a Lachatao y pues ni modo, me tuve que regresar al
pueblo, me quedé con las ganas de acabar la secundaria (Evelia Ruiz, 50 afios,

ciudadana de Lachatao, ciudadana de Lachatao)
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La migracion hacia los Estados Unidos fue constante después de haber concluido
el programa bracero, sin embargo se incrementd con impetu en la década de los
afios ochenta del S. XX, época en la que varias familias y sobre todo jévenes
varones cruzaron la frontera para radicar en su mayoria en la ciudad de Los
Angeles California, y trabajar principalmente como jardineros y podadores de
arboles, debido a que su experiencia forestal dentro de su comunidad les permitia
realizar eficientemente esos oficios. Algunos otros jovenes varones se integraron a
la construccién de casas de madera, pues al tener experiencia en la carpinteria,
aprendieron con relativa facilidad nuevas técnicas y estilos en la manufactura
maderera. Las mujeres que llegaron a emigrar hacia los Estados Unidos se
incorporaron sobre todo al servicio doméstico, y al cuidado de infantes laborando
como niferas, actividades en las que se emplean frecuentemente las mujeres

migrantes de paises pobres en el exterior.

Todos mis hermanos y hermana se fueron al Norte entre los afios 80 y 90, yo fui una vez
pero de visita hada mas, mi hermano me invité y me pagé todo. Mis hermanos trabajaron
podando arboles y palmeras, a uno de ellos le fue muy bien porque se metié a la escuela
y aprendid inglés, y ya los patrones se entendian con él, pero le dio cancer en los
pulmones y murid, regresd a Oaxaca para morir. Mi hermana también se fue al Norte con
su hijo, él aprendi6 alla carpinteria, ya de por si sabia, y se le facilitd, él es muy
inteligente. Mi hermana trabajé de sirvienta, en la casa de una familia muy rica (Evelia

Ruiz, 50 afios, ciudadana de Lachatao).

La emigracion llegd en la década de los 90 a un nivel tan dramético que una
importante unidad de produccion de flores en invernadero, que funcion6 durante 9
afios y llego6 a tener 13 naves y 17 empleados de planta, entre hombres y mujeres
jovenes, tuvo que cerrar, al no contar ya con la mano de obra suficiente para
sostener un nivel de produccion redituable. Las flores que se producian eran
vendidas a florerias y a la central de abasto de la ciudad de Oaxaca por quien
llegara, en el afio 2002, a ser la primera y Unica mujer presidenta municipal por
usos y costumbres de Santa Catarina Lachatao, cargo que cumplié en sustitucion
de su esposo, quien fue elegido en ausencia por la Asamblea. Debido a que el
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esposo de dofia Catalina Martinez manejaba varias carnicerias en la region y en la
ciudad de Oaxaca, se habia visto durante la mayor parte de su vida imposibilitado
para realizar cargos, ella tuvo que desempenfarse en el servicio a la comunidad y

en los negocios familiares en Lachatao.

Mi esposo queria pues tener empleo para que nuestra gente ya no saliera, pero esta
dificil, porque nuestra gente quiere ganar mas, quieren mucho, y hay veces que no sale.
Por ejemplo yo entregaba mis flores en Oaxaca y habia ciertas florerias que eran muy
responsables en pagar, si no me pagaban en la semana, la otra semana integro, y les
volvia a dejar, y asi, pero lo que es en la central de abastos, que le dicen la fila de florero,
No esas personas no, primero como que si pagaban después ya no, mejor y por eso mejor
no, pues ahora si que aqui hubiera o no hubiera produccién, los mozos*? ganaban porque
trabajaban. Pero como entonces tenia yo la tienda pues ya de ahi agarraba dinero, para
pagar los mozos asi que cuando habia produccién de flores se vendia bien, y habia
dinero de la flor, pues regresaba aqui y se ayudaban los dos negocios, pero cuando no,
pues mi esposo me prestaba, pero ya después fue viendo y dijo no, ya no es redituable.
Ya luego nos desanimamos por la falta de personal, porque la mayor parte de los
muchachos se fueron al norte...en el 95, 96, 1997, en esa temporada les dio por salir

(Catalina Martinez, 54 afios).

Con el testimonio anterior percibimos que los bajos precios de los productos
agricolas y la fragilidad del mercado interno, causados por el abandono del Estado
a la produccién primaria, mermé la capacidad de las pequefias unidades de
produccion para reproducirse y generar ingresos atractivos, depreciando el valor
de los jornales y provocando con estos una descampenizacion en la localidad
como lo ha planteado Rubio (2001) en su tesis sobre la explotacion y exclusion de

las y los campesinos en México.

Las y los jovenes optaron por emigrar para alcanzar mejores ingresos
econdmicos, provocando la escasez de mano de obra en la localidad, que llevé a

la incapacidad de mantener esta unidad productiva, que por mas de una década

2 Mozos es el término con que localmente se les llama a los trabajadores agricolas , ocupado para
designar a los jornaleros y a los varones que trabajan de manera solidaria en las labores del
campo, en la institucion de la “guelaguetza”.
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habia sido la mayor fuente de empleo de la localidad. Sin embargo, la poblacion
de Lachatao que ha emigrado hacia las ciudades de Oaxaca, México y Los
Angeles California, no ha roto sus lazos y su participacion con su comunidad de

origen.

Para mantener su pertenencia a Lachatao, en dichas ciudades, grupos nutridos de
hombres y mujeres han formado organizaciones que si bien no estan constituidos
legalmente, tienen una estructura organica, que incluyen presidentes, secretarios,
tesoreros y vocales. Dichas organizaciones participan con cooperaciones
financieras para las dos fiestas del pueblo, que se realizan en los meses de agosto
y noviembre, asi como aportan cantidades significativas de dinero para cooperar
en las obras del pueblo. Para obtener fondos los “lachatenses radicados en
Oaxaca, México y los Angeles’ realizan fiestas y bailes, que sirven ademas para
gue las nuevas generaciones se reconozcan y se fortalezcan sus vinculos,
recreandose y reproduciéndose la identidad territorial, y la afirmacion de la
existencia de la comunidad, como lo sefala Grajales (2010), Bonfil Batalla (2003)
y Montes (1997).

En el siguiente testimonio se da cuenta de la organizacion extra territorial de la
comunidad de Lachatao, en donde los migrantes crean nuevas estructuras
organizativas para continuar una vida colectiva aun fuera del territorio, y reafirmar

su pertenencia al grupo social.

Yo comencé el trabajo de reactivar a la Asociacion de Paisanos Lachatenses radicados
en Oaxaca, pues ya no estaba practicamente funcionando, lo primero que hice fue
localizar a todos los paisanos, fue pesado, me tardé meses, y luego empecé a organizar
viajes a aqui, a la comunidad, para que los jovenes y nifios conocieran la historia de su
pueblo, las costumbres, los valores de antes. Fui presidente dos afios de la asociacion,
asi lo decidimaos, y mi intencién era llegar a ser presidente de Lachatao, porque mi papa
fue presidente en su tiempo, y yo pensaba si él que no tuvo estudios hizo tanto por su
pueblo, como no voy iba a hacer mas si ya tenia una profesion (Silverio Juarez, 56 afios,

presidente municipal de Lachatao).
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Es tal el sentimiento de pertenencia y arraigo de los grupos domésticos de la
comunidad de Lachatao que personas, que han nacido en otras ciudades y
estados, han llegado a establecerse en la localidad dando giros drasticos a su
modo de vida urbano, y han entrando de lleno a la vida comunitaria del pueblo,
debido a que en los sitios a donde han emigrado, la organizacién y valores
culturales se han seguido reproduciendo, y transmitiendo en las nuevas

generaciones.

Mi esposo nacio aqui pero se fue a México muy pequefio, tenia creo dos afios, su papa
murié y un tio lo adoptd, alla estudié una carrera técnica, pero cuando empez6 a trabajar
se enfermd, por lo mismo de la gasolina y los gases de los motores, entonces empezé a
venir, un dia se quedo y en seguida le dieron un cargo, y ahora él no se quiere ir, yo le
digo ya vamonos, ya mis hijos estan grandes, pero él no quiere (Valeria Sanchez, 34

afos, secretaria del comité de ecoturismo)

Las y los paisanos™ pueden llegar a ser elegidos en ausencia en la asamblea para
cumplir algun cargo comunitario, y es frecuente que ante la imposibilidad de poder
ejercerlo, contratan a alguien de la localidad para que lo realice. EI cumplir con el
20% de los tequios y los cargos o comisiones que la comunidad les asigna les
permite seguir teniendo un papel de “ciudadanos”, y conservar asi el derecho a la

propiedad en la localidad.

Mi hijo menor (16 afios) mientras no tenia trabajo estaba en el monte trabajando en el
saneamiento, pero ahora ya no, ya tiene, esta haciendo el cargo de un sefior, le dieron
trabajo en el municipio. Ya habia hecho el cargo de Mayor de otro sefior, pero ya acabo6 y
ya le dieron de topil, ya baj6é de nivel, pero ahora esta ya de planta (Dalila Gutiérez, 44

afios, residente de Lachatao).

La baja poblacién de la cabecera de Santa Catarina Lachatao ha repercutido en la
pérdida de poder politico dentro de la organizacién de Pueblos Mancomunados.
En las Asambleas de Pueblos Mancomunados la opinién de la comunidad de

Lachatao fue perdiendo peso ante la de las agencias que también conforman el

3 paisanos es el término con que localmente se les llama a las y los lachatenses que radican en

otra ciudad, municipio, estado o pais, pero a quienes se les sigue reconociendo su pertenencia a
la comunidad de Lachatao.
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municipio y que poseen poblaciones significativamente mayores. Segun sefialan
las y los lachatenses las agencias han perdido “respeto” por la cabecera e incluso
han comenzado a demandar un cambio en la sede del poder municipal, sefialando

gue éste no puede residir en la localidad cuya poblacién es tan reducida.

Las agencias de Lachatao ya tienen mas habitantes que nosotros, pues por ejemplo
Latuvi habla de 600 habitantes o0 mas, y nosotros tenemos como 200 o 150, y por el
namero de habitantes que tiene ya quieren separarse también, y si lo hicieran a nosotros
no nos afecta en nada, al contrario las agencias para nosotros han sido una carga porque
siempre estan pide y pide, pero nunca dan nada (José Camacho, 68 afios, Regidor de

Hacienda).

De esta forma se aprecia que la poblacion de la comunidad de Lachatao ha
disminuido en el Ultimo siglo a consecuencia de factores historicos, politicos,
ambientales, que han provocado una situacion precaria para la reproduccion de la
comunidad, al dificultarse o imposibilitarse la reproduccion de las estrategias de
supervivencia que en algun tiempo fueron exitosas, confirmandose el caracter
dinamico de éstas, y la recursividad entre las relaciones de fendmenos econdmico,
politico y culturales a escalas mas amplias como lo sefialan Ramirez (2008),
Agarwal (2004) y Kabeer, (1998). Sin embargo no se debe de perder de vista que
el pequefio nimero de habitantes puede significar ventajas organizativas para el
manejo de los recursos de uso comun (RUC), para la toma de acuerdos, fijacion
de normas, monitoreo y vigilancia del cumplimiento de éstas, asi como para el
establecimiento y fortalecimiento de relaciones de confianza y solidaridad, como lo
apuntan Ostrom (2011) y Agarwal (2001), los cuales son factores importantes para

la sostenibilidad de los modos de apropiacion de los recursos naturales locales.

4.2 Actividades econdmicas: Cambios en las estrategias de reproduccion

En la comunidad de Lachatao se manifiestan la interaccion y recursividad de la
dinamica social, econémica, politica y ambiental, de las escalas local, estatal,
nacional y global. Sus actividades productivas y estrategias de reproduccion son
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producto de una historia local en interrelacion recursiva con escalas mas amplias,
como lo ha discutido la Agroecologia Feminista (Agarwal, 2004; Leach et al, 2004;
Schminck, 2004) y el enfoque Territorial (Rodriguez et al, 2010). Asi como lo
sefialan y explican las y los comuneros, las estrategias de reproduccion de la
comunidad han cambiado constantemente, dependiendo de factores ambientales,

econdémicos y politicos, tanto locales como externos.

De esta forma, la comunidad de Lachatao tuvo hasta época de la Revolucion
Mexicana una economia basada en la mineria del oro, actividad primordial de la
region de la Sierra Juarez durante la Colonia. En la Revolucion Mexicana la
Hacienda minera Cinco Sefiores asentada en Lachatao fue desmantelada, y con
ello segun se dice, se acentud la pobreza de la comunidad. La poblacion,
empleada antes en la mineria, se volcé a la produccién agricola al interior del
bosque, la cual segun cuentan las y los mayores era muy fructuosa; la gente se
guedo sin dinero en el periodo post revolucionario, pero no sin comida, gracias a
sistemas de produccion altamente diversificados, en los que participaba todo el
grupo domestico, incluidos nifias, nifios, mujeres y hombres, en actividades

asignadas segun su edad y género.

Es muy dificil la situacion en mi pueblo, a mi me tocé ver la época post revolucionaria, y
bueno la Revolucion nos dejé mas pobres de lo que éramos antes, antes de la Revolucion
habia una fabrica en Jia, chueco o derecho explotaba a los obreros pero habia trabajo,
regresaban los trabajadores con dinero, trabajaban en Natividad, la gente compraba,
vendia pero cuando vino la Revolucion se quemo la fabrica de Jia, echaron a perder la
fabrica minera, no habia trabajo, no habia dinero, nuestras camisas se deshacian, los
cuellos no existian, todas las mujeres de mi pueblo andaban descalzas, comiamos frijoles
y tortillas mafiana, tarde y noche, porque si se cultivaba el campo, se producia maiz, frijol,
haba, chicharo, pero no habia dinero, puro autoconsumo, no se podia vender lo que se
cosechaba porque estos terrenos no son fértiles, producen poco (Prof. Eustaquio

Rodriguez, 81 afos).

En los “ranchos” se producia principalmente papa, maiz, trigo, haba, chicharo, y
flores, asi como manzana, durazno, membrillo y capulin. Se criaba ganado mayor

y menor, aves de corral, y se tenian abejas para aprovechar la miel y la cera. Los
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excedentes se comerciaban en el mercado regional que se realizaba en torno a la
mina de oro y plata de “la Natividad”, que tuvo gran importancia en la primera
hasta la primera mitad del siglo pasado (S.XX), y luego fue disminuyendo
significativamente su produccion para ser abandonada en la década de los afos
90.

Ante el cierre de la mina “Cinco Sefores”, a partir de los afios veinte (S.XX),
muchos hombres y mujeres se trasladaron a otros municipios de la sierra o del
valle, a trabajar, tanto en empresas mineras, como en fabricas de textiles,

dandose asi una emigracién considerable de la poblacion local.

Durante la década de los afios 20, 30, 40 y 50, del siglo XX, la mina de la
Natividad empleaba a un gran numero de varones de varias de las comunidades
de la Sierra Juéarez, incluyendo Lachatao. Segun narran, en aquellos tiempos en la
region circulaba bien el dinero, pues los mineros recibian semanalmente su “raya”,
y generaban una derrama econdémica al consumir los productos de las y los
agricultores, al emplear mozos** para la siembra de sus terrenos, y contratacion
de albaniles locales para la construccion de sus casas. Cada semana la gente de
los ranchos cargaba a sus burros, caballos, y mulas con sus productos, y
caminaba durante varias horas, para llegar a mercar sus productos en la plaza de
la Natividad.

Nosotros no sembrabamos pero si ayudabamos en la pizca de la papa, nos veniamos mis
hermanitos y yo con mi mama, y nos daban por cosechar una cuarta parte de la papa,
pero de verdad eran cantidades enormes de papa las que se sacaban. Mucha gente
sembraba en sus ranchos, habia cebada, maiz, chilacayota, frijol, jde todo!, y todo eso se
vendia en el dia de plaza en la Natividad, porque alla habia muchos mineros a los que les
rayaban los fines de semana. Muchos abuelos de aqui trabajaron en esa mina de La
Natividad, y ganaban dinero, y por lo mismo de su trabajo pues no podian atender sus

terrenos, entonces contrataban a otros de aca para trabajar sus terrenos, y asi la gente de

* En la comunidad de Lachatao un “mozo” es un trabajador agricola, que puede o no recibir el
pago de un jornal, pues asi también se les llama a quienes realizan una guelaguetza, es decir a
quienes participan en las faenas agricolas sin remuneracion, a cambio de que el servicio les sea
devuelto en un futuro préximo.
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aqui ganaba dinero pues les vendia los productos del campo y también les trabajaban
(Silvano Ramirez, 68 afios, Regidor de Obras).

La vida en los ranchos era dura, pues el caracter intensivo y diverso de los
cultivares y los animales criados requerian mucho trabajo y de la participacién de
todo el grupo doméstico, incluyendo la de nifias y nifios. Segun narran mujeres y
hombres que vivieron o participaron en la vida de los ranchos, las y los nifios
tenian asignadas una gran cantidad de tareas, que incluian el trabajo agricola, la
cria de animales, el acarreo y venta de lefia, asi como el servicio como mocitos en

casas para contribuir econémicamente con sus grupos domeésticos.

En el pasado, en la época de los ranchos, las y los nifios eran tratados con gran
severidad, para que aprendieran a ser ‘responsables”, y “gente de bien”. La
disciplina era un valor fundamental en la comunidad de Lachatao, y a las y los
nifios se les educaba sin reparar en castigos y golpes. Una vez que las y los nifios
gue vivian en los ranchos alcanzaban los ocho afios, eran mandados a la
comunidad para servir como “mocitos” en casas de amigos o familiares, y asi
debian levantarse diariamente a las 5 de la mafana y acarrear agua o lefia, para
pagar su comida, vestido, lapices y cuadernos. Segun narran, las y los nifios se
“‘educaban” en la escuela, pues en su casa dificilmente tenian una conversacion
con sus madres y padres; pues en el seno doméstico “todo era trabajo”. Los
profesores de primaria mejor recordados en la comunidad, fueron originarios de
ella, y por ello segun dicen, tenian un gran “compromiso” con su pueblo, una
verdadera vocacion para “educar” a las y los nifios en los valores y conocimientos

gue consideraban fundamentales para que salieran adelante.

En mi vida todo habia sido trabajar y trabajar, desde chiquita en los campos, lo
tomabamos de juego, pero ya después desde los siete afios todo fue trabajar, a mi mama
le decian “que venga tu nifia a cuidar a mi nifio”, y mi mama decia “si que se vaya”. La
familia con la que estuve cuando estudié la primaria yo creo que si le pagaba a mi mama,
y a mi me daba unos centavitos, eso lo fui guardando, y cuando mi hermano me pregunto
si queria ir con él a México para estudiar, fue con la condicion de que yo pagara mi

pasaje. Con mi mama todo fue temor, y en la casa todo era trabajo, que el burro, que el
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caballo, que el agua, que la vaca, no si los que nos educaron fueron los maestros, con
golpes y regafios pero creo que fue bueno porque nos ensefiaron a ser responsables
(Alondra Salazar, 68 afios, residente y maestra de zapoteco de Lachatao).

En el pasado, la reproduccion de los grupos domésticos basados en una
economia de subsistencia, y una agricultura altamente diversificada, era necesario
qgue todo el grupo doméstico aportara trabajo fisico, en el que mujeres y nifios
tenian tareas asignadas relacionadas con la reproduccion y produccién, sin
embargo, en un esfuerzo por superar las condiciones materiales que prevalecian,
se comenzo6 a invertir en la educacion de los nifios varones, y posteriormente de
las nifias, lo cual fue modificando las dinamicas de las estrategias y con el tiempo
la estrategia en si, con lo que puede ratificarse lo sefialado por Kabeer (1998) en
el sentido de la carga diferenciada de trabajo, y la consciencia en la toma de

decisiones para cambiar la condiciones del grupo domeéstico.

Benito Juarez Garcia, originario de Guelatao ha sido una referencia identitaria
para la gente serrana, de este modo, su ejemplo como un personaje de anhelos,
estudios y vocacion de servicio ha perdurado e inspirado a varios para hacer lo
propio. De este modo un gran numero de lachatenses son profesionistas, que Si
bien radican en otras ciudades, han buscado tener cierta participacion en la vida
comunitaria, e incluso han formado una organizacion que lleva por nombre
“Asociacion de profesionistas lachatenses”, que en la actualidad presta servicios

en la comunidad.

De este modo, cada ocho dias un dentista lachatense, radicado en Oaxaca, brinda
servicios médicos gratuitos a la comunidad, y un abogado da asesoria legal
gratuita para intentar resolver los conflictos territoriales por los aspectos alocativos
y de autoridad del bosque, que actualmente enfrenta la comunidad con el resto de
los pueblos mancomunados. La vida colectiva y las relaciones de solidaridad que
se establecen entre los miembros quedan aqui patentizadas, apoyando la tesis de
Agarwal (2001) y Ostrom (2011) sobre el como en ciertas sociedades no premia
Unicamente el individualismo y el interés personal, sino por el contrario se
establecen redes de apoyo y ayuda mutua, que favorecen el bien comun.
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Las y los profesionistas que salieron durante su infancia y juventud de la
comunidad para estudiar en las ciudades, dificilmente pueden restablecerse en la
localidad rural, por no existir un mercado laboral para ellas y ellos, sin embargo
como ya se ha mencionado, muchas y muchos han regresado a residir a Lachatao
tras haber logrado su jubilacion, percibiendo a su comunidad como un lugar
“apacible, sano, y fresco”, diferente a las ciudades donde todo tiende a ser “tenso,
competitivo, contaminado y caluroso”, inyectando recursos externos a su

comunidad, como se hace notar en el siguiente testimonio.

Yo venia muy enfermo de los nervios, y de los 11 afios que llevo aca si me he sentido
muy bien, con muchos animos de trabajar, de hacer muchas cosas, porque cuando yo
llegue pensé que no iba a durar mucho tiempo. La vida en México es un ajetreo y luego el
trabajo que yo tenia era muy agitado. Pero ya al llegar aqui al pueblo me encanto,
después de estar 40 afios fuera, pero yo era muy constante, en vacaciones siempre venia

acd y siempre me iba al monte(Silvano Ramirez, 68 afios, Regidor de Obras)

Yo me cansé de atender a mis hijos, me habia dado pardlisis facial dos veces, la presion
arterial muy alta, me tenia que ir a checar hasta tres veces al dia, tenia la diabetes,
estaba muy gorda, estaba hinchada. Mi esposo se jubild, y yo ya habia acomodado a mis
hijos en sus trabajos, y mi salud estaba muy deteriorada. Yo habia jurado no volver a
Lachatao por lo mucho que habia sufrido aqui, pero venia con una cufiada con quien me
llevé muy bien, y pues cuando venia sentia el cambio, me sentia diferente porque alla yo
ya nho dormia. La ciudad mata, yo tenia muchas amistades de mi edad que ya murieron,
en la ciudad el smog me afecta los ojos, la garganta, las piernas (Alondra Salazar, 68

afios, residente y maestra de zapoteco de Lachatao)

El arraigo y compromiso de los emigrantes con la comunidad de origen, se
convierten en elementos que constituyen nuevas estructuras econoémicas en la
comunidad de Lachatao. El restablecimiento de las y los comuneros en Lachatao
obedece a la satisfaccion de necesidades de reafirmacion de la identidad en
algunos casos, y en otros a la necesidad de vivir en ambientes sanos y
agradables, en los cuales se logre recuperar la salud, y tener un retiro placentero,
recuperando una forma de vida rural y comunitaria de la cual tuvieron que
apartarse por cuestiones economicas.
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El retorno de los emigrantes a la comunidad de origen, quienes al contar con
ingresos suficientes derivados de sus ahorros para el retiro y pensiones, inyectan
recursos a la comunidad, y generan nuevos fendmenos en las relaciones sociales,
y productivas, al convertirse en empleadores de otras y otros comuneros. Su
presencia crea ademas nuevas dindmicas de convivencia, debido a que los
marcos sociales en que han estado insertos han producido en ellos diferentes

visiones, capacidades, y expectativas en torno a su pueblo.

No pues si lo que le sobra a Lachatao son los profesionistas, hay cantidad de gente con
profesién, pero también ahi esta el problema, porque los profesionistas no regresan, hay
profesores, licenciados, ingenieros, arquitectos, pues si vienen, si pagan para que les
hagan sus servicios, pero de nada nos sirven los profesionistas si Lachatao va a estar
vacio. Unos si regresan, cuando ya se jubilan, por ejemplo esa casa de ahi la estan
haciendo unos maestros de la UNAM gque ya supuestamente se van a venir a vivir aqui

(Luis Angel, 39 afios, comunero de Lachatao).

Sin duda, los limites de las actividades econdmicas de Lachatao estan
enmarcadas por las condicionantes macro sociales, relacionadas a los bajos
margenes de ganancia de las actividades agricolas, que limitan significativamente
la inversion en el sector primario y mantienen deprimidos los salarios de los
jornaleros. La alta emigracion hacia las ciudades encuentra su explicacién en la
concentracion de servicios y de la mejor calidad de estos en los centros urbanos, y
las ventajas econOmicas de participar en los sectores industriales, de comercio y
servicio. La desaparicion de las minas significé en la region un cambio importante
en la economia y demografia, al ya no generarse riqueza a través de la
explotacion minera, la poblacion disminuyd drasticamente. Los grupos domésticos
gue permanecieron en la comunidad continuaron con la tradicion agricola
ancestral, que se ve moldeada a su vez por pautas culturales, ambientales, y
econdmicas histéricas y dinamicas tal como lo plantea Rodriguez et al (2010),
Kabeer (1998) y la Agroecologia Feminista (Agarwal, 2004; Leach et al, 2004;
Schminck, 2004).
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El retorno de la poblacion emigrada, educada en los centros urbanos, y con
recursos econdmicos por pensiones y ahorros para el retiro, genera una nueva
dindmica, tanto en la economia, como en la organizacién social. Las actividades
agricolas contindan siendo las de mayor importancia en la localidad, y éstas se
ven influencias por la intervencion de los retornantes, quienes cuentan con
recursos econémicos, nuevas expectativas, y formas de pensamiento, que en las
circunstancias locales reconstruyen a la agricultura, que a continuacién se

discutira.

Agricultura

A partir de la encuesta realizada, la observacion participante y la revision de
informacion secundaria (Plan Municipal de Desarrollo, 2008; Plan de Desarrollo
Regional 1996-2000), es posible sefalar que la actividad econémica mas
importante en Lachatao es la agricultura, a pesar de que los rendimientos
productivos son verdaderamente bajos. En el sector econdmico primario, se
ocupa, segun el Plan Municipal de Desarrollo (2008), el 85% de la poblacion y

segun la encuesta realizada el 70% de la muestra.

En la localidad de Lachatao existen 74 hectareas destinadas a la agricultura, en
las que se producen principalmente maiz -con un rendimiento promedio por
hectarea (ha) de 249 kg-, frijol — 215 kg/ha-, y papa -50 kg/ha-, productos que se
destinan principalmente al autoconsumo. En los terrenos agricolas también se
intercalan arboles frutales de manzana (246 kg/ha), durazno (287 kg/ha) , nuez
(245 kg/ha), pera (152/ha kg) y membrillo (15 kg/ha), que se venden en los

mercados regionales de Ixtlan y Tlalixtac.

Los bajos rendimientos tanto de frutales como de granos basicos y leguminosas
se debe segun el Plan de Desarrollo Municipal (2008) al desgaste de los terrenos,
al bajo uso de fertilizantes quimicos, a la incidencia de plagas y enfermedades, y

a la presencia de fendmenos atmosféricos, como los diversos huracanes ocurridos
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en los ultimos cinco afios han provocado grandes precipitaciones, y con ello el

deslave de los terrenos y la pérdida de las cosechas por humedad excesiva.

Otros de los cultivos que tienen cierta importancia en la agricultura de Lachatao
son la calabaza y la chilacayota, el haba, el trigo, y algunas flores de ornato como
el alcatraz, el agapando, el lirio terrestre, y las gladiolas. Algunos grupos
domésticos cultivan intensivamente hortalizas en sus traspatios, y hongos de
encino que comercializan en Ixtlan y la ciudad de Oaxaca. El cultivo de jitomate en
invernaderos es reciente, y ha sido tomado por un nimero reducido de sé6lo dos

grupos domeésticos (Plan Municipal de Desarrollo, 2008).

La agricultura en la comunidad de Lachatao es intensiva, debido a la existencia de
agua de riego. Los regantes, quienes comprenden el 100% de las y los
agricultores, tienen derecho a dos horas de agua semanales, que despachan en
sus terrenos a traves de aspersores. El agua de riego proviene de los manantiales
de Las Vigas, que fue concesionada al municipio por CONAGUA por 10 afos,
aportando esta institucion publica un porcentaje de recursos para el
mantenimiento y renovacion de la red de canalizacion y distribucion, asi como
para el tanque de almacenamiento La comunidad aporta también recursos
economicos, asi como mano de obra a través del “tequio” para su buen

mantenimiento.

A los usuarios del agua les llega una vez por semana, y reciben dos horas cada uno, nos
vamos organizando para que no se desperdicie el agua, les decimos que estén al
pendiente de su riego, porqgue muchos dejan su aspersor y se van a hacer otras
actividades y tienen que estar ahi dos horas, de esa forma se cuida el agua. No todos los
terrenos se estan sembrando, hay muchos abandonados, y esa es nuestra preocupacion
(Silverio Ramirez, 68 afios, Regidor de obras y tesorero del Comité de Agua de riego y
potable).

La tradicion y vocacion agricola de la comunidad de Lachatao se patentiza cuando
hombres y mujeres sefialan apreciar al “monte” por ser la fuente de agua que
requieren para sus terrenos agricolas. El volumen de agua de riego que reciben es

por si sola insuficiente para lograr buenos rendimientos agricolas (volumen bajo
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de agua), pero su suministro constante les permite garantizar el logro de dos
cosechas anuales, de maiz y cultivares asociados, y de algun otro grano de frio al
afio, con el apoyo del “temporal” y del rocio formado por la condensacion de la alta
humedad relativa que se tiene. El agua de riego que viene del monte también les
permite garantizar el establecimiento de arboles frutales, que en su época juvenil
mas vulnerable, tienen garantizado el suministro del vital liquido. Los nuevos
invernaderos en la comunidad, que pueden hacer un uso mas eficiente del agua
del monte encuentran también la garantia de su produccion con su abasto

constante.

Lachatao empieza a alzar la voz cuando literalmente le empieza a faltar el agua, nuestra
toma de agua estd a trece km, estd en la zona alta, en la zona boscosa, y
lamentablemente es de las partes mas afectadas con lo de la explotacion foresta, porque
tristemente en Mancomunados nunca ha habido manejo, y se puede checar en fotografias

satelitales (Gustavo Sanchez, 31 afos, presidente del comité de ecoturismo).

En la agricultura de Lachatao todo el grupo doméstico esta involucrado, con una
diferencia clara de actividades por género. Los varones son quienes manejan el
arado y preparan la tierra, asi como realizan la “limpia” que involucra el deshierbe
y el aporque de la milpa, utilizando “coas” que son una especie de azadones mas
largos que facilitan el trabajo en la tierra arcillosa, que cuando esta mojada se
vuelve en extremo pegajosa y pesada. Las mujeres participan principalmente en el
momento de la siembra y cosecha, momentos en los que se necesita de una gran

cantidad de mano de obra, como se expone en el siguiente testimonio:

No las mujeres casi no trabajan en el campo, rara es la que agarra un azadon, casi no les
gusta. Cuando las familias vienen a sus ranchos las mujeres pues estan con lo de la
comida. Bueno en las familias donde no hay hombres pues si las mujeres ayudan en el
campo, cuando se siembra, cuando se pizca, pero cuando se limpia no, casi no (Luis

Angel Ramirez, 39 afios, Comunero de Lachatao).
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Gréfica. 2 Frecuencia y Porcentaje de grupos domésticos que
practican la agricultura en Lachatao n=30
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Fuente: Elaboracién propia con datos de encuesta, 2012.

Sin embargo la participacion de las mujeres varia segun la conformacion de los
grupos domeésticos, pues en aquellos donde hay pocos varones, las mujeres
participan también en la limpia, aunque nunca asi en el manejo de la yunta o de
los tractores. Las experiencias de las mujeres en las actividades agricolas varian
segun la estructura del grupo doméstico, su edad, etapa en el ciclo de vida, y su
posicion dentro de éste, como lo sefialan Agarwal (2004), Leach et al (2004),
Schminck (2004), Kabeer (1998) y De Oliveira y Salles (1995).

La yunta es de exclusivo uso de los varones, pues en ella estan involucrados los
bueyes, que son animales fuertes y rejegos, cuyo manejo se asocia culturalmente
a los hombres, quienes desde pequefios son entrenados para perderles el miedo y
manejarlos adecuadamente. La masculinidad se asocia a la yunta, pues el manejo
de animales fuertes y bravos como los toros requiere de “fuerza fisica” y “valentia”,
gue se les atribuye a los varones, asi como la concepcion de que los hombres son

capaces de domar a los seres irracionales, y tener el temple para manejar
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situaciones que pudieran salirse de control. Todo esto es una construccion
cultural, que no debe “naturalizarse”, y que en el conjunto de interrelaciones
construye la estructura de poder, posicién y condicion de los géneros segun
Agarwal (2004), Leach et al (2004), Schminck (2004), Kabeer (1998) y De Oliveira
y Salles (1995).

Los huertos familiares, en cambio, son una jurisdicciébn femenina en Lachatao, y
en ellos se siembran hortalizas, legumbres, arboles frutales, flores y forrajes. Los
adultos mayores varones también trabajan en los huertos familiares, pues en
algunos casos su avanzada edad les impide trabajar terrenos lejanos y mas
extensos. La existencia del riego, aunado a la fertilizacion con tierra de monte,
permite que algunos huertos sean intensivos y muy diversificados, y tengan
productividades muy abundantes, que les permite tener excedentes que se
comercializan en la localidad y con ello, ademas de obtener un servicio, los grupos
domeésticos obtienen recursos monetarios con los cuales complementan su
ingreso y logran su reproduccion. Las labores productivas de las mujeres tienen
entonces una gran importancia en la economia campesina de la localidad,
potenciadas por la disponibilidad del agua proveniente del bosque, a partir de los
servicios que la misma comunidad ha generado, con trabajo comunal gratuito, tal y

como lo encontrara Agarwal en comunidades de India (2000).
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Figura 3. La agricultura en Lachatao, entre la tradicion y la modernidad

Foto: Coral Rojas Serrano, 2012

Figura 4: Huerto familiar intensivo en el traspatio de una vivienda

Foto: Coral Rojas Serrano, 2012
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El género define la experiencia de hombres y mujeres en las actividades agricolas,
pero la estructura del grupo doméstico crea mudultiples posibilidades de
participacion en ellas, que varian en el tiempo con los cambios que traen las
relaciones de género por la edad, el estatus civil, el desarrollo de capacidades y la
priorizacion de ciertas actividades econdmicas sobre otras, corroborando lo
expuesto por las investigadoras Agarwal (2004, 2001), Leach et al (2004),
Schminck (2004), Kabeer (1998) y De Oliveira y Salles (1995).

A mi me gustan mucho las plantas, ahora ya estoy grande, pero antes tenia cantidad de
verduras. Todavia me gusta mucho sembrar, hay personas que no sé por qué no tienen
gusto por sembrar, cultivar. En el rancho pues yo también trabajo, en la siembra se usan
mozos, en guelaguetza®®, pero en la limpia nada mas la familia. Tenemos yunta, entonces
la limpia la hacemos con yunta, nada mas mi esposo, mis hijos y yo limpiamos. En la
milpa nace mucho “miltomate”, echamos la semilla y nace, asi que cuando limpiamos con
la yunta, si se sale de la tierra, pues hay que volverla a enterrar, para que pueda vivir.
Ahora ya tenemos unos toros nuevos, los otros ya estaban grandes, se enfermaban. Es
dificil amansar a los toros, dominarlos cuesta trabajo, pero ya que se amansan ya es
bonito. Mi esposo maneja la yunta, bueno ahora ya mi hijo, porque mi esposo ya esta
cansado, ya esta grande. Yo agarro la coa, yo agarro el machete, muchas mujeres no lo
hacen, y aunque estoy grande estoy agarrando la coa, sacando la hierba, ahora para
sacar la hierba con el machete. Mi hija no va mucho al rancho porgue aqui tenemos

muchos pollos, y se necesitan cuidar (Eulalia Jiménez, 64 afios, ciudadana de Lachatao).

En el mes de mayo comienza la siembra de milpa en Lachatao. En el pasado la
siembra se hacia desde el mes de abril, pero el cambio en el régimen de lluvias ha
provocado que la siembra se haya recorrido por un mes. Los terrenos se roturan
con tractor o yunta, segun sea su accesibilidad y el hecho de que el terreno tenga
0 no arboles intercalados. En los terrenos muy alejados, donde el acceso es

dificultoso, el trabajo de arado y surcado se realiza con yunta, asi como si el

15 “Guelaguetza” es una palabra zapoteca que significa “ofrenda” o “participar cooperando”. La
Guelaguetza refleja un sistema formal de ayuda mutua entre comunidades e individuos, y puede
incluir la cooperacion para realizar faenas agricolas, o la ayuda en bodas, nacimientos y festivales,
o la ofrenda de trabajo, animales o alimentos a personas necesitadas. Después, si los donantes se
ven necesitados de ayuda, pueden pedirsela a quienes ayudaron.

155



terreno tiene frutales intercalados, ya que al tractor le es imposible operar en
espacios reducidos. El costo de roturacién con yunta o tractor es casi el mismo,
pues el tractor cobra 350 pesos por hora, y se lleva alrededor de 3 o 4 horas para
hacer el trabajo, por lo que el costo llega a ascender a 1400 pesos, y el arado
cobra por dia la misma cantidad, asi que con ambas tecnologias se realiza el

mismo trabajo por el mismo precio.

El tractor que mas se utiliza pertenece al Municipio, y el pago que se hace por sus
servicios sirve para cubrir el jornal de quien lo maneja, el diesel y el desgaste de la
maquinaria. El tractor se adquirié a partir de la comercializacién de la madera del
saneamiento realizado por Lachatao en el 2009, y las normas para Ssu uso,
mantenimiento, reparacion, y cuotas fueron fijadas en la asamblea comunitaria, de
este modo se comprueba lo sefialado por Merino (2004), de que las comunidades
forestales suelen invertir las ganancias de sus aprovechamientos colectivos en

bienes para el servicio de la comunidad.

Hay grupos domeésticos que rentan tractores a particulares de pueblos vecinos por
el mismo costo. Los grupos domésticos rentan también las yuntas, pues sélo dos

grupos domésticos cuentan con ellas.

Alla arriba en el rancho usamos tractor para que nos prepare el terreno, porque la tierra
estd muy chicluda, pero ya después para sembrar si usamos la yunta. El tractor cobra
350 pesos la hora, asi cobraba el del municipio, pero nosotros ocupas tractores de otro
rancho, de otros pueblos. Para hacer el trabajo se tarda uno 3 o 4 horas, y el tractor nos
cobra desde que sale del rancho, de Latuvi es el tractor. El tractor se hace dos horas para
llegar de Latuvi al rancho, asi que de ahi al rancho son setecientos pesos, y otras dos

horas que trabaje ya son mil cuatrocientos (Amelia Paez,45 afos, residente de Lachatao)

La siembra, limpia, arrime y cosecha, son las principales labores culturales que se
realizan en la milpa, y para cubrir las necesidades de mano de obra, y no
incrementar los costos de produccion, las y los lachatenses contindan con la
tradicion de la “guelaguetza’, que en lengua zapoteca significa “compartir”;
compartir el trabajo, compartir la comida, compartir los gastos de algun

acontecimiento. En la guelaguetza de la milpa se invita a los “mozos” a participar
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en un dia de trabajo en la siembra, limpia, arrime o cosecha, y de esta forma se
llegan a reunir hasta mas de una decena de varones para realizarla, lo cual da
cuenta de que Lachatao es propiamente una comunidad, que se organiza para la
gestion colectiva del territorio, donde la reciprocidad y solidaridad son valores
importantes entre ellos, como Agarwal (2001) lo sefialara para algunas aldeas de
la India.

Las mujeres tienen en los dias de guelaguetza la tarea de preparar el almuerzo y
la comida, que implica la molienda de grandes cantidades de tortillas, la coccion
de una buena cantidad de atole, guisado de carne y frijoles. La carga de trabajo de
las mujeres en un dia de guelaguetza en la milpa es muy grande, pues su trabajo
no concluye sino hasta que terminan de lavar todos los platos. Las mujeres son las
primeras en levantarse, las ultimas en comer y en irse a dormir en los dias de

guelaguetza.

Yo solita hice la comida de los “mozos”, pues como no tengo quién me vaya a ayudar,
como soy solita, no tuve nifas. A las 5 de la mafiana me levanté el dia de la guelaguetza
para calentar el almuerzo y a las seis de la mafiana almorzaron y ya bajamos al rancho.
Para el almuerzo hice salsa de chicharron vy frijoles, atole de avena con panela y pan, y en
la comida hice caldo de res con verduras. Todas las tortillas las hago yo, como también de
eso me ayudo, son como 12 kg de tortillas las que se hacen para un dia de

guelaguetza(Amelia P4ez, 45 afios, residente de Lachatao).

La guelaguetza es una mano vuelta, pues si bien es un trabajo solidario que no
implica ningun tipo de paga monetaria 0 en especie, existe un acuerdo implicito de
regresar el trabajo a cada uno de los participantes. De esta forma los agricultores
realizan tantos dias de guelaguetza como mozos participaron en su milpa, y deben

regresar la guelaguetza a cada uno de ellos.
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Gréfica 3. Miembros de los grupos domeésticos que practican la agricultura
en Lachatao, 2012 n=30
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Fuente: Elaboracién propia con datos de encuesta, 2012.

Del total de los encuestados el 74% dijo poseer terrenos agricolas, que en su
mayoria se encuentran en las cercanias de la zona comunitaria habitacional
(68%). Sin embargo es importante el porcentaje de parcelas que se encuentran
inmersas en el bosque, que asciende al 32%. La superficie de terrenos con que
cuentan las y los agricultores lachatenses es reducida, pues en el 41% de los
casos es menor de una hectarea, mientras que en el 55% las parcelas son de

entre una y cinco hectareas, y tan solo en el 4% supera las 5.1 hectareas.

La agricultura que se practica en Lachatao es intensiva y diversificada, y se puede
decir que las parcelas agricolas son lo que Toledo (1997) definiria como
“sistemas agroecoldgicos campesinos”’, en los que las plantas se asocian
aprovechando sus distintos nichos ecoldgicos y sus relaciones interespecificas
positivas, asi como con la logica de cubrir las necesidades alimenticias,

medicinales y de forraje de los grupos domésticos.
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Figura 5. Triada de maiz, frijol y calabaza en Lachatao (2011)

Foto: Coral Rojas Serrano, 2012

De esta manera el cien por ciento de los grupos domésticos encuestados que
practican la agricultura, producen mas de tres cultivos simultaneos en sus
parcelas, que podrian caracterizarse como “milpa tradicional” en la que el principal
componente es el maiz, y asociados a éste y de forma variada, estan el frijol, la
calabaza, la chilacayota, el haba, y el chicharo, asi como los arboles frutales. Los
arboles frutales tienen una gran importancia en la comunidad, y de las y los
entrevistados el 80% sefalé poseerlos, comercializando duraznos, manzanas,
peras y membrillos en mercados regionales o con los turistas que llegan a la

comunidad, en fresco o procesados como conservas por las mujeres.

La agricultura que se realiza en los “ranchos” es menos diversificada que la de los
terrenos cercanos a los asentamientos habitaciones. Segun cuentan, en el pasado
los ranchos fueron por lo contrario, sistemas agroecoldgicos de produccion muy
diversificados y complejos, en los que se cultivaban hortalizas, gramineas,

frutales, leguminosas, tubérculos, plantas medicinales, y se criaba ganado menor,
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mayor asi como existia en ellos produccion apicola para el aprovechamiento de la
miel y de la cera de abeja. Para una produccién tan diversificada se requeria la
participacion constante de una gran cantidad de mano de obra, aportada por
nifias, nifos, jovenes, mujeres y hombres. Sin embargo, como ya se ha
mencionado, la caida de los mercados locales de la Natividad, y la caida de los
precios agricolas por la desregulacién de la economia (Rubio, 2001), provocaron
una alta emigracion hacia centros urbanos, para la busqueda de mejor educacion,
servicios, mayores ingresos y una mejor posicién econémica y social, con lo que

se desmantel6 este tipo de sistemas productivos.

En el rancho de mis papas se daban cantidad de cosas, habia papa, frijol, ejotes,
miltomates, elotes, habia hongos, el bosque daba bastante. Como yo creci en el rancho
me gustan mucho las plantas, aunqgue me quitan mucho el tiempo, hay veces que me
tardo un dia entero en arreglarlas, quitarles las flores secas, remover las tierras. La
verdad es un gusto, las plantas ya sea las que te dan de comer o las que estan floreando

(Eulalia Jiménez, 64 afios, ciudadana de Lachatao).

Para ir a la escuela nosotros sufrimos mucho, porque no era como ahora, los nifios que
viviamos en el Monte nos veniamos a los siete afios la casa de las tias, no era igual, pues
no podiamos comer lo mismo gue veniamos comiendo,bueno no nos faltaba la tortilla y la
salsa, pero no era lo mismo, aunque eso si, mi papa cada ocho dias nos venia a ver para

darnos fruta, con el burrito (Eulalia Jiménez, 64 afios, ciudadana de Lachatao).

Los ranchos proveian de casi todos los bienes necesarios para la reproduccion de
los grupos domésticos. Los ranchos tenian dimensiones muy grandes, superiores
a las 5 hectareas, sin embargo cuando éstos fueron abandonados, el “monte”, es
decir la vegetacion original, fue cubriendo nuevamente los terrenos agricolas de
arboles de encino y coniferas. En la actualidad, lo Unico que da cuenta de lo que
fueran los antiguos ranchos, son los cercos vivos, de arboles anclados al suelo,
totalmente caidos en posicidn vertical, que se utilizaban para marcar los limites de
cada rancho. La antigua fisonomia de los ranchos esta practicamente borrada por

el bosque que se ha recuperado por si sélo.
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Radicdbamos en el rancho, nosotros viviamos en los ranchos hasta los siete afios, porque
a esa edad veniamos a Lachatao para estudiar. La vida en los ranchos era hermosa, mi
papa sembraba en los terrenos maiz, haba, cebada, flores de gladiola, mucha papa,
mucha, unas chilacayototas que parecian sandias. Nosotros no conociamos el azlcar,
era la panela y la miel de abeja, mi papéa tenia 23 o 25 cajas de colmenas. Mi mama nos
daba la chilacayota cocida con su elote, su chayote, y nuestras tortillas de ayer o antier,
las guardaba en unas ollas de barro negro, nosotros le llamabamos “gabil”, y entonces en
esas chilacayotas y esas tortillas nos ponian miel, comiamos papas, comiamos mucho la
ardilla, el tejon, el conejo, mi papa las cazaba, habia perros que eran cazadores, eran
corrientes pero les ensefiaron a cazar. A veces se cazaba el venado, cuando se reunian
dos o tres amigos. Antes habia familias en el bosque, pero estabamos separados por dos
o tres kilbmetros, muchas familias llegaron a vivir a las cuevas, el papa rascaba y cubria
con maderas, y asi vivia la gente. Nosotros gracias a Dios no, mi papa era hombre de
campo y la madera era su oficio, asi que le hizo a mi mama su casa de madera (Alondra

Salazar, 68 afos, residente y maestra de zapoteco de Lachatao).

De esta forma se observa que las necesidades de los grupos domésticos se
cubrian con una amplia disponibilidad de bienes y servicios que proveia el monte,
gue incluia la humedad para los cultivos, la tierra fértil, los sitios de refugio y
vivienda para las familias y los animales de caceria que aportaban proteinas
esenciales a los miembros, el bosque es entonces como lo sefiala Velazquez
(1996) no soélo una fuente de recursos maderables y no maderables, sino un
territorio moldeado por la accibn humana, que se apropia de bienes pero también

transforma su entorno para producir, reproducir y recrear un modo de vida.

Los cambios a partir de los fendmenos de emigracién que se discutieron trajeron
rotundos cambios en las estrategias de reproduccion de los grupos domésticos. La
agricultura en los ranchos ha cambiado drasticamente, y también los usos
alocativos del monte, los recursos o bienes naturales utilizados por los grupos
domeésticos han cambiado en el tiempo. Las y los nifios ya no residen en el
bosque, y en raras ocasiones entran en contacto con él, por lo que la experiencia
es distinta a la que tuvieron las y los nifios de antafio, con lo que una serie de

conocimientos ancestrales se ha erosionado y no se han retransmitido, como el
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asociado a los hongos y plantas comestibles y medicinales. El conocimiento para
el aprovechamiento de los recursos naturales se agencian, como lo sefalan
Agarwal (2004), Leach et al (2004), Schminck (2004), y Toledo (1991), sélo a
través de la experiencia, la cual esta indiscutiblemente atravesada por el género,
clase social y edad, como se destaca en el siguiente testimonio:

Yo conozco como diez variedades de hongos, los conozco porque de muchita (nifia) eso
era lo que comiamos en el rancho, acompafiabamos a mi papas a recogerlos. Ahora que
fuimos al rancho eso fue lo que comimos, los preparé de dos maneras distintas, asados y
en caldito. Unos de indonesia pasaron por ahi, y dijeron que olia muy rico el caldito, pero
no quisieron comer con nosotros porque querian llegar a Lachatao no tan tarde. Mucha
gente ya no come hongos, desconfia, que se vayan a morir, ahora comen pura salchicha
y jamoén, hay unos hongos que tienen un sabor muy especial, nada mas asados saben
muy ricos, el caldo que hicimos ayer sabia a caldo de pollo (Eulalia Jiménez, 64 afios,

ciudadana de Lachatao).

Actualmente soélo hay una pareja de ancianos que viven en un rancho en el monte,
guienes, nunca emigraron a otro sitio, y continuaron ese antiguo modo de vida. La
pareja de ancianos, mayores ya a los setenta afios, continia produciendo papas,
maiz, frijol, flores y magueyes para pulque, y criando ganado mayor. Los ancianos
venden los productos agricolas cada ocho dias en la comunidad de Latuvi, asi
como en Lachatao, para lo cual deben caminar alrededor de 4 horas de ida y otras
4 de vuelta, en compafia de sus burros y mulas, en los que transportan sus
productos. El ganado lo venden so6lo cuando requieren de dinero para sufragar
alguna necesidad, y asi mismo rentan su yunta para quienes trabajan los terrenos

del bosque con lo cual también reciben ingresos.

Sin embargo, existen grupos domésticos de gente adulta, en los que ya no hay
nifios o jovenes en edad de estudiar, que se trasladan por temporadas
relativamente largas a los ranchos, asi como personas que sefialan su anhelo de
regresar a la vida agricola en el monte. EI monte provee de humedad y de tierra
fértil debido a la rigueza de materia organica en los suelos. En la encuesta

aplicada, el 25% sefial6 que el futuro econdmico de Lachatao podria estribar en
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retomar la vida agricola de los ranchos, con lo que se aprecia que los sistemas
tradicionales de cultivo podrian aln ser retomados por los grupos domeésticos al

conservarse las condiciones ambientales para ello.

Los dos abuelitos estan alla, a veces se viene la sefiora y se queda el sefior, porque alla
estan sus animales, y diario sacan pulque. Nosotros aqui tenemos nuestros animales,
pero si nos hemos ido, enero, febrero, marzo, abril, ahora ya nos vamos a ir. Ahora
sembramos muy poco, de que tuvo cargo mi hijo ya no nos pudo ayudar, fue sindico, pero
ya entrego, y ahora ya nos esta ayudando. A mi me gusta mucho estar en el rancho si
fuera por mi alla nada mas estuviera, aunque a veces de que aqui estan mis plantitas, me
preocupa que si las estaran regando. Alla no se puede tener plantas porque se hielan

(Eulalia Jiménez, 64 afios, ciudadana de Lachatao).

En lo general, la mayoria de los grupos domeésticos se traslada al monte para
realizar las labores culturales de la milpa. En sus ranchos tienen pequefas
cabafas rusticas de madera, en las que pueden pernoctar y preparar sus
alimentos. Los grupos domeésticos llegan a pasar semanas en sus ranchos, pues
la mayoria de ellos no cuentan con vehiculos, y la lejania del monte, los lleva a
optar por instalarse temporalmente en el bosque. El llegar a los terrenos de sus
ranchos en el monte puede tomar hasta ocho horas a pie. Para los grupos
domeésticos que tienen nifias y nifios pequefios en edad de estudiar, resulta dificil
realizar agricultura en el monte, y para los que si lo hacen, son los varones los que
se trasladan a éste. Las mujeres, al ser las culturalmente encargadas de cuidar a
las y los pequefios, son quienes permanecen en la comunidad, atendiendo

ademas sus huertas y animales de traspatio.

Los grupos domésticos que contindan trabajando sus terrenos del monte, que
ascienden al 32% de los encuestados que trabajan en la agricultura, se trasladan
al bosque para realizar las actividades culturales de la milpa. La agricultura del
monte tiene un calendario de actividades distinto a la agricultura que se realiza en
las intermediaciones de la comunidad, pues las condiciones ambientales son muy

diferentes, debido a los cambios de altitud, y a la densidad de la masa forestal
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circundante, que provoca temperaturas bajas y una mayor humedad residual en el
suelo.

Figura 6: Trabajo agricola en un “rancho” en el interior del bosque en Lachatao

Foto: Coral Rojas Serrano, 2012

Es asi como la siembra en el monte se realiza en el mes de marzo, sin haberse
establecido aun el temporal. La humedad de suelo y la relativa son tan altas que
permiten que la planta germine, y crezca, en ausencia de lluvia en los meses de
marzo, abril y mayo,aunque sea de manera lenta. De esta forma, cuando el
temporal se establece las pequefias matas ya alcanzan los 20 cm de altura, y
llevan una ventaja considerable, para que a pesar del frio puedan desarrollarse

plenamente y fructificar, produciendo mazorcas de regular tamafio.

Actualmente la produccion agricola del monte es casi de monocultivo, pues son
muy pocos los terrenos donde se intercalan o asocian cultivares, debido a que la

lejania de los terrenos del lugar de residencia de los grupos domésticos impide
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gue se dedigue mayor tiempo para atender las distintas necesidades de especies
vegetales diferentes. El maiz es el principal producto de los terrenos del monte, y
para asegurar su crecimiento las y los agricultores recurren al uso moderado de
fertilizantes  nitrogenados inorganicos, aunque contindan reproduciendo

variedades criollas locales, o regionales, adaptadas a las condiciones climéticas.

El bosque no falla, si le damos beneficio se da bien la milpa. Si usamos fertilizante, pero
poquito, porque fijese, que aqui arriba en la comunidad, no echamos fertilizante y se
quedé la milpa chiquita, este afio echamos abono organico que nos ensefiaron, pero lo
mismo, no dio, quién sabe por qué, no sé si no lo habremos hecho bien o qué (Eulalia

Jiménez, 64 afios, ciudadana de Lachatao).

Figura. 7 Ordenamiento Territorial de la comunidad de Lachatao

Manantial
Las Vigas

Tanque de
almacenamiento del
agua del manantial

bosque

%;r%? @ﬁp%?\\

N
L% ﬁ Agricultura diversificada de

traspatio en las intermediaciones
de la comunidad

Fuente: Elaboracién propia

165



La agricultura en invernaderos

La agricultura practicada en invernaderos es realizada por el 13% de las y los
encuestados, y ésta podria calificarse como “comercial”’, pues su produccion es
especializada y su producto, el jitomate, tiene como finalidad el mercado local y
regional, asi como el de la Ciudad de Oaxaca. Sin embargo a pesar de que el
cultivo en invernaderos suele seguir técnicas agronémicas convencionales,
basadas en el uso de agroquimicos, en Lachatao se esta gestando una conciencia
creciente por adoptar técnicas productivas menos contaminantes y mas
ecoldgicas, por lo que en la mayoria de los invernaderos, los agroquimicos no son
utilizados, y la produccién se logra por la fertilizacion con composta, y el combate
de plagas y enfermedades con biopreparados. La implementacion de invernaderos
con técnicas agroecoldgicas se logré gracias a un programa estatal que con el
objetivo de disminuir costos de produccion y fomentar la produccion de cultivos
inocuos, incluyé en sus capacitaciones distintas técnicas para la produccion

organica.

Quienes poseen invernaderos, los adquirieron a partir de un programa estatal, que
subsidio el 50% de los costos para la implementacion de las naves. El alto costo
de las estructuras y plastico de los invernaderos, aun con un subsidio tan
importante, ha imposibilitado que un mayor nimero de grupos domesticos se

apropie de este tipo de agricultura.

Los costos de produccion en cuanto a la adquisicion de semilla, insumos y mano
de obra dificulta también la produccién en los invernaderos, y asi 8 naves de
invernadero propiedad de un grupo doméstico, ha tenido sélo un ciclo productivo,
deteniéndose la produccion debido a la poca disponibilidad de mano de obra
familiar, dificultada ademas por el hecho de que los varones, jefes de familia,
tienen actualmente cargos importantes, relacionados a la gestion del monte y a la
sindicatura municipal. Las naves temporalmente abandonadas dan ejemplo de
coémo, a pesar de que las fases iniciales de los proyectos, que generalmente son

las mas costosas, estén altamente subsidiadas, la produccion en invernaderos no
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esta garantizada, y que se requiere de un mayor seguimiento, acompafamiento y

apoyo econémico, para que los proyectos sean sostenibles.

Pues mi hermano y yo con nuestros ahorros sacamos lo de las naves de invernadero. La
verdad si fue mucho dinero, y aunque el gobierno si apoya con el 50% de sus costos, y
también con lo de las capacitaciones, pues la verdad que no es suficiente, y es algo en lo
gue no ha pensado el gobierno, porque para la construccion de los invernaderos salen
muchos gastos que no estan contemplados, entonces uno le va rascando de donde
puede, y cuando ya esta terminado pues ya no tienes nada de dinero para poner tu
cultivo, ya te lo quemaste todo, entonces creo que si el gobierno también deberia
apoyarte para los gastos de la produccion, por lo menos en el primer ciclo (Luis Angel

Meza, 39 afios, comunero de Lachatao).

Sin embargo, los buenos resultados que algunas unidades productivas estan
teniendo, han provocado que el 20% de las y los encuestados lachatenses
considere a la agricultura de invernadero como una alternativa real para el

desarrollo futuro de la comunidad.
Capacitacion técnica agropecuaria

Si bien el 50% de las y los encuestados sefiald haber recibido asesoria técnica
agricola en los ultimos tres afos, a partir de la observacion participante se pudo
apreciar que ésta no ha sido constante, ni ha tenido un seguimiento suficiente para
mejorar la productividad agricola. La asesoria técnica ha sido impartida por parte
de estudiantes y profesores-investigadores de diferentes instituciones de
ensefianza superior (ITVO, Chapingo, UNAM) que ocasionalmente han realizado

visitas y talleres en la comunidad.

Destaca el hecho de que el total de quienes han recibido asesoria técnica agricola
sefialaron que los talleres han sido Gtiles para mejorar la actividad agricola, y que
seria muy conveniente recibir mas asesoria, sefialando algunos de ellos que
incluso que seria mas benéfico recibir capacitacion continua, que la ayuda
econdmica de los programas asistencialistas como Oportunidades, que consideran

ha convertido a la gente de Lachatao en “floja” y “conformista”. Los agricultores
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que han recibido asesoria continua son los productores de jitomate en
invernadero, las productoras y productores de hongos comerciales, y algunos
productores de maiz, que han participado en capacitaciones regionales para el

mejoramiento genético de variedades criollas de maiz con seleccién masal®.

Yo pienso que lo que necesita Lachatao es que vengan ingenieros a asesorarnos en
coémo mejorar nuestra agricultura, de hacerla mas natural. En lugar de todo eso que da el
gobierno, lo de Oportunidades, porque eso nada mas hace a nuestra gente floja, ya no
quieren sembrar, trabajar, nada mas estan esperando a que les llegue su apoyo. El futuro
esta en el campo, en que nos ensefien a pescar, no en que nos den el pescado. Yo he
participado con unos ingenieros en capacitaciones para mejorar nuestras semillas criollas,
y si me ha funcionado muy bien, yo ya no utilizo nada de fertilizantes quimicos (Alberto

Martinez, 30 afios, ciudadano de Lachatao).

Cuando la capacitacion ha llegado a la comunidad, la participacion de mujeres ha
sido mas nutrida, pero cuando la capacitacion se ha realizado fuera de la
comunidad, su participacion se ha dificultado debido a que no es facil para ellas
descuidar sus labores domeésticas y la atencién a sus grupos domésticos. No
obstante, cuando las mujeres han podido a través de la capacitacion generar
recursos monetarios con sus nuevas actividades productivas, como en el caso de
la produccion de conservas organicas, y existen apoyos para su comercializacion,
se hace mas factible el apoyo entre los miembros de sus grupos domésticos para
gue las mujeres participen en talleres, y ferias, con lo que se incrementan sus

capacidades, y poder, como lo sefiala Zapata (2002) y Martinez (2000).

Nosotras ya sabiamos hacer conservas, mermeladas y jaleas, porque aqui siempre se
han hecho, pero los haciamos con la técnica de las abuelitas. Una vez nos juntamos para
hacer las mermeladas, los chiles en escabeche, y nos invitaron a un evento que se hizo

en Oaxaca, ya ahi que nos encontramos a una paisana que se puso a observarlas, y que

® La seleccién masal se utiliza como un método para la preservaciéon de la pureza de las
variedades cultivadas, en la que se seleccionan varias centenas o miles de mejores plantas tipicas
para cierta variedad. Estas plantas se desgranan de manera conjunta y todas las semillas se
siembran en el ciclo siguiente. Durante el periodo de la vegetacién se observan los cultivos y se
retiran todas las plantas atipicas cuyas caracteristicas individuales no fueron notadas durante el
ciclo anterior o bien que aparecieran debido a la hibridacion espontanea. Las semillas de plantas
con caracteristicas deseadas obtenidas en ese ciclo se utilizan para la obtencién de la semilla élite.
(Narvéez, 2007)
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nos dice “estas mermeladas estan mal, tienen burbujas”, y nos dijo que ella iba a buscar a
un ingeniero para que nos ensefiara como envasar bien. Ya entonces vino el doctor para
ensefiarnos, y nos dijo como usar la pectina, como incluso hacer la pectina con la cascara
de la manzana, y bien facil que era. Pues hicimos un grupo, y de no ser por una sefiora
gue es muy problemética todo iba muy bien. Si hay apoyo por parte de las autoridades
con el transporte para que salgamos a las ferias pues todo se hace facil, ya las que tienen
nenes pues los dejan en el CAIC o los encargan para que se los cuiden sus mamas,
hermanas, o el papa. Y eso queremos nosotros, eso quiero yo, que nos apoyen con las
cacerolas de acero inoxidable para que las mujeres tengan empleo (Evelia Ruiz, 50 afios,

ciudadana de Lachatao).

4.3 Diversas actividades econdmicas en lacomunidad de Lachatao

En las estrategias de reproduccion de la comunidad también se encuentran otras
actividades econémicas, que en menor proporcion complementan o soportan a los
grupos domésticos. La cria de animales es practicada por el 43% de los grupos
domeésticos encuestados, siendo la cria de aves de corral la que mas se destaca,
mientras que la cria de ganado menor y mayor es muy incipiente. Las aves de
corral como lo son gallinas y guajolotes son atendidos por mujeres, quienes se
encargan de alimentarlas, de cuidar la anidacion, limpiar los gallineros, y
proveerles vacunas y medicamentos, y de venderlos. El ganado caprino, ovino,
vacuno, y equino es atendido sobre todo por varones jovenes, quienes los
pastorean, alimentan, lavan, manejan, y comercializan. El que las mujeres cuiden
gallinas y guajolotes esta relacionado con que estas aves son de traspatio, ambito
domeéstico atribuido a ellas. El ganado, que necesita pastorearse en las
intermediaciones de la comunidad y el bosque se les asigna a ellos, quienes
dominan el &mbito extra doméstico, y se adentran solos en el bosque, un espacio

considerado hasta cierto punto peligroso y mitico.

El 20% de los encuestados dijo obtener ingresos por el trabajo como jornaleros de

alguno o de varios varones del grupo doméstico, dentro de la comunidad. El
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trabajo como jornaleros puede consistir en realizar labores culturales a un cultivo,
pero también el de limpiar terrenos baldios de lachatenses radicados en otro sitio,
gue se ven imposibilitados para trabajarlos, pero que deben mantenerlos limpios
por disposicion de la comunidad, y del comité de salud del municipio. Unicamente
los varones se emplean como jornaleros, o “mozos”, pues en la comunidad
culturalmente no se contratan mujeres para estas actividades. El trabajo en los
invernaderos de flores de dofia Catalina, rompié mientras duré con esta
segregacion de géneros, pues contratdé a mujeres también como mozas, aunque
en actividades delicadas que se atribuye en los invernaderos a ellas, como la
siembra en charolas y el trasplante de plantula. Las flores, tradicionalmente
asociadas a las mujeres también generaron esta apertura al trabajo en

invernaderos.

El 23% de los encuestados sefalé que algun miembro varén del grupo doméstico
se llega a emplear en el sector de la construccion, principalmente dentro de la
comunidad. La gran mayoria de quienes trabajan en la albafileria, sefialaron no
estar especializados en ella, por lo que su participacion como albafiles es en el
caracter de “ayudantes”. La falta de albafiles especializados en la comunidad
provoca que para realizar obras grandes sea necesario contratar albafiiles de
otros municipios, como en la actualidad sucede con la reconstruccion de la capilla
de la Asuncién, que para cuidar la estética rural de la comunidad, se esta usando

Unicamente piedra de cantera labrada por canteros de otras localidades.

La importancia econémica de las remesas ha disminuido con respecto a la década
anterior, y es asi que solo el 17% de los grupos domeésticos sefial6 recibir remesas
de algun familiar radicado fuera de la localidad o en el extranjero. A pesar de que
la comunidad lachatense radicada en Los Angeles California es muy nutrida, la
actual recesién econdmica que atraviesa los Estados Unidos de América (EUA) ha
provocado que en la mayoria de los casos el envio de remesas haya disminuido o
cesado. La caida en el empleo de mexicanos ilegales en Los Angeles ha sido tan
drastica que han sido varios los hombres y mujeres que han regresado a la

comunidad para restablecerse en ella de manera indefinida.
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La situacion en Estados Unidos esta bastante complicada, desde que tumbaron las Torres
Gemelas ya nada ha sido igual. Cayé mucho la construccién alla, yo estuve meses sin
trabajo, y tuve que vender varias cosas, herramienta sobre todo. Mi papé se enfermd y me
hablaron, y pues me vine, ya llevaba 17 afios alla, en California. Yo terminé alla el High
School, mi mama me mando para el norte con mis hermanos porque era muy relajiento
alld en el Estado de México, y pues yo creo que le dio miedo que me fuera a echar a
perder mas. Ya con el inglés pues todo fue mas facil, me cost6 aprender, pero ya
hablando me comunicaba con todos, con gabachos, con coreanos, pero ya con lo de las
Torres ya no hubo trabajo, y como mi mama me llam6é pues ya me vine, me traje
herramienta, y como sé construir cabafas, pues me han salido trabajos. Apenas el mes
pasado fui a Tlaxcala a hacer una cabafia de poquito mas de 400 mil pesos (Luis Angel

Meza, 39 afios, comunero de Lachatao).

En los ultimos 4 afos, desde el gobierno por usos y costumbres, se ha impulsado
con fuerza el sector del “ecoturismo”, haciendo reajustes en la estructura
organizacional del comité, asi como del periodo de duracion de los cargos dentro
de éste. El inicio del proyecto de ecoturismo data del afio 2002, cuando desde la
CDI se otorgaron importantes subsidios a las comunidades indigenas de todo el
pais, para iniciar proyectos de turismo alternativo, que fueron destinados
principalmente a la construccion de cabafas. En el periodo de la presidenta
Catalina Martinez se remodelaron y amueblaron, con un estilo mexicano y
campestre, tres cuartos para albergar turistas, aprovechando una casa antigua

comprada por el municipio.

Sin embargo, la rotacion continua de cada afio y medio de los comités de turismo,
habia impedido que el proyecto despegara. De esta forma, y con muchas quejas
por parte de turistas nacionales y extranjeros, ante la Secretaria de Turismo por la
deficiencia del servicio en Lachatao, fue que el que fuera regidor de educacién en
2008, retomara el proyecto para dedicarse, junto con su equipo, de tiempo
completo a él, gestionando en una primera fase, la construccion de nuevas

cabafas, y la adecuada capacitacion del comité.

El proyecto de ecoturismo tiene aproximadamente 9 o 10 afios, pero a lo largo de unos 5
afios estuvo mas o menos trabajando, como tres afios, después tuvo como que un
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periodo de pausa, y de tres afios para acé se volvio a tomar las riendas, y ahora si va con
mas ganas. El comité de turismo en si, estd formado por el presidente, el tesorero y una
servidora que funcionaria como secretaria. Este comité se nombré hace tres afos, en
asamblea de cabildo, la administracion de ese tiempo hizo una valoracién de cémo se
habia venido trabajando con el ecoturismo, que habia momentos en que parecia que no
despuntaba, y entonces valor6é que tal vez no fuera lo mas conveniente elegir un comité
para despuntar pues, dijeron “0 apostamos a turismo o ahi lo dejamos”. Lo que habia en
instalaciones en ese tiempo no era la gran cosa, el regidor de educacién pidié la
oportunidad de dedicarse de tiempo completo al turismo, y ya se buscé a alguien para que
ocupara su lugar como regido. En 2008 Gustavo, el presidente del comité se dedico de
lleno y se han visto los resultados, hay mas cabafias, el museo y la cafeteria (Valeria

Sanchez, 34 afios, secretaria del comité de turismo).

El crecimiento del sector turistico en la comunidad es evidente, y el temor de que
el proyecto decaiga por la rotacion del comité, ha llevado a que desde la asamblea
se haya propuesto y aprobado la continuidad del mismo comité por tres periodos,
lo cual ha provocado entre algunos miembros de la comunidad fuertes criticas y
rumores en contra del comité, al que acusan de tener monopolizado el sector

turistico, y atraer beneficios Unicamente a sus familiares cercanos.

A pesar de las criticas negativas que se recogieron entre algunos, es posible
percibir que el turismo alternativo produce una derrama econdmica en la
comunidad. De la muestra el 23% de los encuestados dijo que alguno de los
integrantes de su grupo domeéstico trabajaba de manera directa en el sector
turistico, lo cual ya es un numero importante. Resulta también evidente que
cuando los grupos de turistas llegan a la comunidad, tienen un consumo
importante de productos que se ofertan en la tienda, asi como que algunas
mujeres aprovechan para vender frutos de la temporada y conservas. Las médicas
tradicionales, quienes tienen mas de 80 afios, llegan a recibir ingresos a partir de
los bafos de temazcal y las “limpias” que demandan algunos turistas nacionales,
pues los turistas internacionales, segun los integrantes del comité de turismo, no
generan un consumo importante de bienes, pues no se hospedan en las cabafas

pues prefieren acampar, asi como no consumen la comida que se ofrece en la

172



“cafeteria”, ni piden los servicios de guia para recorrer las diferentes rutas en el

bosque.

Yo creo que el turismo si beneficia al pueblo, y nos va a beneficiar mas en el futuro,
cuando esto crezca, porque ya se vio. Tal vez por ejemplo, yo no esté trabajando ahi de
manera directa, pero si veo que el que vende pan, el que vende alguna fruta, una
conserva, cuando viene un turista tiene una oportunidad de que le compren, ahi va
ganando, entre mas gente venga, pues va a ir consumiendo los productos de mas gente,
y asi todos nos iremos beneficiando. Yo no puedo trabajar en la cafeteria, porque mis
nifias estan chiquitas, y pues no puedo cuidarlas mientras atiendo a la gente, pero mi
hermana, que sus hijos ya estan mas grandes, pues si trabaja alla cuando la llaman
porque llega algun grupo grande (Patricia Gutiérrez, 27 afios, ciudadana y jefa de grupo

doméstico).

Para turistas mis oaxaquitos, los turistas europeos 0 extranjeros en general no generan
mucha derrama, pues no se hospedan en las cabafias, no consumen en la cafeteria, la
comida no les gusta, ellos estan bien con sus latas de atlin, y cuando vienen pues
prefieren acampar, sélo pagan la cuota para pagar que es muy madica, de 50 pesos. En
cambio los oaxaquitos se hospedan en las cabafias, hacen sus tres comidas en la
cafeteria, piden que se les encienda la fogata, piden mezcal y cerveza, se bafan en el
temazcal y piden que la tia Cari los limpie, y ya le van dejando sus 250 pesos, que se le
guedan integros a ella, porque ni modo que nosotros le digamos a la tia que nos deje una

cuota, pues no (Gustavo Sanchez, 31 afos, presidente del comité de ecoturismo).

Los miembros del comité de turismo, como todos los de los demas comités no
reciben ningun tipo de compensacion por su servicio y administrativo, y para que
lo ejerzan de tiempo completo, sin descuidar al sector turistico, considerado
actualmente como prioritario para la comunidad, a sus integrantes se les ha
asignado el trabajo de la construccion de las nuevas cabafias de madera, con su
consecuente pago, pues los varones del comité son diestros en el oficio En la
construccion de las cabafias también se llega a emplear a otros hombres que

saben de carpinteria, albafileria, plomeria y electricidad.

Con el cambio de administracion ya le dije al presidente que mejor busque a otra persona,

y entonces segui ayudandolo, sin ningin compromiso, nada mas por el placer de hacerlo
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aqui estoy, creo que como hace un mes dijimos, pues creo que tenemos que hacer mas,
los tres lo venimos haciendo sin ninguna condicién, es un cargo y no hay un sueldo, ¢ por
gué crees que me voy de mesera? La Unica oportunidad de que entre algo en la casa de
los muchachos pues es lo que estan haciendo ahorita (rehabilitacién de las cabafias del
centro), montan su taller de carpinteria y empiezan a trabajar y entonces como ya todo lo
que se va a hacer viene bajo proyecto, como “cambio de techo de alguna habitacion”, y
pues ya ahi viene un monto asignado para el personal, para carpinteria, y pues ya ellos lo
cobran (Valeria Sanchez, 34 afios, secretaria del comité de ecoturismo).

Figura 8: Cabafia ecoturistica construida en Lachatao con la participacion de la CDI y el
trabajo de tequio de la comunidad.

Foto: Coral Rojas Serrano, 2012

La secretaria, hermana mayor del presidente, e ingeniera industrial titulada por el
Instituto Tecnologico de Oaxaca (ITO), tiene el papel de organizadora y
recepcionista de las actividades turisticas, y no recibe ningin apoyo econémico
como lo dice en su testimonio. Es ella quien sirve de contacto para los turistas,

realiza las reservaciones, se encarga de las transacciones financieras, de entregar
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las facturas, y de contactar a los guias, teniendo con ello grandes
responsabilidades. Destaca el hecho de que su hermano, quien cuenta
Gnicamente con educacion secundaria, sea el lider del comité. Ella reconoce que
su hermano tiene cualidades de “lider”, pues tiene facilidad de palabra, y mucha
capacidad para convencer e influir para que sus ideas sean tomadas en cuenta. Si
bien, la secretaria tiene un papel fundamental en el desarrollo de la actividad
turistica, su papel es considerado como secundario, y como ella misma lo
reconoce, al igual que las demas mujeres de Lachatao “ayuda” a los hombres a

hacer el trabajo para que la comunidad funcione.

Gustavo terminé la secundaria y pues posteriormente se fue a trabajar a EU, antes de se
dedicaba a la carpinteria, pero no habia hecho cabafias antes, no era sy perfil, pero creo
gue no se habia descubierto, porque a partir de ahi pues ya vio que tenia otras
capacidades que podia desarrollar, y entonces ya, al poco tiempo de eso, surge lo que es
bueno, ya se habia intentado armar, pero al poco tiempo de eso pues ya se constituye
legalmente lo que es la Red de Ecoturismo, y bueno yo creo que lo que a él le ayuda,
bueno no nada mas creo sino que es eso es que tiene capacidad de liderazgo, esa es su
mayor fortaleza, bueno que a veces igual se dejara llevar por mensitos (risas) pero bueno
le insisto eso es basico, y ya con un poquito de informacién pues es joven ¢no? Y
entonces pues ya en una reunion para la constitucién de la Red que invitan a la
comunidad de Lachatao ,y pues yo la verdad no sabia muy bien, pero fui a esa reunién,
me presenté y creo que ya en esa reunidn expusieron gue necesitaban elegir al consejo
directivo de la Red , que estaba en trdmite para constituirse, y ya yo pues que dice la
mayoria “Gustavo, Gustavo”, como si Gustavo tuviera la gran experiencia verdad, pero si
eso (su liderazgo) también le ha ayudado y se ha relacionado (Valeria Sanchez, 34 afios,

secretaria del comité de ecoturismo).

Los empleos directos que se generan en el sector turistico tienen una clara
diferenciacion de género, y son extrapolacion de los trabajos tradicionales para
hombres y mujeres. La limpieza de las cabafias es exclusiva de mujeres, asi como
la preparacion de comida en la cafeteria; los varones llegan a participar en la
cafeteria en un papel de “meseros”. La construccion y reparacion de las cabafias

es jurisdiccién de los varones, asi como los servicios de guia de turismo.
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A los varones se les atribuye capacidad fisica para desempefarse en la tarea de
la construccion, asi como se les adjudica la habilidad innata de manejar
herramientas complejas, que les permite realizar reparaciones, y carpinteria. El
caracter de aventura asociado al ecoturismo hace que la actividad de guia sea
asociado a ellos; pues salir a recorrer con los turistas los distintos transectos
turisticos supone el desarrollo de capacidad de interactuar con extrafios, de tener
‘responsabilidad” para el cuidado de otros, asi como una fuerza fisica
considerable para ayudar a las y los turistas a transitar por rutas naturales, que
son capacidades que se atribuyen y estimulan en los varones. Los nuevos
espacios que se generan con las nuevas actividades econdmicas se construyen
sobre un sistema de género pre existente, que no significa de manera automatica
un cambio en la posicion y condicion de las mujeres, como lo han discutido Bonfil

et al (2008) para el caso de las mujeres en las comunidades indigenas.

Al guia se le estan dando 150 pesos, dependiendo del recorrido que sea va a ganar entre
100 y 150 pesos. A la camarista también se le paga, la camarista viene y dice, hice este
trabajo, y con que ella cumpla con mantener las habitaciones limpias, pues es trabajo,
viene y entonces ya le pagamos, su pago tiene que salir del mismo turismo. Lo de la
construccion de cabafas, lo de la cafeteria y museo tiene un subsidio por parte de la CDI,
asi que los muchachos pues reciben su pago por parte del proyecto, aunque no todo lo
cubre la CDI, también la comunidad hace trabajo para lo de turismo como parte de los
‘tequios”. Ahora en el pasado diciembre que se inauguré la cafeteria y museo los
muchachos estuvieron muy ocupados, practicamente terminaron el museo una noche
antes, en la madrugada pues, y nosotros como mujeres qué podiamos hacer, pues nada,
nada mas ayudarlos en lo de la limpieza(Valeria Sanchez, 34 afios, secretaria del comité
de ecoturismo).

Durante las primeras visitas realizadas a Lachatao se constaté que la cafeteria
comunitaria era atendida por un total de seis mujeres, quienes en una asamblea,
en diciembre de 2010, manifestaron estar interesadas en trabajar en ella. El
comité de turismo debia resolver el “problema” de cémo echar a andar la cafeteria
gue acababa de construir con el segundo financiamiento logrado con la Comision

para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas (CDI), y de manera conjunta llegaron
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a la propuesta de ofrecer en la Asamblea, las instalaciones de la cafeteria de
manera gratuita, para quien quisiera emprender el negocio de ofrecer el servicio
de desayuno, comida y cena, a las y los turistas. Se decidié que no se cobrara
renta por las instalaciones, debido a que la afluencia de turistas era irregular, de
tal suerte que en algunas semanas podian llegar grupos numerosos de turistas y

en otras no se recibia ningun visitante.

Hasta el mes de julio de 2012 las seis mujeres atendian por su cuenta la cafeteria
durante una semana, y se turnaban siguiendo una lista preestablecida, para que
fuera una cuestion de suerte el recibir muchos o pocos comensales. Las mujeres
gue atendian la cafeteria eran salvo una, mayores a los 50 afios. Como parte del
proyecto de cafeteria gestionado y subsidiado por la CDI las mujeres recibieron
capacitacion para ofrecer los servicios de comida, que fueron desde la
capacitacion para mantener la higiene del restaurante, hasta cursos sofisticados
de cocina con una chef de prestigio. Cuando en una semana se iba a recibir
grupos numerosos de turistas la secretaria del comité de turismo le avistaba a
quien tuviera el turno para que se preparara comprando suficiente recaudo. Las
mujeres cuando recibian grupos numeroso se apoyaban de otras mujeres, en su
mayoria menores de 35 afios, para que les ayudaran tanto en la preparacion de

alimentos, como para servir como meseras, y para realizar la limpieza.

Sin embargo, debido a las pérdidas que las mujeres llegaban a tener, ante la baja
afluencia de comensales durante ciertas temporadas, provoco que cuatro de ellas
desertaran, quedando soélo dos mujeres al frente de la cafeteria, haciendo “turnos”
de 15 dias cada una. Las dos mujeres que permanecieron al frente son dos
hermanas, mama y tia del presidente de turismo, quienes pueden sortear la falta
de turistas durante ciertos periodos debido a que tienen otras entradas de dinero
por negocios familiares, y por la renta de propiedades. Las mujeres que no

contaban con apoyo extra de dinero, no pudieron resistir las pérdidas temporales.

Queda entonces comprobado que no existen condiciones econdémicas
homogéneas al interior de las comunidades, y que entre las propias mujeres

existen diferencias de clase, que hace que algunos proyectos que pudieran
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parecer alcanzables para todas y todos no lo sean. Para las mujeres, el poder
aprovechar ciertas oportunidades depende mucho de la etapa en el ciclo de vida
en la que se encuentran, si tienen nifios pequefos, si estdn casadas, si existen
ingresos por otras actividades, si realizan tareas agricolas, si tienen animales, etc.,
los cuales podrian dificultar o facilitar su participacion en este tipo de proyectos. Es
pues necesario, abrir nuevas oportunidades para las mujeres que se encuentran
en situaciones desventajosas, para que puedan participar en el desarrollo del
proyecto ecoturistico local, como lo ha discutido Schminck (2004), cuando ha
hecho referencia de que se debe de visibilizar a todos los grupos sociales que
integran una comunidad, y las distintas necesidades, y caracteristicas que tienen

estos, y que determinan sus intereses y posibilidades de participacion.

“Ya no segui con lo de la cafeteria porque descuidaba mucho mi casa, y como mi nifio
esta todavia pequefio, pues resinti6 mi ausencia... reprobé primer afio. Mi hija todavia
estaba chiquita, y no podia hacer la comida, ahora ya crecid, ya sabe hacer de comer
pero ya se va a estudiar la secundaria a Oaxaca, asi que quedé en las mismas. Mi esposo
es muy comprensible, él también cocina, él se calienta las tortillas si ho estoy yo, pero a
mi me daba pendiente descuidar mi casa, y luego pues no llegaban los turistas, habia
semanas que solo llegaba un cliente, y pues yo tenia que invertir, no se echaba a perder
porque nos lo comiamos, pero ése no era el chiste, porque era pérdida de dinero. Ahora
vengo a trabajar a la cafeteria cuando vienen grupos grandes y me piden las que la tienen
gue les ayude, o cuando por ejemplo hoy, esta persona no pudo estar, yo ya la sustitui

porque me lo pidi6 (Valeria Gutiérrez, 36 afios, residente de Lachatao).

Debido a la actividad turistica, actualmente, a través del comité se esté intentando
rescatar la “historia” de la comunidad de Lachatao. Dicen los miembros del comité
gue el turismo les ha permitido conocer pasajes importantes del pueblo que antes
eran ignorados por la mayoria. Para ello se han apoyado de los ancianos que
sobreviven en Lachatao, asi como del emérito profesor Eustaquio Rodriguez
oriundo de Lachatao, quien tras una vida de esfuerzo y perseverancia llegé a ser
profesor de la Universidad Benito Juarez, y es ademas un gran apasionado de la

investigacion historica.
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El turismo que actualmente se intenta consolidar en Lachatao es un “turismo
cultural”, bajo la asesoria de un recién llegado artista visual. Este artista ha
realizado investigacion arqueoldgica informal en la zona, y ha elaborado una
propuesta interpretativa de la conformacion regional prehispanica, que
actualmente los guias comparten con los turistas en el recién nombrado “Cerro del
Jaguar”, tradicionalmente conocido como Cerro de la Valenciana. Los guias
actualmente sostienen que la comunidad de Lachatao tiene una gran importancia

histérica que se debe rescatar y transmitir.

A estas recientes interpretaciones se han sumado nuevos ritos, en los que
participan la comunidad y las y los turistas, como el realizado el pasado equinoccio
de primavera, en el que se invitd a “sacerdotisas” de Teotitlan del Camino, y de
San José del Pacifico, para recibir a la “primavera”. En estos nuevos ritos la
comunidad participa, y en ellos se retoman aspectos de la religiosidad
mesoamericana, como las ofrendas a la “Madre Tierra”, y a las fuerzas de la
naturaleza. La comunidad de Lachatao parece buscar con estos nuevos ritos,
reafirmacion identitaria y cohesion comunitaria, para poder seguir reproduciendo
una forma de vida comunal, en la que se integran nuevas dinamicas sociales, a
partir de cambios en las relaciones con el bosque, y los demas Pueblos
Mancomunados. La comunidad de Lachatao no ha participado directamente en el
aprovechamiento forestal como lo sefiala el Plan Regional de Desarrollo (1996-
2000), pero en la actualidad pretende delimitar y agenciarse de un territorio, para
poder excluir a las otras comunidades de los aspectos de autoridad y alocativos.
Lachatao como se ha mencionado, quiere desarrollar otro tipo de
aprovechamiento econémico del bosque, en el que se mantengan las condiciones
de humedad que nutren a sus manantiales, y se conserve belleza natural del

ecosistema para la actividad del ecoturismo.
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Figura 9: Museo comunitario y Templo catdlico en Lachatao, atractivos turisticos y
espacios para recrear y resignificar la historia local

Foto: Coral Rojas Serrano, 2012

Resalta el hecho de que a partir de la encuesta realizada pudo constatarse que las
actividades de aprovechamiento forestal, ya sea el trabajo en un aserradero, o la
venta de lefa, tierra de hoja, hongos, plantas medicinales u ornamentales del
bosque no tienen importancia en la economia de la comunidad de Lachatao, y sélo
el 7% de los grupos domésticos considerados en la muestra, llegan a percibir
algun ingreso de actividades ligadas al bosque. En las entrevistas a profundidad
realizadas fue comun el comentario de que “la gente de Lachatao nunca ha vivido
del bosque”, sefialando que nadie en la historia de la comunidad se ha dedicado a
la comercializacion de ningun bien forestal, al contrario de las “agencias”, que por
tener ingresos insuficientes a partir de la agricultura y el trabajo forestal con la
empresa de Mancomunados, han producido carbén, y han vendido
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clandestinamente tierra de hoja, musgo, bromelias y orquideas en los Valles
Centrales, como es ratificado por el Plan de Desarrollo Regional (1996-2000).

Lachatao no ve en la explotacion forestal o de agua una forma de vida, pues a Lachatao
le toca el timbre cuando se da cuenta de que se va a acabar el agua, pues penosamente
en temporada de secas el agua si escasea (Gustavo Sanchez, 31 afos, presidente del

comité de ecoturismo).

Las comunidades que estan a dos horas de aqui, de repente se les antoja y vienen atras
del cerro, y si ven un venado, pues agarran y lo matan, y entonces en esa cuestion nos
diferenciamos una comunidad de otra. Si ustedes se dan cuenta lo de la basura y muchas
otras situaciones que Lachatao ha adoptado, pues las hacemos ya conscientes de que es
por el bienestar de las nuevas generaciones, y ellos pues no tienen consciencia de eso,
asi que lo mismo les da pues matar a un venado y cortar a ese encino que esta a un lado
de la carretera, hacer carbo6n, y cargar el musgo que sea necesario, y vamonos, entonces
pues es una situacion que tienen ellos para recaudar recursos (Valeria Sanchez, 34 afios,

secretaria del comité de ecoturismo)

De esta manera observamos que actualmente la base de la economia de la
comunidad de Lachatao es la agricultura, pero que articulada a ella estan la
practica de diversas actividades economicas que se desarrollan debido a la
entrada de dinero por parte de los pensionados, de los paisanos que radican fuera
de la comunidad, de programas de gobierno, asi como del mercado turistico que
empieza a tener fuerza en Lachatao. Las actividades econdmicas estan
claramente diferenciadas genéricamente, aun las que no eran tradicionales en la
comunidad como las del sector turistico, en donde las nuevas actividades se
comienzan a ejercer como una extrapolacion de las actividades tradicionalmente

asignadas a los géneros.
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Figura 10: Cambios poblacionales y las estrategias de reproduccion

en la comunidad de Lachatao
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Cabe sefalar que las actividades econdmicas en la comunidad de Lachatao son
realizadas reajustandose a los tiempos que marcan los cargos a los que son
encomendados las y los ciudadanos. Los cargos tradicionales permiten que la
comunidad funcione y se reproduzca, y son de caracter obligatorio para quienes
son reconocidos como ciudadanas y ciudadanos en la Asamblea. Cuando algun
ciudadano es asignado a un cargo, debe darle prioridad a éste sobre cualquier
otra actividad social o econémica, por lo que continuamente deben recurrir a algan
miembro del grupo doméstico para que desempefie las actividades sociales y
econdmicas que éste o ésta venia realizando. De este modo, a pesar de que el

cargo es asignado a una o un ciudadano, para que éste lo pueda realizar, debe

Fuente: Elaboracién propia

contar con el apoyo de su grupo doméstico.

182



Vivienda

En la comunidad de Lachatao existian segun el Plan Municipal de Desarrollo
(2008) 57 viviendas, de las cuales 54 eran de adobe, dos de tabique o ladrillo y
una de carton. Tres casas tenian techo de palma o madera, 41 de asbestoy 12 de
teja. El piso de 33 casas era de tierra, 20 de cemento y 3 de otros materiales. 54
viviendas contaban con WC, 54 con electricidad, y el total de las casas tenia un
biodigestor, debido a que en un estudio encontraron la presencia de coliformes
fecales en sus pozos de agua, y para evitar la contaminacion de éstos se optd por
gestionar esta tecnologia y dotar a todas las viviendas que estaban conectadas al
drenaje de ésta.

Figura 11: Panoramica de la localidad de Lachatao

Foto: Coral Rojas Serrano, 2012
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En cuanto a la disponibilidad de agua se tenia que 33 casas tenian llave dentro de
la vivienda, 15 fuera de la vivienda, 3 se abastecian con la llave publica, y 6 no
contaban con agua. En 45 de las casas el principal combustible para uso
domeéstico era la lefiay en 12 era el gas.

Educacion

La comunidad de Lachatao cuenta con un plantel de preescolar multigrado, donde
la maestra cuenta con una auxiliar, y un plantel de educacion primaria, con dos
grupos multigrado, uno con nifias y nifios de primero, segundo y tercer grado, y el
otro con escolares de cuarto, quinto y sexto afio. No existen planteles educativos
de nivel secundario, bachiller ni superior en la localidad, por lo que las y los
estudiantes deben ingresar a planteles en otros municipios e incluso trasladarse

definitivamente hasta la ciudad de Oaxaca.
Organizacion politica

Lachatao es la cabecera municipal del municipio con el mismo nombre, y en ella
se concentran los poderes municipales, con un gobierno “por usos y costumbres”,
que tiene a la “asamblea” como maxima autoridad. En la asamblea participan
mujeres y hombres reconocidos como “ciudadanos”, quienes tienen el derecho de
asistir, votar, ser votados, y tener voz en ella. Para el afio de 2012 la asamblea
estaba conformada por 94 ciudadanos, de los cuales 57 eran varones y 37
mujeres. Las y los ciudadanos que participan en la asamblea son jefes de grupo
domeéstico, pero también participan mujeres que sin ser jefas de grupo domeéstico
han demostrado tener interés en asistir y cumplir con los cargos comunitarios que

ahi se designan.
Tenencia de latierra

La estructura productiva y la tenencia de la tierra es comunal, y el nlcleo agrario-
forestal comunitario esta conformado por tres municipios diferentes, siendo éste el

Unico caso en el pais. Las tierras agricolas son minifundios y en Lachatao los
184



rangos son los siguientes: ocho predios tienen entre 1 y 1.5 hectareas, tres
predios tienen entre 1.5 y 2 has, ocho tienen entre 2 y 2.5 has y dos tienen entre
2.5y 3 has.

El ndcleo comunal de “Pueblos Mancomunados” es como se ha dicho el unico
caso en el que las 8 comunidades de tres municipios comparten la tenencia
comunal de una extensa area forestal, con un comisariado de bienes comunales
que es elegido en asamblea por “comuneros” de los ocho pueblos. A continuacién
se discutirq la evolucion de este nacleo comunal, la formacion de la Empresa
Forestal Comunitaria de Pueblos Mancomunados, y el conflicto actual que se vive
entre Lachatao y los demas pueblos.

3.4 Pueblos Mancomunados

Pueblos Mancomunados es un nucleo agrario comunal de caracteristicas unicas
en México, reconocido oficialmente por un decreto nacional desde el 20 de octubre
de 1961, que cuenta con una superficie de 29, 430 hectareas (has), y que tuvo un
namero inicial de 1,236 comuneros pertenecientes a tres municipios distintos:
Santa Catarina Lachatao -con sus agencias La Neveria, Benito Juarez y Latuvi-,
San Miguel Amatlan —con sus agencias Cuajimoloyas y Llano Grande- y Santa

Maria Yavesia.

A diferencia del resto de los nucleos agrarios comunales que poseen de manera
independiente su propio territorio comunal, los municipios de Amatlan, Yavesia y
Lachatao comparten un mismo territorio comunal cuya vegetacién original

corresponde a la de bosques de pino, y pino — encino (RAN, 2011; Mitchel, 2008).

La organizacion de tenencia comunal entre los Illamados “Pueblos
Mancomunados” no tiene un origen preciso, pero segun Ortiz (2011) data de
tiempos precolombinos. Los Pueblos Mancomunados habrian logrado con su

unién una fuerza suficiente para defender su territorio de los pueblos vecinos, asi
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como mantener en conjunto, condiciones materiales y organizativas, para
sobrevivir a los hechos violentos de la Conquista, la Guerra de Independencia, la
Reforma y la Revolucién Mexicana.

Las afectaciones méas serias que ha sufrido la estructura social y economica de
Pueblos Mancomunados se asocian principalmente con las concesiones mineras
gue se otorgaron desde la época de la Colonia, hasta finales de la década de los
afios 50 (S.XX) asi como las concesiones forestales que iniciaron en el afio de
1957, pues si bien dichas concesiones representaron alternativas de ingresa para
los pueblos, los recursos econémicos generados alteraron de manera significativa
la paz, las formas tradicionales de convivencia social, el comportamiento y formas
de produccion comunal, con repercusiones en el medio ambiente (Plan de
Desarrollo Regional 1996-2000).

A partir de la nueva dinamica econdémica proveniente de las concesiones, se
crearon nuevos actores sociales, personajes y grupos, en la estructura politica del
Mancomun. La hasta entonces economia de subsistencia se incorporé en una
forma mas abierta a la economia de mercado, y con ello se gener6 una serie de
intereses econdmicos y politicos que modificé significativamente la conductas
sociales de Pueblos Mancomunados, generandose conflictos sociales por la
posesion de los recursos naturales y econémicos provenientes de las concesiones
mineral y forestal, asi como una tendencia de traslape de jurisdiccion del poder
municipal y el comunal. Los conflictos han escalado hasta el intento separatista del
municipio de Yavesia, que inici6 desde el mismo momento del decreto
presidencial de 1957 (Plan de Desarrollo Regional, 1996-2000).Las tensiones
sociales por la disputa de los recursos naturales, intereses econdmicos y el

territorio mancomunado quedan de manifiesto en el siguiente testimonio:

Mancomunados se formé con la finalidad de poder protegerse de los pueblos
circunvecinos, esa fue la finalidad del mancomun, hacer un frente Unico y defender, pero
las nuevas generaciones pensamos diferente y ahora lo vemos por lo econémico, pero
Lachatao tiene gente pensante, que ve por el porvenir, pero no asi nuestros vecinos

(Joaquin Fonseca, 60 afios, comunero y expresidente de Lachatao).
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A partir de los intereses generados comienza a haber en Pueblos Mancomunados
comienza un proceso de “adjudicacion”, es decir los pueblos comienzan a delimitar
los recursos que consideran les pertenecen, sobre todo en la superficie agricola
laborable y los manantiales, comenzando a existir un conflicto por la captacion y la
distribucién del agua. El reclamo y la adjudicacion de los recursos se han realizado
sobre la distribucién espacial y cercania con los principales asentamientos
humanos, lo que histéricamente ha determinado su disponibilidad y uso inmediato
(Plan de Desarrollo Regional, 1996-2010).

En torno a los terrenos agricolas no ha existido nunca un conflicto serio entre los
Pueblos Mancomunados, pero si lo ha habido en la mineria y el sector forestal,
debido a las caracteristicas de los aprovechamientos y explotaciones, asi como
por los agentes econdmicos que han intervenido en estos procesos. El Plan de
Desarrollo Regional (1996-2010) identifica cuatro factores de conflicto: 1)
importancia de los recursos naturales, 2) los beneficios econdmicos generados por
su aprovechamiento, 3) los lideres locales, y 4) los grupos politicos emergentes

como resultado de la inconformidad comunal.

A finales de la década de los afios 40 (S.XX) la forma en que se manejaron los
recursos financieros y la parcialidad de las decisiones generaron una serie de
inconformidades entre los municipios. Las autoridades de Lachatao y Amatlan
decidieron retirar los fondos a Santa Maria Yavesia argumentado que los fondos
mineros se encontraban en las inmediaciones de estos municipios. Esto genero
una gran inconformidad que se sumé al malestar de que el reparto de las
utilidades nunca habia sido proporcional en cada municipio y comunidad. Debido a
esto se comenz6 a gestar desde 1951 un movimiento separatista por parte de

Santa Maria Yavesia (Plan de Desarrollo Regional, 1996-2000).

Los conflictos se recrudecieron a partir de la concesion de los bosques del
Mancomun a la compafia Maderas de Oaxaca S. de R.L. por un periodo de 20
afios (1957-1976) por la falta de informacion y rendicién de cuentas sobre el
manejo de los recursos financieros, el destino y los beneficios comunales como

resultado de esa concesién. Las inconformidades no se dieron solamente en
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Yavesia, sino que se extendieron al Mancomun, ya que los dirigentes
empresariales externos pudieron cooptar con sobornos a las autoridades
comunales (Mitchell, 2008; Plan de Desarrollo Regional, 1996-2000).

Las autoridades comunales y municipales en turno vislumbraron la disponibilidad
de ascensos econdmico y politico por medio de los cargos asignados, y en la
década de los 50 se conforman grupos los grupos de poder Lachatao-Amatlan por
un lado y por otro el grupo separatista de Yavesia. Ambos con pretensiones
encaminadas hacia el poder econémico y politico personal o grupal, muy lejano al
beneficio comunal (Mitchell, 2008; Plan de Desarrollo Regional, 1996-2000).

Lachatao encamin0 sus esfuerzos en los afios 50 en centralizar el poder en su
cabecera municipal, asumiendo funciones del ambito comunal, por lo que en una
asamblea comunitaria el presidente municipal de Yavesia en plena asamblea
convocada por Lachatao anuncié que esa seria la uUltima vez que Yavesia asistiria
a ese tipo de reuniones, pues los acuerdos eran sesgados y parciales, alejados de

los principios del Mancomun.

Yavesia usé como pretexto la manipulacién politica que primaba en la asamblea, y
la agudizacion de la pobreza y rezago social para iniciar el movimiento
separatista,conformando un grupo politico denominado “Unidon Liberal Serrana”
para liderarlo, el cual para funcionar exigié durante muchos afios de cuotas a los
comuneros de ese municipio, teniendo segun el Plan de Desarrollo Regional
(1996-2000) un interés personal y grupal, lo cual fue denunciado ante la

Subdelegacion Forestal por los propios comuneros en 1991.

Los intentos de separacién de la Union Liberal Serrana tuvieron una fuerza
considerable, pues recurrieron a una serie de apelaciones y alianzas con la
Secretaria de La Reforma Agraria, asi como con César del Angel Fuentes, lider
del movimiento de los 400 pueblos, quien a mediados de abril de 1991 movilizé a
800 personas provenientes de Puebla y Veracruz para reunirse en Yavesia con el
fin de solidarizarse con el movimiento separatista, como recurso estratégico de

intimidaciéon politica contra el resto de los pueblos del Mancomun.A través del
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grupo de los “caracterizados” de las siete comunidades se logré llegar a un
acuerdo pacifico, sin confrontacién con la Union Liberal Serrana. Las luchas
internas han dejado secuelas de resentimientos personales y comunales con un
clima de desconfianza, poca credibilidad para las acciones conjuntas, y una
sociedad debilitada animicamente para la accién colectiva(Mitchell, 2008; Plan de
Desarrollo Regional, 1996-2000).

Con las concesiones del bosque y de las minas los recursos fueron sobre
explotados. El bosque fue sometido a lo que Merino (2000) califica de “descreme”,
en el que se hizo una tala selectiva sin ningun recato técnico para su

aprovechamiento afectando seriamente su recuperacion y biodiversidad.

En la década de los setenta las politicas hacia el bosque tenian un caracter de
paternalismo estatal, en el que muchas empresas particulares se habian
expropiado para convertirlas en paraestatales, que tenian controlada la
produccion, el transporte y la transformacion, principalmente destinada para la
obtencion de pulpa para papel. En Oaxaca las empresas Fabrica de Papel de
Tuxtepec (FAPATUX) y Aprovechamiento Forestal de Oaxaca (AFO) habian
pasado también a manos del Estado, y realizaban casi por completo el manejo de
los bosques de la Sierra Norte y Sierra Sur del Estado. La participacion de las
comunidades en estas empresas era practicamente nulo, y no se buscaba en
aquel tiempo que las comunidades se apropiaran del “manejo cientifico del
bosque” (Merino, 2004).

Los Pueblos Mancomunados desobedecieron las presiones del Estado para que el
manejo forestal de su territorio fuera realizado por AFO, sefialando que ya habian
realizado el convenio con la empresa Maderas de Oaxaca, y que la Asamblea ya
habia determinado que asi fuera. Segun narr6 el que fuera Secretario del
Comisariado de Bienes Comunales, las autoridades federales presionaron
fuertemente para que desistieran de su convenio con Maderas de Oaxaca,
eincluso les ofrecieron dinero, sin embargo, siguiendo sus “usos y costumbres” los
Pueblos Mancomunados dijeron que no podian faltar a su palabra y que la

decision de la Asamblea no podia pasarse por alto, con lo cual se pone de
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manifiesto la fuerza de las instituciones tradicionales, y su resistencia hacia
poderes a escalas mas amplias, intentando a lo largo de su historia reproducir las

instituciones locales de gobierno comunitario.

Vino un sefior de Maderas de Oaxaca y nos ensefid un contrato que tenia con el pueblo
de Tlacolula, nos dejé una copia para que lo analizaramos y viéramos si nos convenia
arreglarnos con ellos. Se discuti6 en la Asamblea, dijimos asi estan trabajando con
Tlacolula y quieren trabajar con nosotros, la Asamblea estuvo de acuerdo y al final
hicimos los compromisos, pero en el tramite de los compromisos el gobierno del estado
tenia una empresa forestal que se llamé AFO y el gerente general de esa empresa era el
secretario general del gobierno del estado. Nosotros ya habiamos cerrado compromisos
con esas gentes, ya estaba la documentacién, pero los del gobierno nos llamaron, nos
amenazaron para que desistiéramos del compromiso con Maderas de Oaxaca, y que
firmaramos con ellos, pero le dijimos que nosotros no estdbamos acostumbrados a
primero decir si, y después no. El sefior Jaime Lépez Farias nos dijo ‘ustedes estan
casados con maderas de Oaxaca por lo civil, por la iglesia y hasta por lo pendejo” pero
nosotros le dijimos‘usted dira lo que quiera, pero la asamblea ya dijjo y ya nos

comprometimos y si nos vamos a la lumbre nos vamos todos” (Bernardo Ruiz, 88 afos).

Segun el que fuera Secretario y después Comisariado de Bienes Comunales,
Maderas de Oaxaca realizaba un buen trabajo, pues se apegaba al plan de
manejo aprobado por la Secretaria de la Reforma Agraria que en ese tiempo era la
encargada de los bosques en México. La empresa contrataba a la gente de
Pueblos Mancomunados para realizar los trabajos de corte y arrastre, asi como en
las tareas de beneficio de la madera, el cortado de tablas y el secado de éstas,
para lo cual construyd un aserradero equipado en el paraje de Las Vigas, en el

interior del territorio de Mancomunados.

Desde el Estado se dio un cambio muy significativo en la década de los afios 70
(S.XX) en la politica forestal, principalmente en los estados de Oaxaca y
Michoacan, pues el Estado comenzé a percibir a las comunidades como actores
de desarrollo forestal y emprendié un programa para la constitucion de empresas
forestales comunitarias (Merino, 2004), dando asi origen a la Empresa Forestal
Comunitaria de Pueblos Mancomunados.
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La Empresa Forestal Comunitaria de Pueblos Mancomunados se constituyé a
partir de una “apertura democratica” que se dio en la Direccion General para el
Desarrollo Forestal, como programa de la Subsecretaria Forestal y de la Fauna
(SFF), que desde 1973, por iniciativa del ingeniero Ledén Jorge Castafos, director
de dicho programa. El ingeniero Castafios abordaba la cuestion forestal con
enfoques comunitarios participativos, muy distintos a los desarrollados hasta esa
época por las dependencias forestales mexicanas.

La intencidon de la Direccion general para el Desarrollo Forestal era crear las
condiciones y capacidades organizativas, técnicas y administrativas entre los
propios ejidatarios y comuneros para que tomaran las riendas del
aprovechamiento forestal industrial, en los que los técnicos forestales serian
promotores sociales de cambio (ASETECO, 2002).

De esta manera para el afio de 1975, Pueblos Mancomunados retiré la concesion
a Maderas de Oaxaca, y constituyo en 1976 su Empresa Forestal Comunitaria.
Segun ASETECO (2002) los comuneros no estaban conformes con el manejo que
tenia la compafia privada Maderas de Oaxaca de sus bosques, lo cual contrasta
con lo dicho por el Sr. Bernardo Ruiz, quien fungié de 1970 a 1973 como
Presidente Propietario del Comisariado de Bienes Comunales, y que sefalé que
fue el gobierno el que impuso a Pueblos Mancomunados la constitucion de las

empresas comunitarias, sin que ellos lo demandaran.

Estaba yo en funciones cuando empleados del agrario nos dijeron vayan preparando
ustedes gente, para que cuando este decreto ya entre en vigor, entonces ya ustedes
tienen gente preparada. Nosotros ya sabiamos todo eso, pero nos dijeron que debiamos
empezar desde abajo, desde cdmo se maneja la maquinaria, en ese tiempo no habia
energia eléctrica, teniamos que capacitar bien a la gente porque son trabajos que tantito

se descuida uno y se accidenta(Bernardo Ruiz, 88 afos).

La Empresa Comunitaria de Pueblos Mancomunados conté con asesoria técnica
por parte del Estado, asi como con asesoria de un despacho independiente que
se planted el objetivo de desarrollar capacidades entre los comuneros. Entre los

facilitadores que impulsaron la consolidacion de las Empresas Comunitarias en las
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Sierras Norte y Sur de Oaxaca